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Sammanfattning
Moderaterna har inkommit med ett nimndinitiativ om Raddningspaket f6r Malmés skolor.

Moderaterna presenterar ett antal atgiarder for forvaltningen att utreda.

Utifran den anstraingda ekonomin som finns 2023 och signaler om ett eventuellt ytterligare
forsimrat lige infor 2024 har grundskoleférvaltningen borjat det interna arbetet med
nimndsbudgeten f6r 2024. Grundskoleforvaltningen har borjat med att belysa ett antal
omraden, vilket ocksa beskrivs 1 budgetskrivelsen f6r 2024.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden anser att nimndinitiativet ir besvarat.

Beslutsunderlag

e Nimndinitiativ (M) Riaddningspaket f6r Malmos skolor

e (62 GRN Nimndinitiativ (M) Raddningspaket f6r Malmés skolor

e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 230609 Nimndinitiativ (M) riddningspaket f6r Malmés skolor

Beslutsplanering

Grundskolenamnden 2023-04-26
Grundskolenimndens arbetsutskott 2023-06-09
Grundskolenimnden 2023-06-20

Beslutet skickas till
Moderaterna

Arendet
I nimndinitiativet finns sex fragestallningar som ska besvaras. Moderaterna presenterar ett antal
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atgirder for forvaltningen att utreda. Nedan besvarar forvaltningen nimndinitiativet.

Grundskoleforvaltningen tackar for initiativet och vilkomnar en regelbunden dversyn av
térdelning av medel inom grundskoleférvaltningen.

Utifran den anstringda ekonomin som finns 2023 och signaler om ett eventuellt ytterligare
torsimrat lige infér 2024 har grundskoleférvaltningen borjat det interna arbetet med
nimndsbudgeten for 2024. Grundskoleforvaltningen har borjat med att belysa ett antal
omraden, vilket ocksa beskrivs 1 budgetskrivelsen f6r 2024.

Grundskoleforvaltningen ser infor budget 2024 ett behov av att se 6ver fordelningen mellan
medel for verksamheten/skolorna relativt den 6vergripande verksamheten sdsom staber
inklusive utvecklingsavdelningen samt verksamheter inom samordning och stod. Detta for att
belysa vad som krivs utifran lagstiftning 1 forhallande till ambitionsniva.

Malbilden infér 2024 ar att varna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten samt
elevhilsan utifran givna forutsittningar. Effektiviseringar som ska goras ska leda till
omstrukturering samt frigbrande av resurser for insatser som gor skillnad for stadens elever.

Studiehandledning budgeteras och hanteras av Sprakcentralen. I princip dr det en fri nyttighet
tor skolorna. Forvaltningen kommer se 6ver méjligheterna att fordela ut dessa budgetmedel till
skolorna via grundbelopp, strukturersittning eller via nyanlindabidrag. Detta for att skapa
mojligheter for rektorn att forfoga Gver ytterligare budgetmedel for eleverna. Detta for att skapa
forutsattningar for att besluta om ritt stodatgird/insats for eleven.

Ersittningsbeloppet fo6r nyanlinda kommer ses 6ver i samband med 6versynen av
studiehandledning. Om det inte anvinds for att férdela medel for studiehandledning kan dessa
medel eventuellt férdelas via grundbeloppet, antingen via grundersittning eller strukturindex.

En 6versyn av de interna tilliggsbeloppen kommer ses 6ver for att méjligen dela ut dessa medel
via grundersattningen till skolorna. Fordelningen sker idag dels utifran fast belopp per elev med
25 % och utifran strukturindex med 75 %.

Statsbidraget for likvirdig skola kommer ocksa bli foremal for en 6versyn. Mojligen behéver
budgetmedel omfordelas utifran att nya statsbidrag tillkommit som snedférdelat férdelningen av
dessa medel till skolorna. En omférdelning kan ocksa behéva goras mellan olika drskurser. Idag
fordelas en storre andel till F-3 elever.

Manga delar som budgeteras centralt omfattar stéd och service gentemot skolorna samt olika
kostnader for system som anvands av skolorna. En 6versyn av vad som anvinds och i vilken
omfattning behéver goras for att mojligen omvirdera stéd- och serviceinsatserna, nyttan far
vigas mot kostnaden och nyttan f6ér skolorna.

Grundskoleforvaltningen ar ansvarig f6r den gemensamma redovisningsenheten som servar de
tre skolforvaltningarna samt kulturférvaltningen och fritidsforvaltningen. Detta innebar att
bemanningen pa grundskoleforvaltningen blir h6gre 4n om de anstillda enbart hade arbetat
gentemot grundskoleférvaltningen. De 6vriga fyra forvaltningarna finansierar sina delar och for
de forvaltningar som ingar finns det en effektivisering i gemensamma enheter Gver
forvaltningsgrinserna.
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Inom grundskoleférvaltningen finns dven andra gemensamma enheter med andra forvaltningar
sasom Skolstart Malmé och Pedagogisk Inspiration, PI. PI samfinansieras av de tre
skolndimnderna och det dr enligt reglementet grundskolenimnden som ansvarar f6r
forskningsbaserat utvecklingsarbete riktat till skolor och férskolor 1 Malmo stad. Inom PI finns
dven resurser som arbetar med virdegrundsfragor for samtliga skolférvaltningar. En annan
forvaltningsovergripande enhet som grundskolenimnden och férvaltningen ansvarar for dr
systemigarenheten som ansvarar for systemagarskapet for alla pedagogiska system.

Inom utvecklingsavdelningen finns en utvecklingssekreterare som ansvarar for att bevaka
befintliga och nya statsbidrag fran Skolverket. Tjinstepersonen bevakar regelverk och
ansOkningsperioder. Tjinstepersonen ger dven stdd och service till skolorna i olika fragor kring
statsbidrag. Det dr komplexa regelverk, i manga fall ett omfattande ansckningsférfarande och
sedan dven omfattande redovisningar till hur férvaltningen anvint statsbidraget. Pa detta sitt
sikerstaller forvaltningen att statsbidrag s6ks om grundskoleférvaltningen uppfyller kriterierna
for statsbidraget.

Infor 2024 utarbetas en ny 6verenskommelse med skolrestauranger inom Serviceforvaltningen
gillande bland annat prissittningen av skolmat. Det finns en problematik kring att
serviceférvaltningen ar intdktsfinansierade och 6nskar full tickning f6r kostnadsékningar av
grundskoleforvaltningen. Grundskoleforvaltningen vill lyfta regelverket kring kop och silj
internt inom Malmo stad. Ska dven siljande forvaltning omfattas av samma pris- och
l6nekompensationer samt eventuella besparingar som képande férvaltning far, eller ska de ha
full tickning for sin kostnadsékning och képande foérvaltning ska kompensera genom att minska
pa kirnverksamheten?

Idag bedrivs verksamhet av andra forvaltningar i grundskolefrvaltningens lokaler, saisom till
exempel allaktivitetshus. Grundskoleférvaltningen kan inte fakturera for denna lokalkostnad
utan att en kommunbidragsvixling sker av motsvarande belopp. Det dr kommunfullmaiktige som
beslutar om kommunbidragsvixlingar. Detta dr inget sitt for forvaltningen att 6ka sina intikter

pa.

Inom grundskoleforvaltningen finns en storre aterhédllsamhet kring lokalanpassningar.
Lokalgruppen for en dialog om lokaler, budget och ekonomi. De punkter som lyfts dr att en ny
rutin som skapar bittre férutsittningar for en god ekonomisk planering avseende lokalatgirder
ska antas, ett antal lokaler har lamnats till lokalbanken, en storre dterhdllsamhet narmaste dren
avseende lokaleranpassningar och att skolornas skick, behov och kapacitet kommer inventeras.
Utover detta lyfts frigan om redan beslutade atgarder som ej paborjats bor ses 6ver. En
sammanstillning av vad detta kan innebira ska tas fram f6r eventuell diskussion 1
torvaltningsledningen.

Vakanser som uppstatt hittills under 2023, och om flera uppstar under resten av aret, kommer
en Oversyn goras om de vakanta tjdnsterna ska budgeteras 2024. I samband med att vakanser
uppstar finns mojligheter att se Over om stodinsatserna kan goras annorlunda med ligre
bemanning, utan att paverka stodet till verksamheten negativt. Den forvaltningsovergripande
verksamheten kommer se Gver sina processer och vilka ambitionsnivaer forvaltningen ska ha
savil internt 1 organisationen som externt. Detta for att méjligen kunna omfordela ytterligare
resurser till verksamheten.
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I samband med grundskolenimndens sammantride den 24 maj 2023 och drendet Ekonomisk
prognos 2023 fick grundskoleférvaltningen i uppdrag, av en enig naimnd, att aterrapportera kring
atgirder som dr moijliga att gora redan nu. Det som framfo6r allt gar att géra under 2023 dr framst
stopp av inkép och lokalanpassningar samt inte ateranstilla vakanser som uppstar pa grund av
att medarbetare viljer att avsluta sina anstéllningar inom grundskoleférvaltningen.
Aterrapportering kommer att ske efter sommaren.

Ansvariga

Asa Annerdal Enhetschef
Nedim Buric Ekonomichef
Peter Lindberg Forvaltningschef
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