B

e,
e,

SIGNERAD 2023-05-25

Malmé stad
Grundskoleforvaltningen 105

Datum Tjansteskrivelse

2023-05-19
Var referens

Andreas Schouten
Utvecklingssamordnare

andreas.schouten@malmo.se

Granskning av placerade barn och unga pa HVB

GRF-2022-21820

Sammanfattning

Malm¢ stadsrevision har granskat arbetsmarknads- och socialnimndens och grundskolenimn-
dens arbete med placerade barn och unga pa HVB. Den sammanvigda bedémningen dr bland
annat att nimnderna inte helt sakerstiller att placerade barn och unga far sin ritt till utbildning
tillgodosedd. Revisionen har granskat flera aspekter av arbetsmarknads- och socialnimndens
kirnprocess men i denna tjansteskrivelse redovisas de rekommendationer som berér grundsko-
lendimnden och de atgirder som nimnden har vidtagit under lasaret 2022—-2023.

Grundskoleférvaltningen har gemensamt med arbetsmarknads- och socialférvaltningen tillsatt
en arbetsgrupp som har férenklat och fortydligat socialtjanstens och skolans samverkansrutiner.
Rutinerna har dven reviderats for att 6ka rektors delaktighet 1 placeringsprocessen genom 6kad
insyn. Dirutéver har grundskoleférvaltningen tillsammans med arbetsgruppen tagit fram en
FAQ med svar pa vanliga frigor som kan uppstd nir en elev placeras utanfér hemmet for att
underlitta arbetet for placerande socialsekreterare. Arbetsgruppens uppdrag ar slutfért och for-
valtningarna samverkar fortsatt genom etablerade nitverk pa lednings- och handliggarniva. Det
ar 1 stora drag for tidigt for att se nagra tydliga effekter av de vidtagna dtgirderna for enskilda
elever men forvaltningarna har nu goda férutsittningar for att uppritthalla en god samverkan
och vidareutveckla gemensamma arbetsprocesser pa lang sikt.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta
1. Grundskolenimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande och skickar det till
stadsrevisionen.

Beslutsunderlag
e Granskning av placerade barn och unga pa HVB
e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 230609 Granskning av Placerade barn och unga (SR-2022-18)

Beslutsplanering
Grundskolenimndens arbetsutskott 2022-10-14
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Grundskolenamnden 2022-10-26
Grundskolenamndens arbetsutskott 2023-06-09
Grundskolenamnden 2023-06-20

Beslutet skickas till
Malmo stadsrevision

Arendet

Malmo stadsrevision har granskat arbetsmarknads- och socialnimndens och grundskolenimn-
dens arbete med placerade barn och unga pa HVB. Den sammanvigda bedémningen dr bland
annat att nimnderna inte helt sakerstiller att placerade barn och unga far sin ritt till utbildning

tillgodosedd.

Grundskolenamnden har i ett tidigare yttrande redovisat vilka dtgirder som planeras att genom-
foras, deras forvintade effekt och nir de senast ska vara genomférda, med anledning av de be-
démningar och rekommendationer som redovisas i stadsrevisionens rapport. I detta uppféljande
yttrande redovisar grundskolenimnden vilka dtgirder som vidtagits under lisaret 20222023 och
vilken effekt dessa haft i verksamheten.

Granskningens bedémningar och rekommendationer

Stadsrevisionen gér bedémningen att placerade barn och unga pa HVB inte alltid far sin rétt till
utbildning tillcodosedd. Av granskningen framgar att en av bristerna dr att arbetsmarknads- och
socialforvaltningens karnprocess och dess rutiner vid placering pa HVB inte ger ett tillrdckligt
stod for placerande socialsekreterare. Av granskningen framgar dven att det inte finns en tillrdck-
lig samverkan mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och grundskoleférvaltningen nar
barn och unga placeras utanfér Malmo.

Bristerna i samverkan medfor att grundskolendimndens arbete med skolpliktsbevakning av barn
och unga placerade pa HVB inte fungerar fullt ut. En konsekvens ir att placerade barn och unga
ibland far vinta linge pa skolplacering i mottagande kommun. En annan f6ljd ar att skolplace-
ring dven drojer for placerade barn och unga som atervinder till Malmé. Ibland behover ater-
viandande barn och unga vinta i tre till sex veckor pa en skolplacering i Malmo. I vissa fall har
HVB-placeringen férlingts da det inte har ordnats en skolplacering i tid.

Utifran granskningens resultat limnas féljande rekommendationer:

Arbetsmarknads- och socialnimnden och grundskolnimnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att det sker en tillrdcklig samverkan sa att barn och unga som ir eller har varit
placerade pa HVB i en annan kommun far en skolplacering skyndsamt.

Grundskolenimnden rekommenderas att:

e Stirka arbetet med skolpliktsbevakning f6r barn och unga som ir placerade i andra
kommuner.

Grundskoleforvaltningens redovisning av vidtagna atgirder lisaret 2022—2023 och redo-
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gorelse for dess effekt i verksamheten

Arbetsmarknads- och socialndamnden och grundskolendmmnden rekommenderas att sakerstalla att det sker en
tillricklig samverkan sa att barn och unga som dr eller har varit placerade pa H1'B i en annan kommun far en
skolplacering skyndsamt.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och grundskoleforvaltningen har tva samverkansnit-
verk. Ett av nitverken utgors av chefsrepresentanter som triffas omkring fyra ganger per ar. Det
andra natverket, som ursprungligen bestod av socialsekreterare och skolpliktshandlidggare fran
skolplaceringsenheten, har nu utékats med en skolplaceringshandlaggare for att bredda nitver-
kets kompetens. Nitverket sammantrider terminsvis och syftar till att uppmuntra kunskapsover-
toring och probleml6sning pa handliggarniva. Nitverket har startat ett digitalt team vilket har
gett medlemmarna en gemensam yta for att sammanstilla métesprotokoll och moijlighet till f61-
enklad dialog 6ver forvaltningsgrinserna.

Grundskoleforvaltningen har dirutover gemensamt med arbetsmarknads- och socialférvaltning-
en tillsatt en tvirprofessionell arbetsgrupp for att identifiera och foresla 16sningar pa gemen-
samma utmaningar utifran stadsrevisionens rekommendationer. Gruppen har bland annat revi-
derat nuvarande samverkansrutiner for att underlitta och effektivisera arbetet for placerande so-
cialsekreterare. Rutinernas innehall och presentation pa Komin har omarbetats for att géra ruti-
nerna mer tillgingliga. Overflédig information har tagits bort och rutinerna har delats upp uti-
fran vad socialtjinsten ska gora, vad skolan ska gora och vad de ska gora tillsammans for att for-
tydliga parternas ansvarsroller.

Grundskolef6rvaltningen har kartlagt dterkommande frigor som kan uppsta i samband med att
barn placeras utanfér hemmet och har med hjilp av arbetsgruppen tagit fram ett nytt underlag at
placerande socialsekreterare 1 form av en FAQ (vanliga fragor och svar). FAQ:n finns tillginglig
for samtliga medarbetare som en sida pa intranitet Komin och uppdateras kontinuerligt. Pa si-
dan finns allméin information och svar pa ett brett urval av fraigor om bland annat skolplikt, pla-
cerade elevers ritt till skola, skolpeng och grundskolendimndens riktlinjer f6r skolplacering.
FAQ:n mojliggor for socialsekreterare att arbeta mer sjalvstindigt och effektivt under hela place-
ringsprocessen da stédbehov av medarbetare pa grundskoleforvaltningen minskar. Fér mer
komplicerade drenden har socialsekreterare dven moijlighet att komma i kontakt med och fa hjalp
av medarbetare pa skolplaceringsenheten via enhetens funktionsbrevlidor.

Vad giller elever som atervinder till Malmo sé fattar skolplaceringsenheten beslut om skolplace-
ring 16pande 1 schemalagda intervaller under lasarets gang. Under ldsaret 2021-2022 sa fattade
enheten skolplaceringsbeslut varannan vecka med fa avvikelser och denna planering har fortsatt
under lasaret 2022-2023. Ett skal till att skolplacering i Malmé kan dr6ja dr att ans6kan om
skolplats av olika anledningar inte kan godkinnas och behéver kompletteras. For att minska ris-
ken for att socialsekreterare inkommer med inkompletta ansékningar innehaller FAQ:n instruk-
tioner f6r hur en ansékan gar till och vilka intyg som beh6vs £6r att den ska godkinnas utifran
vanliga typfall.

Den 24 maj 2022 beslutade grundskolenimnden om en revidering av riktlinjerna for skolplace-
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ring som inférde skolbytesformen skolbyte pa grund av synnerliga skil. Skolbytesformen avser
bland annat elever som har placerats av socialtjansten utanfér Malmé kommun och behéver
atervinda till sin skola i Malmo for att fa till stind en fungerande skolgang. Dessa ansokningar
hanteras utanfér schemalagda handliggningsrundor vilket mojliggér en mer skyndsam skolplace-
ringsprocess. Sedan implementeringen av skolbytesformen har ett fatal arenden avsett elever
som har varit placerade utanfér hemmet. Bedémningen gors trots detta att det dr bra att alterna-
tivet finns for de elever som tillhér malgruppen och som behéver aterga till ett tidigare skol-
sammanhang for att fa till stind en fungerande skolging.

Grundskolendmnden rekommenderas att stirka arbetet med skolpliktsbevakning for barn och unga som dr pla-
cerade i andra kommuner.

I samband med arbetsgruppens revidering av samverkansrutinerna har atgirder vidtagits for att
stirka kommunikationskedjan och utéka informationsutbytet nir elever placeras for att effektivi-
sera placeringsprocessens samtliga moment fran HVB-placering till skolplacering och slutligen
atergang till skolgang i Malmo.

I ett tidigt stadie av placeringsprocessen ska den placerande socialsekreteraren inkomma med en
informationsblankett till skolplaceringsenheten. Blanketten innehaller bland annat uppgifter om
vart den berérda eleven ér placerad och vilken som ir den mottagande skolan, samt relevanta
kontaktuppgifter. Utifran stadsrevisionens rekommendationer har blanketten reviderats och ska
nu dven innehalla information om socialtjanstens planering avseende elevens skolgang och status
pa eventuell skolplaceringsprocess om en mottagande skola dnnu inte finns. Ett nytt steg i sam-
verkansrutinerna dr att den placerade elevens rektor pa avlimnande skola ska ta del av informa-
tionsblanketten. Pa sd vis sikerstalls att samtliga parter har n6dvandig drendekannedom och att
rektor har ritt forutsittningar for att vidta limpliga dtgirder fOr att minska avbrott 1 skolgangen
nir skolplacering i den mottagande kommunen drojer.

Grundskoleférvaltningen har pabérjat arbetet med att 16pande kartligga och fora statistik Gver
skolpliktsirenden avseende elever som behdver byta skola i samband med placering utanfor
hemmet. Over tid kommer underlaget att kunna anvindas for att identifiera utvecklingsomriden
1 forvaltningens samverkan med socialtjansten och dirigenom stirka skolpliktsbevakningen av
placerade barn och unga.

Forutsittningar for fortsatt samverkan och skolpliktsbevakning av placerade elever

Arbetsgruppens uppdrag har slutférts men bada nitverken erbjuder fortsatt forum for att vida-
reutveckla forvaltningarnas samverkansprocesser ur ett strategiskt och operativt perspektiv. Det
ar 1 stora drag for tidigt for att se ndgra tydliga effekter av de vidtagna atgirderna for enskilda
elever. Med anledning av dtgirderna redovisade ovan gors diremot bedomningen att forvalt-
ningarna nu har goda forutsittningar for att uppritthalla en god samverkan och vidareutveckla
gemensamma arbetsprocesser pa ling sikt. Genom kontinuerlig samverkan och dialog 6ver fo1-
valtningsgrinserna siakerstaller bada forvaltningar att placerade barn och unga skolplaceras utan
onddigt dréjsmal och far sin ritt till utbildning tillgodosedd under hela placeringsprocessen.

Ansvariga
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