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Sammanfattning

Grundskolenimndens ansvarar f6r kommunal f6rskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem.
Verksamheten omfattar ungefir 42 000 elever. Dessa elever ska ha en skolplats, behoriga lirare i alla
dmnen och en stimulerande lirmilj6 som gynnar elevens lirande och utveckling. Att dstadkomma det f6r
varje elev dr grundskolenimndens uppdrag.

Flera av nimndens storsta utmaningar kriver ett lingsiktigt arbete. I enlighet med nationella styrdokument
bedriver grundskoleférvaltningen ett kontinuerligt, systematiskt kvalitetsarbete. Inom ramen f6r det pdgar
utvecklingsarbete i form av prioriterade dtaganden, som rOr nigra av verksamhetens stérsta utmaningar.
Just nu bedrivs dtagandearbetet inom omradena kompetensférsorjning, matematik, svenska som
andrasprak och tillginglig ldrmilj5. Det flesta av dessa dtaganden kommer att fortsitta under 2024 och
kommande ar.

Inf6r 2024 ser nimnden ndgot forindrade demografiska férutsittningar. Elevantalet har 6kat kraftigt
under de senaste dren, vilket medfort en kraftig fortitning pa manga skolor. Infér 2024 ses en fortsatt
6kning, men ddrefter prognostiseras nu en minskning av antalet grundskoleelever. Samtidigt ser nimnden
ett 6kat behov av hogspecialiserade verksamheter. Sammantaget paverkar det arbetet med lokal- och
kapacitetsplanering, inte minst da hogspecialiserade verksamheter kriver anpassade lokaler.

Uppdraget 1 skolforfattningarna tar inte hdnsyn till elevernas hemférhdllanden och forutsdttningar utan
stiller samma krav pd alla skolhuvudmin for alla elever - alla elever ska na utbildningens mal och utvecklas
sd langt som méjligt. Ndmnden fokuserar ddrfér medvetet pa att vid resursférdelning prioritera den
elevnira verksamheten. Infér budget 2024 finns det ett generellt behov av att se 6ver resursférdelningen.
Det gors utifrin malbilden att virna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten och elevhilsan.
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Utbildningsnamndernas gemensamma arbete for en likvardig
utbildning

Utbildningsnimnderna i Malmé arbetar £f6r en likvirdig utbildning med hog kvalitet som stirker barns,
elevers och vuxnas férutsittningar f6r det livslanga lirandet och for generellt goda méjligheter livet
igenom. Av avgorande betydelse dr att barn och elever tidigt ges forutsdttningar att utveckla
grundldggande f6rmigor och fardigheter fOr att klara forvintningarna i hela utbildningssystemet. Det
grundliggs tidigt genom trygg omsorg och stimulerandelirmiljder som ger barn méjligheter att utvecklas
och bygga strategier for att kunna tillgodogdra sig den vidare utbildningen.

Vigen till en gymnasieexamen grundliggs i férskola och grundskola. Utbildningsndmndernas arbete att
6ka andelen elever som fullf6ljer en gymnasieutbildning inom fyra ar samt att frimja en god etablering av
nyanlinda med fokus pa svenska spraket bidrar till att 6ka skyddsfaktorerna och minskariskfaktorerna f6r
barn och elever.

For att alla elever ska na utbildningens mal kridvs det att Malmés férskolor och skolor arbetar med det
kompensatoriska uppdraget genom bland annat arbeta med tillgingliga lirmiljGer, extra anpassningar och
sarskilt stod. For att 6ka Malmobons méjligheter till sjalviorsrjning och f6r att méta en férinderlig
arbetsmarknad krivs en flexibel vuxenutbildning.

Uppdraget att rusta alla barn och elever med en god spraklig f6rméga dr avgérande £6r bade nuvarande
och framtida méjligheter till utbildning och arbete. Arbetet med sammanhallna Gvergangar f6r barn och
elever genom utbildningssystemet kriver en vilutvecklad digital infrastruktur £f6r informationsutbyte och
andra samverkansformer. Stirkta processer for 6vergingar mellan skolformer omfattar ocksa elevhilsa
och ir avgorande for att underlitta individens resa genom systemet. Vidare arbetar utbildningsnimnderna
tillsammans med att férebygga psykisk ohilsa f&r att stirka barn, elever och vuxna. Det frimjar pa sikt
hégre ndrvaro och ger dirmed 6kade férutsittningar att nd utbildningens mal.

En god kompetensforsorjning ir en viktig forutsittning for att ge barn och elever likvirdig utbildning. I
sin roll som arbetsgivare beh&ver utbildningsndmnderna sikerstilla méjligheter f6r kompetensutveckling
och livslangt lirande for alla medarbetare. Som samverkanspartner till lirosdten och andra aktérer inom
utbildningsystemet arbetar nimnderna med att vidareutveckla en kvalitetssikrad organisation for
verksamhetsforlagd utbildning och arbetsplatsforlagt lirande.

Arbetet med att 6ka barns och elevers kunskaper om olika valméiligheter i sin utbildning bérjar i
térskolan och fortsitter genom hela utbildningssystemet. Fér de yngre barnen och eleverna dr det
kompensatoriska uppdraget att méta varje barn utifrin hens férutsittningar och behov viktigt. For édldre
elever och vuxna dr en annan viktig faktor férstirkt och kvalitetssikrad studie-och yrkesvigledning med
god kunskap om arbetsmarknad. Samverkan mellan nimnderna dr avgérande fOr att 6ka barns och elevers
kunskaper om olika utbildningsmdiligheter och att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet.
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Grundskoleverksamheten i Malmé i nationell jamforelse

Kostnadsutveckling f6r Malmos skolor jamfort med andra

Malmés kostnadsutveckling har 6kat med 13,8 % mellan 2017 och 2021, vilket dr hégre dn den

genomsnittliga utvecklingen £6r kommunerna som dr 11,7 %. Malmo ligger hogre dn
genomsnittskommunen men ldgre dn Goteborg och storstadskommunerna. Av de tre

storstadskommunerna dr Malmés kostnader per elev ligst.

Kostnad for

kommunal 2017 2018 2019 2020 2021
grundskola ak
1-9, kr/elev
Alla kommuner

.. 111 685 116 020 118 831 121 068 124 800
(ovagt medel)
Goteborg 126 793 133 851 134176 129 130 135780
Kommuner med
fler &n 200 000 115724 120 846 124737 123 742 127 905
invanare (ovagt
medel)
Malméo 111413 115104 121 511 124 376 126 790

Kostnad kommunal grundskola ik 1 - 9, kr/elev (U15008). 1 statistiken ingir kostnader for lokaler, inventarier,
maltider, elevhdlsa, undervisning, lirverktyg, utrustning och skolbibliotek, vriga kostnader, till exempel SY'V -verksambet.
Skolskjuts ingar inte. Killa: SCB

Malmés elever har hgre meritvirde 4n kommungenomsnittet

Malmos skolors meritvirde 2022 — 228,6 — var hogre dn det genomsnittliga meritvirdet i Sverige men
under storstidernas genomsnitt. Kostnaden per betygspoing ir ligre 1 Malmds kommunala skolor jamfort

med genomsnittet i landet och genomsnittet i storstdderna. SKR och SCB har tagit fram ett

utvecklingsnyckeltal dir hidnsyn tas till kommunens socioekonomiska struktur 1 jamférelse mot faktiskt

meritvirde. Malmds meritvirde 2022 var 9,9 poing hégre dn férvintat utifran tillgingliga resurser.

I tabellerna nedan visas meritvarden for kommunala skolor och avvikelse fran forviantat meritvarde.

Eleveri ak 9,

meritvarde

LSl 2018 2019 2020 2021 2022

skolor,

genomsnitt (17

amnen)

Alla kommuner 217,7 2184 219,6 220,4 2171

(ovagt medel)

Goteborg 215,7 217,5 2199 220,2 220,5

Kommuner med

fler an 200 000 2278 2297 2323 2332 2324

invanare (ovagt

medel)

Malmo 2209 2194 224,6 229,8 228,6
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Elever i ak 9
genomsnittligt
meritvarde
avvikelse fran
modellberdknat
viarde kommunala
skolor,
meritvirdespodng

2018 2019 2020 2021 2022

Alla kommuner

(ovagt medel) “2.5 2,7 -31 -39 -4

Goteborg -6,8 -4,3 -4 -6,0 -6,1

Kommuner med
fler an 200 000
invanare (ovagt
medel)

3.0 36 54 3,7 37

Malmé 8,5 4,7 8,3 9.9 9.9

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Modellberiknade véirden for
genomsnittligt meritvirde har tagits fram av SKR 7 en regressionsmodell dér kommunerna jamfors med ovriga kommuner och
ddr hansyn tagits 1] behov ay ekonomiskt bistind, nyinvandrade elever (0—4 ar), foraldrars utbildningsniva, kin samt
Jfro.m. 2018 andel elever med okdnd bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett var de dr

Jolkbokforda. Killa: SKR och SCB.
Malmo sitter resurserna i klassrummet
En viktig orsak till grundskoleférvaltningen ligger hogre dn férvintat meritvirde dr att férvaltningen har

koncentrerat storsta mojliga resurser till skolorna sé att de kan anvindas i arbetet ndrmast eleverna.
Tabellen nedan visar utvecklingen av resurserna som har anvints f6r undervisning,

Kostnad for
undervisning i

kommunal 2017 2018 2019 2020 2021
grundskola ak
1-9. kr/elev
Alla kommuner

. 61623 64 366 66 419 67 901 69 987
(ovagt medel)
Goteborg 75 083 83 528 82 195 74 013 74 799
Kommuner med
fler n 200 000 65 264 67 963 72 887 70 603 71 435
invanare (ovagt
medel)
Malmo 67 344 71116 75 040 75 894 77 471

Kéilla: SCB

Resurserna som anvinds till undervisning har 6kat med 13,6 % f6r genomsnittskommunen och med 15 %
t6r Malmé mellan aren 2017 och 2021. Det kan jimf6ras med att Malmés kostnader har 6kat med 13,8 %
under motsvarande period. En allt storre andel av férvaltningens totala resurser liggs pd undervisning.

Sammanfattningsvis har Malmés skolor bedrivit skolverksamheten pa ett allt mer effektivt sitt med ett
elevresultat som Gvertriffat det férvintade med hinsyn till Malmds socioekonomiska struktur. En del av
forklaringen till resultatférbittringen antas vara att en storre del resurserna har riktats till undervisning,
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Elevhilsa

Tabellen nedan visar kostnaden f6r kommunal elevhilsa i1 jimforelse med andra kommuner.

Kostnad
elevhalsa -
kommunal 2017 2018 2019 2020 2021
grundskola ak
1-9, kr/elev

Alla kommuner

. 3571 3802 4118 4279 4584
(ovagt medel)

Goteborg 4376 4633 4 884 5128 5798

Kommuner med
fler an 200 000
invanare (ovagt
medel)

3372 3549 3568 3 867 4 405

Malmo 3 241 3075 2905 3529 4670

Killa: SCB
Resurserna som anvinds till elevhialsa har okat med 44 % mellan dren 2017 och 2021.
Elevantalet i grundsirskolan 6kar

Under senare dr har grundskoleférvaltningen sett ett 6kat antal elever i grundsérskolan. Okningen har
skett i alla kategorier.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen av andelen elever 1 grundsérskola 2017 - 2022 £6r Malmé och
nédgra jaimforande kommuner. Tabellen visar att andelen har 6kat Gver tid 1 saval Malmé som f6r andra
kommuner.

Elever i
grundsirskola,
hemkommun,
andel (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Alla kommuner

(ovégt medel) 10 10 1,1 12 1,0 1,1

Goéteborg 1,0 1,0 1.1 13 1.2 1.2

Kommuner
med fler &n 200
000 invanare
(ovagt medel)

09 09 1,0 1.1 1.1 1.2

Malmoé 09 09 1,0 1.1 1.1 1.2

Antal inskrivna elever i grundsarskola (forskoleklass och dr 1 - 10, tidigare "obligatorisk sirskola") dividerat med antal
elever grundskola (1-9), sdarskola (f-10) och specialskola (-9) grupperat pa hemkommun. Uppgiften avser lisar, mdtt
15/10. Kélla: SCB och Skolverket.

Malmo har en storre andel nyanlinda elever 4n riket
Under de senaste tva dren har grundskoleférvaltningen skrivit in, kartlagt och introducerat 600 - 700,

innan dess drygt 1 000, nyanldnda elever arligen. Malmé skiljer sig fran den genomsnittliga kommunen i
Sverige och storstiderna genom en storre andel nyinvandrade elever och elever med utlindsk bakgrund.
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Andelen har precis som fér 6vriga minskat, men Malmo ligger fortfarande hégre dn 6vriga kommuner.

Den hégre andelen nyinvandrade elever kriver att en stérre andel av resurserna anvinds for stod till
eleverna i form av till exempel modersmalsundervisning och studichandledning pa modersmal.

Nyinvandrade
och elever
med okand
bakgrund i
kommunal
grundskola
ak 1-9, andel
(%)

2017

2018

2019

2020

2020

2021

Alla
kommuner
(ovagt medel)

9.8

9,2

84

53

4.8

Goteborg

7,6

8,2

7,5

6,7

57

57

Kommuner
med fler an
200 000
invanare
(ovagt medel)

78

83

8,2

7,3

6,1

57

Malmo

10,6

11,0

10,8

10

8,3

73

Nyinvandrade elever i grundskola ar 1 - 9, hemkommun, andel (%) (IN15901)

Antal nyinvandrade elever folkbokfirda i kommunen inskrivna i grundskolan dividerat med antal elever folkbokforda i
kommunen inskrivna i grundskolan. Nyinvandrade ar elever som har kommit till Sverige under de senaste 4 dren. De har
inte bott i Sverige eller girt i svensk skola tidigare.

Utlandsk
bakgrund
bland elever
i ak 1-9,
kommunala
skolor,
andel (%)

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Alla
kommuner
(ovagt
medel)

22

22

23

23

23

23

Goteborg

36

37

36

36

37

38

Kommuner
med fler an
200 000
invanare
(ovagt
medel)

35

36

36

36

36

37

Malmo

52

52

52

52

52

52
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Forandringar i omvarlden
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

e  Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimnden under
2024 och framat och pd vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmo stad som helhet som skulle méjliggora
forbittringar 1 den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, hindelser och férandringar i omvarlden

Forandrade demografiska forutsattningar
Elevantalet kommer att minska i nartid

Grundskoleforvaltningen ser en fortsatt 6kning infér 2024 av antalet individer i aldersgruppen 6 - 15 ar,
men efter 2024 och framat kommer antalet individer att minska fram till och med 2032. Antalet
folkbokforda elever beriknas minska med ca 440 under de kommande fem aren. Utéver folkbokférda
elever beriknas att det tillkommer cirka 50 - 100 asylstkande arligen.

Prognos antal individer 6-15 ar

Diagram utifran befolkningsprognos i april 2023 (KS 230607, STK-2023-72)
Fler elever i grundsirskolan (anpassad grundskola fran och med férste juli 2023)

Under senare ar har grundskoleférvaltningen sett ett 6kat antal elever i grundsirskolan. Enligt prognosen
kommer Skningen innebdra nistan en férdubbling av antalet elever i grundsirskolan mellan dren 2017 -
2023.

Fran 2017 till 2023 kade det totala antalet skolelever (férskoleklass, grundskola och grundsirskola) med

drygt 17 procent. Under samma period Skade antalet elever inom skolformen grundsirskola med drygt 80
procent.

Nationella beslut som paverkar namndens uppdrag

Tid6avtalets paverkan pa skolan
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Den 14 oktober 2022 presenterades det samarbetsavtal som tagits fram av regeringspartierna tillsammans
med Sverigedemokraterna. Avtalet innehaller ett flertal punkter som r6r skolan och som ska syfta till att
lyfta kunskapsresultaten i den svenska skolan, siavil generellt som f6r de elever som behéver extra stod
eller som kan ga fortare fram. Bland annat presenterades férslag som ska forbittra lirares arbetssituation
och stirka likvirdigheten i hela landets skolor. Exempelvis ska det administrativa arbetet minska fér lirare
och steg tas for att inféra en nationellt bindande skolpengsnorm for att genom statlig styrning av
finansieringen 6ka likvirdigheten 1 skolan. Flera f6rslag presenteras inom omradet trygghet och studiero,
bland annat tydligare ordningsregler genom inférande av férvintansdokument som elever och forildrar
skriver pd. Det foreslis dven inforas ett obligatoriskt skolval och kortade kétider till friskolor. Regeringen
vill ocksa infora en ny friskolelag som begrinsar vinster om en skola inte levererar pa kunskapskrav.
Skolan pdverkas ocksa av férslaget om en ordning med informationsutbyte och anmalningsplikt mellan
Polisen och myndigheter som kan antas komma i kontakt med personer som befinner sig illegalt 1 landet.

Utékad obligatorisk lovskola for arskurs 9

Den 1 juli 2022 bérjade dven nya bestimmelser om utkad obligatorisk lovskola som innebir att
ytterligare 25 timmar ska anordnas f6r huvudmin. Den ut6kade lovskolan ska erbjudas elever 1
grundskolans édrskurs 9, som riskerar att inte uppfylla kriterierna f6r betyget E 1 ett eller flera idmnen och
som dirmed riskerar att inte bli behériga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan. Den uttkade
lovskolan ska anordnas pa loven under ldsaret och uppga till sammanlagt minst 25 timmar.

Elever i lag- och mellanstadiet kan erbjudas lovskola

Regeringen aviserade i februari 2023 att alla elever ska ges likvirdiga forutsittningar att lyckas 1 skolan och
meddelade att man gor det mdéijligt £6r skolor att erbjuda lovskola dven till elever i ldg- och mellanstadiet. 1
budgetpropositionen f6r 2023 utdkade regeringen dven statsbidraget f6r bland annat lovskola med 100
miljoner. For skolorna kan det innebira ytterligare utmaningar med att bemanna f6r mer lovskola, dven i
de ldgre drskurserna.

Utodkad studietid for arskurs 4-9

Den 1 juli 2022 borjade nya bestimmelser om extra studietid att gilla. Bestimmelserna 1 skollagen innebir
att elever i drskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid, f6r att f4 hjilp med lixor och annat
skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka och det ska vara frivilligt f6r elever att
delta. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas skoldag, vid den skola som
eleven tillhor. Den extra studietiden ska inte ridknas in i den minsta totala undervisningstid som varje elev i
grundskolan har ritt till.

Tydligare statligt ansvar for kvalitet och likvirdighet i skolvisendet genom kvalitetsdialoger

Frian och med hostterminen 2022 erbjuder Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
skolhuvudmin att delta i aterkommande kvalitetsdialoger.

Syftet med dialogerna dr att underlitta och stirka huvudminnens systematiska kvalitetsarbete och att bidra
till 6kad kvalitet och likvirdighet i skolan i férhéllande till det kvalitetssystem bestidende av nationella
malsittningar, delmal, indikatorer och framgingsfaktorer som just nu utarbetas pd myndigheterna.
Dialogerna kommer att utga frin omradena likvirdighet, kvalitet, barns och elevers utveckling och lirande
samt fragor som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att
skapa delaktighet 1 organisationen. For att underldtta kvalitetsdialogerna och f6r att staten ska komma
nirmare huvudminnen 6ppnar Skolverket nya kontor for att myndigheten ska fi en stdrre spridning och
nirvaro ilandet. Genom de nya regionala kontoren ska Skolverket arbeta nidra huvudminnen och skapa
forum for erfarenhetsutbyte. Under hosten 2022 6ppnade Skolverket ett regionalt kontor i Malmé. 1
budgetproposition 2023 presenterade regeringen forslag om att anslagen till Skolverket avsatt f6r
kvalitetsdialoger skulle minska under 2023. I varindringsbudgeten f6r 2023 aviserades dock att Skolverket
kommer f3 tillbaka anslagen fOr att kunna arbeta med de regionala kvalitetsdialogerna.

Utvidgat uppdrag till utredning om férbittrad sidkerhet i skolan
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I juni 2022 tillsatte regeringen en utredning som ska limna fSrslag till dtgdrder £6r att forbidttra arbetet
med sikerhet inom skolvdsendet. Uppdraget utvidgades i februari 2023 och ska redovisas senast februari
2024. Syftet med utredningen ir att elever och personal ska ha en siker och trygg utbildnings- och
arbetsmiljé. Férvaltningen bevakar utkomsten av denna utredning.

Hantering av Visselblasarirende

Enligt EU-direktiv och svensk lag (2021:890) om skydd f&r personer som rapporterar om
missférhallanden (visselbldsarlagen) dr Malmo stad skyldig att ha interna rapporteringskanaler som
m&ijliggdr f6r visselblasare att rapportera om missférhdllanden utan risk f6r repressalier.

Malmo stad har antagit riktlinjer f6r visselblasarfunktionen samt tagit fram en stadsgemensam rutin. Enligt
Malmé stads riktlinje ska drenden utredas av forvaltningarna enligt ordinarie processer. Respektive
forvaltning beh6ver dirmed ha en god beredskap och tydliga arbetsprocesser for att sjalva utreda olika
typer av visselbldsarirenden som t6r sin férvaltning och grundskoleférvaltningen har ddrfor tagit fram en
kompletterande rutin.

Andringar i férordningarna som giller for skolvisendet under krig och vid krigsfara

Regeringen har beslutat om vissa dndringar i de férordningar som giller for skolvisendet under krig och
vid krigsfara. Andringarna innebir bland annat att det inférs bestimmelser om forskola, forskoleklass och
fritidshem, vilket inte funnits tidigare. Kommunen ska fortsitta att bedriva utbildning i férskolan och
fritidshemmet i den utstrickning som férhallandena medger det. Barn som har en virdnadshavare som
deltar i samhillsviktig verksamhet ska prioriteras. En huvudman for frskoleklass, grundskola och
grundsirskola fir gora sidana avvikelser fran foreskrifter f6r utbildningen som ar nédvindiga for att
utbildningen ska kunna bedrivas i den utstrickning som 4r mojlig med hinsyn till ridande férhallanden.

ANDTS-strategi 2021-2025

Regeringens ANDTS-strategi f6r 2021-2025 reglerar 6vergripande insatser avseende alkohol, narkotika,
dopning, tobak och nikotin samt spel om pengar. Det finns ett tydligt folkhilso- och barnperspektiv och
fokus ligger pd prevention och minskad anvindning. Strategin syftar till att skydda barn och unga mot eget
och andras skadliga bruk av alkohol, narkotika, doping och tobak men omfattar ocksa spel om pengar, si
kallad gaming och gambling. Strategin utgdr en del av skolans styrdokument.

Utredningen om okat statligt ansvar for skolan har presenterat sitt betinkande

Utredningen om ©kat statligt ansvar f6r skolan har i november 2022 redovisat uppdraget att ta fram ett
beslutsunderlag som kan skapa férutsittningar for ett statligt huvudmannaskap f6r skolan, samt andra
alternativ som starker statens ansvar for skolan utover att staten blir huvudman.

Utredningen ldgger fram tvd mojliga alternativ f6r att utveckla ett nytt skolsystem. Det fOrsta alternativet
innebir ett fullgdnget forstatligande med statligt huvudmannaskap fér skolan. I detta alternativ har staten
béide systemansvar och huvudmannaansvar. Det innebdr bland annat att staten tar 6ver kommunernas
ansvar for fordelning av ekonomiska resurser till skolan. Staten har ocksa huvudmannaansvar f6r de
offentliga skolorna, vilket innebér bland annat att staten har lednings- och driftsansvar f6r de offentliga
skolorna samt arbetsgivaransvar for all offentligt anstilld skolpersonal. Det andra alternativet innebdr ett
system dér staten fOrstirker sitt ansvar men utan att ta 6ver huvudmannaskapet f6r skolan. P4 samma sitt
som i alternativet med ett fullgdnget forstatligande har staten systemansvar f6r kommunala skolor.
Systemansvaret kan diremot se lite annorlunda ut i jimforelse med det fullgdngna forstatligandet,
eftersom det behdver anpassas till att det finns fler huvudmain i detta alternativ. Det kommer ocksd att
uppstd en skillnad 1 ansvaret for resursférdelningen didr kommunerna i olika grad, utifrdn de varianter som
utredningen skisserar, behaller ett visst ansvar.

Regeringen vill utéka undervisningstiden i lagstadiet

Regeringen har i Skolverkets regleringsbrev f6r 2023 gett myndigheten i uppdrag att férbereda en
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utdkning av undervisningstiden i ldgstadiet i grundskolan och grundsirskolan. Frimst bor en utékning
gbras 1 svenskdmnena och matematik.

I Skolverkets uppdrag ingar att férbereda f6r att undervisningstiden ska utdkas med totalt en timme per
skoldag i lagstadiet, men tiden kan férdelas mellan drskurserna. Skolverket ska limna forslag pd hur en
ut6kning av undervisningen kan inforas och redogora for vilka ekonomiska och andra konsekvenser detta
skulle fa. Uppdraget ska redovisas till Utbildningsdepartementet senast den 1 december 2023.

Regeringen ska utreda hur betygssittningen kan bli mer likvardig

I oktober 2022 presenterade Riksrevisionen sin granskning om statens insatser f6r likvirdig betygssittning.
En 6vergripande slutsats i Riksrevisionens rapport ér att dndringen i skollagen frin 2018 om att resultat pd
nationella prov sirskilt ska beaktas vid betygssittning hittills haft liten paverkan pd likvirdigheten i
betygssittning. Riksrevisionen menar att lagstiftningen dr allt f6r vag for att uppna en likvirdig
betygssittning och rekommenderar bland annat regeringen att utreda hur betygssittningen kan bli mer
likvirdig. Riksrevisionen understryker ocksé vikten av att de nationella proven digitaliseras och rittas
centralt. I en skrivelse frin regeringen till riksdagen om Riksrevisionens rapport som Sverlimnades i
februari 2023 framgir att regeringen delar Riksrevisionens bedémning att fler atgirder behover vidtas f6r
att 6ka likvirdigheten i betygssittningen. Regeringen avser att tillsitta en utredning pa omradet.

Utvidgat uppdrag f6r utredning om informationsforsérjningen pa skolomradet

Regeringen ger den sittande Skolinformationsutredningen i uppdrag att utreda hur en insynsprincip kan
inféras samtidigt som utredningen fortsatt ska analysera f61r- och nackdelar med att inféra
offentlighetsprincipen i fristdende férskolor, skolor och fritidshem. De krav som offentlighetsprincipen
medf6r pa tillgdnglighet och skyndsam handldggning kan bli betungande f6r sma aktSrer inom
skolvisendet. Dirfor vill regeringen dven utreda och foresla hur en insynsprincip, motsvarande
offentlighetsprincipen, kan utformas for fristdende skolor, férskolor och fritidshem. I och med det
utvidgade uppdraget forlings utredningstiden. Uppdraget ska redovisas senast den 29 mars 2024.

Kommunala beslut som paverkar namndens uppdrag

Utdékning av lovskolan i Malmoés grundskolor

Malmé stads kommunfullmaktige beslutade 1 budget 2021 att grundskolenimnden ska uttka den
lagstadgade ritten till lovskola f6r niondeklassare till att gilla alla elever pa hogstadiet och under fler lov dn
bara sommatlovet. Bestimmelserna botjade tillimpas under lasdr 2021/2022 och paverkar
bemanningsplaneringen fér skolorna dven framéver.

LMS —inférande av ett digitalt utbildningssystem

Inom Malmé stad har beslut fattats om inférande av LMS, Learning Management System. Systemet syftar
till att effektivisera utbildningsadministration och méjliggdra fOr fler att fa ta del av utbildningar samt 6ka
flexibiliteten genom fler digitala utbildningar och kvalitetssidkra kontrollen av vem som gatt vilken
utbildning, vilket 4r sirskilt viktigt inom de omrade dér det ir lagstadgat. Allt arbete i systemet ska
hanteras av forvaltningarna sjilva, eventuellt inom kluster med flera férvaltningar. Pilot f6r inférande ér
planerad till december 2023 och direfter kommer utrullning ske. Inférandet kommer kridva resurser, bade
tor planering och implementering samt innehdllsférvaltning men dven f6r utbildning f&r alla anvindare.

Fortsatt hantering av arbetsmarknadsanstillningar

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska alla férvaltningar i Malmé stad bidra till att fler medborgare som
star utanfor arbetsmarknaden fir en meningsfull sysselsittning. Under 2022 och f6rsta halvan av 2023 har
ett stort antal arbetsmarknadsanstillningar placerats pa grundskoleférvaltningen. Dessa medarbetares
tjdnstgoring kommer troligtvis fortsdtta under 2024 utifran férvaltningens upparbetade koncept och
arbetssitt. Bedomningen 4r att uppligget tillfér mervirde f6r bade individen och verksamheten. Samtidigt
kriver det resurser for planering och samordning fran bade HR-avdelningen och framférallt frin
verksamheternas chefer med chefsansvar fr extra medarbetare samt handledarresurser i verksamheten.
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Kostnader f6r extra introduktionsutbildning, kommunikation, arbetsutrustning och eventuella arbetskliader
kommer dirmed fortsitta under 2024.

Medvind - ett I'T-system f6r bemanningsplaneting

Malmo stad har kopt in IT-systemet Medvind som ska stédja i bemanningsplaneringen inklusive hantering
av korttidsbemanning. Pilot f6r grundskoleférvaltningen planeras till viren 2024 och direfter utrullning
inom férvaltningen. Inférandet av Medvind kommer kriva resurser bade skolniva och foérvaltningsniva f6r
bland annat kompetensutveckling av bade chefer och medarbetare.

Fri fran vald

Kommunfullmiktige 1 Malmé har fattat beslut om Fri fran vild - en gemensam angeldgenhet. Plan f6r
barn- och kvinnofrid och mot vild i nira relation, hedersrelaterat vald och f6rtryck, sexuellt vild, sex mot
ersittning och minniskohandel 2022-2026. Syftet med planen ér att trygga barn och ungas uppvixtvillkor,
férebygga och férhindra vald och sikra att de som utsitts £6r vald och fortryck far stdd och skydd. Planen
riktar sig till alla ndmnder och férvaltningar, styrelser och bolag i Malmé stad och ger en gemensam och
overgripande riktning i arbetet under tidsperioden 2022-2026. Samtliga nimnder, férvaltningar, styrelser
och bolag ansvarar fOr att utforma insatser kopplade till dessa omraden som méjliggdr férindring, och
uppritta handlingsplaner f6r den egna verksamheten.

Behov av forandringar i Malmoé stad som helhet
Mer sammanhallen styrning mot stadens gemensamma mal

Under 2023 har kommunstyrelsen, tillsammans med 6vriga nimnder och bolag fitt 1 uppdrag att géra en
oversyn av kommunfullmiktigemalen. Den nuvarande malstrukturen, frain 2020, har medfért forindringar
t6r bade nimndens arbete och f6r stadens arbete centralt. Mycket av det gemensamma arbetet dr
fortfarande nytt och arbetsmodellerna dr inte helt satta. Samtidigt har staden under de senaste aren utékat
sina ambitioner kring bl.a. hillbarhet, minskliga rittigheter och lokal utveckling. Det har bidragit till att
staden sdnt ut andra styrsignaler, i form av t.ex. policys, styrdokument eller uppdrag, vilket ibland har skett
utanfor eller parallellt med maélarbetet.

Stadens gemensamma arbete — och dirmed Malmd&borna — skulle gynnas av att alla styrsignaler gar 1 linje
med de gemensamma mdlen. Utifrdn ett hallbarhetsperspektiv dr det viktigt att arbeta for att motverka
skillnader mellan t.ex. olika geografiska omraden i staden, bl.a. genom lokal utveckling. Aven styrningen av
den lokala utvecklingen i stadens omriden behéver bli mer enhetlig, och synkroniseras med malarbetet, sd
att de olika nimnderna ges mdjlighet att delta i arbetet utifran respektive nimnds grunduppdrag,.

Gemensamt arbete for likvirdiga uppvixtvillkor

Utbildningsnimnderna och arbetsmarknads- och socialnimnden avser att fortsitta utveckla det
gemensamma arbetet for att 6ka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorerna i barns och ungas livsmiljGer.
For att tidigare uppticka och ge stdd till barn och unga som behéver det krivs tidiga och samordnade
insatser. Utgangspunkten 4r att dessa insatser ges pa den arena dér barn och unga befinner sig, exempelvis
i forskola, skola, socialtjanst, Sppen verksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Tidiga insatser bidrar
till en gynnsam utveckling f6r barn och unga och till att anvinda samhillets resurser pa biésta sitt for att
undvika mer kostsamma insatser lingre fram.

Nimnderna dr 6verens om att strukturerade och tydliga former f6r samverkan kring barns och ungas
behov ir en viktig forutsittning f6r tidiga och férebyggande insatser. Utifrin sina respektive
grunduppdrag avser nimnderna att fortsitta att stirka samarbetet. Det finns flera exempel pa
samverkansformer som kan ligea till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete, diribland SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) och pilotprojektet Trygga barnet som testats i Malmé under 2022-2023 och som
ir en samverkansmodell pé individnivé f6r tidigt samordnat stod.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillning:

e  Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
namnden framover? Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Generellt infor budget 2024

Grundskolenimndens ansvarar f6r kommunal forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem.
Verksamheten omfattar ungefir 42 000 elever. Dessa ska ha en skolplats, behoriga lirare i alla dmnen och
en stimulerande lirmilj6 som gynnar elevens lirande och utveckling. Som en skolverksamhet dr nimndens
verksamhet dven dlagd att bedriva ett stindigt systematiskt kvalitetsarbete for att sikerstilla en
undervisning av hog kvalitet.

I det hir kapitlet beskrivs det viktigaste utvecklingsarbetet under de kommande dren, dels inom ramen f6r
det systematiska kvalitetsarbetet och dels i arbetet med att sikra kompetensforsorjningen, skolplatser och
stodjande digitala strukturer.

Generellt behover nimnden och férvaltningen infér budget 2024 se Gver resursférdelningen inom
verksamheten. Det gors utifrin malbilden att virna klassrumsundervisningen, fritidshemsverksamheten
samt elevhilsan. Effektiviseringar som gors ska leda till omstrukturering samt frigérande av resurser f6r
insatser som gor skillnad for stadens elever. Mer konkret innebir det att f6rvaltning och nimnd behéver
se 6ver fordelningen mellan medel f6r verksamheten 1 relation till den évergripande administrationen,
samt omriden dir nimnden idag levererar tjdnster utéver en lagstadgad miniminiva.

Systematiskt kvalitetsarbete for hgre maluppfyllelse

Malmo stads grundskolor ska vara varje elevs bista skola. Grundskoleférvaltningens évergripande
uppdrag dr att ge alla Malmos elever samma méjligheter att lyckas i skolan och né goda resultat.

For att lyckas med det arbetar grundskoleférvaltningen kontinuerligt med att planera, f6lja upp och
torbattra undervisningen inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete. Det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras bland annat i grundskoleforvaltningens drliga dtagandeplan, som
sammanfattar forvaltningens mest centrala utvecklingsarbete. Inom ramen fér verksamhetens
grunduppdrag pagir ocksd annat utvecklingsarbete som ocksa bidrar till de langsiktica malen om 6kad
maluppfyllelse och likvirdighet.

Aktuella ataganden

Grundskoleférvaltningens drliga dtagandeplan beslutas varje ar under héstterminen. Den tar sin
utgdngspunkt i férvaltningens analys av verksamhetens resultat och identifierade utmaningar. Flera av
dessa utmaningar kriver ett langsiktigt arbete. Mycket av férvaltningens dtagandearbete som ér beslutat for
2022/2023 kommer darfor att fortsitta under 2024 och de kommande 4ren.

I forvaltningens dtagandeplan f6r 2022/2023 aterfinns foljande fyra dtaganden:

e  Kompetensforsorjning

e Matematikundervisning for alla

e Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprik
e Tillginglig lirmiljé

Arbetet med att sidkra kompetensforsirningen dr dterkommande en av verksamhetens storsta utmaningar och
har bedrivits under flera ar. Det beskrivs mer ingdende 1 nista stycke.
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Atagandet om matematikundervisning for alla har pagatt i tre ar och avslutas innevarande lisar. Det har varit
ett omfattande arbete som berdrt omriden som t.ex. undervisande lirares kompetens, kontinuerlig
uppféljning och kollegialt och kollektivt lirande f6r att utveckla den egna undervisningen samt rektors roll
i att leda arbetet. Det har ocksa handlat om att 4ndra synen pa matematik, som nédgot viktigt, intressant,
roligt och m&jligt f6r alla att ldra och behirska.

Atagandet likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprék inleddes 2021 som ett undersokande
arbete, som undersokt varfér undervisningen inte lyckas stimulera alla elever till att nd mélen och vad som
kan och behover géras for att undervisningen ska svara mot alla elevers behov. Arbetet har sedermera
Overgdtt i ett utvecklingsarbete for att bl.a. se 6ver och justera styrdokument, ta fram och implementera
stédmaterial och kompetensutvecklingsplan samt verka for att centrala utvecklingsinsatser inom svenska
som andrasprik samordnas. Arbetet fortsitter under 2024.

Arbetet inom atagandet om #/fginglig lirmilji ir precis pabortiats. 1 forvaltningens uppféljning och analys
har man identifierat ett behov av att i storre utstrdckning arbeta med den pedagogiska, fysiska och socialt
tillgdngliga lirmiljon. Genom att gora utbildningen mer tillginglig far fler elever mojlighet att na maélen for
utbildningen inom ramen f6r ordinarie undervisning. Det finns dven ett behov av 6kad kompetens i
arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod. Med utgiangspunkt i detta har forvaltningen under 2023
beslutat om att genomfdra ett utredningsprojekt med fokus pa tillginglig lirmilj6 och ett
utvecklingsprojekt med fokus pa sirskilt stéd.

Atagandet om tillginglig lirmiljé har 4ven kopplingar till redan pagiende arbete. Forvaltningen har under
det senaste ldsaret haft en pilotverksamhet i form av forstirkt operativt stod for att stodja skolornas arbete
kring enskilda elevers lirande och utveckling. Pilotverksamheten ska utvirderas infér budget 2024, men
erfarenheterna hittills 4r positiva. Verksamheten ligger i linje med en nationell satsning pd skolsociala team.
Det samma giller de befintliga verksamheterna Centrala flexteamet och Lotsteamet. Centrala flexteamet it
en verksamhet f6r elever med hog skolfranvaro i drskurs 2-6. Lotsteamet 4r en sdrskild central
undervisningsgrupp som erbjuder undervisning f6r elever i drskurs 6-9 som av disciplinira skil behdver
undervisning utanfdr ordinarie skola.

Annat viktigt utvecklingsarbete

Utover forvaltningens dtagandearbete pagar annat viktigt utvecklingsarbete, som ocksa syftar till en
utbildning av god kvalitet och ddrmed 6kad méluppfyllelse och likvirdighet. Nagra viktiga omréiden ar
arbetet med sprikutveckling, verksamhetens virdegrundsuppdrag och elevhilsoarbetet.

o Spraktutveckling. Sprakutvecklande arbete dr delvis kopplat till pdgaende dtagandearbete om
likvirdig och utvecklande undervisning 1 svenska som andrasprak, men den 16pande
uppfoljningen tyder pi ett fortsatt behov av mer generellt sprikutvecklande arbete. Pedagogisk
Inspiration (PI), de tre utbildningsnimndernas gemensamma utvecklingsorgan, har sedan forra
aret fokus pé sprak. PI har kartlagt de tre utbildningsférvaltningarnas insatser inom omriadet de
senaste 10 aren. Nista steg dr att hitta gemensamma strategier, sa att det blir en r6d trdd i arbetet
med barns och elevers sprakutveckling under hela utbildningssystemet.

o Viardegrundsuppdraget. P1 har dven en viktig roll kopplat till verksamhetens virdegrundsuppdrag. De
genomfor dels 16pande kunskapshéjande insatser £6r samtliga utbildningsnimnder. Dessa dr
vilbesokta, och bland deltagarna syns en stérre spridning fran alla verksamheter och omriden i
staden. PI g6r ocksa riktade insatser till enskilda skolor utifran skolans specifika behov. Aven
kopplat till dessa insatser ses en 6kad efterfragan och en storre spridning gillande vilka skolor
som efterfrigar stod. PI arbetar dven vidare med arbetet med hedersfortryck, sex- och samlevnad
och antisemitism.

o Elevhdlsoarbete. Det relativt nya atagandet om tillginglig lirmiljé kommer att involvera
elevhilsoarbetet pé flera nivder. Samtidigt pagar hela tiden ett l6pande arbete for att utveckla
elevhilsoarbetet pa bade skol- och foérvaltningsnivd. Virt att ndimna 4r t.ex. elevhilsans arbete
kring psykisk hilsa. Bide nationella rapporter och lokala undersckningar visar att den psykiska
ohilsan bland unga i Sverige har 6kat sedan mitten av 1980-talet. Grundskolenimnden har dirfér
gett grundskoleforvaltningen i uppdrag att under mandatperioden, dock senast till ldsaret
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2026/2027, ha infort en maxgrins for antalet elever per skolkurator och skolpsykolog pa
huvudmannaniva, utifran riktlinjerna 400 elever per skolkurator och 1 000 elever per
skolpsykolog. Kopplat till 6kad maluppfyllelse och kommunfullmiktigemalet att en storre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 4r beh6ver dven arbetet med nirvaro och
minskad skolfranvaro att utvecklas. Grundskoleférvaltningen har sedan tidigare en verksamhet
for elever med hog skolfrdnvaro i drskurs 2-6, det sd kallade centrala flexteamet. Motsvarande
verksamheter for elever i drskurs 7-9 saknas. Ett samarbete har initierats med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen for att underséka méjligheterna att utdka flexteamet £6r de édldre
arskurserna och samtidigt utveckla verksamheten genom ett nira samarbete med socialtjansten.

Sakra kompetensforsorjningen och en god arbetsmiljo

Grundskoleforvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att fortsitta bedriva ett prioriterat arbete med
kompetensforsorjning av lirare som ett av férvaltningens utvecklande dtaganden. Forvaltningens insatser
och satsningar verkar pd bade kort och pa ling sikt och utgér frin Malmds lokala behov. Strategin ér att
préva mdnga och nya vigar och fo6r detta krivs en vil fungerande styrning och ledning frin huvudmannen
i samarbete med forvaltningens skolor, som alla har en delaktighet och ansvar f6r
kompetenstérsérjningen.

Okningstakten i elevantal har mattats av och det tillsammans med utmanande ekonomiskt lige i samhillet
i stort men ocksa inom kommunsektorn stélls det framover 6kade krav pa omstillningsarbetet. Det gor
ocksa att fokus kommer att ligga pd behélla-perspektivet 4ven om arbete inom rekrytering och for att 6ka
andelen behoriga inom skolan fortsitter. Inom rekrytering sa giller det framforallt arbetet med
uppsokande rekrytering for att pa sa sitt ka antalet kvalificerade sokande till férvaltningens tjdnster. Efter
en minskning av personalomsittningen under pandemin sd har omsittningen dkat igen och bristen pa
kompetens som finns inom de flesta omriden i samhillet gér att konkurrensen om arbetskraften blir
storre. Detta gOr 1 sin tur att kraven pa arbetsgivare att ligga i framkant och att vara attraktiv 6kar for att fa
och behalla ritt kompetens f6r att kunna bedriva och utveckla en kvalitativ verksamhet.

Forvaltningens arbete framéver bor rikta in sig mer pa att behalla och kompetensutveckla befintlig
personalstyrka samt att arbeta med insatser som far genomslag pa bred front, baserade pé vilka behov som
identifieras via analys och omvirldsbevakning.

For att behilla befintlig personal i grundskoleférvaltningen ska alla arbeta £6r en trygg skola och en god
arbetsmiljé. En god arbetsmilj6 dr ocksd en forutsittning for medarbetare att prestera och pa si vis skapa
goda resultat for verksamheten. For att frimja hilsa och férebygga ohilsa beh6ver arbetsgivaren I6pande
identifiera risker, utreda och bedoma allvarlighetsgrad, dtgdrda och folja upp hur arbetsmiljon dr, paverkas och kan
torbittras pa ett sidant sitt att ohélsa och olycksfall kan férebygeas och en god arbetsmiljé frimjas. Det dr
av vikt att varje skola har egna lokala rutiner inom hot- och vald och att dessa dr kinda av all personal,
dven tillfilliga vikarier m.fl. Med ett bra férebyggande arbetet gir det att skapa en arbetsplats dir
personalen kan kinna trygghet, dven i verksamheter dir risken for att bli utsatt f6r hot och vald ir
pétaglig. HR-avdelningen stottar skolorna med det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) och ett nytt
arshjul £6r SAM introducerades under 2022 samt en ny uppfoljning av detta arbete. I Malmo stad ska allt
arbetsmiljoarbete bedrivas 1 samverkan. Med bérjan viren 2023 till juni 2024 kommer arbetsmiljoverket
genomfdra en nationell inspektionskampanj pa skolor om hot och vild. Ungefir var femte grundskola i
Malmoé kommer att inspekteras.

Inom férvaltningen pdgar ett arbete med arbetsgivarvarumirket och employer branding. Tydligare
riktlinjer behéver arbetas fram f6r att mojliggora ett ytterligare strukturerat arbetssitt och utveckling.
Under 2023/2024 planeras en forvaltningsspecifik employer branding strategi tas fram dir
kommunikation om arbetsmiljé ingar samt aktiviteter f6r omvirldsbevakning och analys. Vidare ska
introduktions- och avslutningsprogram fér medarbetare utvecklas vilket férvintas ha stor biring pa
behalla-perspektivet.

Mycket redan pagidende arbete inom atagandet kommer att fortsitta under 2024, bl.a. arbetsintegrerad
lirarutbildning, VFU i Malmo stads grundskolor och uppdragsutbildning till grundlirare fritidshem.
Nedan beskrivs nagra omriden som dr sirskilt aktuella just nu.
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Elevassistenter

Inom behalla-perspektivet ryms arbetet med tillginglig larmiljé f6r att varje elev ska ha ritt stod £6r att
klara skolan. Det krivs att skolorna ér ritt organiserade och med ritt kompetens.

Under varen 2023 startades ett projekt kring elevassistenter upp och det har som syfte att utreda och ge
forslag pa hur befintlig befattning elevassistent kan justeras eller kompletteras med ytterligare befattning.
Projektet ska dven utreda och ge férslag pa kompetensmodeller £6r elevassistenter samt gemensam
introduktion och utbildningspaket f6r denna yrkesgrupp.

Under 2023 har dven en ny omgang av uppdragsutbildning fritidshem startat dér elevassistenter inom
fritidshem far mojlighet att arbeta och studera for att ta examen grundlirare fritidshem.

Seniora lirare

Utifran Hallbart arbetsliv behdver férvaltningen arbeta med att skapa férutsittningar f6r medarbetare att
kunna arbeta ett helt arbetsliv. Detta f6r att kunna erbjuda tjdnster som kan fd ldrare att stanna négra dr till
innan pension. For seniora lirare behéver man se méjligheterna med senior och kompletterande
kompetens utifrdn ett Gvergripande koncept.

Fokus pa hallbart arbetsliv genom partsgemensamt utvecklingsarbete utifran liraravtalet HOK21
Att h6ja lirarbehorigheten bland medarbetarna eller genom employer branding-insatser och utvecklade
rekryteringsmetoder 6ka attraktiviteten ricker inte som strategier for att tillgodose
kompetenstorsérjningsbehovet. For att fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare behdver grundskolan
erbjuda ett hallbart arbetsliv dir medarbetare vill stanna kvar och utvecklas. I det fortsatta arbetet fram till
avtalets slut i april 2024 fortsitter férvaltningen att, tillsammans med fackliga organisationer, sitta fokus
pa lirarnas arbetsmiljo, schema/bemanningsfrigor, arbetsorganisation, 16n och arbetstid. Den strategiska
kompetensférsérjningen av skolan dr en gemensam utmaning och en friga som berdr bdde arbetsgivare
och fackliga representanter. Under 2024 forvintas arbetet utifrin HOK21 leda till en rad insatser bide pa
forvaltningsévergripande- och skolniva.

Marknadskrafter och férindrade statsbidrag paverkar 16nestrukturen

Den nationella bristen pa framfor allt behdriga lirare, skolledare och skolskdterskor har medfort att
l6neutvecklingstakten f6r dessa grupper de senaste aren legat pa en relativt hog nivd. 1 synnerhet har den
10:e percentilen drivits upp av marknadskrafter langt 6ver férvaltningens malbild. Detta har féranlett de
senaste drens arbete med l6nestrukturella f6rindringar vilka behover fortsitta under 2024. Det dr av
storsta vikt att forvaltningen kan behilla erfarna och yrkesskickliga medarbetare och ha en
l6neutvecklingstakt i paritet med kranskommuner inom samtliga yrkesgrupper. Industrins avtal har satt en
niva och innehaller ocksa en dverenskommelse om en ldglénesatsning vilket sannolikt blir en fraga i
kommande avtalsrorelse mellan SKR och Sveriges Kommunalarbetarférbund. Foérvaltningen behéver i
budgetarbetet viga in kostnad for liglonesatsning f6r Kommunals yrkesgrupper, vilka utgér ca 20 procent
av forvaltningens manadsanstillda.

Omstillning av personalresurser inom férvaltningen

Forvaltningen stir infér utmaningar att resursférdela mellan skolor, vilket medfér ett behov av att forflytta
personal fran en skola till en annan. Det dr av vikt att den processen kvalitetssidkras av verksamheten och i
nira samarbete med de fackliga organisationerna. Forvaltningen bor beakta behallaperspektivet dven i
denna process, sa att Malmo stad fortsatt dr attraktiv som arbetsgivare.

Lokalplanering och skolplacering utifran den demografiska utvecklingen

Under flera dr har 6kningen av antalet elever i grundskolan varit stor i Malmé. Denna Skning av elevantal
har dock avtagit nigot de senaste dren och frin och med 2025 prognosticeras det totala antalet elever 1
forskoleklass och grundskola minska enligt Malmé stads befolkningsprognos frin 2023. Bade
utbyggnadsplaner och anpassningar i befintligt lokalbestind behdver anpassas efter denna férindring i den
demografiska utvecklingen.
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Samtidigt som elevunderlaget pé sikt prognosticeras att minska pé totalen kar elevantalet i vissa omraden,
primirt i utbyggnadsomraden. Att den befolknings- och behovsutveckling som vintas i
utbyggnadsomradena inte speglas 1 befolknings- och behovsutvecklingen fér staden som helhet innebir en
planeringsmissig utmaning och far ekonomiska konsekvenser. Detta dd det finns ett behov av att tillskapa
nya skolplatser nira hemmet i geografiskt avgrinsade omriden med ett 6kat platsbehov, vilket innebir att
grundskolenimnden behéver bira 6kade hyreskostnader for fler skolplatser, samtidigt som nimnden far
mindre pengar genom demografiersittningen.

For att matcha det 6kade platsbehovet i utbyggnadsomriden planerar grundskolenimnden fOr att tillskapa
motsvarande ca 2 580 skolplatser, varav 1 880 i utbyggnadsomraden, under perioden 2024-2029. Under
samma period ska ndrmare 1378 skolplatser, varav 895 i paviljonger, avvecklas. Detta ger ett nettotillskott
pa 1 202 skolplatser. Under samma period kommer antalet individer i grundskoledlder att minska med

ca 900, frin 42 216 till 41 339 enligt Malmo stads befolkningsprognos fran 2023. Sammantaget stiller detta
stora krav pa bade lokalplanering och kapacitetsplanering, i relation till bl.a. nybyggnation, geografisk
obalans och avstind till skolan.

Eftersom asyls6kande inte ingar i befolkningsprognosen kan det faktiska antalet elever som behéver en
skolplats komma att bli fler dn ursprungligt prognosticerat. Som kommunal huvudman behéver staden
ocksa ha beredskap f6r att kunna ta emot nyinflyttade elever eller elever frin fristdende skolor som
avvecklar sin verksamhet. I dagsliget dr beliggningsgraden i Malmé stads grundskolor hég pé totalen och
det dr viktigt att lokalplaneringen trots demografiska forindringar kan vara robust och lingsiktig, men
samtidigt ekonomiskt héllbar.

Utdkning av sirskoleplatser och lokaler for annan hégspecialiserad verksamhet

I slutet av lasdret 2022/2023 laser cirka 550 elever i Malmé enligt grundsirskolans (anpassad grundskola
fran och med 1 juli 2023) liroplan. Nistan samtliga av dessa ldser i en kommunal skola. En mindre andel
av dessa elever liser integrerat i grundskolan, det vill siga att de gir i en klass i en grundskoleverksamhet
men foljer grundsirskolans liroplan. Majoriteten har dock en placering i en grundsirskoleverksamhet.

Under ett antal dr har det skett en kontinuerlig 6kning av antalet elever som 4r inskrivna i grundsirskola,
bédde i absoluta tal och som andel av det totala elevunderlaget. For att méta denna Skning av elever i
grundsirskola har fler platser i denna skolform tillskapats och det finns fortsatt behov av ett visst tillskott
pé platser da beldggningsgraden i dessa verksamheter édr vildigt hog,.

Kommande ar planeras det ett tillskott av platser inom grundsirskola for att méta upp den héga
beldggningsgrad som idag finns inom grundskoleverksamheterna, men primdrt for att ersitta mindre
verksamheter som idag bedrivs i lokaler som bedéms vara inte fullt indamalsenliga.

Eftersom elever i grundsitskola kriver stérre lokalytor blir hyreskostnaden per elev stérre f6r denna
elevgrupp. Aven annan hégspecialiserad verksamhet, t.ex. inom specialiserad syn- och hérselverksamhet
samt sirskilda undervisningsgrupper, som det ocksa syns ett storre behov av, har hgre lokalkostnader dn
ordinarie grundskoleverksamhet da de i regel kriver storre ytor per elev.

Lokalerna f6r dessa verksamheter behéver ses dver infér 2024 och féljande ar f6r att sikerstilla att dessa
lokaler dr indamadlsenliga. Detta kan innebdra bade avveckling av vissa lokaler, och att investeringar
behover goras 1 befintligt lokalbestind for att sidkerstilla att dessa dr indamalsenliga f6r den verksamhet
som bedrivs dir. Dessa investeringar skapar i sin tur driftkonsekvenser som ska finansieras av
grundskolendmnden.

Ny lokalférsérjningsmodell och process for lokalanpassningar

I september 2022 beslutade kommunfullmiktige om en ny policy fr lokalférsérjning med tillhérande
lokalférsoriningsprocess, internhyresmodell och riktlinjer f6r lokalbank. Syftet med den nya policyn och
forindrade processerna dr att bidra till att lokalforsérjningsarbetet i Malmo stad bedrivs pa ett effektivt
och samarbetsinriktat sitt pa bade operativ och strategisk niva.
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Parallellt med de férdndrade processerna i staden utvecklar grundskoleférvaltningen sina interna processer
avseende mindre anpassningar i grundskolenimndens verksamhetslokaler f6r att skapa bittre ekonomisk
styrning i lokalplaneringen.

Behov av investeringar i lokaler

Servicenimnden och tekniska ndimnden ansvarar f6r uppférande av byggnader f6r samhillsservice inom
Malmé stad pd uppdrag av 6vriga nimnder och utifrdn respektive nimnds behov. Servicendmnden och
tekniska nimnden limnar i sin budgetskrivelse en investeringsplan som dr framtagen 1 samarbete med
bestillande nimnder. Investeringsplanen omfattar sivil beslutade som planerade investeringar for
perioden.

Investeringar i skollokaler grundar sig i olika faktorer. De flesta nybyggnationer och viss ombyggnation
grundar sig i demografiska forindringar, det vill siga att tillskapa platser for att moéta ett Skat platsbehov i
staden 1 sin helhet eller i ett avgrinsat geografiskt omrade. Nir det avser en 6kning av elever pa totalen i
staden kompenseras grundskolenimnden f6r den 6kade hyreskostnaden detta medfér, men i ett lige nir
platsbehovet i vissa omraden inte speglas av ett 6kat platsbehov pa totalen maste denna platsutbyggnad
bekostas av nimnden utan ett extra tillskott av pengar.

Utdver att mota 6kade platsbehov behdver investeringar gbras fOr att méta lag- och myndighetskrav, som
kan vara bade verksamhetsrelaterade eller fastighetsrelaterade, och f6r att gora lokalanpassningar for att
6ka dndamailsenligheten i skollokaler. Vissa investeringar som kategoriseras som verksamhetsanpassningar
ir inte frivilliga, utan behover goras for att verksamheten ska kunna bedrivas dndamalsenligt och ha
forutsittningar att pa ett bra sitt tillgodose elevers behov. Dessa verksamhetsanpassningar dr ddirmed
atgirder som dr en del en medveten prioriteringsordningen dir manga parametrar, sivil fastighetsskick,
riktlinjer, krav, ambitioner och likvirdighet, vigs in.

Informationsinsatser planeras infér S6ka skola 2024

I januari 2024 kommer grundskoleférvaltningen genomfdéra den sjunde upplagan av Séka skola infor
térskoleklass och arskurs 7. I samband med Séka skola 2024 kommer drygt 6000 elever bjudas in och
infor aktuell ansékningsperiod kommer férvaltningen genomféra informationsinsatser for att underlitta
processen f6r vardnadshavarna. Vardnadshavare f6r samtliga av de inbjudna eleverna kommer fi en
informationsfolder hemskickad. Utéver detta kommer forvaltningen fortsatt att vidta sirskilda
kommunikationsinsatser i omriden dir svarsfrekvensen historiskt sett har varit 1ag. Den som inte kan
ansoka via vara digitala kanaler eller som har frigor under ansékningsperioden kan fa hjilp pa fyra stillen i
staden.

For de elever som vill byta skola erbjuder férvaltningen en skolbytesperiod per termin. Fér de elever som
flyttar inom kommunen under 16pande termin erbjuder férvaltningen dven méjlicheten att anséka om
skolbyte enligt rutinerna som giller vid flytt inom Malmg.

Samordnad antagning till kommunala och fristaende skolor

I samband med S6ka skola 2023 valde fem fristiende huvudmain att, inom ramen for
grundskoleforvaltningens IT-system, samordna sina antagningsprocesser med férvaltningen. En av de
fristdende huvudminnen beslutade diremot att ligga ner sin verksamhet under pagdende
ansOkningsperiod, varfér den samordnade antagningen i slutdnden enbart skedde tillsammans med fyra
fristdende huvudmin. Samordningen har méinga férdelar, vilka kommer bli mer patagliga i takt med att fler
fristiende huvudman viljer att ansluta sig till den gemensamma anséknings- och antagningsprocessen.

Fortsatt utveckling f6r forbittrad kvalitet inom skolskjutsomradet

Organisationen av skolskjutsen i férvaltningen har under ling tid haft otillfredsstillande konsekvenser f6r
elever, skolor och upphandlade leverantorer. Ansvaret £6r skolskjuts dr idag delat mellan en central
funktion och skolorna. Det pégar ett lingsiktigt arbete for att inféra en central skolskjutsorganisation, ett
torslag pa handlingsplan f6r det ska presenteras under hosten 2023. Inférande av en ny organisation f6r
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skolskjutsen skulle initialt kunna innebdra 6kade personalkostnader centralt f6r trafikplanering och
fardsittstilldelning, men kommer samtidigt avlasta och frigéra tid f6r skolpersonal som med en sidan
forindring skulle kunna fokusera mer pa sitt kirnuppdrag. Pa sikt kommer en central organisation ge
bittre mojligheter till kontroll 6ver kostnader f6r skolskjutstransporter och till uppféljning av avvikelser,
vilket kommer att leda till h6éjd kvalitet i skolskjutsen.

Huvudsakligt fokus inom skolskjutsomradet under 2023 och bétjan av 2024 dr, och kommer vara,
upphandling och implementering av nya avtal for digitalt handlidggarstéd samt transportavtal f6r skolbuss
och skolskjutstaxi.

Skapa stodjande digitala strukturer
Modern systemmilj6

Projekt Modern systemmilj6 ér ett samarbete mellan Malmo stads tre skolférvaltningar. Syftet dr att skapa
en effektivare systemmiljé for medarbetare och chefer, och méjliggéra smidigare Gvergangar mellan och
inom skolformer. Det dvergripande malet 4r en vil genomford implementation av en sidker och
anvindarvinlig systemmiljé som stirker medborgarservicen for stadens barn, elever och virdnadshavare
inom samtliga skolformer.

Ut6kning av Prorenata elevakts anvindningsomrade

Elevhilsans digitala systemstod f6r dokumentation utdkas till att dven innefatta dokumentation och
fungera som utredningsyta for drenden gillande krinkande behandling. Dessa utredningar gérs av
pedagogisk personal pd samtliga grundskolor, som kommer att f4 begrinsad tillgang till Elevakt. Utover en
6kning av licenskostnader da anvindarna av systemet blir fler, beriknas det 4ven medféra ett Skat
suppotrtbehov, i synnerhet d4 merparten av dessa blir sillananvindare och dirmed inte fir samma
systemvana.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden f6ljande fragestillningar:

o Vilka ekonomiska effekter kan uppnis till f6ljd av forindrat arbetssitt/ samarbete med andra pa
kort och lang sikt?

e Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intdkter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2024? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebdr minskade
kostnader eller hégre intikter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Sammanfattning ekonomiska férutsittningar infoér 2024

Nimndens férindrade férutsittningar pa grund av minskade statsbidrag 2023, 1 férhallande till 2022, i
form av sjukléneintikter och skolmiljarden uppgiér till 61 Mkr. Dessa intdkter, som frantogs verksamheten
infér 2023, har lett till obalanser under 2023.

Likasé kan ske f6r de 13 skolor som fir del av statsbidraget for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r
lirare i socioekonomiskt utsatta omraden. Infor bidragsar 4, som avser lasiret 2024/2025, kommer en ny
férdelning att géras, vilket kan fa tll £6ljd att tidigare skolenheter kan hamna utanfr till f6rman f6r nya
enheter. De utvalda enheterna har i samband med denna ekonomiska forstirkning givits méjligheter att
gbra utdkningar. Hir kan uppsta en ekonomisk obalans om de ekonomiska medlen uteblir.

Fortsatt tryck pd grundsirskolan kriver omférdelning av resurser frin grundskola.

Lokalkostnaderna 6kar till £8ljd av att méjligheterna till f6rtitning minskar samt 6kat behov av
hégspecialiserade lirmiljder, bland annat till £5ljd av 6kningen inom grundsirskola. Aven med den
utdkade demografikompensationen kommer en obalans av lokalkostnaderna att uppsta.

Oversyn infor budget 2024

Grundskoleforvaltningen ser infér budget 2024 ett behov av att se 6ver férdelningen mellan medel f6r
verksamheten/skolorna relativt den 6vergtipande verksamheten sdsom staber inklusive
utvecklingsavdelningen samt verksamheter inom samordning och stéd. Detta f&r att belysa vad som krivs
utifrin lagstiftning 1 férhdllande till ambitionsniva.

Malbilden infér 2024 ir att virna klassrumsundetvisningen, fritidshemsverksamheten samt elevhilsan
utifrin givna forutsittningar. Effektiviseringar som ska géras ska leda till omstrukturering samt frigérande
av resurser fOr insatser som gor skillnad for stadens elever.

Studiehandledning budgeteras och hanteras av Sprakcentralen. I princip 4r det en fri nyttighet f6r
skolorna. Férvaltningen kommer se 6ver méjligheterna att férdela ut dessa budgetmedel till skolorna via
grundbelopp, strukturersittning eller via nyanlindabidrag. Detta for att skapa méjligheter £6r rektorn att
forfoga Over ytterligare budgetmedel f6r eleverna. Detta fOr att skapa forutsittningar for att besluta om
ritt stodatgird/insats for eleven.

Ersittningsbeloppet f6r nyanlinda kommer ses 6ver i samband med 6versynen av studiehandledning. Om
det inte anvinds for att férdela medel £f6r studiehandledning kan det eventuellt férdelas via grundbeloppet
istallet, antingen via grundersittning eller strukturindex.

En 6versyn av de interna tilliggsbeloppen kommer ses 6ver f6r att méjligen dela ut dessa medel via
grundersittningen till skolorna. Férdelningen sker idag dels utifran fast belopp per elev med 25 % och
utifran strukturindex med 75 %.

Statsbidraget for likvirdig skola kommer ocksa bli féremal f6r en Gversyn. Méjligen behéver budgetmedel
omférdelas utifran att nya statsbidrag tillkommit som snedférdelat férdelningen av dessa medel till
skolorna. En omf6rdelning kan ocksa behéva goras mellan olika arskurser. Idag férdelas en storre andel
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till F-3 elever.

Manga delar som budgeteras centralt omfattar projekt och olika kostnader f6r system som anvinds av
skolorna. En 6versyn av vad som anvinds och i vilken omfattning behéver géras f6r att méjligen avsluta
vissa system, nyttan far vigas mot kostnaden och nyttan f6r skolorna.

Elevantalet i grundsirskolan (anpassad grundskola fr o m forste juli 2023) pa en hégre niva

Andelen har successivt 6kat fran en genomsnittlig andel pa 1,0 % till en andel i bokslut 2022 som uppgick
till 1,3 %. Detta innebir att kostnaderna f6r grundsirskola tar en allt stérre andel av kommunbidraget. De
budgeterade kostnaderna, férutom upprikning med pris och 16n 6kade med 8 Mkr mellan budget 2022
och budget 2023.

Extra ersittningar och statsbidrag som férsvunnit har skapat ekonomisk obalans

Under aren 2020-2022 har staten ersatt for 6kade sjuklonekostnader med anledning av coronapandemin.
Detta har inneburit en férstirkning av grundskoleférvaltningens ekonomi i form av 6kade intikter med 58
miljoner kr 2020, 32 miljoner kr 2021 samt 30 miljoner kronor 2022. Forvaltningen har tagit in vikarier i
samband med sjukdom men kostnadsékningen har inte motsvarat storleksordningen pa intikterna.
Forvaltningen ser att det 2023 finns en obalans da dessa intikter inte finns under 2023.

Det statliga stodet till skolvasendet forstirktes tillfilligt med den sa kallade skolmiljarden 2021 med
19 Mkr och 2022 med 31 Mkr. Syftet med tillskottet var att bidra till att kommunerna, trots den pigdende
pandemin, skulle sikerstilla att alla barn och elever fick den utbildning de har ritt till. Dessa medel
innebar en forstirkning och dven detta har skapat en obalans hos grundskolenimnden under 2023.

Frian hésten 2021 tillkom ett statsbidrag for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor for lirare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Statsbidraget dr i storleksordningen 60 miljoner kronor per bidragsar.
Infor varje bidragsar gors en ny férdelning, vilket kan fa till £6ljd att Malmé stads tilldelning uteblir helt
eller sa kan firre eller fler skolenheter fa tilldelning.

Kortsiktiga och kravspecifika statliga stdd ger begrinsad effekt och skapar osdkerhet kring framtida
finansiering. Namnden kan dérfor inte nog understryka hur viktigt det dr med langsiktiga statliga
sektorsbidrag istillet for tillfalliga stodinsatser.

Statliga krav och utékad lovskola

Staten har infSrt obligatorisk férskoleklass, krav pd lovskola samt infort obligatorisk praktisk
arbetslivsorientering (prao). De generella statsbidragen som var avsedda for att kompensera f6r dessa
verksamheter har aldrig tickt de verkliga kostnaderna.

Utokningen av lovskolan kraver allt storre ekonomiska resurser.
Finansiering av driftkonsekvenser

Lokalkostnader utgdr en betydande del av grundskolenimndens kostnader. Rena hyreskostnader f6r den
egna verksamheten utgér 844 miljoner kronor 1 grundskolenimndens budget f6r 2023.

Lokalkostnaderna har 6kat senaste dren primart till f6ljd av en kraftig utbygegnad av grundskoleplatser f6r
att m6ta den 6kning av elever som skett under samma period, men dven fOr att dtgirder har behovt vidtas
for att hoja standarden i befintliga lokaler. Lokalkostnadsékningen har dock hillits nere till £6ljd av att
manga skolor har fértdtat med fler elever. Lokalkostnaderna per elev har 6kat med 11 % mellan aren 2018
och 2021.
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Kostnad for
lokaler i
kommunal 2018 2019 2020 2021
grundskola ak 1-9.
kr/elev

Malmé 21 605 22 487 23516 23973

Frian och med 1 januari 2024 inférs en ny internhyresmodell som innebdr att hyran for lokaler som dgs av
Malmé stad ska spegla den faktiska kostnaden som staden har f6r lokalerna. Konsekvenserna av denna
nya modell dr att det tydligare kommer synliggéras vilka kostnader staden i realiteten har for sina lokaler.
Eftersom ersittningen till grundskolenimnden f6r lokalkostnaderna kommer férindras i motsvarande
stotleksordning kommer paverkan pa skolverksamheten bli f6rsumbar. Dock sd kommer viss paverkan
ske da grundskolendmnden ska ersitta fristiende huvudmin med kommunens genomsnittliga
hyreskostnad.

Det finns i skrivande stund ingen uppskattning kring hur hyreskostnaderna kommer dndras i och med
térindringar i internhyresmodellen. Av denna anledning ir alla nedanstiende prognosticerade
hyreskostnader presenterade utifrin nuvarande internhyresmodell och i icke indexerade hyror, det vill siga
att prognosticerade hyreskostnader inte tar hinsyn till framtida inflation och uppskrivningar.

Behovet av att tillskapa nya skolplatser nira hemmet i geografiskt avgrinsade omriden med ett Skat
platsbehov, innebir att grundskolenimnden beh&ver bira Skade hyreskostnader for fler skolplatser,
samtidigt som ndmnden far mindre pengar genom demografiersittningen.

Kommande drs planering av ett tillskott av platser inom grundsirskola for att méta upp den héga
beldggningsgrad som idag finns inom grundskoleverksamheterna kommer innebéra en férdyring. Detta
eftersom elever i grundsirskola kriver stérre lokalytor vilket innebdr att hyreskostnaden per elev blir
storre f6r denna elevgrupp. Detta innebir didrmed en relativt stor 6kning av hyreskostnaden for
grundskolenimnden dven om det rOr ett begrinsat antal elevplatser.

Aven annan hogspecialiserad verksamhet har hogre lokalkostnader dn ordinarie grundskoleverksamhet da
de i regel kridver stérre ytor per elev.

Med den planerade utbyggnaden kommer hyreskostnaderna att 6ka under planeringsperioden. Tabellen
nedan visar den beriknade 6kningen av hyreskostnaden per ar frin 2024 till 2028.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2024-2028
okning
Ei’:)e”k”'”g 31250 17 850 8350 500 5 000 62 950
Hyra (tkr) 844 000 875 250 893 100 901 450 901 950 906 950 7.5%
Okning mot
foregdende 37 % 2,0 % 09 % 0,1 % 0,6 %
ar %
Elever 35573 35822 35 839 35738 35 662 35514 02 %
07 % 0,0 % 03 % 02 % 04 %
Hyra kr/
o 23726 24 434 24920 25 224 25292 25538 7.6 %
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2024-2028

Okning mot
foregadende 3,0% 2,0 % 1,2 % 03 % 1,0%
ar%

Kommentar: I tabellen forutsitts att 85 %o av individerna 6 - 15 dr gir i Malmos kommunala skolor. Prognoserna ntgar
fran befintlig modell for internhyresséittning, vilken kan komma att justeras ntifran stadens arbete med att ta fram principer

for lokalforsorjning.

Utifrin den befintliga modellen f&r interhyressittning beridknas kostnaderna fér hyror 6ka med 7,5 %
under dren 2024 till 2028. Demografikompensationen till grundskoleférvaltningen baseras pa 6kningen av
antalet elever. Antalet elever prognostiseras att minska med 0,2 % under samma period vilket innebdr att
demografikompensationen minskar samtidigt som hyreskostnaderna 6kar. Hyreskostnaden per elev
beriknas 6ka med 7,6 %.

Utdver hyreskostnaden f6r kommunala skolor ersitter grundskolefrvaltningen de fristdende
huvudminnen med kommunens genomsnittliga hyreskostnad. Hyreskostnadsersittningen till fristaende
huvudmin budgeterades till cirka 190 Mkr £6r 2023. Denna hyreskostnadsersittning kommer att 6ka i
samma takt som hyreskostnaden f6r de kommunala skolorna.

Grundskolenimnden fir hyreskompensation f6r nya skolplatser. Det ér viktigt att denna kompensation
finns kvar dven framledes.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

grmmey | e e
Riktade statsbidrag
Bidrag till sysselsattning/yrkesintroduktion Arbetsférmedlingen 10 000 13 000
Momsbidrag 46 375 44 000
Sjuklén Forsakringskassan 1500 2300
Skapande skola samt litteraturbidrag Kulturradet 6 300 6 300
Asylsékande barn i forskola/skola Migrationsverket 5240 4700
Flyktingar schablonersattning Migrationsverket 5 664 5638
Fortbildning i specialpedagogik Skolverket 2 800 3000
Fortbildning i SVA och Sfi Skolverket 500 500
Icke folkbokforda barn Skolverket 600 600
Inkop av vissa laromedel Skolverket 18 900 18 900
Karriartjanster Skolverket 41 000 41 000
Fortb forskollarare forskoleklass Skolverket 900 900
FP)irds:;:;i]‘frst inom elevhalsa och special Skolverket 639 639
Kompetensutveck. spec ped. Skolverket 200 200
Likvardig skola Skolverket 246 594 250 000
Samverkan Basta skola Skolverket 75 0
ﬁrr:retsmiljt') lérare socioekonomiskt utsatta Skolverket 62 000 62 000
Lararassistenter Skolverket 12 200 10 000
Lararlyftet Skolverket 1100 1100
Lararlonelyftet Skolverket 48 000 48 000
Laslyftet Skolverket 75 75
Laxhjalp Skolverket 7 000 7 000
Maxtaxa forskola/fritidshem Skolverket 29919 30 000
OB-omsorg Skolverket 153 153
Papperslosa Skolverket 2 000 2 000
Statsbidrag for lovskola Skolverket 5100 5100
Sjukhusskolor samt insatser skolor Specialpec;lagogiska 5337 5337
skolmyndigheten
Ovriga bidrag
Donationsmedel Diverse donationsfonder 2 300 2300
Verksamhetsforlagd utbildning/partnerskolor Universitet/Hogskolor 2 300 2 300
Diverse bidrag Diverse foretag 300 300
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SUMMA BIDRAG 565 071 567 342

Grundskoleférvaltningen prognostiserar med att bidragsdelen kommer att uppga till 567 Mkr 2024, vilket
motsvarar prognostiserade bidrag f6r 2023. Jamfort med 2022 dr detta en minskning med 21 Mkr, vilket
till stor del forklaras av utebliven ersittning for sjuklénekostnader. Sjukloneintikterna uppgick till 58 Mkr
2020, 31,9 Mkr 2021 och 30,6 Mkr 2022.

Jamfort med 2022 (30,8 Mkr) och 2021 (18,9 Mkr) har grundskoleférvaltningen dven tappat statsbidrag
som erhallits via kommunbidrag utifrin den si kallade skolmiljarden.

Frin och med héstterminen 2021 finns statsbidraget for Béttre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r larare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Vartannat ar gér Skolverket en ny provning av vilka skolenheter och
huvudmin som har sirskilda socioekonomiska och sociogeografiska férutsittningar. Statsbidraget limnas
tor ett bidragsér i sdnder och betalas ut efter rekvisition tvd ganger per bidragsir. Infér héstterminen 2024
kommer nytt beslut att tas av vilka skolor som ska fa del av statsbidraget 2024 /2025 samt 2025/2026. I
sammanstillning ovan har vi antagit att vi kommer att tilldelas statsbidrag i samma storleksordning som
vid tidigare bidragsar, men det finns ingen garanti f6r detta. Detta innebir att det blir svarplanerat och
konsekvensen blir att det dr svart att géra langsiktiga personalférstirkningar pa de skolor som tilldelats
statsbidraget. I samband med tillfilliga ekonomiska forstirkningar skapas méjligheter £6r utdkning av
personal som sedan kan vara svirt att avsta ifran da de ekonomiska forutsittningarna férandras, med
andra ord kan sddana satsningar vara kostnadsdrivande p4 sikt.

Frian och med 2023 finns ett nytt statsbidrag att s6ka for inkop av vissa liromedel.
Grundskoleforvaltningens ram att séka uppgar f6r 2023 till 18,9 Mkr. Statsbidraget s6ks under hosten, sa
dnnu oklart om vi kommer att kunna fa ta del av detta statsbidrag. Det dr ett omfattande regelverk for att
kunna s6ka. Bland annat miste férvaltningens budget f6r sidana liromedel som omfattas vara pid samma
niva som forvaltningen képt £6r under dren 2020 till 2022. 1 tabellen ovan har antagits att vi ska kunna
erhélla dessa, men osikerhet foreligger fortfarande dd omfattande berdkningar pagir.

Frian och med 2023 finns ett nytt statsbidrag for forstirkning av specialldrare. Statsbidraget bestdr av tva
delar, en del f6r generell personalforstirkning av speciallirare och en del f6r personalfdrstirkning av
speciallirare i sirskilda undervisningsgrupper. Det finns méjlighet att séka bidrag f6r ny
personalforstirkning som genomférs under bidragsaret, det vill sidga f6r 6kningen i drsarbetskrafter
jamfort med foregiende dr. Forstirkningen avser en anstillning eller ett uppdrag som varar minst sex
manader pa heltid eller deltid. For att bli berittigad ska huvudmannen ha bedrivit verksamhet under dret
som foéregar bidragsaret och dirutéver ska huvudmannen 6ka antalet arsarbetskrafter jimfort med det
foregaende dret. Grundskoleforvaltningen underséker mojligheterna att kunna séka.
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Begdran om investeringsram

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begidran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500
Summa investeringsram 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500
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