Ansokan gillande drende STK-2023-490

Grundskoleforvaltningens &dskande om medel fran kommun-
styrelsen under 2023 for insatser for stadens arbete med sociala
insatser och lokal utveckling

Sammanfattning

Malmo stad har under 2023 moijlighet att via kommunstyrelsen anséka om medel (ett rambelopp
om 22 mkr) fran Socialstyrelsen f6r sociala insatser f6r barn och unga i utsatta omraden, med syftet
att utveckla samverkan mellan aktorer i lokalsamhillet och att minska risken for att barn och unga
dras in eller pa andra sitt drabbas av kriminalitet. Kommunstyrelsen har dven avsatt sarskilda medel
under 2023 (15 mkr) f6r att inom ramen for kommunfullmiktigeomradet Trygghet och
delaktighet” inleda ett lingsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmé stads socioekonomiskt
sarbara omraden, med ett sdrskilt fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor. Stadens férvaltningar
har utifran detta anmodats av stadskontoret att inkomma med dskanden av nimnda medel utifran
forslag pa insatser som kan bidra till 6kad integration, trygghet och delaktighet samt en hallbar lokal
utveckling.

Stadskontoret har uppmanat forvaltningar med utvecklingsledare inom CTC att dven beakta forslag
pé insatser som kan stirka CTC-arbetet, vars yttersta syfte dr att frimja lokal hallbar utveckling
med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor.

Grundskolefoérvaltningen anséker om totalt 8 775 tkr f6r 2023 f6r aktiviteter kopplade till detta
omrade.

Arendet

Malm¢ stad har under 2023 moijlighet att via kommunstyrelsen anséka om medel (ett rambelopp
om 22 mkr) frin Socialstyrelsen f6r sociala insatser f6r barn och unga i utsatta omraden, med syftet
att utveckla samverkan mellan aktorer i lokalsamhillet och att minska risken for att barn och unga
dras in eller pa andra sitt drabbas av kriminalitet. Kommunstyrelsen har dven avsatt sarskilda medel
under 2023 (15 mkr) f6r att inom ramen for kommunfullmiktigeomradet “Trygghet och
delaktighet” inleda ett lingsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmé stads socioekonomiskt
sarbara omraden, med ett sirskilt fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor. Stadens férvaltningar
har utifran detta anmodats av stadskontoret att inkomma med dskanden av nimnda medel utifrin
torslag pa insatser som kan bidra till 6kad integration, trygghet och delaktighet samt en hallbar lokal
utveckling.

Stadskontoret har uppmanat forvaltningar med utvecklingsledare inom CTC att dven beakta forslag
pa insatser som kan stirka CTC-arbetet, vars yttersta syfte dr att frimja lokal hallbar utveckling
med fokus pa barn och ungas uppvixtvillkor.

Ansékan ska vara inlimnad till stadskontoret senast den 28 april. Arendet om férdelning av arets
medel till stadens nimnder ska enligt planering tas upp fér behandling i kommunstyrelsens
arbetsutskott den 2 maj och i kommunstyrelsen den 17 maj.

Grundskolefoérvaltningen foreslar och anséker medel f6r féljande:

e 3900 tkr gillande:
e Lotsen 1200 tkr



e Flexteam 1 200 tkr
e Trygea barnet 500 tkr
e Idrott utan grinser 1 000 tkr
o 775 tkr f6r utékade insatser inom CTC
a. Forildrarkoordinator 400 tkr

b. Aktivitetsdagar i omriade B ( Hermodsdal, Nydala, Gullviksborg, Augustenborg
och Eriksfilt) 375 tkr

Pedagogisk Inspiration soker totalt genom grundskoleférvaltningen foljande:

e 4100 tkr f6r insatser som framjar 6kad likvirdighet, minskad segregation och minskad
risk for utanférskap och kriminalitet.
a. FPortsatt samarbete med Malmo universitet kring barns och ungas (o)hilsa 1 200
tkr
b. Virdegrundsuppdraget och Restorative Practice 1 200 tkr
c. SYV, MAXA, utbildning dr nyckeln till arbetsmarknaden 900 tkr
d. Grundskolefotboll mot rasismer 800 tkr

Grundskoleférvaltningen ansoker dirmed om totalt 8 775 tkr for foreslagna insatser. Nedan ges
en nirmare beskrivning av dessa insatser.

Lotsen

Generell samverkansatsning mellan ASF och GRF. Lotsteamet arbetar for elever i svarigheter
och/eller som riskerar for att hamna i kriminalitet. Insatsens mal ar att minska risken for
kriminalitet med trygghetsskapande atgirder. Denna insats dr tinkt att i samarbete med
socialtjinsten 6ka moijligheterna for effektivt och snabbt stéd till elever under 2023. Ansékan
handlar om finansiering av tva heltidstjanster under ett ar.

Grundskoleforvaltningen ansdker om: 1 200 tkr

Flexteam

Flexteam ér ett utdkat arbete kring elever med problematiskt franvaro tillsammans med BUP,
socialtjanst och skolan. I dagsliget finns det 6ver 80 elever i grundskoleférvaltningens verksamhet
som inte kommer till skolan o6verhuvudtaget. Ansokan handlar om finansiering av tva
heltidstjanster under ett ar.

Grundskoleférvaltningen ansoker om: 1 200 tkr

Trygga barnet

Trygea barnet idr ett pilotprojektet som grundskoleférvaltningen har startat tillsammans med
socialtjdnsten (ASF), forskoleforvaltningen, BVC och ”Forsta linjen”. Ansokan giller
delfinansiering av tjinster som beh&vs 1 projektet.

Grundskoleférvaltningen anséker om: 500 tkr

Idrott utan granser

Foreningen “Idrott utan grinser” ("IUG”) anvinder idrott som verktyg genom att, i samarbete
med lokala féreningar, introducera fritidsaktiviteter pa idrottslektioner i skolan. Det gérs genom
en modell som bygger pa samverkan mellan den offentliga, ideella och privata sektorn (det vill siga
kommun, skola, féreningen, foretag och andra finansiirer/donatorer). Varje ledare utbildas i IUG:s



metodik. Féreningen anordnar dven aktiviteter efter skoltid och pa skollov samt finns med under
raster i skolan.

Foreningens ledare delar barnens bakgrund, vilket gor att de lyckas skapa relationer med barnen
och blir till goda foérebilder. Ledarna driver pa sa vis en utveckling hos malgruppen, dir fokus ar
att stirka barnens sjilvfortroende och sjilvkinsla, och dirmed skapa forutsittningar for en
meningsfull framtid. IUG-ledarnas roll pa fritiden 4r att planera och anordna lov- eller
kvallsaktiviteter i samarbete med fritidsgirdar som barn och ungdomarna deltar i frivilligt.
Malgruppen for partnerskapet ar skolungdomar 1 Malmé kommun fran drskurs 4 till arskurs 9.

Grundavgiften per ar ar 250 tkr och utover det tillkommer 50 tkr per deltagande skola vilket 1
dagsliget dr 15 skolor i grundskoleférvaltningens verksamhet.

Grundskoleforvaltningen ansdker om: 1 000 tkr
Grundskoleforvaltningen anséker om totalt 3 900 tkr gillande trygghetsskapande medel.

CTC

Foraldrarkoordinator

En forildrarkoordinator ér tinkt att vara kopplad till grundskolan for att fungera som en link
mellan skolan och hemmet for att underlitta kommunikation och samarbete, med syftet att 6ka
vardnadshavarnas engagemang i elevernas utbildning och frimja en positiv relation mellan skola
och hem. Koordinatorn bygger sitt arbete pa lokala behov och forstar de specifika utmaningar och
mojligheter som finns 1 omradet, vilket gor det mojligt att anpassa stodet for att frimja studiero
och 6ka tryggheten i omradet. Koordinatorn kommer att ha det lokala omradesteamet fran CTC -
nitverket som stod, samt utga fran ett av Malmé socioekonomiska svaga omrade. Genom att
involvera vardnadshavarna i skolans verksamhet kan forildrarkoordinatorn skapa en starkare
koppling mellan hem och skola, vilket kan leda till att eleverna kinner sig mer motiverade och
upplever att de far mer stod 1 sin skolgiang. Forildrarkoordinatorn kan organisera olika aktiviteter
och workshops fér vardnadshavarna, sasom kvillar for vardnadshavare, utbildningar och
informationstriffar, for att 6ka kunskapen om skolsystemet och betydelsen av utbildning. Via
involvering av vardnadshavarna kan forildrarkoordinatorn bidra till att skapa en starkare
samhillsgemenskap och minska kinslan av segregation genom att vardnadshavare frin olika
bakgrunder och kulturer mots och bygger relationer. Foraldrarkoordinatorns arbete dr en viktig del
av en helhetssyn pa skolans roll i samhillet, ddr det kan bidra till en mer inkluderande och
respektfull skolmiljé dir alla barn har mojlighet att lyckas i sina studier och na sin fulla potential.
Arbetet kommer dven bidra till att minska brottsligheten och frimja omradeslyft i socioekonomiskt
svaga delar av sambhillet, genom att skapa en starkare koppling mellan skola, virdnadshavare och
samhille.

For genomférande av insatsen ansoker grundskoleforvaltningen om medel f6r en heltidstjanst
under perioden juli/augusti 2023 - december 2023. Beriknad kostnad dr 350 tkr f6r medarbetare
samt 50 tkr f6r omkostnader 1 samband med utbildningar, totalt 400 tkr.

Grundskoleférvaltningen anséker om: 400 tkr

Aktivitetsdagar i omrade B (Hermodsdal, Nydala, Gullviksborg, Augustenborg
och Eriksfalt)

Flera lokala aktorer 1 CTC omrade B gar samman och samarbetar for att organisera aktivitetsdagar
for barn och unga i syfte att minska segregation, 6ka trygghet, minska brottslighet och bidra till



omradeslyft i socioekonomiskt svaga delar av omradet. Genom samarbete mellan olika aktérer som
torskolor, grundskolor, fritidsgardar, foreningsliv, fastighetsbolag och organisationer kan en positiv
och inkluderande milj6 skapas. Aktiviteterna fokuserar pa att frimja trygghet och siakerhet, samt
erbjuda meningsfulla och stimulerande aktiviteter f6r att minska risken f6r kriminalitet och negativa
beteenden. Samarbetet kan ocksa bidra till att géra omradet mer attraktivt och levande genom olika
kultur- och fritidsaktiviteter. Genom att mota de specifika behoven i omradet kan de lokala
aktorerna bidra till att lyfta socioekonomiskt svaga delar och skapa en inkluderande och trygg milj6
for barn och unga att trivas och utvecklas i. Arbetet dr riktad mot de prioriterade risk och
skyddsfaktorerna.

For genomforande av insatsen ansoker grundskoleforvaltningen om medel fem aktivitetsdagar
petioden juni/augusti 2023 - december 2023. Beridknad kostnad ar 75 tkr per omride.

Grundskolefoérvaltningen anséker om: 375 tkr.

Utéver ovanstaende insatser inom ramen f6r CTC har andra férvaltningar skickat in
ansokningar som hor till CTC insatser. Dessa presenteras kort fér kinnedom nedan.

1. Fastighets och gatukontoret (FGK) : Omradeskoordinatorer

e Tvi omradeskoordinatorer i Hermodsdal och Gullviksborg kommer att arbeta fér
att stirka boendes rittigheter och férbittra den offentliga miljon i omradet med
fokus omkring skolorna. Detta innebir att de kommer att arbeta nira boende och
skolpersonal for att identifiera problem och utmaningar i omradet och sedan ta
fram strategier for att [6sa dem. Malet ér att skapa en trygg och trivsam milj6 for
alla som bor och verkar i omradet. Exempel dr att utbilda barn och unga i
barnkonventionen samt att utbilda boende i felanmilan och Malmé initiativet.
Koordinatorerna kommer att ha omradesteamet som nitverket samt stod.

2. Forskoleforvaltningen: Flersprikiga brobyggare

e Syftet dr i forsta hand att stirka forskolans samverkan med hemmen, nagot som ar
ett centralt uppdrag enligt forskolans liroplan. Brobyggarens huvudsakliga uppdrag
ar att verka for att stirka relationen mellan forskola och virdnadshavare, skapa en
kinsla av tillit och frimja intresset for engagemang och delaktighet i forskolans
arbete.

e | brobyggarens uppdrag ingir dven att stotta virdnadshavare genom att vid behov
kunna ge vigledning till insatser fran andra lokala och centrala samhaillsaktorer samt
att arbeta brett frimjande med fokus pa det som ar prioriterat i omradet. En sadan
uppgift kan exempelvis vara att sprida korrekt information vid utmaningar med
ryktesspridning av pastienden som socialen tar barn fran familjer”.

e Brobyggaren utgor likasa en link till CT'C:s omradesteam och de olika aktorer som
ingar har. Avsikten dr att dven skapa ett intresse for och frimja delaktighet i
lokalomradets utveckling.

Grundskolefoérvaltningen ansoker om totalt 775 tkr for utékade insatser inom CTC.

Pedagogisk Inspiration sdker totalt genom grundskoleférvaltningen féljande

Fortsatt samarbete med Malmé universitet kring barns och ungas (o)hilsa

Barns och ungas (o)hilsa ir ett mangfacetterat och komplext omrade som berér och ér en utmaning
t6r Malmo stads forskolor och skolverksamheter. For att stirka mojligheterna att ta sig nuvarande



och kommande utmaningar inom omradet inleddes under 2022 ett samarbete med Malmo
universitet (MAU). Pa uppdrag fran Pedagogisk inspiration och de tre skolférvaltningarna har
forskare frain MAU genomfort en metaanalys och sammanstallning av forskning med fokus pa
viktiga begrepp och definitioner, aktuella trender, mojliga bakomliggande orsaker och
torklaringsmodeller i bade ett nationellt och internationellt perspektiv. Kartliggningen, som
delredovisades 1 december och slutredovisas senvaren 2023, kommer dven att lyfta ett antal
utmaningar samt tydligedra behovet av att arbeta atgardande, forebyggande och hilsofrimjande
inom skolforvaltningarna. Resultaten synliggor att det finns kunskapsluckor rérande yngre barns
psykiska (o)hilsa. Vilka faktorer och orsaker som kan forklara trender i statistiken samt vilken roll
torskolor och skolor spelar och kan spela 1 framtiden. For att battre forstda vad kartligeningen
betyder ur ett Malmoperspektiv behover resultaten sittas i relation till statistik och kinnedom om
barn och unga, férutsittningar och verksamheter i Malmo stad. I syfte att pa bista sitt ta till vara
pé det paborjade arbetet 6nskas ddrfor en férlingning av samarbetet med MAU. Arbetet riktas mot
att fordjupa och omsitta analyserna till ett Malmoperspektiv samt att synliggora hur férskolor och
skolor (enligt forskning) kan arbeta hilsofraimjande for att forebygga och méta vara barns och
ungdomars varierade behov, exempelvis vilken ytterligare kunskap den pedagogiska personalen och
blivande medarbetare kan behéva. Genom att involvera elevhilsan och andra nyckelpersoner som
kan bidra i de tva skolférvaltningarna och likvardig personal fran forskolan kan aterkopplingen och
det fortsatta samarbetet ocksa bidra till en Okad samsyn och rod trad mellan de tre
skolférvaltningarna. Manga barn som lever 1 miljéer som paverkar deras hilsa negativt behover
insatser tidigare istillet f6r ndr symtom kommer.

Behovet utgar fran att skapa en likvardig skolgang och minska riskfaktorer som kan antas vara av
betydelse. Detta arbete gar att koppla till MUHVA som ocksia belyser skillnader utifrin
socioekonomiska betydelser, dir hilsa och vilmaende dr en. Resultatet kommer beréra fler in de
tre utbildningsférvaltningarna som exempelvis CT'C, ASF och fritidsférvaltningen.

Pedagogisk Inspiration soker medel genom grundskoleforvaltningen for att sprida resultatet genom
seminarier for berorda (dven utanfér de tre skolforvaltningarna), finansiering av tva externa
forskare juni-december 2023, samt fOrstirka den interna kapaciteten som krivs for att ta fram
underlag fran Malmo stad, prioritera och paborja framtagande av insatser.

Pedagogisk Inspiration ansdker genom grundskoleférvaltningen om: 1 200 tkr.

Virdegrundsuppdraget

2022 ansokte Pedagogisk Inspiration genom grundskoleférvaltningen om féljande:

“Frimjande forebyggande och atgirdande, dr verksamheterna ofta bra pa men att se tecken,
identifiera och for att sen anmila eller limna vidare for atgird dr ofta lang. Kunskapen kring
var och hur man kan se ”tecken” tex fOr radikalisering, extremism, hantera konspirationsteorier
och ibland dven ohilsa upplever vi dr lag ute i verksamheterna vilket kan leda till att det ibland
tar for lang tid och dven att det 4r f6r sent, en hindelse har redan skett. Vi skulle vilja fortsitta
erbjuda verksamheterna kompetenshéjande insatser. Vi skulle dven behéva forstirker vart
arbete inom antidemokratiska beteenden och véldbejakande extremism genom en djupdykning
1 svensk extremhoger, saval historiskt som nutid. Allt om extremhdgerns organisatoriska och
idémissiga utveckling samt paverkan pa sambhillet. Utvidga vara utbildningar sa att den
inkluderar en samling av extremhdgersymboler samt bjuda in andra experter.”

Utbildningen vickte stort intresse fran manga skolor som dock inte med sa kort varsel, fick ithop
tiden for att kunna delta. De skolor som deltog i utbildningarna var mycket néjda och sa att detta
borde alla fa ta del av. Uppliagget kan ges generellt, men har dven anpassats till verksamhetens



specifika behov. Utbildningen genomférs tillsammans med personal pa Pedagogisk Inspiration
och av experter, forskare inom omradet.

Exempel pa uppligg nedan.

e Exempel 1
o Om konspirationsteorier, desinformation och informationspaverkan. Hur beméter
vi det i véira verksamheter? Foreldsningen utgar fran savil skolmiljo som
lirandemiljé och social miljé och vi far bland annat ta del av hur skolbibliotek och
elevhilsa kan integreras for att utveckla storre medvetenhet kring de svara fragorna.
I detta fortbildningstillfille kommer vi dven att arbeta med att utveckla konkreta
lektionsuppligeg och undervisningsuppligg och hur det gar att arbeta
dmnesintegrerat kring konspirationsteorier, desinformation och social miljo.
Lektionsuppligg  som  gors kommer publiceras pa Malmé  Delar.

e Exempel 2

o Om svara frigor som radikalisering, grooming och kritiskt tinkande. Under dagen
lyfts hur du kan reflektera 6ver dina egna omedvetna f6rdomar och hur du kan se
till att detta inte péaverkar undervisnings- och inlirningsmiljder negativt. I
torelasningen (som ocksa ar en workshop) kommer vi ocksa att lira oss hur man
kanner igen tecken pa att barn och unga behéver tidiga insatser (utifrin denna
fragestallning), vilka insatser som ir effektiva och hur man kan utbilda barn och
unga att utvirdera den information de far. Hur man kan skapa goda inkluderande,
lirande, 6ppet och respekt respektfulla lirmiljGer £6r alla.

Restorative Practice

Restorative Practice dr en vetenskaplig metod for skolor, ett sitt att se relationsbyggande och
beteendehantering i skolor som arbetar for att stirka band bland elever och mellan elever, lirare
och forildrar, genom pedagogiska processer. Minga skolor har lyckats helt férindra sin kultur
genom Restorative Practice (RP). "Reparativ rittvisa" kan anvindas som ett alternativ till
"straffrittvisa" och fokuserar pa att ta itu med grundorsaken till beteendet, vilken skada beteendet
har orsakat och hur skadorna ska repareras. RP anvinds for att utveckla 6msesidig respekt, empati,
hinsyn, kidnslomissig intelligens, inneboende motivation, ta ansvar och i stort sett allt annat vi
torsdker uppna nar vi tar itu med beteende.

Pedagogisk Inspiration har en process i gang pa tva skolor inom detta, en grundskola och en
gymnasieskola, dir Pedagogisk Inspiration testar att anvinda metodiken som visar pa goda resultat.
Pedagoisk Inspiration anser att det dr onskvirt att fa 6kad kunskap och kompetens av metoden
samt mer spridning av den.

Pedagogisk Inspiration anséker om pengar fOr att genomféra ovanstdende utbildningar igen samt
tor forstirkning av personal for att sprida och implementera utbildningarna.

Pedagogisk Inspiration ansdker genom grundskoleforvaltningen om: 1 200 tkr.



SYV, MAXA, utbildning ar nyckeln till arbetsmarknaden

Sommaren 2022 genomfordes ett pilotprojekt, MAXA Ung i sommar. Genom vigledning, tips och
verktyg motte tre nyexaminerade projektanstillda Studie-och yrkesvigledare flera hundra
ungdomar som deltog i Ung i sommar. Erfarenheter frin sommarpraktiken knéts till fardigheter,

kunskaper och information om arbetsmarknaden och dess villkor. Projektet genomférdes i
samverkan mellan GRF, GVF och ASF.

Medel soks for att vidareutveckla det framgangsrika arbetet med vigledning kopplat till Ung i
sommar-praktik for ungdomar mellan 1619 ar. Syftet dr att frimja likvirdighet och minska
segregation genom Okad kunskap om arbetsmarknaden, olika branscher samt 6kad sjalvkannedom.
Medlen ska anvindas till att utveckla metodmaterial som kan anvindas av ungdomarna sjilva, men
dven av deras handledare pa sommarpraktiken. I f6rlingningen kommer materialet kunna anvindas
dven i skolor av studie- och yrkesvigledare och lirare i syfte att utveckla vigledningen.
Metodmaterialet kommer besta av pedagogiskt upplagda Ovningar, tips och verktyg och vara
grafiskt tilltalande och med en variation av format.

Utvirderingar fran 2022 visar att arbetet med MAXA var mycket uppskattat av malgruppen
ungdomar 16-19 dr och flera idéer kring vidareutveckling kom frian ungdomarna sjilva. I
kommunfullmiktiges budget star foljande:

”Utbildning dr nyckeln till arbetsmarknaden och resan dit borjar redan i grundskolan. Det
utvecklingsarbete som inletts, dir kommunens sommarpraktik fér ungdomar tydligare knyts
samman med bade studie- och yrkesvigledningen och kommunens egen kompetensforsorjning,
ska fortsitta”.

Malsittningen 4r att kunna genomféra MAXA idven den hir sommaren med tva studie- och
yrkesvigledare under sommarperioden, samt en projektledare f6r handledning, utveckling och
framtagande av metodmaterial, filmer, poddar som ska kunna anvindas hela aret av bade elever
och lirare.

Genom att tillskjuta medel kan utvecklingen av arbetet ske i storre utstrickning och ske i fortare
takt. Detta for att sen implementera och gora det till ett linjearbete.

Pedagogisk Inspiration anséker genom grundskoleférvaltningen om: 900 tkr.

Grundskolefotboll mot rasismer

Grundskolefotboll mot rasismer ("GFMR”), strivar efter samverkan mellan olika samhallsaktorer.
MKB, fritidstorvaltningen, Malmés fritidsgardar, kulturforvaltningen, foéreningslivet, civila
samhillet, Malmo universitet och idrottsrorelsen. Syftet dr 6kad social hallbarhet och motverka
segregationens effekter 1 de unga medborgarnas liv.

Det finns tydliga kopplingar mellan barns delaktighet, inflytande och hilsa. Genom att bereda unga
malmobor mojlighet att paverka sina egna livsvillkor, trina sina férmagor att hantera orittvisor och
utkrava sina sambhailleliga rittigheter kan positiva effekter pa halsoutfall och social samhorighet
uppnas, minskad risk for utanférskap och kriminalitet. Att striva efter barnets minskliga
rittigheter, tillsammans med barnen, skapas synergieffekter 1 hallbarhetsprocesserna. Barn och
unga som 4r delaktiga och kdnner att de har kontroll 6ver- samt mojlighet att paverka sin situation
upplever en bittre hilsa. GFMR, i samverkan med olika sektorer i Malmo, skapar méjlighet f6r
ungas utvecklande av identitet och sjilvkinsla — tva fundamentala aspekter for en god psykisk
hilsa.



Intresset for att delta 6kar. Aven fler EXTERNA aktérer hor av sig och vill samverka. For att
kunna fortsitta utveckla och fortsitta halla bra kvalitet 6nskas en forstirkning med fler
pedagoger/utbildare i ar.

Pedagogisk Inspiration ansOker genom grundskoleférvaltningen om: 800 tkr.

Pedagogisk Inspiration sker totalt genom grundskoleférvaltningen 4 100 tkr for insatser som
fraimjar okad likvardighet, minskad segregation och minskad risk for utanférskap och kriminalitet.

Askande av medel
Utifran ovanstaende forslag ansoker grundskoleférvaltningen om totalt 8 775 tkr fér genom-
forande av aktiviteterna.
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