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Beskriv det problem som projektet vill losa.

| den regionala handlingsplanen ESF+ Sydsverige 2021-2027 konstateras att det ar viktigt att arbeta
forebyggande och framja att fler unga fullfoljer sina studier. Fullfoljda studier ar en avgorande faktor for
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och unga som saknar fullféljd gymnasieutbildning &r i sarskild
risk for utanforskap. For att framja att fler unga fullfoljer sin gymnasieutbildning ar det viktigt att insatser
for att motverka studieavbrott satts in tidigt. Riktade insatser redan i grundskolan kan paverka ungas
mojlighet att fa behorighet till gymnasiet och darmed dka sannolikheten for att inkluderas pa
arbetsmarknaden. For att lyckas med detta lyfter ESF+:s regionala handlingsplan fram vikten av en hallbar
kedja fran grundskola till gymnasium och sedan vidare ut till arbetslivet. | detta projekt avser Malméo stad
att arbeta med hela kedjan i syfte att framja inkluderande och hallbara 6vergangar for unga i riskzon. Tre
malgrupper har identifierats som sarskilt sarbara. Det handlar om elever som ar 100% franvarande i
grundskolan och behdver stdd i 6vergangen tillbaka till en fungerande skoltillvaro. Det handlar ocksa om de
elever som star infor en 6vergang mellan grundskola och gymnasiet och behdver riktade och individuellt
anpassade insatser for att fullfélja sin studiegang. Slutligen handlar projektet om hallbara Gvergangar for
unga placerade pa Statens institutionsstyrelses ungdomshem och som behdver stod i att klara 6vergangen
fran institutionsplacerad till studier, arbete eller praktik.

Unga som varken arbetar eller studerar (uvas) definieras som unga som har haft en obetydlig arsinkomst
(understigande ett prisbasbelopp eller 44 400 kronor 2014), som inte haft studiemedel eller varit
registrerade pa nagon utbildning (inklusive SFI) och som inte heller arbetspendlat till nagot nordiskt
grannland. For de unga som inte klarar studier ar risken stor att hamna i gruppen uvas. Idag finns narmre
150 000 unga i gruppen uvas i Sverige enligt MUCF rapporten “Ett langvarigt utanforskap” (2020). Malet for
den svenska ungdomspolitiken ar att alla unga ska ha goda levnadsvillkor, inflytande over
samhallsutvecklingen och makt att forma sina liv. Det ar darfor viktigt att arbeta forebyggande och
strukturellt med ungdomar som riskerar att hamna i denna grupp sa att den kan minska pa sikt. Var tionde
ung person i Sverige ar nagon gang i sin ungdom utanfor bade arbete och studier enligt MUCF. For nagra av
dem ar detta en tillfallig situation, for andra ar det nagot som varar en lang period och riskerar att leda till
ett fortsatt utanforskap. MUCF:s rapport visar att vid 29 ars alder ar knappt en tredjedel av de som ingatt i
gruppen uvas etablerade pa arbetsmarknaden.

Enligt Jonas Olofssons rapport “Ungas vag till arbete via hogre utbildning - mojligheter och utmaningar i
Malmo” (2017) foljer ungdomsarbetsloshetens samma forandringsmonster i Malmo som i landet i ovrigt, men
pa en hogre niva. Den laga sysselsattningen aterspeglas i att Malmé ar en tudelad stad. Socioekonomiska
villkor skiljer sig dramatiskt mellan olika stadsdelar enligt Olofsson. Senast tillganglig statistik visar att
antalet uvas i Malmé ar 2020 3 156 i aldern 16-24 ar respektive 4 336 i aldern 25-29 ar. Av dessa var 1 154
16-24 aringar och 1472 25-29 aringar i kategorin okand aktivitet. Andelen uvas bland unga méan i aldern 16-
24 ar var hogre an andelen kvinnor i samma alder, 10,5 procent respektive 8,3 procent. | aldersspannet 25-
29 ar andelen mellan kvinnor och méan mer jamn, kvinnor 13,4 procent och man 13,3 procent. Gruppen unga
utrikes fodda kvinnor sticker dock ut saval nationellt som i Malma.

Bakom siffrorna doljer sig en heterogen grupp och en mangd anledningar till att individerna inte kunnat
etablera sig inom studier eller arbetslivet. Anledningarna till att en individ befinner sig i utanforskap ar ofta
flera och komplexa. Forebyggande arbete i tidig alder kan gora en stor skillnad for en ung person. Ofta
kostar det mer for samhallets stodsystem att hjalpa en person som hamnat i ett langt utanférskap an vad
det kostar att satta in tidiga forebyggande insatser enligt MUCF:s rapport “Nationellt samordnat stod till
unga som varken arbetar eller studerar” (2021).
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For personer med utlandsk bakgrund ar det vanligare att vaxa upp i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Att bo i ett omrade med socioekonomiska utmaningar medfor att unga l6per hogre risk att
aldrig lamna uvas-gruppen for arbete eller studier enligt MUCF “Ett langvarigt utanforskap” (2020).
Rapporten “Unga som varken arbetar eller studerar” (IFAU 2021:12) visar att det finns en tydlig
overrepresentation av ungdomar med utlandsk bakgrund, lag utbildning och med funktionsnedsattningar
inom uvas-gruppen i Sverige. Enligt statistik fran MUCF &r ar 2020 en tredjedel av alla uvas i Malmé
utrikesfodda 25-29 ar (2476 individer av 7492).

Psykisk ohalsa eller funktionsnedsattningar ar de storsta riskfaktorerna for att under sin ungdomstid aldrig
ha ett arbete eller studera. Sa manga som tva av tre uvas med psykisk ohalsa kommer aldrig i
sysselsattning, utan ar fortsatt utanfor arbete och studier vid 29 ars alder. Kvinnor med svensk bakgrund i
den yngre aldersgruppen ar kvar langre tid i uvas jamfort med andra grupper enligt MUCF “Ett langvarigt
utanforskap” (2020). En forklaring ar att unga kvinnor i hogre grad har psykiska sjukdomar och att de har en
hogre forekomst av sjalvrapporterade psykiska besvar. Dartill ar det inom uvas-gruppen kvinnor som framst
riskerar att ma psykiskt daligt.

Malmé stads kommunfullméaktige har som mal att verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar, att en storre andel ungdomar ska arbeta eller studera samt att oka andelen
Malmadbor som ar sjalvforsorjande. Samtliga av dessa mal stammer dverens med utlysningens intentioner.
Projektet vill stotta elever att klara den utbildning som de ar i behov av och som de har ratt till. Fokus
kommer att ligga pa de elever som har hdg franvaro i grundskolan, de ungdomar som befinner sig i eller
riskerar att komma tillhdra det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt ungdomar som har en placering pa
SiS sarskilda ungdomshem (Statens institutionsstyrelse). Det handlar om barn och unga som behover stod
och vagledning for att inte hamna i gruppen uvas och utanfor samhallet.

Projektet vill framfor allt na de grupper som drabbas av strukturella hinder i samhallet, som beskrivet ovan,
genom att ge tidiga stodinsatser for att forhindra att de hamnar i gruppen uvas. Tidiga forebyggande extra
insatser for dessa individer som drabbas mest av strukturell diskriminering av kon och harkomst kan vara en
faktor till att de blir battre rustade och etablerar sig pa arbetsmarknaden i storre utstrackning. Det ar
viktigt att oka tillgang till insatser for unga som av olika anledningar inte sett dessa mojligheter; att skapa
fortroende, och synliggora ungas behov. Ju langre en individ star utan sysselsattning desto storre &r risken
att hen hamnar i passivitet.

Fordjupad problembild utifran tre identifierade kritiska 6vergangar for unga i Malmo:
Problematisk skolfranvaro i grundskolan

Alla barn har skolplikt och en grundlagsstadgad ratt till utbildning. Trots det far inte alla barn den
utbildning de har ratt till. Det &r en stor forlust for individen, men ocksa for samhallet i stort. Nar en elev
inte klarar av att ga till skolan, har samhallet ett stort ansvar att ge eleven det stod hen behdver for att
kunna komma tillbaka. Elever med omfattande skolfranvaro |Gper storre risk att hamna i ett langvarigt
utanforskap, kantat av ohélsa och exkludering fran arbetsmarknaden.

| Malmé stads grundskolor finns i nulaget cirka 90 elever i hogstadiealdern med minst 75% franvaro under en
langre tid. Omfattande ogiltig franvaro innebar att elever gar miste om den utbildning de har ratt till och
utvecklas saledes inte i relation till skollagens och laroplanens uppdrag for elevers utveckling och larande.
Risken ar stor att dessa elever inte uppnar gymnasiebehdrighet.
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Utover att eleverna inte deltar i undervisningen och skolans ovriga arbete, blir de vanligen mer och mer
passiviserade och isolerade hemma. Franvaron kan vara en signal om att nagot inte star ratt till eller att
eleverna har svarigheter av nagot slag, i skolan eller hemma. Eleverna kan, orkar, vagar, vill och klarar inte
att ga till skolan.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av ogiltig franvaro, Omfattande ogiltig franvaro i Sveriges grundskolor
(2016), visar att skolor och kommuner har problem med att hantera och komma tillratta med skolfranvaro.
Manga skolor och kommuner gor insatser, men inte ratt saker i ratt tid. Enligt Skolinspektionen behover
skolor bli battre pa att tidigt upptacka franvaron och ta den pa allvar. Skolan behover ta reda pa orsakerna
bakom franvaron och vidta atgarder utifran dessa. Vidare behéver kommuner bli battre pa att stodja skolor
i arbetet och underlatta samverkan med andra verksamheter. Skolinspektionens granskning visar att den
ogiltiga franvaron ar mest utbredd i arskurserna 7-9 men aven i arskurserna 1-6 forekommer bade ogiltig
sammanhangande franvaro och ogiltig upprepad stréfranvaro. Upprepad strofranvaro ar generellt nagot
vanligare bland pojkar an flickor, men i Malmo stads grundskolor har andelen flickor med omfattande
franvaro 6kat mer de senaste aren an andelen pojkar. Lasaret 2015/2016 utgjorde flickor enbart en
tredjedel av gruppen, men efter de senaste arens utveckling utgor de nastan halften av eleverna som har
75% franvaro eller mer.

| stort sett samtliga elever i Skolinspektionens granskning har visat tecken pa att utveckla omfattande
franvaro i arskurserna 4-5. Elevernas skolor har inte agerat i tid. Flera ar senare, nar eleverna natt arskurs
7, har skolorna uppmarksammat den da mycket omfattande franvaron. Enligt Skolinspektionen tycks det
finnas en attityd av att "vanta och se" i skolan.

Granskningen tyder pa att forbattrade rutiner for franvarorapportering pa skolor och i kommuner dkar
mojligheterna for tidig upptackt av franvaron. Vanligen har skolan rutiner och IT-stod for
franvarorapportering, men Skolinspektionens granskning visar att manga skolor brister i att rapportera, folja
upp och analysera franvaron. | Malmo stad finns det ett formaliserat arbetssatt for att hantera elevers
franvaro inom de kommunala grundskolorna som tydliggor ansvarsfordelningen mellan bl.a. mentor, rektor
och huvudman. Samtidigt utgar arbetssattet fran skolans organisering och, i linje med Skolinspektionens
granskning, upplever skolorna svarigheter i samverkan med andra aktdrer som t.ex. socialtjansten.
Svarigheter i att samordna riktade insatser fran flera aktorer utifran elevens individuella behov hammar
mojligheterna att 6ka elevens narvaro i skolan.

Forskning visar att tre av fyra elever med hog skolfranvaro kan ha en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.
Neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, NPF, ar ingen sjukdom. Saledes ar hanteringen av
funktionsnedsattningarna en diversitetsfraga snarare an en vardfraga. Det finns idag en storre medvetenhet
kring NPF an tidigare, men formagan att implementera kunskaper om NPF i skolan och samhallet i stort ar
annu begransade.

En genomgangen grundskola ar en av de storsta skyddsfaktorerna i en individs liv. Att inte fullfélja
grundskolestudierna med godkanda betyg okar avsevart risken for mental ohalsa, arbetsloshet, utslagning
fran samhallet och fortidig dod.

- Overgang fran grundskola eller KAA till gymnasieskola/studier

En genomfoérdgymnasieutbildning 6kar mojligheterna till langvarig etablering pa arbetsmarknaden. Drygt 20

\, Svenska
7\“ ESF-radet



** * **
s i, 5 (55)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

procent av alla unga i Sverige lamnar gymnasieskolan utan slutforda studier. | Malmo stad ar andelen som
fullfoljer sin gymnasieutbildning lagre an rikssnittet, ca 35 procent (Skolverket, lasaret 2021/2022). En stor
del av denna elevgrupp har paborjat sin gymnasieutbildning pa ett introduktionsprogram eftersom de inte
uppnatt behdrighetskraven till ett nationellt program i grundskolan. Endast 20 procent av de elever som
pabérjar sin gymnasieutbildning pa ett introduktionsprogram har efter fem ar uppnatt en examen. Det finns
tydliga skillnader i fullfoljandegrad mellan elevgrupper, exempelvis fullfoljer tjejer sina studier i hogre
grad an killar.

Andra elevgrupper med forhojd risk att inte slutfora sina gymnasiestudier innefattar elever med foraldrar
som har kort utbildning, elever som kommit sent in i det svenska skolsystemet, unga med
funktionsnedsattningar samt de som lider av ohalsa (Muvah 2021). Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
riktar sig till unga, 16-19 ar som inte gar i gymnasiet eller saknar avslutad gymnasieexamen. | Malmé var det
2,6 procent (Skolverket, 2022) som inte gick vidare till gymnasiet hosten efter avslutad grundskola, i
jamforelse med 2,0 procent i hela Sverige.

Lasaret 21/22 omfattades 1690 ungdomar av det kommunala aktivitetsansvaret i Malmo stad. De utgor en
andel pa 12,2 % av totala antalet ungdomar i aldersgruppen, vilket kan jamforas med motsvarande nationell
andel som 2021 lag pa knappt 10 %. Fordelat pa kon utgor 57 % man och 43 % kvinnor av totala antalet
ungdomar i KAA. | valt stadsomrade Soder ar fordelningen av totala antalet ungdomar i malgruppen 53 %
man och 47 % kvinnor. Av ungdomar pa Séder som tillhor malgruppen i KAA var det under hosten 2022 drygt
300 ungdomar totalt varav 64 % man och 38 % kvinnor. Manga av de insatser som gors idag inom Malmo stad
har bidragit till utveckling av arbetet med KAA, men inte till att minska andelen studieavbrott och inflode
av ungdomar till KAA.

Siffror for lasaret 21/22 visar att 79,5 % av Malmos grundskoleelever nar behorighet till ett nationellt
gymnasieprogram. Rikets sammanlagda siffror for lasaret 21/22 ar till dags dato annu inte publicerade av
Skolverket men for lasaret 20/21 lag behdrigheten for hela Sverige pa 86,2%.

Forskning visar att ju langre tid en individ befinner sig i utanforskap desto storre ar risken att fastna i
utanforskap. Dessa individer befinner sig ofta i komplexa situationer med behov av stdd fran flera olika
instanser i samhallet. For den enskilde kan kontaktytorna upplevas svara att 6verblicka och det kan kdnnas
oklart med vem, hur och varfor olika kontakter ska tas.

Overgang fran SiS sarskilda ungdomshem till ordinarie utbildning eller praktik/arbete

Statens institutionsstyrelse, SiS, ar en myndighet som bedriver vard, utredning och behandling av barn och
ungdomar (12-20 ar - dvs fram tills de fyller 21ar) med riskabla sociala problem samt unga vuxna med
missbruk. Det ar mycket ovanligt att man placeras inom SiS om man &ar under 13 ar men det kan
forekomma. Varden utovas over hela landet vid sarskilda ungdomshem och LVM-hem. SiS ansvarar for
individuellt anpassad tvangsvard och behandling av ungdomar med allvarliga psykosociala problem.
Socialtjansten placerar ungdomarna pa nagot av SiS sarskilda ungdomshem efter beslut av
forvaltningsratten eller av respektive kommuns namnd/sociala utskott om beslutet behover ske skyndsamt
genom omedelbart omhandertagande likt § 6 LVU (Lagen om vard av unga) eller beviljas via SoL
(Socialtjanstlagen). Ifall socialtjansten patraffar en ung person som har sa omfattande sociala problematik
och de anser att det ar nédvandigt med tvangsvard, gors en barnavardsutredning. Om utredningen visar
behov av vard och att denna vard inte kan tillgodoses med samtycke lamnar socialtjansten en ansokan om
tvangsvard till forvaltningsratten som kan besluta om ett omhandertagande. Ungdomarna placeras i sa fall
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pa SiS enligt LVU (Lag 1990:52 med sarskilda bestammelser om vard av unga) och det finns cirka 700 platser
i Sverige for akutplacering, utredningsplacering och behandlingsplacering pa sammanlagt 21 sarskilda
ungdomshem, varav Raby och Hassleholm &r de geografiskt narmaste SiS sarskilda ungdomshemmen sett till
Malmo.

Det finns ingen generell statistik framtagen over var specifikt Malmoungdomar som blir SiS-placerade
hamnar men vanligtvis blir de placerade i sodra delen av Sverige, upp till Uppsala och undantagsvis i
Norrland. Anledningen till att det pa forhand kan vara svart att veta var en Malmoungdom placeras beror
dels pa dennes problematik, dels pa om ungdomen ingar i nagot kriminellt natverk. Malmo stad har ungefar
30-40 Malméungdomar pa olika SiS-placeringar varje ar. Det finns svarigheter i att uppge nagon generell
statistik géllande alder da en ungdom kan inga i flera alderskategorier beroende pa hur lang tid som
ungdomen vistas pa ett SiS sarskilda ungdomshem. Nagot som inte heller framgar i statistik ar
bakgrundsvariabler pa individniva, da detta ar belagt med sekretess, om detta ar en del av
problematikbilden som foranlett ungdomen att bli SiS-placerad. En ungdom kan anses vara fardigbehandlad
enligt SiS efter nagra manader och blir sedan omplacerad pa ett HVB-hem (Hem for vard och boende).
Under 2022 hade 24 flickor och 48 pojkar fran Malmé stad SiS-insatser, varav snittaldern lag pa 16 ar for
flickor och 17-18 ar for pojkar. Aven om det kan vara svart att fa fram en precis generell statistik sa kan det
utifran redovisade uppgifter gallande Malmoungdomar konstateras att antalet pojkar ar i princip dubbla
antalet flickor, samt att pojkarna ar nagot aldre an flickorna under sin SiS-placering.

Nar en ungdom blir tvangsplacerad i samhallsvard (SiS), med anledning av psykosocial problematik och/eller
kriminalitet, ar det hemkommunens ansvar att sakerstalla att hen far den utbildning hen har rétt till. Det
kravs darfor samverkan mellan hens skola och ansvarig socialtjanst dar ungdomen blir delaktig i processen. |
specifika fall dar ungdomen blivit démd av domstol till sluten ungdomsvard, ar det kommunens socialtjanst
som har det overgripande ansvaret. Efter en SiS-placering har hemkommunen det yttersta ansvaret for
ungdomen efter utslussning.

Nar placeringen pa SiS sarskilda ungdomshem upphor ska atergang ske till studier eller praktik/arbete.
Enligt uppgifter fran Statens institutionsstyrelse ar det ofta oklart vilken skola ungdomen ska ga till varfor
det finns brister i dvergangsarbetet fran SiS sarskilda ungdomshemmet tillbaka till grund- eller
gymnasiestudier. Det finns saledes stora utmaningar att i dagslaget strukturerat forbereda och folja upp
overgangen fran SiS till HYB-hemmet, och/eller direkt atergang till hemkommunen, och fortsatt skolgang
nar placeringen upphor. KAA Ung Malmo tar emot 9 av 10 ungdomar via ungdomsteamet Lyftet. Det ar
oppenvardsinsats for ungdomar (och deras vardnadshavare) i aldern 13-21 med problematik som
kriminalitet, missbruk eller annat risk- eller socialt nedbrytande beteende. De ungdomar som hanvisas till
KAA Ung Malmd ska oftast ut pa nagon form av praktik pa en arbetsplats. Har uppstar ett annat tydligt
identifierat problem, da det framkommer att ungdomen saknar de kunskaper och fardigheter som kravs for
att kunna tillgodogora sig en praktikplats. Detta ar nagot ungdomarna tillgodogora sig innan det ar dags for
praktik. Annars ar risken att den enskilde unge tjejen/killen tappar motivationen och upplever praktiken
som ett misslyckande.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

MUCF:s rapport “Ett langvarigt utanforskap” (2020) visar pa att unga med funktionsnedsattning oper hogre
risk att vara utanfor bade arbete och studier. Bland uvas i aldern 20-25 ar har nastan var tredje en
funktionsnedsattning. Det ar betydligt hogre an bland alla unga i samma aldersgrupp dar andelen ar fem
procent. Unga med en funktionsnedsattning ar kvar betydligt langre tid i uvas-gruppen. Ytterligare en grupp
som lOoper hogre risk att vara i uvas ar personer med psykisk ohalsa. Temagruppen Unga i arbetslivet (2017)
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finner att bland unga i alder 20-29 ar ar det tre ganger fler i uvas-gruppen som har mottagit psykiatrisk vard
an bland unga i den aldern i befolkningen totalt. | rapporten lyfts att det ar viktigt att beakta att psykisk
ohalsa bade kan vara en riskfaktor for att hamna i uvas-gruppen, likval som en konsekvens av att vara
utanfor arbete och studier. Vilket gor ett forebyggande arbete annu viktigare. MUCF:s rapport “Ett
langvarigt utanforskap” (2020) lyfter fram gruppen med lag utbildning. Det ar enligt rapporten en betydligt
lagre andel av de med ofullstandig gymnasieutbildning som lamnar uvas-gruppen. Gapet mellan de som har
och inte har gymnasieutbildning kvarstar dver tid. Gruppen uvas kan i betydligt lagre grad forvantas delta i
eftergymnasiala utbildningar da hélften inte fullbordat en gymnasieutbildning. Gruppen unga utrikes fodda
kvinnor ar sarskilt utsatt inom uvas.

Risken ar stor for de som inte klarar utbildningen att hamna i gruppen uvas. Gruppen uvas ar en heterogen
grupp och det finns darfor en mangd olika anledningar till att individerna inte kunnat etablera sig inom
studier eller i arbetslivet. Orsakerna ar ofta komplexa. Det kan bland annat handla om sociala problem,
fysiska och/eller kognitiva funktionsnedsattningar, att bo i ett omrade med socioekonomiska utmaningar
och psykisk ohalsa. Lag utbildning ar dven det en riskfaktor och nagot som projektet amnar bidra till ar att
Oka antalet som klarar 6vergangen fran grundskola till gymnasium. Beskrivningen av gruppen visar att de
unga i Sverige som varken arbetar eller studerar inte ar en slumpmassig grupp. Tvartom finns en tydlig
overrepresentation i gruppen av ungdomar med utlandsk bakgrund, lag utbildning och, sarskilt, ungdomar
med funktionsnedsattningar. Folkhalsomyndigheten lyfter fram att manga unga utrikes fodda kvinnor finns i
gruppen uvas (https://www.folkhalsomyndigheten.se/fu-uvas).

Huvudsakliga orsaker: Delinsats 1 - Malmoelever i arskurs 7-9 med omfattande skolfranvaro:

For elever med problematisk skolfranvaro ar orsakerna till problemet manga, varierande och vanligen en
kombination av flera olika faktorer. En individ bestar av flera delar och en elev med problematisk
skolfranvaro har ofta svarigheter pa flera olika plan. Det kan rora sig om kombinationer av olika typer av
svarigheter i flera delar av elevens liv.

Krysmyntha Sjodin och Maria Gladhs (2018) vagledning for larare i tvarprofessionellt arbete med s.k.
"hemmasittare” visar att problematisk skolfranvaro kan bero pa individuella orsaker, skolrelaterade orsaker,
social- eller familjerelaterade orsaker eller en kombination av dessa. For att framgangsrikt mota dessa
elevers behov kravs kompetens att utga fran elevens individuella behov inom samtliga orsakskategorier. |
projektetansokans metodavsnitt beskrivs narmre projektets tillvagagangssatt i delinsats 1 for att méta
elevens behov inom samtliga orsakskategorier. Har nedan foljer en narmre beskrivning av respektive
orsakskategori.

Till individuella faktorer som ar kopplade till hog franvaro hor ofta en neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, NPF, ibland i kombination med depression, angest och social fobi. Vanliga
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar till exempel adhd och autismspektrumtillstand, AST. Utover de
mest vanliga forekommer aven till exempel Tourettes syndrom, sprakstorning och tvangssyndrom. Det ar
ocksa vanligt att barn och elever har éverlappande svarigheter eller samvariationer. De individuella
faktorerna medfor ofta att eleven inte trivs i skolmiljon, de sociala sammanhangen bade i och utanfor
klassrummet blir dverméaktiga och eleven har svart att vara med i undervisningen.

Inom skolan finns det pedagogiska, organisatoriska och sociala faktorer som kan bidra till att en elev
hamnar i problematisk skolfranvaro. De pedagogiska och organisatoriska faktorerna ror skolans férmaga att
inkludera dessa elever och tillgangliggéra skolmiljon utifran deras behov, vilket leder till att elever i
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delinsats 1s malgrupp har samre forutsattningar att klara grundskolans betyg. Dagens skola har stora
elevgrupper med manga barn med olika behov och olika satt att agera och relatera till varandra. Det star i
skarp kontrast till den har elevgruppens behov av forutsagbarhet, av att veta vad som ska handa, samt av
igenkannbarhet, dar dagarna foljer ett kant upplagg. Stokig och orolig arbetsmiljo, otydlig information och
instruktioner, samt bristande anpassningar kan leda till att en elev inte kanner sig bekvam i skolmiljon.
Sociala faktorer sasom krankningar, trakasserier och mobbning medfér ocksa en 6kad risk for omfattande
franvaro. Manga elever namner dven avsaknad av relation till en vuxen samt stora grupper och larmiljoer
som orsaker till skolfranvaro.

Pa det sociala och familjeorienterade planet finns faktorer som kan bidra eller vidmakthalla en
problematisk skolfranvaro. Det kan handla om brister i foraldraférmagan t.ex. avsaknad av rutiner,
svarigheter med granssattning, dysfunktionell rollférdelning m.m. Det kan ocksa handla om konflikter inom
familjen, separerade foraldrar med olika hem och regler. Foraldrars egna skolerfarenheter eller oro for en
foralders missbruk eller psykiska ohélsa kan ocksa bidra till utebliven skolgang.

Vanligen handlar det om en komplex sammansattning av individuella faktorer, faktorer i skolan samt hem-
och familjerelaterade faktorer. Elevernas franvaro i skolan startar oftast med stréfranvaro, som gradvis blir
storre och storre och som till slut leder fram till en total skolfranvaro. Vid det laget har manga elever
kampat med sin skolsituation lange. Eleverna vet att de ska ga i skolan, att det ar "ratt” att vara social,
utatriktad och att trivas tillsammans med andra barn. Det vet att det ar sa har "det borde vara och de
borde kanna", men for de har eleverna utgor skolans stora sammanhang en utmanande och pressande
situation. Manga elever ar duktiga pa att bita ihop och kdmpa pa i tysthet. Elevernas eventuella tidiga
signaler ar svara att upptacka. Dessa elever ar ofta inte de som syns eller hors sarskilt mycket, och i stora
elevgrupper kan det vara andra elever som larare och andra vuxna uppmarksammar och fokuserar pa.

Eleverna i delinsats 1s malgrupp har vanligtvis en lang och omfattande skolfranvaro bakom sig. | manga fall
har de haft olika typer av franvaro redan fran att de borjade i grundskolan. Grundorsaken till varfor
franvaron startade har byggts pa av andra faktorer allt eftersom eleven inte har varit i skolan. Oftast ar
grundorsaken till att ett barn borjar stanna hemma fran skolan en individfaktor som skolan inte lyckas méta
och anpassa for. Nar sedan franvaron blir mer omfattande och ibland total, skapas en vardag i hemmet dar
isolering, utanforskap och avsaknad av ett sammanhang féder depression, utbrandhet, lag sjalvkansla,
angest, oro osv. Eleven hittar andra kanaler for social gemenskap t.ex. dator, gaming, mobiltelefon, sociala
internetforum mm. Kopplingen till skola och klasskompisar forsvinner sakta. Eleven skapar sig en ny vardag
som inte inkluderar skolan, och bara tanken pa skola skapar angest. Sa smaningom finns det en mangd olika
faktorer som gemensamt bidrar till en problematisk skolfranvaro.

Huvudsakliga orsaker: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 &r som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

“Ratt stod i ratt tid", en studie av studieavbrottsforebyggande insatser inom Socialfonden 2014-2020
handlar dels om att motverka avbrott som @nnu ej skett (intervention) och dels om att fa tillbaka de som
redan gjort studieavbrott till studier eller arbete (kompensation). En lardom som identifierats ar att system
for tidig upptéckt i sig inte ar tillrackliga utan att det dven behdvs andamalsenliga insatser att erbjuda de
ungdomar som uppmarksammas och som loper risk att gora studieavbrott.

Villkoren for unga i olika storstadsomraden skiljer sig betydligt at. Sundl6f pekar i “En studie av
bostadsomgivningens betydelse for utbildning, sysselsattning och inkomst bland yngre i stockholmsregionen
“(2008) pa att grannskapseffekter bidrar till att forma ungas framtid och karriar. Unga i socialt utsatta
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storstadsomraden far nagot samre betyg i gymnasieskolan, gar mer sallan over till hogre utbildning och har i
viss man samre arbetsmarknadsstatus och inkomst.

| rapporten Muvah - Malmoungdomars vag till hogre utbildning, 2021, framkommer att elever med foraldrar
som uppbar ekonomiskt bistand och saknar sysselsdttning loper stor risk att inte slutféra gymnasiet med
examen. Forskningen visar ocksa att socioekonomiska forutsattningar ar valdigt utslagsgivande for
utbildningsval eller bortval och etableringsmonster. De enskilt viktigaste faktorerna for barns skolframgang
och utbildningsval ar féraldrarnas utbildningsniva och sysselsattningsstatus.

Manga ungdomar som KAA-Ung Malmo kommer i kontakt med star valdigt langt ifran att pabérja studier och
har stora behov av stodinsatser innan de ar redo for studier eller arbete. De har ofta behov av individuellt
stod Gver en langre tid och saknar formaga att ta till sig de insatser som idag erbjuds. De insatser som finns
vander sig till stor del till ungdomar som star relativt nara studier eller arbete och som genom ett inte sa
omfattande stod kan Gverga till studier eller arbete. En orsak till att ungdomar &r aktuella for KAA under
langre tid ar saledes avsaknaden av relevanta stodinsatser som framjar deras overgang till studier eller
arbete.

De ungdomar som Malmé stad har identifierat som malgruppen for KAA har verksamheten svart att na och fa
kontakt med trots manga olika kontaktforsok. Orsakerna kan vara manga som till exempel att det endast ar
folkbokforingsuppgifter som finns och att aktuella kontaktuppgifter saknas i de system som finns att tillga,
ungdomar vistas inte langre pa adressen eller vill inte ha kontakt. KAA-uppdraget ar for kommuner
lagstadgat enligt Skollagen men frivilligt for ungdom att tacka ja till.

Att ungdomar lamnar skolan i fortid har negativa konsekvenser bade for individ och samhalle. Overgangar
mellan skolor och skolformer/KAA ar sarskilt svara for elever i riskzonen for studieavbrott.
Utbildningssystemen ger inte alltid tillrackligt stod till elever att hantera kanslomassiga, sociala eller
pedagogiska svarigheter for att klara en Gvergang. For att sdkra utbildningsnivan ar det viktigt att
identifiera och stétta ungdomar i risk for att inte klara 6vergangar redan i grundskolan. Om yngre elever
inte lyckas fa behorighet till gymnasiet eller klarar av 6vergangen mellan grund- och gymnasieskola
paverkar det 6vriga steg i utbildningstrappan. For elever som inte far det stéd de behéver, leder
skolfranvaron till att de inte avslutar grundskoleutbildning och/eller gymnasieutbildning. | forlangningen
visar forskning att skolfranvaron bland annat leder till 6kad risk for arbetsléshet, utanforskap och samre
psykisk och fysisk halsa och darmed en okad risk for att i framtiden tillhora uvas-gruppen.

Huvudsakliga orsaker: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):

Rapporten “Unga som varken arbetar eller studerar” (IFAU 2021:12) visar att olika indikatorer pa en "bra"
uppvaxtmiljo leder till lagre sannolikhet att bli uvas. Det handlar bade om den fysiska miljon och om
foraldrarnas utbildningsbakgrund, arbetsmarknadshistorik och matt pa engagemang i barnens uppvaxt. Att
ha blivit avstangd fran skolan, beteendeproblem, daligt sjalvfértroende, att man anser att man har sma
mojligheter att paverka sitt liv, att man vill sluta skolan efter den obligatoriska skolgangen ar riskfaktorer
for att hamna i gruppen uvas.

Nagra av de vanligaste orsakerna till att en ungdom blir SiS-placerad ar olika normbrytande beteende i form
av: kriminalitet, missbruk (droger/alkohol) samt sjalvskadebeteende och fysiska utatageranden. Manga av
dessa beteende sker ofta med en bakomliggande psykisk ohalsa samt bristande omsorg och skolgang. En
storre andel pojkar &n flickor placeras pa grund av brottslighet pa sarskilda ungdomshem, medan flickor i
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storre omfattning har placerats till foljd av annat socialt normbrytande beteende. Gruppen ungdomar som
blir placerade pa SiS sarskilda ungdomshem ar darfor en heterogen grupp, vilket férsvarar mojligheter for
statistiska underlag pa individniva. Ungefar halften av alla ungdomar som befinner sig pa ett SiS sarskilt
ungdomshem uppger att de har misslyckats i skolan och/eller att de har haft problem att hanga med pa
lektionerna enligt enhetschefer fran individ- och familjeomsorgen. Vilket dr nagot som stérks av
Vinnerljung, Berlin & Hjern (2010) som visar att det starkaste enskilda sambandet mellan kriminalitet,
droganvandning, sjdlvskadebeteende och arbetsloshet ar kopplat till vilket avgangsbetyg elever har fran
grundskolan och att den starkaste skyddsfaktorn ar att klara sig hyggligt i skolan. Ungdomen har ofta
bristande tillit till sin egen individuella formaga att klara av skolgangen. Ungdomen kan ha haft olika
insatser under sin ordinarie skolgang i form av anpassad studiegang och kompletterande stod. Det
framkommer ocksa att en del ungdomar helt kan ha saknat detta stod. Det finns, i dagsldget, inga uppgifter
gillande att avsaknad av stdd kan vara baserat pa exempelvis kon enligt Individ- och familjeomsorgen.

Nar barn och unga blir placerade i samhallsvard ar det hemkommunens ansvar att sakerstalla att de far den
utbildning de har ratt till. For att den ratten ska sakras kravs det att skola och socialtjanst samverkar pa ett
bra satt och att eleven blir delaktig i processen. For placerade barn som byter skola finns, precis som vid
andra skoldvergangar, en avlamnande och en mottagande skola. For att samverkan vid skolbyte ska fungera
kravs kannedom om roller och ansvar hos bade skola och socialtjanst. Det behéver finnas konkret stéd och
hallbara rutiner for samverkan mellan socialtjanst och skola. Det &r avgérande for om den enskilde
individen far det stod hen har behov av att samarbetet mellan skola, Individ- och familjeomsorg samt SiS
sarskilda ungdomshemmet infor, under och efter en SiS-placering ar fungerande. Infor hemflytt av
ungdomen behover planeringen pabérjas och forberedas genom tidig kontakt med skolan, dar skolan har en
smidig process och mojlighet for anpassad skolgang for ungdomen. Denna planering kan i manga fall vara
bristfallig och forsvara ungdomens hemflytt. En ordnad planering vid hemflytt starker och bidra till god
dvergang fran SiS-skola till ordinarie skola. Om samarbetet inte fungerar och/eller om det finns otydlig roll
och ansvarsfordelning, konkret stod eller helt enkelt att det saknas uppgifter om mottagande skola finns
det risk for forodande konsekvenser for den enskilde ungdomen.

En bristande dvergang ar en starkt bidragande orsak till att SiS-placerade ungdomar ej lyckas med skolgang,
praktik och/eller arbete. En annan tydlig orsak ar avsaknaden av otillrackliga vagledningsinsatser enligt
Individ- och familjeomsorg. For unga tjejer och killar i Malmo saknas mojlighet att enskilt och i grupp
forkovra sig och fa 6kad valkompetens, motivation for studier och arbete samt kunskap om
arbetsmarknaden och dess villkor.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Att vara uvas under lang tid ar kostsamt bade for den enskilda och samhéllet i stort. Det kan dven 6ka
risken for fortsatt utanforskap. Forskning har visat att langre perioder utanfor arbetsmarknaden leder till
betydligt samre mojligheter for personer att komma i arbete och dartill en okad risk for ohalsa. Bland
personer med psykisk ohalsa ar det manga som inte lamnar uvas-gruppen enligt MUCFs rapport “Ett
langvarigt utanforskap” (2020). | den yngre aldersgruppen ar det drygt 70 procent av de med psykisk ohalsa
som aldrig lamnar uvas-gruppen. Motsvarande siffror for de som inte har psykisk ohalsa ar knappt 50
procent.

En person som i tidig alder hamnar i uvas ar mer sannolik att vara aterkommande i uvas i jamforelse med en
person som ar aldre nar de hamnar i uvas-gruppen. Unga som trader in i uvas-gruppen riskerar darmed att
hamna i langvarigt utanforskap. Det ar darfor av storsta vikt att na dessa unga manniskor tidigt och arbeta
forebyggande. En betydande andel av dem som &r uvas i minst tre ar ar det ocksa sa lange som tio ar enligt
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rapporten “Unga som varken arbetar eller studerar” (IFAU 2021.12).

Ett langvarigt utanforskap for en ung manniska ar kostsamt pa ett personligt plan och ett misslyckande for
samhallet, som varken far del av individens fardigheter eller de ekonomiska vinster det innebar att en
manniska i arbetsfor alder ar sysselsatt. Enligt Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF:s
rapport “Nationellt samordnat stod till unga som varken arbetar eller studerar® (2021) kostar det ofta
avsevart mer for samhallets stodsystem att hjdlpa en person som hamnat i ett langt utanfoérskap an vad det
kostar att satta in tidiga forebyggande insatser. Risken ar aven stor att nasta generation arver
utanférskapet. Det vill sdga att barn som fods av foraldrar som star utanfor samhallet ocksa kommer att
hamna utanfor samhallet nar de vaxer upp.

Studieavbrott bor inte beskrivas som en enskild handelse, utan det ar en process som ofta borjat tidigt och
pagar under en langre tid. Detta beskrivs i studien “Ratt till stod i ratt tid” som behandlar
studieavbrottsforebyggande insatser inom socialfonden 2014-2020. Konsekvensen av att inte fatt ratt stod,
eller att riskfaktorer inte uppméarksammas i ett tidigt skede bidrar till att elever pa sikt gor avbrott fran
sina gymnasiestudier.

Konsekvenser av problemet: Delinsats 1 - Malmdelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Skolan arbetar for att mota elevens svarigheter och for att anpassa skolarbetet utifran elevens individuella
behov. | manga fall ar det valdigt svart att framja en okad narvaro for elever som har omfattande
skolfranvaro. Det blir ocksa allt svarare ju aldre eleven blir. Samverkan med hemmet ar en nyckelfaktor.
Samverkan mellan skola och externa aktérer sa som socialtjansten, barn- och ungdomspsykiatrin samt
habiliteringen ar av vikt.

| de fall skolan, i samverkan med ovriga aktorer, inte lyckas mota elevens behov fullt ut utvecklar eleven
ett Overskott av vissa aktiviteter som hammar skolnarvaro samt ett underskott av andra aktiviteter som
framjar skolnarvaro. Vanliga 6verskott av skolfranvaro beteende kan vara att vara hemma, spela datorspel,
konflikter om skolan, negativa tankar om framtiden, férsamrat maende samt undvika det som kanns svart.
Vanliga underskott av skolnarvarobeteende ar avsaknad av att vara i skolan, traffa kompisar, ha
fritidsaktiviteter, att ha fungerande rutiner for mat och somn samt sociala fardigheter och strategier for att
hantera oro.

Att komma till skolan blir vanligen allt svarare for elevgruppen. Franvaron dkar och sker dver langre
perioder, for att sa smaningom bli heltackande. Vid de fall da eleverna isolerar sig i hemmet, och ibland
inte alls lamnar hemmet, kravs omfattande insatser for att forse eleven med strategier for att hantera sin
situation. Eleverna i malgruppen vet att de inte klarar av att vara i skolan, men de vet manga ganger inte
varfor. Skolan skapar stress och angest hos dem, och deras |6sning ar att undvika att vara i skolan. Det ar
vanligt att elever upplever att det ar nagot "fel” pa dem. De forstar att omgivningen tycker att de ar
besvarliga, att det halls en massa méten om dem. De kan uppleva stor skam for situationen de befinner sig
i. Eleverna ar ofta uppgivna, eftersom de inte forstar sin situation eller hur de kan hantera den.

Elevernas svarigheter i skolan kan ocksa leda till problem i familjerelationerna. Vardnadshavarna forsoker
pa olika satt fa sitt barn att komma till skolan. Ju samre det gar och ju samre barnet mar, desto mer
uppgivna blir vardnadshavarna. For elever som ar helt hemma fran skolan har manga ganger
vardnadshavarna forsokt fa ratt stod for sitt barn under lang tid. Manga olika insatser kan ha provats.
Eftersom dessa inte har hjalpt finns det stor risk att vardnadshavarna ar slutkdrda, uppgivna och kanner sig
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svikna och lamnade at sitt 6de. Skolans och samhallets bristande férmaga att mota barnens behov blir en
stor belastning for familjelivet. Det leder i sin tur ofta till sjukskrivningar och forlorad inkomst hos
vardnadshavarna.

Konsekvenser av problemet: Delinsats 2 - Malméungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Att elever inte nar malen i grund- och gymnasieskolan far allvarliga konsekvenser. Studier visar pa en tydlig
koppling mellan sysselsattning och en fullgjord gymnasieutbildning. Det ar tydligt att arbetsloshet i hog
grad drabbar lagutbildade personer. Sarskilt i Malmo ar arbetsmarknaden svag for lagutbildade vilket
straffar unga i Malmé hardare jamfort med unga i andra delar av landet (Rapport Muvah, 2021). For de
ungdomar som KAA inte nar i det uppsdkande arbetet riskerar tiden att vara en bidragande faktor till att
atergangen till skola tar annu langre tid "... eftersom varje dag utan erbjudande om stéd ar en dag for
mycket i en ung manniskas liv."

Idag finns viss samverkan mellan olika skolformer och KAA, men det saknas systematiska rutiner kopplade
till ratt funktion. Det saknas ocksa en flexibilitet pa organisationsniva, mellan olika verksamheter och i
motet med individen. Rutiner behovs for att uppmarksamma riskfaktorer for avbrott och att skyndsamt
agera pa det. Avsaknad av en samlad bild av orsakerna till avbrott, bade ur ungdomsperspektiv men dven pa
huvudmannaniva riskerar att leda till att farre ungdomar fullgor sin gymnasieutbildning och att fler
ungdomar darmed blir aktuella for det kommunala aktivitetsansvaret.

Att i det uppsokande arbetet sakna vetskap om att en ungdom inte finns pa adressen eller inte langre tillhor
KAA leder till att KAA:s verksamhet far lagga tid och resurser pa att soka efter ungdomar som inte gar att
kontakta eller inte ska kontaktas. Den tiden kunde ha nyttjats for de ungdomar KAA far kontakt med och
som behover stod. For ungdomar som har skolmisslyckande bakom sig och som har extra stora behov av stod
och individuellt riktade insatser behdver vagen till studier ske i sma steg. Finns inte lagtroskelinsatser att
tillga finns en risk att ungdomarna inte vill ta emot stod fran vare sig skola eller KAA. Darmed riskerar
ungdomen att hamna annu langre ifran inkluderingen i samhallet. Utan fullfoljd gymnasieutbildning
hanvisas malgruppen till de allt farre arbetena utan krav pa forkunskaper. Dessa arbeten &r ofta
laglonearbete utan trygga anstallningsformer och med stor konkurrens fran adldre arbetssokande med mer
erfarenhet.

Forskning visar att de ungdomar som hamnar utanfor inkluderingen i samhallet riskerar samre livsvillkor. Ett
minskat deltagande i samhallet och avsaknad av férberedelser for kommande studier eller arbete forsvarar
vagen till sjalvforsorjning. Darmed okar aven risken for att dras in i kriminalitet.

Konsekvenser av problemet: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem
(SiS):

Brister i uppféljning av skolgangen och avsaknad av studie- och yrkesvagledningsinsatser fran ungdomens
ordinarie hemskola riskerar att hamma ungdomens hemflytt. En konsekvens av detta blir att omfattande
motiverande arbete gillande studiemotivation och att fullfélja sin skolgang maste ske med ungdomen under
och efter en SiS-placering. Om detta inte gors kan en konsekvens bli att ungdomen atergar till sitt
destruktiva beteende vilket i forlangningen bade senarelagger samt forsvarar intrade pa arbetsmarknaden
och inte minst utgor fysiska och psykiska pafrestningar for den enskilde ungdomen. Majoriteten av de
placerade deltar dock i skolverksamheten pa SiS, daven om de inte ar skolpliktiga. Ofta beskrivs
skolverksamheten som den huvudsakliga behandlingsinsatsen i fraga om normalitet. Vid hemflytt fran SiS-
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placering sker ingen och/eller lag verksamhetsuppfoljning efter avslutad placering och insats. For vissa
ungdomar finns en planerad fortsatt insats som t.ex. annan typ av placering eller 6ppenvardsinsats. Fokus
for dessa insatser kan vara att aterga till antingen studier eller arbete.

Resultaten &r valdigt olika for ungdomar som lamnat en institutionsplacering. En del atergar till
normbrytande beteendemonster medan en del pabérjar en tillvaro med stdinsatser fran psykiatrin, LSS
(lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) och/eller socialtjansten. Det finns i dagslaget ingen
statistisk sammanstallning av Malméungdomarna gallande fullféljning av studier bade under och efter en SiS
sarskilda ungdomshems placering. Hur placerade barn lyckas i skolan spelar stor roll for hur det gar for dem
senare i livet. En lyckad skolgang har visat sig vara den starkast skyddande faktorn nar det galler att
motverka ohalsa, bristande férankring pa arbetsmarknaden, missbruk och kriminalitet (Socialrapport 2010,
Socialstyrelsen). En obruten skolgang i samband med en SiS-placering kraver nara samverkan mellan
placerande socialtjanst, elevens skola och SiS.

Ovan redovisade konsekvenser ar riktade mot individniva men om blicken lyfts till ett makroperspektiv pa
samhallsniva, sa visar en ny rapport fran MUCF att endast en gangkriminell kostar samhallet drygt 23
miljoner kronor under sin livstid. Att det ar oerhort kostsamt for den enskilde individen géllande bade den
fysiska och psykiska halsan rader det inga tvivel om, samtidigt som kostnaderna for samhallet i stort &ar
enorma enligt Ingvar Nilsson (Nationalekonom och medforfattare till MUCF-rapporten). Att arbeta
forebyggande och inte reaktivt kan komma att ge stora vinster i alla led, oavsett om det ar pa individ-,
organisation- eller samhallsniva, och darfor bor saledes problematiken angripas pa samtliga nivaer.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller l6sa problemet.

Det finns en del tidigare erfarenheter av arbete med unga i riskzon for att inte fullfolja sina studier och
med de som valt att gora ett studieavbrott. Infor projektet har vi bade tagit del av nagra nationellt
genomforda insatser samt nagra insatser som ar paborjade i Malmo stad.

Overgangsarbete inom Malmé stad:

Nagra insatser for att motverka studieavbrott som SKR identifierat i "Uppdrag fullféljd utbildning" &r
dvergangar mellan skolformer (vilket aven inkluderar introduktionsprogram och KAA) samt tidiga
varningssignaler. Grundskoleforvaltningen i Malmo stad genomfor tillsammans med Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen arliga 6vergangskonferenser for 6vergangar grundskola - gymnasieskola och
grundsarskola - gymnasiesarskola eller mellan gymnasieutbildningar. Forvaltningarna har arbetat fram
gemensamma rutiner for hur samverkan vid dvergang ska ga till samt vilka 6vergangsrutiner och dokument
som ska folja eleven i avsikt att ge hen forutsattningar att na sina mal. De individer som ska fa extra stod i
dvergangen ar elever som inte ar behoriga till ett nationellt program och elever i behov av extra
anpassningar eller annat identifierat stod. Avsikten &r att ge dessa elever en bra start pa sin nya utbildning
i gymnasie- eller i gymnasiesarskolan. Dock ska papekas att detta inte ar nagon garanti for de malgrupper
som detta projekt avser arbeta med.

Plugln:

For att framja att fler ungdomar fullfoljer gymnasiet framkommer i forskning samt evidensbaserade
rekommendationer vikten av forebyggande arbete. Sveriges kommuner och regioner (SKR) drev Plug In, ett
metod- och strukturpaverkansprojekt, mellan 2012 och 2018 i avsikt att minska studieavbrotten pa
gymnasiet tillsammans med atta regioner i Sverige. | den analys som gjordes efter "Plug In" projektet
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framkom insatser pa tre olika nivaer av férebyggande arbete; universella insatser som omfattar alla, riktade
insatser till grupp och individ samt riktade intensiva, individuella insatser. Erfarenheterna ar viktiga att ta
med sig in i detta arbete, dar fokus framst kommer handla om riktade individuella insatser.

IMprove:

Under 2019-2022 drev Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) IMprove, ett nationellt sa kallat
flernivaprojekt. Medverkande kommuner och skolor utgick fran individens behov pa lokal niva och testade
olika metoder och arbetssatt. Lokal samverkan och erfarenheter aggregerades till regional och nationell
niva for att utveckla verksamheten. Erfarenheterna fran projektet har samlats i IMprove-modellen. Den
innehaller ett antal omraden som alla ar centrala i arbetet med att skapa fungerande och sammanhallna
studievagar for elever som kommit in sent i det svenska skolsystemet. | Malmo fokuserades arbetet pa
ungdomar som var langt ifran att na malen med sin utbildning pa ett introduktionsprogram pa en
gymnasieskola.

Tidigare insatser: Delinsats 1 - Malmdelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Basen for arbetet med elevens trivsel och motivation i skolan ar lararnas arbete i klassrummet. Malmo stads
grundskolor arbetar enligt grundskoleforvaltningens riktlinjer for arbetet med franvaro pa individuell niva. |
riktlinjen ingar den sa kallade franvarotrappan som &r en illustration av riktlinjens viktigaste delar.
Franvarotrappan syftar till att stotta och underlatta skolans upptéackt och atgarder for arbetet med den
enskilda eleven.

Vid en elevs franvaro arbetar grundskoleférvaltningen metodiskt pa sa vis att varje steg genomarbetas innan
nista steg tas. Atgdrderna trappas saledes upp for varje nytt steg. Vid misstanke om att en elev far illa,
gors alltid en orosanmalan till socialtjansten oavsett var pa trappan arbetet befinner sig.

2019 inrattade grundskoleférvaltningen ett specialiserat stodteam for att stodja elever i arskurs 2-6 med
omfattande problematisk skolfranvaro. Stédteamet gar under bendmningen Centrala flexteamet. Centrala
flexteamet valkomnar elever i arskurs 2-6 i egna lokaler som erbjuder eleverna en lugn studiemiljo som inte
ar en traditionell skolmiljo. Till en borjan ges eleverna enskild undervisning. Efterhand utokas den till
samundervisning. Undervisningen och skoltraningen anpassas utifran den enskilda elevens behov. Den higa
bemanningen mdjliggor en hog flexibilitet utifran elevens individuella behov. Daremot saknar
grundskoleférvaltningen verksamhet som méter elever i arskurs 7-9 i motsvarande situation. Behovet &r
minst lika stort i denna &ldre aldersgrupp. | nuldget har ca 90 elever i arskurs 7-9 i Malmé stads skolor minst
75% franvaro under langre tid. Grundskoleférvaltningen har mycket goda erfarenheter av arbetet med den
yngre elevgruppen inom Centrala flexteamet. Lardomar fran arbetet utgor en betydelsefull grund for
utvecklandet av delinsats 1.

| relation till arbetet med de yngre eleverna, kommer uppdraget med eleverna i arskurs 7-9 att vara
svarare. Det ar inte ovanligt att de aldre eleverna har varit hemma langre tid, har en mer omfattande
franvaroproblematik som har pagatt langre. De kan vara vildigt isolerade i hemmet. Deras skolfranvaro och
sociala isolering ar vanligtvis mer befast. | fraga om aldre elever ar det svarare for vardnadshavare att
utdva inflytande Gver sitt barn och fa det att ga till skolan. Det tar langre tid att skapa relation och bygga
fortroende med aldre elever. Arbetet med de aldre eleverna kommer darmed troligen att ha langre
startstracka och kommer saledes att ta langre tid.
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Arbetsmarknads- och socialforvaltningen, ASF, nyttjar den externa insatsen Magelungen
hemmasittarprogram for elever med omfattande problematisk skolfranvaro. 2021 tilldelade ASF bistand i
form av Magelungens hemmasittarprogram till 15 individer. Merparten tillhorde alder for hogstadiet, men
aven elever i mellanstadiet och gymnasiet fick del av bistandet. 8 individer hade i april 2022 pagaende
insats i form av Magelungen hemmasittarprogram. Insatsen pagar mellan 6 och 12 manader, ofta upp mot 12
manader.

Den interna 6ppenvarden inom individ- och familjeomsorg for elever med omfattande franvaro men det
finns inget specifikt program, metod eller verksamhet riktad mot gruppen. Hemmaplansteamet ar en av de
oppenvardsinsatser som stodjer elever med omfattande skolfranvaro. Inom Hemmaplansteamet finns
ambitionen att ta fram ett manualbaserat behandlingsprogram for att mote elevgruppen, ett
behandlingsprogram som kan anvandas av alla insatser gentemot elever med omfattande skolfranvaro. Det
gransoverskridande teamet vaster arbetar med forebyggande insatser avseende skolfranvaro, innan anmalan
gors till socialtjansten. Insatsen riktas mot 15 grundskolor i Malmos vastra delar, elever i alla aldrar.

Grundskoleforvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen driver sedan 4 ar tillbaka den
gemensamma verksamheten Lotsteamet, som ar en sarskild undervisningsgrupp med social inriktning.
Lotsteamet riktas till elever i arskurs 7-9 som inte kan ga pa sin ordinarie skola. Malgruppen ar elever som
ar eller har varit avstangda pa grund av hot och vald, annan kriminalitet eller annat normbrytande
beteende i skolan. Goda erfarenheter fran att etablera Lotsteamet och driva samverkan mellan
arbetsmarknads- och socialforvaltningen och grundskoleforvaltningen ligger till grund for utvecklandet av
delinsats 1.

Tidigare insatser: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

For de elever som inte har pabodrjat gymnasiet eller redan har avbrutit sina studier, d v s de i malgruppen
KAA, ar det viktigt att tiden inte blir alltfor lang innan kontakt etableras, da vagen tillbaka till studier for
unga med en komplex skolbakgrund i sig kan ta tid. | Malmo pagar insatser som att arbeta med forstarkt
elevhilsa och ta fram rutiner for 6vergangsarbete riktade till alla kommunala grund- och gymnasieskolor.
Dessa insatser ar viktiga pa det mer universella planet och ur ett systemperspektiv, men for vissa ungdomar
som befinner sig i mer komplexa situationer, t ex utifran skolmisslyckanden, samre psykiskt maende,
funktionsnedsattningar finns behov av de kopplas ihop med mer individuella insatser.

Nedan foljer nagra exempel pa konkret arbete som genomforts inom Malma stad. Dessa insatser ar dock, i
dagslaget, otillrdackliga for att na unga i riskzon for skolmisslyckande och risken att komma att inga i
gruppen uvas.

Utvecklingssamordnaren pa Pedagogisk Inspiration Malmo, med ansvar for strategisk utveckling av studie-
och yrkesvagledning som hela skolans ansvar, har i nara samverkan med ledning och personal for KAA Ung
Malmo och gymnasieantagningen i Malmo sedan 2020 arbetat fram rutiner for Sommarvagledning. Det ar ett
nytt Gvergangsinitiativ mellan grund- och gymnasieskola och fran individuella till nationella
gymnasieprogram inom gymnasieskolan som fran och med sommaren 2023 ska bedrivas inom
utbildningsforvaltningarnas ordinarie verksamhet. Sommarvagledningen ar ett upplagg som innebar att alla
skolor bemannar med studie- och yrkesvagledare i samband med reservantagningsveckorna i augusti.

Sedan 2019 har gemensamma natverkstraffar for studie- och yrkesvagledare pa kommunala och fristaende
grund- och gymnasieskolor samt specialpedagoger hallits. Natverkstraffarna syftar bade till att ge
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information och bidra till kollegialt larande for att underlatta dvergangar. Behovet av en mer sammanhallen
struktur for hur mottagandet i gymnasieskolan sker har framkommit genom dessa kollegiala samtal. Det har
aven tagits fram en rutin fér hur enheten for KAA, efter omvalsperioden till gymnasiet i maj, far reda pa
vilka elever som inte har sokt till gymnasiet. Kontakt tas med dessa elevers respektive grundskola innan
terminsslut for att kunna vara ett stod for dem som riskerar att bli malgrupp for KAA.

Fran SUSA (ESF projektet “Stockholms unga studerar eller arbetar”, samordnar riktade insatser till unga i
15-19 aringar som star langt ifran arbetsmarknaden och riskerar att inte fullfolja studier pa gymnasieniva)
berattas att de ungdomar som SUSA riktat sina insatser till generellt befinner sig i en situation med dalig
sjalvbild och ett bristande fortroende for skolans aktorer. Slutsatsen som dras ar sedan att
"relationsbyggandet ses som en viktig pusselbit i arbetet utifran flera aspekter, dels for att eleverna ska
kanna sig sedda/uppmarksammade, dels for att fa ett 6kat tillit/fortroende till skolan och personalen”. |
utvarderingen av SUSA summeras att en framgangsfaktor har varit att projektet verkat pa arenor som inte
ar samma som i det vanliga skolarbetet, utan att de kunnat erbjuda ett flexibelt stod pa andra platser.
Detta beskrivs i forlangningen ha medfort en flexibilitet som pa olika satt har legat till grund for den
relation som skapat forutsattningar for arbetet i SUSA. Slutsatsen som dras ar sedan att denna flexibilitet i
sig paverkar relationen till ungdomarna genom att maktférhallandet férandras.

Tidigare insatser: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):

Infor en SiS-placering meddelar socialsekreterare ungdomens hemskola som i sin tur har informationsmote
med skolpersonal pa SiS sarskilda ungdomshemmet angaende ungdomen. For de unga killar och tjejer som
ar placerade pa SiS sarskilda ungdomshem, erbjuder institutionen skolgang for de i grundskolealder
(skolplikt) samt de i gymnasiealder. Undervisningen sker i sma grupper med hog larartathet. For elever som
lamnar ett SiS sarskilda ungdomshem ar det viktigt att den pedagogiska dvergangen fungerar val mellan de
olika skolorna.

Grund- och gymnasieskolor i Malmé stad har tillgang till en modell f6r pedagogisk dverlamning som har
tagits fram i samarbete med Statens institutionsstyrelse (5iS). Den sa kallade SiSam-modellen (som togs
fram bland annat med stdd fran Malmé stad) avser att fungera som ett stod for berérd personal, den
enskilde eleven och hens vardnadshavare. Modellen beskriver strukturer och rutiner for den pedagogiska
overlamningen, i avsikt att sakra att ungdomens behov tillgodoses och att mojliggora en lyckad skolgang.
Modellen beskrivs i en handbok som finns tillganglig for personal i Malmo stads skolor, Individ- och
familjeomsorg samt av SiS personal. | handboken beskrivs processen med det pedagogiska overlamnandet i
kronologisk ordning, vilka som ska medverka i moten och vilka handlingar som ska anvandas. Modellen
involverar personal, vardnadshavare och eleven, med betoning pa den senare. | detta arbetssatt enligt
SiSam-modellen gors ingen skillnad utifran kon dar det skulle finnas olika behandling och bemétande av
flickor och pojkar, utan att dessa behandlas lika. Daremot kan utslussningen av ungdomen se valdigt olika
ut beroende pa motivationsniva och vilken vardform den enskilde individen, oavsett konstillh6righet, har
behov av. Erfarenheterna fran SiSam visar att en nyckelfaktor for framgang har varit férekomsten av en
samordningsfunktion mellan skola och socialtjanst inom kommunen. Omvant har de kommuner som inte
inrattat en sadan funktion haft stora svarigheter att fa arbetet enligt SiSam-modellen att fungera. En annan
framgangsfaktor vid tillbakagang ar motivationen hos ungdomen till forandring samt tillgangen till natverk
dar berorda instanser deltar i samverkan och att det finns en gemensam och "paketerad” planering av stod.
Detta kan handla om att det finns en sysselsattning for ungdomen, att det finns vuxna som stottar och
arbetar med framtidstro och hopp for ungdomen. Fallgroparna vid en tillbakagang ar att detta inte sker, att
nodvandiga parter inte deltar samt att det inte finns en sysselsattning for ungdomen. Dock bor det har
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tydligt framga att, trots det finns bade tillgadng samt intentioner att anvdanda SiSam-modellen, i dagslaget
inte finns ett fullt ut fungerande 6vergangs-/utslussningsarbete enligt tidigare problem-, orsak- och
konsekvensbeskrivning.

Bade innan, under och efter en SiS-placering bedéms ungdomens sjalvbild generellt sett som mycket svag
och det kravs samverkan under samtliga faser for att starka ungdomens sjalvbild. Genom planerade och
strukturerade stodinsatser mellan forvaltningar: Grundskoleforvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen samt arbetsmarknads- och socialforvaltningen i Malmo stad kan ungdomens
motivation och framtidstro okas.

Under sommaren 2022 genomfordes pilotprojektet MAXA - Ung i sommar som var en vagledande insats som
skulle oka Malmos kommunala sommarpraktikanter (Ung i Sommar) arbetsmarknadskunskap, valkompetens
samt oka deras motivation infor studier och/eller framtida arbete. Under projektet sa bekraftades manga
av ovan namnda problembilder gallande lag motivation och okunskap om arbetslivets villkor och
forutsattningar oavsett om deltagarna under sommaren 2022 inte var just SiS-placerade. MAXA var aven ett
forvaltningsovergripande projekt inom Malmé stad dar kompetenser fran flera olika sektorer samverkade for
att ge ungdomarna de basta forutsattningarna samt rustas infor framtiden.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Den dvergripande malgruppen ar unga tjejer och killar fran 13 ar i grundskolan eller gymnasiet som riskerar
problematisk franvaro eller studieavbrott eller unga som redan har avbrutit sina studier och varken arbetar
eller studerar. For att arbeta langsiktigt kravs en kedja av insatser for att minska skolavhoppen och for att
unga inte ska hamna i gruppen uvas. Projektet kommer darfor att arbeta med tre delinsatser utifran de
specifika behov som malgruppen i varje delinsats har. Samtliga delinsatsers direkta malgrupper utgar fran
en liknande problematik dar en problematisk skolgang riskerar att leda till ett langsiktigt utanforskap och
dar 6vergangar mellan skolformer, behandlingsinsatser och/eller arbetsliv ar sarskilt sarbara.

Samtliga delinsatser har dven en indirekt malgrupp bestaende av relevanta yrkesforetradare i arbetet med
respektive malgrupp. Den indirekta malgruppen beskrivs mer ingdende under respektive delinsats.

Malgrupp: Delinsats 1 - Malmoelever arskurs 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Inom delinsats 1 finns 2 identifierade malgrupper: direkt och indirekt malgrupp. Den direkta malgruppen ar
elever i Malmo stads grundskolor i ak 7-9 med 100% franvaro i minst tre manader samt dar elevens skola har
arbetat igenom samtliga steg i franvarotrappan med eleven. Planerat antal deltagande elever i delinsatsen
ar totalt 60 elever fordelat pa; 30 flickor och 30 pojkar. Da det i Malmé stad de senaste aren skett en
okning av antalet flickor med omfattande problematisk franvaro till den grad att Gverrepresentationen av
pojkar inom malgruppen suddats ut, stravar delinsatsen efter en jamn konsfordelning bland deltagarna.

Den indirekta malgruppen &r larare och elevhalsoteam pa kommunala grundskolor i Malmé stad samt
behandlare inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen som arbetar med elever med omfattade
skolfranvaro. Den direkta malgruppens vardnadshavare och/eller andra vuxna i elevernas nara omgivning
raknas ocksa till den indirekta malgruppen och kommer ta del av de insatser som gors inom ramen for
delinsats 1.

Kannetecknande for eleverna i delinsats 1s malgrupp ar mycket angest och oro samt att de isolerar sig
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hemma och saknar rutiner och strukturer. Eleverna saknar fardigheter att hantera sin oro, det ar inte
ovanligt att undvikande ar elevens enda strategi. Tidigare erfarenheter och forskning visar pa att det ar
vanligt med autismspektrumtillstand (AST) eller starka drag av detta hos delinsatsens malgrupp. Det ar inte
helt ovanligt att AST inte ar diagnosticerat nar elevens skolfranvaro blir problematisk. Eleverna har ofta en
hog stressniva men vanligtvis inte inlarningssvarigheter. Tvartom férekommer sarbegavning, men med nagot
ojamn profil. For elever i delinsatsens malgrupp har skolan vanligtvis fungerat de férsta aren men i arskurs
4-6 okar strofranvaron till den grad att de numera har 100% franvaro.

Statistiken 6ver elever med 100% franvaro &r av olika anledningar osiker att anvianda. Aven om delinsatsens
fokus ar elever som ar helt franvarande fran skolan, utgor underlaget for denna ESF-ansokan statistik kring
elever med minst 75% franvaro eftersom den ar mer palitlig 6ver tid. Gruppen med elever i Malmo stads
grundskolor som har 6ver 75% franvaro i hogstadiet har okat over tid. Lasaret 2015/2016 hade 13 pojkar och
9 flickor 6ver 75% franvaro i hogstadiet. Lasaret 2022/2023 ar motsvarande siffra 44st pojkar och 42st
flickor. Andelsmassigt ar de ungefar tre ganger fler under innevarande ldsar an de var 2015/2016.
Motsvarande utveckling gar aven att se inom mellanstadiet dar elever med 6ver 75% franvaro har okat fran
5 pojkar och 2 flickor lasaret 2015/2016 till 22 pojkar och 23 flickor i november 2022. Sammanlagt har 131
elever i hogstadiet och mellanstadier en franvaro pa éver 75% under hosten 2022 (matdatum 14 november
2022). Okningen har skett bade bland flickor och pojkar, men 6kningen dr som storst bland flickorna.
Lasaret 2015/2016 utgjorde flickorna drygt en tredjedel av gruppen. Nu utgor de nastan halften av eleverna
som har déver 75% franvaro.

Av de 131 elever som haft 6ver 75% franvaro har 101 elever haft omfattande franvaro under minst tre
tidigare hostterminer. Dessa elevers franvaro kan darmed analyseras 6ver tid. 35 av dessa elever gar nu i
arskurs 4-6. Av dessa har endast nagon enstaka elev haft en franvaro som ar valdigt hog (har definierat som
dver 30 procent) i forskoleklass och lagstadiet. | arskurs 4 bérjar franvaron tydligt 6ka for flera av eleverna.
Over hilften av de 35 eleverna har en 6kning i franvaro pa minst 10 procentenheter mellan arskurs 3 och
arskurs 4. Resterande 66 elever gar i arskurs 7-9. Hos flera av dessa okade franvaron successivt under
mellanstadiet. 36 av eleverna hade inte en franvaro pa éver 30 procent under hdstterminen nagot lasar i
mellanstadiet. | hogstadiet ar det annu fler elever som har 6ver 75% franvaro, som ocksa haft hog franvaro
tidigare lasar. Av 24st arskurs 9-eleverna som hosten 2022 har franvaro pa 6ver 75%, hade 19 stycken over
30% franvaro i arskurs 8, 13 stycken hade dver 30% franvaro i arskurs 7 och 5 stycken hade 6ver 30% franvaro
redan i arskurs 6. Motsvarande utveckling finns aven hos eleverna i arskurs 7 och 8.

Delinsatsen ligger i linje med bade pojkar och flickors framkomna, bade generella och specifika, behov av
en skolmiljo i ett litet skolsammanhang med fa elever och fa larare samt insatser for att forse eleven med
strategier for att hantera sin situation. De behover mycket tydligt schema och upplagg for vad som ska
handa under skoldagen - helst samma varje dag. De behover fa undervisningen uppdelad i mindre, tydliga
och konkreta delar.

Malgruppen med elever i arskurs 7-9 med 100% franvaro har inte varit direkt involverad i utvecklingen av
delinsats 1. Malgruppen ar svar att fa kontakt med, ofta isolerad och undviker sammanhang med skolan och
omvarlden - det ar dessa svarigheter som gor dem till malgrupp for delinsats 1. Daremot bygger mycket av
idén pa de lardomar som projektets aktorer har dragit utifran arbetet med elever i arskurs 2-6 med
motsvarande svarigheter och franvaro. Erfarenheter fran elever med omfattande skolfranvaro som deltagit i
forskningsstudien “Man &r ju typ elev fast pa avstand - problematisk skolfranvaro ur elevers, foraldrars och
skolpersonals perspektiv" (Tobias Forsell, 2020) visar pa att ett flexibelt pedagogiskt stdd, elevfokuserat
forhallningssatt och den fysiska larmiljon ar viktiga for elevgruppen. Dessa erfarenheter har anvants i
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utvecklandet av delinsats 1.
Malgrupp: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Inom delinsats 2 finns en direkt och en indirekt malgrupp. Den direkta malgruppen ar ungdomar 13-19 ar,
inom det geografiskt begransade omradet “Soder”, som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA och som ar i
behov av samordnade forstarkta insatser. Planerat antal deltagande ungdomar i delinsatsen ar totalt 150
fordelat pa; 75 flickor och 75 pojkar. Idag ar det en nagot hogre andel pojkar an flickor som befinner sig i
KAA inom Malmé stad. Delinsatsen stravar dock, i likhet med 6vriga delinsatser, efter en sa jamn foérdelning
som mojligt.

Det kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som &ar 16-19 ar och:

inte har fyllt 20 ar

har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokforda i landet efter skolpliktig alder

inte gar i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning

inte har en gymnasieexamen, ett gymnasiesarskolebevis eller fullfoljd motsvarande utbildning med
godkant resultat.

Delinsats 2 amnar utveckla samarbetsformer i ett geografiskt avgransat omrade. Av de tidigare fem
indelningar i stadsomraden i Malmo stad har omrade Soder valts ut. Omradet har nast hogst antal ungdomar
i KAA, drygt 300 ungdomar vilket utgor 10,9 procent av totala antalet ungdomar i KAA i Malmo stad. Att
jamfora med stadsdelen med hogst antal som ar Vaster med 345 ungdomar, men utgor en andel i
stadsomradet pa 7,6 procent. Projektet vander sig ocksa till elever i grundskolan som riskerar bli malgrupp i
KAA och som &r i behov av samordnade forstarkta insatser. Fem grundskolor kommer att inga i projektet
och malet ar att arligen identifiera och arbeta med ca 4 elever per skola, d v s 60 elever 6ver projekttiden.
Grundskolorna som medverkar ligger alla i omrade Soder och har alla en stor andel elever i socioekonomisk
utsatt situation.

20 ungdomar som deltog i stadens feriepraktikplatser for ungdomar med sarskilda behov har varit delaktiga
i att utveckla delinsatsen genom att utvardera KAA-Ung Malmds aktiviteter. Idéen har dven utvecklats
genom tidigare arbete med malgruppen i KAA och uppféljningar kring deras behov. Ungdomars synpunkter
som framkommit genom en pabérjad uppféljning av avbrott fran gymnasieskolan har ocksa legat till grund
for utvecklandet av delinsatsen.

En av utgangspunkterna for det planerade arbetet handlar om ungdomarnas brist pa fortroende for skolan
och andra myndighetskontakter. | SOU 2018:11 poangteras att unga som varken arbetar eller studerar ofta
beskriver att de har mott insatser som de upplever som meningslosa, inte leder nagonvart och som har
brutit ner sjalvkanslan snarare an byggt upp den. Darfor poangteras vikten av ett bra bemotande samt
individuellt och flexibelt stod for att motverka studieavbrott. Vidare lyfts ofta betydelsen av att kunna odla
en fortroendefull relation med en vuxen. Just vikten av ett fortroendeskapande arbete aterkommer i flera
projekt. Fran det ESF-finansierade projektet #jagmed beskrivs att "den forlorade tilliten till vuxna och
skolan utgor en del av problematiken och utgor ocksa ett hinder i arbetet. (...) Att aterfa fortroendet for en
vuxen person som foretrader skolans verksamhet ar darfor en lang process”.

Delinsats 2:s indirekta malgrupp ar yrkesforetradande studie- och yrkesvagledare och elevhalsoteamens
personal pa kommunal grund- och gymnasieskola i Malmo stad. Den direkta malgruppens vardnadshavare
och/eller andra vuxna myndighetspersoner eller personer i civilsamhallet i ungdomens nara omgivning
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raknas ocksa till denna grupp. Aven dessa kommer ta del av de insatser som gors inom ramen for delinsats
2.

Studier som "Ratt stod i ratt tid, studieforebyggande insatser inom socialfonden” 2014-2020 visar att ett
framgangsrikt arbetssatt ar att personal utanfor skolan arbetar med elever relationellt och erbjuder en bred
palett av aktiviteter som moter individuella behov. Detta arbetssatt borgar aven for starkt skolanknytning
nar det galler elever som ar i riskzon att tappa sin skolidentitet. Till den indirekta malgruppen raknas dven
de medverkande lokala aktorer fran civilsamhallet som beskrivs narmre i avsnitt 2.6.

Delinsatsen ligger i linje med unga tjejer och killars framkomna behov, bade generella och specifikt, av ett
sammanhallet stéd dver tid dar flera olika professioner och instanser samverkar.

Malgrupp: Delinsats 3 - Malmdungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):
Inom delinsats 3 finns tva identifierade malgrupper.

Den direkta malgruppen ar Malmdungdomar, bade tjejer och killar fran 13 ar, placerade pa SiS sarskilda
ungdomshem. Planerat antal deltagande ungdomar i delinsatsen ar totalt 30 ungdomar férdelat pa; 10
tjejer och 20 killar. Detta utifran att killar generellt utgor cirka 2/3 av de som ar ungdomshemsplacerade.

Delinsatsen ligger i linje med unga tjejer och killars framkomna, bade generella och specifika, behov av
vagledningsstod for att fa okad sjalvinsikt, kunskaper om arbetsmarknadens behov och villkor men ocksa
6kad motivation for studier och arbete. Malgruppen unga fran 13 ar som blir SiS-placerade har olika
destruktiva beteende i form av kriminalitet, olika missbruk samt sjalvskadebeteende och fysiska
utatageranden. Dessa beteende sker ofta i kombination med en bakomliggande psykisk ohalsa, bristande
omsorg och skolgang. En storre andel pojkar an flickor placeras pa grund av brottslighet pa sarskilda SiS
sarskilda ungdomshem, medan flickor i storre omfattning har placerats till foljd av annat socialt
nedbrytande beteende. Malgruppen har stort behov av motivationshéjande vagledningsinsatser for att fa
Oka sin sjalvkansla, att vaga tro pa sig sjalv och sin férmaga. Det finns behov att bryta deras kénsla av
skolmisslyckande for att i stallet se mojligheter, koppla samman drommar om framtiden med okad
valkompetens, motivation for studier och arbete samt kunskap om arbetsmarknaden och dess villkor.
Studier har visat att en genomford skolgang ar den starkast skyddande faktorn nar det galler att motverka
ohalsa, bristande foérankring pa arbetsmarknaden, missbruk och kriminalitet for att istallet bidra till en
mera positiv framtidstro (Granvik Sminathen et al., 2020).

Foretradare for malgruppen har varit involverad i delinsatsens aktivitet kopplat till vagledningsinsatser via
MAXA - Ung i sommar, som genomfordes under sommaren 2022 for ungdomar i Malmé stad fran 16-19 ar.
Bade innan och efter insatsens start respektive slut genomférdes méten med fokusgrupper bestaende av
ungdomar i blandade aldrar och kén. Under dessa samtal fick deltagarna delge sina synpunkter och tankar
pa bade materialets innehall samt val av vagledningsinsatser och metoder. Denna feedback sammanstalldes
och bidrog till att dynamiskt forma projektet utifran individernas framkomna behov, samt anvands som
utgangspunkt i fortsatta utvecklingsarbetet.

For delinsats 3 ar den indirekta malgruppen yrkesforetradare for studie- och yrkesvagledare och
specialpedagoger pa kommunal grund- och gymnasieskola, SiS sarskilda ungdomshem och det kommunala
aktivitetsansvaret KAA Ung Malmo.
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For delinsats 3 &r ocksa den indirekta malgruppen deltagande minderariga tjejer och killars vardnadshavare
och eller annan vuxen forebild i deras omedelbara narhet. | den man det finns goda relationer med
vardnadshavare eller andra vuxna i den direkta malgruppens omedelbara narhet kommer denna indirekta
malgrupp att involveras via sina barn och ordinarie personal pa socialtjansten och SiS sarskilda
ungdomshem.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Stodsokande ar grundskoleforvaltningen i Malmo stad som kommer aga och genomfora projektet
tillsammans med projektets samverkansparter och medfinansiarer.

Grundskoleforvaltningen (GRF) ansvarar for ca 80 kommunala grundskolor och grundsarskolor med ca 36 000
elever i Malmo stad. Grundskoleforvaltningen kommer aga, samordna och ansvara for att genomfora
projektet. Projektledaren kommer att vara organiserad inom grundskoleforvaltningen och vara den som ar
ansvarig for att ha kontakt med ESF-radet. Medarbetare fran forvaltningen kommer att arbeta som
projektmedarbetare i delinsats 1.

Samverkanspartners och medfinansiarer i projektet ar:

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen (GVF) ansvarar for de kommunala
gymnasieskolorna/gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning/komvux som sarskild utbildning i
Malmé stad. Ovriga verksamheter &r Second chance school E2C, vuxvigledning Malmo samt KAA Ung Malmé.
Medarbetare fran forvaltningen kommer att arbeta som projektmedarbetare i delinsats 2. GVF kommer ta
direkt del av stodet samt medfinansiera projektet genom tillférande av personell resurs.

Pedagogisk inspiration Malmo (Pl Malmo) ar en sjalvstandig och gemensam enhet for de tre
utbildningsforvaltningarna i Malmo stad. Pl Malmos funktion ar att utgora det gemensamma kitt som skapar
mervarde for de tre skolforvaltningarna i ett livslangt larandeperspektiv. Pl Malmds uppdrag ar att stodja de
tre forvaltningarna i deras forvaltningsovergripande arbete utifran ett 1-65 ars-perspektiv. | uppdraget ingar
ocksa att i samverkan med bland annat Malma universitet bygga en praktiknara forskningsmiljo. Detta i
avsikt att starka professionernas kapacitet att arbeta forvaltningsovergripande och langsiktigt for att oka
andelen elever som gar ut med fullstandiga betyg. Medarbetare fran forvaltningen kommer att arbeta som
projektmedarbetare i delinsats 3. Pl kommer ta direkt del av stodet samt medfinansiera projektet genom
tillforande av personell resurs.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF) ansvarar for arbetsmarknadsfragor, socialtjanst och socialt
arbete, lokalt geografiskt utvecklingsarbete och trygghetsfragor i Malmo stad. Avdelningen for individ och
familjs uppdrag ar att starka, stodja och ytterst skydda barn och unga i olika former av utsatthet.
Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) uppdrag ar att starka arbetssokande Malmobors mojligheter till arbete.
Medarbetare fran forvaltningen kommer att arbeta som projektmedarbetare i delinsats 1 och 2. ASF
kommer ta direkt del av stodet samt medfinansiera projektet genom tillforande av personell resurs.

Aktorer: delinsats 1 - Malmdelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:
Grundskoleforvaltningen kommer ha huvudansvar for delinsats 1 och genomfora den i tatt samarbete med

arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Projektmedarbetare i delinsats 1 kommer att arbeta i enheten for
kommunovergripande SU-grupper inom grundskoleforvaltningen. Enheten ansvarar for de
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kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna dar elever i omfattande behov av sarskilda insatser i
mindre sammanhang undervisas. | enheten ingar det centrala flexteamet och Lotsteamet.

Projektmedarbetare i delinsats 1 kommer aven att arbeta i sektionen for Plattform Malmo
Hemmaplansteamet inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Hemmaplansteamet ar
oppenvardsinsatser som stodjer elever med omfattande skolfranvaro. | teamet framarbetats just nu ett
manualbaserat behandlingsprogram for elever med omfattande skolfranvaro. Det manualbaserade
programmet kommer att kunna nyttjas inom ramen for delinsats 1.

Delinsatsen har utarbetats i samverkan mellan grundskole- och arbetsmarknads- och socialforvaltningen.
Dessa bada projektaktorer samarbetar sedan tidigare i t.ex. verksamheten Lotsteamet. Erfarenheter fran
att etablera och driva samverkan mellan arbetsmarknads- och socialforvaltningen och
grundskoleforvaltningen ligger till grund for uppbyggnaden av delinsats 1. Genom den etablerade och
mycket val fungerande samverkan inom Lotsteamet har forvaltningarna en gemensam grund for att utveckla
ytterligare samverkan. Idéen till delinsatsen har sedan vidareutvecklats tillsammans med medarbetare inom
enheten for kommunovergripande SU-grupper, Hemmaplansteamet med flera.

Aktorer: Delinsats 2 - Malmdungdomar 13-19 ar som &r eller riskerar bli malgrupp i KAA:

KAA-Ung Malmo inom GVF kommer att ha huvudansvar for delinsats 2. KAA-Ung Malmo ansvarar for det
kommunala aktivitetsansvaret i Malmo stad och har identifierat behov av att bade na fler av ungdomarna i
malgruppen samt arbeta forebyggande for att minska inflodet av ungdomar i KAA. KAA-Ung Malmé ar en del
av samverkansorganisationen Ung Malmo. Ung Malmos uppdrag ar att erbjuda stod till ungdomar att borja
studera eller hitta en annan meningsfull aktivitet. Ung Malmd vander sig till ungdomar som ar i aldern 16-29
ar och som inte gar i gymnasiet eller har nagon annan sysselsattning.

Samverkansorganisationen Ung Malmé bestar av:

- Kommunala aktivitetsansvaret, KAA-Ung Malmd 16-19 ar (GVF gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen),

- Ung Malmé 18-29 ar enheten for arbete och studier unga (ASF, arbetsmarknads- och
socialforvaltningen)

- Arbetsformedlingen Malmo

Projektmedarbetare i delinsats 2 kommer att vara organiserade under GVF och KAA-Ung Malmo.

Malgruppens manga ganger komplexa och samverkande behov visar pa nddvandigheten av att anvanda sig av
ett holistiskt arbetssatt. Att se pa elevens behov och forutsattningar som en helhet och dven adressera
behov som stracker sig utanfor skolans pedagogiska uppdrag.

KAA-Ung Malmo kommer att fungera som ett komplement och samverka med skolornas ordinarie
forebyggande insatser for ungdomar i riskzon for ej fullfoljd gymnasieutbildning. Inom ramen for projektet
ska det aven utvecklas en samverkansform for arbetet med deltagande aktorer. For att utveckla det
relationella arbetssattet och komma narmare malgruppen behdvs samverkan med skolor och relevanta
aktorer i stadsdelsomradet. Det betyder att medarbetare pa KAA-Ung Malmé behover lara kanna vad som
finns i ungdomens naromrade. Om personal har mer kunskap om vilka skolor, aktérer och myndigheter som
finns i stadsomradet kommer det dven att gynna ungdomen. Ungdomen far ett battre och effektivare stod
for att kunna navigera i utbudet av insatser. Samhallsinformation, information om vardinsatser eller till
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exempel foreningsinformation &r inte alltid latt att ta tills sig for malgruppen. Alla insatser i stadsomradet
som kan vara aktuella for ungdomen behdver synliggoras for malgruppen och tillgangliggoras for olika
behovsgrupper.

Utvalda kommunala grundskolor inom det identifierade geografiska omradet kommer medverka i delinsats 2
genom att tillsammans ta fram strukturer for att identifiera elever i riskzon for att bli malgrupp i KAA. Det
kan galla bade behdriga och obehdriga elever som har behov av att nagon kan vara ett stdd utifran ett
holistiskt arbetssatt, se pa elevens behov och forutsattningar som en helhet och aven adresserar behov som
stracker sig utanfor skolans pedagogiska uppdrag. Grundskolorna arbetar med att utveckla insatser som
framjar elevernas maluppfyllelse i grundskolan, men har identifierat att vissa elever har sarskilda behov av
stod i mellanrummet i 6vergangen till gymnasiet. Medverkande grundskolor, som alla ligger inom det
geografiskt avgransade omradet Soder ar Oxievangsskolan, Augustenborgskolan, Munkhatteskolan,
Hermodsdalskolan och Stenkulaskolan som angransar omradet. Delinsats tva har utvecklats i tat dialog med
skolornas ledning och relevant skolpersonal har deltagit i flera dialogmoten dar behov och erfarenheter
delats.

Avdelning for elevhalsa och samordning inom gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen arbetar framst
halsoframjande och forebyggande for att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Identifierat
behov av att undersdka och utreda de studieavbrott som sker pa de kommunala gymnasieskolorna for att
battre kunna arbeta med att forebygga avbrott. Avdelningens medarbetare med samordningsuppdrag for
studie- och yrkesvagledare samt det lagstadgade professionerna inom elevhalsan kommer att delta i
projektet genom att, tillsammans med projektmedarbetare fran KAA Ung Malmé hitta en hallbar rutin och
struktur for mottagandet av elever i gymnasieskolan.

| omrade Soder finns ocksa ett paborjat utvecklingsarbete med Communities That Care, CTC, omrade B,
som kommer vara en viktig samverkansaktor i det uppsokande arbetet. Communities That Care (CTC) ar ett
vetenskapligt grundat styrsystem for ett langsiktigt och systematiskt socialt forebyggande arbete med malet
att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Malmo. Deras arbete ska bidra till att skapa goda och
jamlika uppvaxtvillkor fér barn och unga och ar ett omfattande och langsiktigt arbete som ska bidra till
social hallbarhet och jamlik halsa. Malmo stad har hittills startat upp arbetet i fem lokala omraden, varav
den ena finns pa Soder. Ett identifierat behov &r vikten av att kunna vara ett stod for ungdomar i
malgruppen lokalt. Manga av dessa ungdomar ror sig inte utanfor sitt bostadsomrade och saknar en tydlig
skolidentitet. CTC omrade B kommer att delta i delinsats 2 genom att projektet kan ta del av och fortsatta
vara med och utveckla det natverk och arbete som pabérjats i omradet.

Enheten for mottag och social jour inom arbetsmarknads- och socialforvaltningen, som har till uppgift att
bland annat samordna orosanmalningar, kommer att delta i projektet och framarbeta mojliga vagar att
kunna arbeta mer konsultativt mot skolornas EHT-personal samt KAA:s personal.

Aktorer: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):
Arbetsmarknads- och socialforvaltningens arbetsmarknadsavdelning (AMA) kommer ha huvudansvar for
delinsats 3. Delinsatsen genomfors av Pedagogisk Inspiration Malmo (Pl Malmo) i samarbete med ASFs

avdelning for Individ- och familjeomsorg.

AMAs uppdrag ar att starka arbetssokande Malmobors mojligheter till arbete.Verksamheten erbjuder en
bredd av olika arbetsmarknadsinsatser som till exempel arbetstraning, praktik och anstallningar. Pa AMA
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arbetar bl.a. arbetsmarknadssekreterare med att hjalpa medborgare att kunna ga vidare till en egen
anstallning eller paborja studier. Det kan rora sig om rehabilitering, utbildning och spraktraning. Efter
inskrivning pa AMA far deltagaren en sammanhallen planering dar flera olika insatser kombineras utifran
sina individuella behov. Samverkan med privata arbetsgivare ar en viktig del av AMA:s arbete for att slussa
personer vidare till arbete eller studier. Arbetsmarknadsavdelningen jobbar inom ramen for plattformen
Ung Malmé ocksa med sarskilt fokus pa ungdomar och Unga vuxna i aldern 16-29 ar.

Pedagogisk Inspiration Malmo (Pl Malmo) arbetar med skolutveckling och forskning i Malmo stads alla
skolformer. Avsikten ar 6kad maluppfyllelse och likvardighet mellan forskolor och skolor i Malmd, som
samtidigt aktivt bidrar till barns och elevers skolframgangar och resultat oavsett bakgrund och livsvillkor. PI
Malma ingar ocksa i Muvah (Malmoéungdomars vag till arbete genom hégre utbildning) - en kunskapsallians
mellan Malmo stad och Malmd universitet i avsikt att dka Malmoungdomars intrade pa arbetsmarknaden. Pa
PI Malmo arbetar bland andra utvecklingssamordnare for strategisk utveckling av studie- och
yrkesvagledning, vardegrundsfragor och vetenskapliga utvecklingsledare. Projektmedarbetare i delinsats 3
kommer att arbeta pa Pedagogisk Inspiration i samarbete med personal pa Individ- och familjeomsorg som
ansvarar for SiS ungdomshemsplacerade tjejer och killar fran 13 ar.

Delinsats 3 har utarbetats i samverkan med bred representation av olika professioner for Malmo stads
Grundskoleforvaltning, Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltning, Arbetsmarknads- och
socialforvaltningens arbetsmarknadsavdelning, Individ- och familjeomsorg och Pedagogisk Inspiration
Malmo.

Dialog har forts med strategisk verksamhetsutvecklare och utredare pa SiS, som delar problembeskrivningen
kring dvergangar tillbaka till studier och praktik eller arbete for placerade ungdomar. De stéller sig mycket
positiva till att Malmo stad tar ett storre ansvar for en valfungerande dvergang och haller kontakten med
“sina" ungdomar under tiden for placeringen pa SiS-hem.

Deltagande aktorer
Stodmottagare (samverkansparter)
Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Syftet med projektet ar att minska risken for att ungdomar i Malmo stad ska komma att tillhora gruppen
uvas och drabbas av fattigdom och/eller social utestangning. Infor projektansokan har tre grupper av unga
identifierats som sarskilt utsatta och som befinner sig i akut riskzon for ett skolmisslyckande. Avsikten ar
att forbattra deras livsvillkor och minska risken att de ska drabbas av utanforskap. Projektet avser att
arbeta forvaltningsovergripande med relevanta aktérer och organisationer, bade forebyggande och
uppféljande med olika insatser pa individniva, for att utveckla hallbara metoder och strukturer pa
organisationsniva for att underlatta problematiska 6vergangar.

Projektets dvergripande mal ar att:
1. Det finns likvardigt stod for ungdomar, fran 13 ar och uppat, att klara dvergangen till gymnasiestudier
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och ha forutsattningar for att fullfolja sina gymnasiestudier.
2. Enstorre andel elever ar kvar i studier och har fullfoljt sin grundskole- eller gymnasieutbildning.
3. Samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatser, relevanta aktorer har starkts.
4. Organiseringen i skolan, avseende projektets aktuella vergangar for 6vergripande malgrupp, har
starkts utifran den enskilde individens behov.

Projektets forvantade resultat pa individniva:

- Problematisk franvaro i grundskolan forebyggs vilket har lett till att fler elever ar narvarande.

- Uppsokande och motiverande arbete for unga som riskerar studieavbrott mellan grund- och
gymnasieskola ger en mer hallbar och sémlés 6vergang till gymnasiet.

- Att SiS-ungdomshemsplacerade unga kommer narmare studier och arbetsmarknaden genom
forberedande och forebyggande insatser.

Projektets forvantade resultat pa organisationsniva:

- Det finns hallbara samarbetsformer inom och mellan de férvaltningar och relevanta aktérer som
deltagit i projektet och varit delaktiga i arbetet med individen.

- Att organiseringen i skolan och samverkan mellan deltagande forvaltningar och relevanta
organisationer har starkts utifran individens behov i projektets direkta malgrupper.

- Forvantade effekter av projektet ar att skolavbrott har motverkats, problematisk franvaro har minskat
samt att utanforskap har minskat och motverkats.

Mal: Delinsats 1 - Malmdelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Delmal pa individniva:

- Att framja okad narvaro for flickor och pojkar i arskurs 7-9 med heltackande skolfranvaro.

- Att stodja flickor och pojkar i arskurs 7-9 med heltdckande skolfranvaro att komma tillbaka till en
fungerande skoltillvaro.

Da det i Malmé stad de senaste aren skett en dkning av antalet flickor med omfattande problematisk
franvaro till den grad att dverrepresentationen av pojkar inom malgruppen suddats ut, ar delinsatsens
malsattning att deltagarantalet ska férdelas jamnt mellan pojkar och flickor.

Delmal pa organisationsniva:

- att utveckla samverkan kring arbetet med att forebygga problematisk skolfranvaro och méjliggora att
fler elever far det stod de behdver for att kunna vara i skolan samt fullfélja sina studier.

- Samarbetsformer mellan skola och socialtjanst, som ar delaktiga i arbetet med individen, ska starkas.

Pa sikt ar malsattningen ocksa att starka samverkan med andra aktérer som kommer i kontakt med
malgruppen som till exempel gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen samt barn- och
ungdomspsykiatrin och habiliteringen.

Mal: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Delinsats 2 har tva syften. Det forsta ar att vidareutveckla gemensam forstaelse, samarbetsformer och
strukturer for att tidigt identifiera ungdomar som riskerar att bli malgrupp foér det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Det andra dr att, i samarbete med berorda forvaltningar och externa aktorer,
utforma och prova nya arbetssatt som kan stédja ungdomarna att pabdrja och fullfélja sina
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gymnasiestudier.

Delmal pa individniva:

Att etablera kontakt med fler ungdomar i stadsomrade Soder som redan tillhor den heterogena
malgruppen i KAA.

Att ge relevant individuellt stdd for de ungdomar i grundskolans ar 7-9 dar det finns en identifierad oro
infor overgangar mellan skolformer/KAA.

Delmal pa organisationsniva:

Att utveckla det uppsokande arbetet i malgruppen KAA, i stadsomrade Soder, genom riktade insatser
for tjejer och killar.

Att utveckla metod och arbetssatt som bidrar till att skapa en gemensam form, for berorda aktorer, att
identifiera vilka elever som befinner sig i riskzonen att inte klara 6vergangen till gymnasieskolan eller
riskerar att gora tidiga avbrott pa gymnasiet.

Att utveckla en struktur for hur KAA, tillsammans med lokala aktorer och myndigheter, nar ungdomar i
malgruppen och kan vara ett stod for ungdomens vag framat.

Att utveckla en fungerande stodstruktur for ungdomar i 6vergangen till gymnasiet/KAA.

Mal: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):

Delmal pa individniva:

Unga tjejer och killar, fran 13 ar, som deltar i projektet har kad valkompetens, motivation for studier
och arbete samt kunskap om arbetsmarknaden.

Unga tjejer och killar, fran 13 ar, som deltar i projektet har kunskap och erfarenhet om arbetslivet och
dess villkor, samt att dessa kunskaper och praktiska erfarenheter ar likvardiga oavsett konstillhorighet,
socioekonomisk status eller etnicitet.

Indirekt malgrupp har tillgang till metodstod for vagledningsinsatser.

Medvetenheten om arbetslivets forutsattningar har dkat och insikten om paverkansfaktorer som
konsstereotypa studie- och yrkesval, attityder och normer i samhallet har okat.

Delmal pa organisationsniva:

Hallbara samarbetsformer inom och 6ver férvaltningsgranserna (grundskoleférvaltningen, gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen samt arbetsmarknads och socialforvaltningen) kopplat till ett fore, under
och efter perspektiv for Malmdungdomar placerade pa SiS sarskilda ungdomshem.

Lattillgangliga, hallbara och inkluderande metodstod for vagledningsinsatser samt e-vagledning for
unga tjejer och killar fran 13 ar.

Hallbara strategier for kommunikation, spridning av metodstdd och dragna erfarenheter inom ordinarie
skolverksamhet och andra intressenter for mottagare av delinsatsens resultat.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Projektet kommer genomsyras av ett larande forhallningssatt. Projektstrukturen erbjuder vagledning, stod
och en ram for det gemensamma larandet och utforskandet. Genomgaende kommer arenor och former for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan delinsatserna att skapas. For att na forvantade resultat och
effekter behover projektet genomsyras av de horisontella principerna jamstalldhet, icke diskriminering och
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. All individbaserad statistik som inhamtas under
projektet kommer att vara konsuppdelad for att sakerstalla att effekt uppnas for bade tjejer och killar.
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Delinsatsernas arbetssatt kommer starka och integreras i det systematiska kvalitetsarbetet i respektive
forvaltning.

Da det ar ett larande projekt kommer analys och kunskapsbearbetning ske lGpande under hela projekttiden.
Uppfdljning sker saval pa overgripande niva som i respektive delinsats. Manadsvis sker rapportering fran
delinsatserna till projektledning. Projektledaren rapporterar var tredje manad till styrgruppen. Indikatorer
kommer konkretiseras ytterligare under den inledande delen av projektet.

Projektmal och delinsatsernas respektive delmal foljs upp saval kvantitativt som kvalitativt enligt nedan
specificerade indikatorer.

Projektmal - Indikatorer:

Att det finns likvardiga stod for ungdomar, fran 13 ar och uppat, att klara 6vergangen till gymnasiestudier
och ha forutsattningar for att fullfolja sina gymnasiestudier kommer att foljas upp via foljande indikatorer:

Okad kunskap hos projektmedarbetare och styrgrupp om malgruppens behov av konkret stod.

Tillgang till identifierade och under projektet framtagna stod och strukturer finns.

Identifierade och framgangsrika projektinsatser fran respektive delinsats, finns att tillga for
implementation i ordinarie verksamhet.

Att en storre andel elever ar kvar i studier och har fullfoljt sin grundskole- eller gymnasieutbildning kommer
foljas upp via foljande indikatorer:

Andel projektdeltagare som har 6kad narvaro i skola.

Andel projektdeltagare som klarar 6vergangen mellan grundskola och gymnasiet.

Andel projektdeltagare som har okad valkompetens, motivation for studier och arbete samt kunskap
om arbetsmarknaden.

Att samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatser, relevanta aktorer har starkts
kommer att foljas upp via foljande indikatorer:

Okad kunskap kring organisatoriska glapp mellan verksamheter som kan underlétta uppbyggnad av
hallbara strukturer fér samverkan och samordning.

Att organiseringen i skolan, avseende projektets aktuella 6vergangar for Gvergripande malgrupp, har
starkts utifran den enskilde individens behov kommer att féljas upp utifran sammantaget resultat i
respektive delinsats.

Indikatorer: Delinsats1 - Malmoelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:
Indikatorer for delmal pa individniva:

Att framja okad narvaro for flickor och pojkar i arskurs 7-9 med heltackande skolfranvaro kommer f6ljas
upp via foljande indikatorer:

Hur lang tid det tar att fa eleverna att komma dagligen till delinsats 1s lokaler?

Hur ser elevernas narvaro ut i skolan?

Att stodja flickor och pojkar i arskurs 7-9 med heltackande skolfranvaro att komma tillbaka till en
fungerande skoltillvaro kommer foljas via foljande indikatorer:
Hur lang tid det tar att fa eleverna att komma dagligen till delinsats 1s lokaler?
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Under hur lang period undervisas eleverna i delinsats 1?
Under hur lang period far eleverna behandling via delinsats 1?
Hur det gar att fa tillbaka eleverna till en ordinarie skola?
Hur ser elevernas narvaro ut i skolan?

Hur ser elevernas kunskapsutveckling ut?

Hur ser elevernas sociala utveckling ut?

Projektmedarbetarna foljer elevernas utveckling och dokumenterar 6pande i ordinarie verksamhetssystem.
Varje vecka kommer en narvarorapport att upprattas for respektive elev och var 6:e vecka gors en
utvardering av elevens narvaro, kunskaps- och social utveckling. Dokumentationen kommer ligga till grund
for bedomning av delinsatsens resultat och effekter. All statistik som inhamtas ska vara konsuppdelad for
att sakerstalla att effekt for bade pojkar och flickor. Resultaten kommer att sammanstallas pa aggregerad
niva och analyseras tillsammans med projektledare och projektmedarbetarna utifran de horisontella
principerna. Delinsatsen kommer aven fa stod av utvecklingssekreterare inom grundskoleférvaltningen i
uppfoljning och det systematiska kvalitetsarbetet.

Indikatorer for delmal pa organisatoriskniva:

Att utveckla samverkan kring arbetet med att forebygga problematisk skolfranvaro och majliggéra att fler
elever far det stod de behover for att kunna vara i skolan samt fullfélja sina studier kommer féljas upp via
foljande indikator:

Hallbara strategier for kunskapsspridning och dragna erfarenheter kring narvaroframjande arbete ar
etablerat inom ordinarie verksamhet.

Att samarbetsformer mellan skola och socialtjanst, som ar delaktiga i arbetet med individen, ska starkas
kommer att foljas upp via foljande indikator:

Skola och socialtjanst har upprattat en gemensam arbetsmetod for elever i ak 7-9 med 100%
skolfranvaro.

Elever och vardnadshavare som tar del av delinsatsen upplevelser av samverkan mellan socialtjanst och
skola forbattrats.

Indikatorer: Delinsats 2 - Malméungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:
Indikatorer for delmal pa individniva:

Att etablera kontakt med fler ungdomar i stadsomrade Séder som redan tillhér den heterogena malgruppen
i KAA och att ge relevant individuellt stod for de ungdomar i grundskolans ar 7-9 dar det finns en
identifierad oro infor vergangar mellan skolformer/KAA, kommer att foljas upp via féljande indikatorer:

Antal ungdomar i malgruppen KAA, fordelat pa kon, alder och tid som nas och deltar i delinsatsen.

Antal elever, fordelat pa kon och alder, i grundskolans ar 7-9 dar det finns en identifierad oro som far
individuellt stod infor dvergangar mellan skolformer/KAA.

Antal ungdomar, fordelat pa kon, som gor hallbara dvergangar till gymnasiet av de som haft aktivitet i
delinsatsen. Matpunkt 6 manader efter gymnasiestart.

Att ungdomar upplever nytta och okad motivation for studier efter att de deltagit i delinsatsen- genom
sjalvskattning vid ungdomens start och slut i delinsatsen.

Indikatorer for delmal pa organisatorisk niva:

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
: i 29 (55)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Att utveckla samverkan kring det uppsokande och férebyggande arbetet med ungdomar i malgruppen KAA, i
omrade Soder, kommer att foljas upp via féljande indikator:

Framtagen struktur for hur KAA, tillsammans med lokala aktdrer och myndigheter, nar ungdomar i
malgruppen och kan vara ett stod for ungdomens vag framat for att skapa hallbara strategier for
kunskapsspridning.

Att samarbetsformer mellan skola och KAA samt andra som ar delaktiga i arbetet med individen, ska starkas
kommer att foljas upp via foljande indikatorer:

KAA och skola har upprattat en gemensam arbetsmetod att identifiera vilka pojkar och flickor i ar 7-9
som befinner sig i riskzonen att inte klara dvergangen till gymnasieskolan eller riskerar gora tidiga avbrott
pa gymnasiet.

Fordjupad studie kring studieavbrott utifran bade ungdomens och skolans perspektiv, med stod av Pl
Malmos (Pedagogisk inspiration) vetenskapliga utvecklingsledare, for kunskapsspridning.

Hallbara strategier, som &r kdnda av alla som ar involverade i 6vergangsarbetet, for malgruppen som ar
eller riskerar att hamna i KAA.

Indikatorer: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):
Indikatorer for delmalen pa individniva:

Unga tjejer och killar, fran 13 ar, som deltar i projektet har kad valkompetens, motivation for studier och
arbete samt kunskap om arbetsmarknaden kommer att foljas upp via foljande indikatorer:

Antal unga som deltagit i delinsatsen fordelat pa kon, alder och tid i delinsatsen.

Antal tjejer och killar som deltagit i de olika vagledningsinsatserna.

En uppskattning av varje individs valkompetens, motivation for studier och arbete samt kunskap om
arbetsmarknaden gors innan hen deltar i nagon vagledningsinsats. Uppféljning sker efter hens deltagande i
olika vagledningsinsatser genom olika metoder utifran den enskilde individens forutsattningar exempelvis i
dialog, vid djupintervju, genom enkat, genom att uttrycka sig i bild.

Unga tjejer och killar, fran 13 ar, som deltar i projektet har kunskap och erfarenhet om arbetslivet och dess
villkor, samt att dessa kunskaper och praktiska erfarenheter ar likvardiga oavsett konstillhorighet,
socioekonomiskt status eller etnicitet kommer att foljas upp via foljande indikatorer:

En uppskattning av varje individs kunskap och erfarenhet om arbetslivet och dess villkor gors innan hen
deltar i nagon vagledningsinsats. Uppfdljning sker efter hens deltagande i olika vagledningsinsatser genom
olika metoder utifran den enskilde individens forutsattningar exempelvis i dialog, vid djupintervju, genom
enkat, genom att uttrycka sig i bild.

Varje individ delger sin upplevelse av de nyforvarvade kunskaperna och erfarenheterna efter
deltagande i vagledningsinsatser, genom att uttrycka sina kanslor pa det satt som hen kanner sig trygg och
bekvam med. Det kan exempelvis vara genom rott, gult, gront kort, stoppljus, eller annat visuellt stod.

Indirekt malgrupp har tillgang till metodstdd for vagledningsinsatser kommer att foljas upp via foljande
indikatorer:

Att metodstodet finns pa malmo.se/maxa.

Att den indirekta malgruppen som deltagit i projektet vet var metodstodet finns.

Medvetenheten om arbetslivets forutsattningar har dkat och insikten om paverkansfaktorer som
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konsstereotypa studie- och yrkesval, attityder och normer i samhallet har okat kommer att foljas upp via
foljande indikator:

- Varje individ gor en inledande skattning om sina kunskaper kring konsstereotypa studie- och yrkesval
som hanger samman med attityder och normer i samhallet, som sedan foljs upp med en avslutande
skattning efter deltagande i vagledningsinsatser.

Indikatorer for delmalen pa organisationsniva:

Hallbara samarbetsformer inom och 6ver forvaltningsgranserna (grundskoleférvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen samt arbetsmarknads och socialforvaltningen) kopplat till ett fore, under och
efter perspektiv for Malmdungdomar placerade pa SiS sarskilda ungdomshem kommer att féljas upp via
foljande indikator:

- Att det finns fungerande och dokumenterade samarbetsformer kopplat till ett fore, under och efter
perspektiv for SiS ungdomshemsplacerade Malmoungdomar.

Lattillgdngliga, hallbara och inkluderande metodstod for vagledningsinsatser samt e-vagledning for unga
tjejer och killar fran 13 ar kommer att f6ljas upp via féljande indikatorer:

- Att det finns kvalitetssakrade digitala metodstod for saval individuella som generella
vagledningsinsatser pa malmo.se/maxa.

- Att spraket och sprakbruket ar lattforstaeligt.

- Att det gar att gora enkla anpassningar av malmo.se/maxa utifran individuella behov.

- Att det finns skriftliga och/eller pa annat satt framtagna handledningsstdd pa malmo.se/maxa.

- Antalet individuella e-vagledningsinsatser som har genomforts.

- Antalet grupp e-vagledningsinsatser som har genomforts.

Hallbara strategier for kommunikation, spridning av metodstod och dragna erfarenheter inom ordinarie
skolverksamhet och andra intressenter for mottagare av delinsatsens resultat kommer att foljas upp via
foljande indikatorer:

- Att det finns en forankrad, transparent och accepterad kommunikationsplan.

- Att det av kommunikationsplanen framgar pa vilket satt spridning av metodstodet ska ske.

- Att det av kommunikationsplanen framgar pa vilket satt dragna erfarenheter ska delges ordinarie
skolverksamhet och andra mottagare av delinsatsens resultat.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvarderingen utgor en viktig grund for hela projektets kvalitet, larandeprocess, styrning och
implementering samt spridning av erfarenheter och resultat. Det handlar om att pa ett systematiskt satt
och med professionella metoder kartlagga och beskriva hur processer och arbetsmetoder fungerar, samt att
analysera och forklara effekterna av arbetet for verksamheten.

Den interna uppféljningen innebar att delinsatserna pa ett strukturerat satt foljer upp och dokumenterar
process, aktivitet och resultat i relation till mal, delmal och andra forvantade resultat. Det ar en viktig och
naturlig del i projektets kvalitativa larandeprocess, styrning och implementering och for att synliggora
eventuella framtida behov.

Styrgruppen for projektet ar ytterst ansvarig for den interna uppfoljningen och utvarderingen. Den interna
uppfoljningen ligger till grund for kontinuerligt larande men aven som underlag for att styra projektet mot
stéllda mal.
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Projektet kommer att utvarderas av projektledare tillsammans med medarbetare i de olika delinsatserna,
vid behov av stod konsulteras relevant personal pa Pedagogisk Inspiration Malmé for att skapa mervarde i
processen. Intern uppfoljning och utvardering ska kvalitetssakra projektets alla moment och genomforande.
Uppfdljningen och utvarderingen kommer att bygga pa saval kvantitativa och kvalitativa metoder, sa som
statistik och dokumentation fran delinsatserna samt samtal med projektets medarbetare och intervjuer
med deltagare. Egenutvardering och reflektion for larande i kombination med erfarenhetsutbyte och
kontinuerlig uppféljning av projektet har en central roll for att na malen. Projektets gemensamma
utvardering och uppfoljning kan leda till att nya metoder och strukturer for samverkan synliggors och
provas.

Utvarderings- och uppfoljningsinsatserna ska kvalitetssakra projektets insatser utifran de horisontella
principerna; jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Avsikten ar att forbattra hallbarheten av
de resultat som uppnas samt gora det majligt att identifiera saval framgangsfaktorer som hindrande
faktorer inom ramen for projektet. Under projektets gang kommer larandetraffar for erfarenhetsutbyte och
tvarfunktionell uppfoljning genomforas for att arbeta specifikt med horisontella principer och specifika
malgrupper i syfte att utveckla arbetet. Utifran vad analysen visar kommer metodik, processer och
strukturer att justeras. Under dessa utvarderas hur projektet arbetar med fragorna och hur arbetet kan
forbattras.

Metod for uppféljning och utvardering utgar fran Skolverkets stodmaterial for systematiskt kvalitetsarbete
"Kvalitetsarbete i praktiken". Stodmaterialet riktar sig till alla funktioner i styrkedjan huvudman, skolledare
och medarbetare i avsikt att skapa rutiner och strukturer for kvalitetsarbetet och for allas medverkan.

Metoden utgar fran konkreta fragestallningar som ar avsedda att underlatta arbetet med att folja upp,
analysera, dokumentera, planera och utveckla arbetet. Fragorna avspeglar vikten av att gora observationer,
reflektera over det vi sett, planera och genomfora det fortsatta arbetet. Den kontinuerliga processen i det
systematiska kvalitetsarbetet ar cyklisk och utifran foljande fragestallningar:

1. Var ar vi?

2. Vart ska vi?
3. Hur gor vi?

4. Hur blev det?

Varje delinsats rapporterar lopande till projektledaren. Projektledaren rapporterar till styrgruppen var
tredje manad. Under projektets genomférande sker en arlig gemensam utvardering av samtliga delinsatser.
Infor att projektet ska avslutas genomfors en samlad utvardering av projektet som helhet, i syfte att
synliggora framgangsfaktorer och eventuella fallgropar infor implementering av framgangsrika insatser och
processer i den ordinarie verksamheten.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Projektet avser att arbeta forvaltningsovergripande med relevanta aktorer och organisationer med
forebyggande och uppféljande insatser pa individniva, i syfte att utveckla hallbara metoder och strukturer
pa organisationsniva.

31 (55)

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
32 (55)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

De primara mottagarna av projektets resultat ar deltagarna, dess vardnadshavare samt ansvariga aktorer i
projektet och dess tre delinsatser. Ansvariga aktorer representeras i forsta hand av projektets styrgrupp
bestaende av bl.a. utbildning- och avdelningschefer inom grundskole-, gymnasie- och vuxenutbildnings-
samt arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Vidare ar de primara mottagarna forvaltningsledning samt
relevanta aktorer inom projektets medverkande organisationer.

Sekundara mottagare utgor berord personal inom de tre forvaltningarna samt berorda SiS ungdomshem;
skolledningar, skolpersonal, socialsekreterare och vagledare, men ocksa fristaende grund- och
gymnasieskolor i Malmo samt dess huvudman. Dessa kommer att ha mojlighet att folja projektets utveckling
och ta del av information om projektet. Detta kommer ske genom etablerade natverk inom och genom
bland annat centrala elevhalsan pa grundskolefdrvaltningen samt gymnasie-och
vuxenutbildningsforvaltningen. Vidare ar Pedagogisk Inspiration Malmo, Malmo universitet, foretradare for
Delegationen for unga och nyanlanda till Sverige (DUA) samt foretradare for Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) utvecklingsarbete for att forhindra studieavbrott. Kunskap fran projektet kan aven spridas
inom forvaltningsévergripande samarbete i Malmo stad sa som Samverkan for barn och unga Malmé (SBUM)
vilket, forutom stodsokande forvaltning, inkluderar funktionsstodsforvaltningen, fritidsforvaltningen,
kulturforvaltningen, stadskontoret, Polisen samt barn- och ungdomspsykiatrin.

Att uppdraget att utveckla projektidén ar forankrat pa direktorsniva i tre av Malmo stads forvaltningar
starker mojligheterna att implementera erfarenheter och framgangsrika metoder fran projektet. Att det
darutover har direkt koppling till ett kommunfullmaktigemal visar ytterligare pa angelagenheten av
projektet. Projektet ligger i linje med Malmo stads langsiktiga arbete med en prioriterad malgrupp. Infor
att ansokan har skickats in har ett 40-tal aktorer fran berérda verksamheter deltagit i tva workshops med
syfte att utveckla och férankra projektidén. God forankring samt en tydlig koppling till stadens langsiktiga
mal ar faktorer som framjar en god implementering.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Projektet kommer att arbeta med olika behovsbaserade metoder i det operativa arbetet for att minska
risken for att ungdomar i Malmo stad ska komma att tillhora gruppen uvas och drabbas av fattigdom
och/eller social utestangning. Givet de direkta malgruppernas varierande alder och behov kommer
delinsatserna att arbeta med olika metoder och insatser i genomforandet. Samtliga metoder i projektet
utgar fran ungdomarnas individuella behov for att dragna erfarenheter, framgangsrika insatser och metoder
sedan ska kunna aggregeras till verksamhets- och organisationsniva. Metoder pa individniva, Gvriga insatser
och kontinuerlig uppfoljning ligger till grund for att arbeta fram och vidareutveckla stodstrukturer for
forvaltningsovergripande arbete och arbetssatt for samarbete med andra relevanta, externa aktorer.
Larande och erfarenhetsutbyte inom och mellan delinsatserna ger positiva synergieffekter for projektets
genomfdrande och resultat. Metoder, metodmaterial och framgangsrika insatser kan inspirera till
metodutveckling och anvandande av metodstod inom projektets ovriga delinsatser.

Metod: Delinsats 1 - Malmoelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Delinsats 1 kommer att etablera en ny verksamhet for att méta behoven hos elever i ak 7-9 med 100%
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skolfranvaro. Verksamheten kommer att byggas upp utifran malgruppens behov samt projektaktdrernas
erfarenheter av framgangsrika verksamheter sa som t ex det Centrala flexteamet for yngre elever samt
Lotsteamet som drivs i samverkan mellan grundskole- och arbetsmarknads- och socialforvaltningen.
Delinsats 1 kommer att fa stod av samordnare som var med och startade upp Lotsteamet och har erfarenhet
fran Centrala flexteamet. Organisatoriska lardomar fran de tva verksamheterna kan pa sa vis 6verforas till
den nyetablerade verksamheten och gynna delinsatsens utveckling.

Metoden i delinsats 1 kommer besta av minst 12 veckors pedagogisk kartlaggning, behandling, undervisning
och motivationsarbete. Darefter gar eleven o6ver till att fa undervisning i sarskild undervisningsgrupp eller
ordinarie skola. Under tiden fortsatter delinsats 1 att ge 6ppenvardsbehandling under cirka ett ar.

Inom Malmo stads behandling av barn och unga med problematisk skolfranvaro pagar utvecklingen av en
evidens- och manualbaserad behandling. Behandlingsprogrammets huvudsyfte ar att fa skolfranvarande barn
och ungdomar tillbaka till en fungerande skolgang. Arbetet inom programmet riktar sig till elev,
vardnadshavare och elevens skola. Avsikten ar att programmet ska implementeras hos samtliga behandlare
som moter malgruppen. Utveckling av detta manualbaserade behandlingsprogram pagar i nulaget och det
kommer att kunna anvandas inom ramen for delinsats 1. Utgangspunkten i behandlingsprogrammet ar att
barn beter sig pa ett bra satt om de kan. Nar de anvander ett sa kallat utmanande beteende &r det for att
de inte har formaga att gora pa nagot annat satt. Det &r inte fraga om att de inte vill utan att de saknar
viktiga fardigheter for att agera annorlunda.

Vidare bygger programmet pa att arbetet med malgruppen behdver vara intensivt. En elev, med langvarig
problematisk skolfranvaro och dennes familj kan behéva kontakt med behandlare flera ganger i veckan,
ibland dagligen, for att bryta isoleringen och aterfa en fungerande vardagssituation. For att fa kontakt med
eleven behover behandlingen inledningsvis ofta ske i elevens hem. Kontakten mellan behandlare och skola
maste ocksa vara intensiv.

For att kunna forsta och hjalpa barnet anvands Assessment of Lagging Skills and Unsolved Problems, ALSUP.
Det ar ett bedomningsmaterial for att identifiera vilka kognitiva fardigheter som barnet saknar och vilka
situationer som &r oldsta problem for just barnet. Férutom att ge forstaelse for bakomliggande orsaker till
det problematiska beteendet ger ALSUP en grund for samsyn pa barnets beteende for alla involverade. Det
ar viktigt for att de vuxna runt barnet ska kunna arbeta i en gemensam riktning for barnet.

Forskning kring malgruppen ar begransad och det finns ingen metod som visat en sakerstalld effekt i
vetenskapliga studier. Den rekommenderade behandlingsmetoden for svarigheter som vanligen hér samman
med problematisk skolfranvaro, sa som olika former av angestproblematik, tvangsproblematik och
depression, ar kognitiv beteendeterapi, KBT. KBT ar darmed en av utgangspunkterna i det manualbaserade
behandlingsprogrammet som just nu arbetas fram. Programmet ar uppdelad i tre faser: kartlagga, behandla
och generalisera.

Kartlaggningen svarar pa foljande fragor om orsak till skolfranvaror, vilka faktorer som vidmakthaller
skolfranvaron samt vilka atgarder som bor vidtas. Efter kartlaggningen inleds den egentliga behandlingen.
Hur den utformas beror av elevens svarigheter. Generella ingredienser i behandlingen ar bl.a. systematiskt
upplagg for behandling, Gemensam forstaelse hos samtliga involverade for vilka svarigheter eleven har och
vilket stod hen behover. Det ar ocksa viktigt att skapa en allians mellan elev, vardnadshavare, behandlare
och skola samt utarbeta en gemensam plan for hur eleven ska kunna aterga till skola genom skolnarmande
insatser. | behandlingen ar det viktigt att eleven far trdna pa fardigheter som hen saknar samt att
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vardnadshavarna stodjs med kunskap om hur de kan stotta sitt barn.

Delinsats 1 kommer att ha lokaler som ligger centralt i Malmo. Lokalerna kommer inte ligga tillsammans
med en ordinarie grundskola. Det skall vara latt for eleverna att ta sig till undervisningen. De ska ocksa ges
mojlighet till fysisk aktivitet i narliggande parker eller gronomraden. Eleverna skall erbjudas en lugn och
valkomnande miljo med arbetsplatser som framjar enskild undervisning och samundervisning. Rum for
samtal med behandlare, vardnadshavare och andra samarbetspartners kommer att finnas.

For att 6ka samverkan kring arbetet med att forebygga problematisk skolfranvaro och méjliggora att fler
elever far det stod de behover for att kunna vara i skolan samt fullfélja sina studier kommer dven delinsats
1 att erbjuda radgivning och kompetensspridning for medarbetare i grundskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Elever med skolfranvaro har ofta, eller ar pa vag emot, en
komplicerad livssituation. Att effektivt mota elevens behov kraver manga ganger pedagogiska, sociala och
psykiatriska kunskaper. Saval kunskap om skolans pedagogiska arbete som socialtjanstens sociala perspektiv
behdvs for att forsta elevens svarigheter och behov. For att astadkomma det behdver professioner med
dessa olika kunskaper samarbeta. Det centrala flexteamet for elever i arskurs 2-6 erbjuder idag
kartlaggning samt radgérande samtal for de skolor som ansoker om stdd till elev i mellanstadiet via centrala
flexteamet men dar franvaron inte ar tillrackligt omfattande for att eleven ska tas emot. Personal fran
centrala flexteamet traffar da skolans elevhalsovardsteam och ger dem konkreta tips pa metoder att testa
eller samarbetspartners som de behover kontaktakta for att framja en okad narvaro for eleven. Inom
arbetsmarknads- och socialforvaltningen finns det flera enheter som kommer i kontakt med elever som har
en problematisk skolfranvaro, men det saknas etablerade strukturer for att sprida kunskap och dela
erfarenheter om arbetet med malgruppen. For att 6ka kinnedom om fungerande metoder och sprida
tvarprofessionella lardomar om sa val det pedagogiska arbetet som det sociala perspektivet kommer
projektmedarbetare fran delinsats 1 att erbjuda narverkstraffar for kompetensspridning samt vara
tillgangliga for radgivning i specifika arenden. Genom att samordna radgivning och kompetensspridning i
respektive forvaltning inom ramen for delinsats 1 kommer det organisatoriska larandet over
verksamhetsgranserna att 6ka och samverkan kring arbetet med att férebygga problematisk skolfranvaro att
framjas. Lardomar fran delinsats 1 kan pa sa vis spridas och 6ka forutsattningarna for fler elever att fa det
stod de behover for att fullfolja sin utbildning.

Metod: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Delinsats 2 ska vidareutveckla gemensam forstaelse, samarbetsformer och strukturer for att tidigt
identifiera ungdomar som redan ar eller riskerar att bli malgrupp for det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Vidare ska delinsatsen, i samarbete med, berorda forvaltningar och externa aktorer, utforma och
prova nya arbetssatt som kan stédja ungdomarna att paborja och fullfélja sina gymnasiestudier.

Fran det tidigare namnda (i avsnitt2.4) ESF-projektet SUSA drogs slutsatsen att "relationsbyggandet ses som
en viktig pusselbit i arbetet utifran flera aspekter, dels for att eleverna ska kanna sig
sedda/uppmarksammade, dels for att fa okat tillit/fértroende till skolan och personalen”. | utvarderingen
av SUSA summeras att en framgangsfaktor har varit att projektet verkat pa arenor som inte ar samma som i
det vanliga skolarbetet, utan att de kunnat erbjuda ett flexibelt stod pa andra platser. Detta beskrivs
vidare ha medfort en flexibilitet som pa olika satt har legat till grund for den relation som skapat
forutsattningar for arbetet. Slutsatsen som dras ar att denna flexibilitet i sig paverkar relationen till
ungdomarna genom att maktférhallandet forandras.
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Manga ungdomar i Malmaé ror sig inte utanfor sitt bostadsomrade, varfor KAA har haft svart att na dem i sitt
ordinarie uppsoksarbete. Delinsatsen ska arbeta i ett utvalt stadsomrade, i syfte att lara kdnna
lokalsamhallet och de ungdomar som befinner sig dar. Fa vetenskapliga studier har behandlat amnet om
den geografiska kontexten och om den fysiska platsen dar studie- och yrkesvagledning ager rum. | Rie
Thomsens studie “Career guidance on the move: Developing guidance in new places” (2013) flyttade en
verksamhet ut sin vagledning till ett omrade som hade en stérre andel minoritetsbefolkning for att pa sa
satt na ut till denna grupp som annars inte brydde sig namnvart om att delta i olika vagledningsaktiviteter.
Thomsens forskning visar att flexibiliteten av att kunna anvanda vagledning i nya miljoer gav fler personer
mojligheten att kunna anvanda sig av vagledande insatser. En av slutsatserna som dras ar att vagledning kan
dra fordelar fran den sociala kontexten fran den plats dar vagledningen ar narvarande.

Metoder som kommer att anvandas i omradet ar olika former av direkt och indirekt uppsoksarbete. | omrade
Soder finns redan ett pabdrjat CTC samarbete (ndrmare beskrivet i avsnitt 2.6). Delinsatsen kommer att ha
en projektmedarbetare som, tillsammans med CTC, ska utveckla samarbete med redan kanda aktorer samt
skapa nya kontakter och natverk som kan ha kopplingar till ungdomar i malgruppen. Det ska ske genom att
identifiera nyckelpersoner, projekt, foreningar och myndigheter som aktivt arbetar med ungdomar och
deras vardnadshavare.

Delinsats 2 ska aven arbeta kompensatoriskt, forstarkt och forebyggande genom att ha kontakt med
grundskolor i stadsomrade Soder och gymnasieskolor for att samverka kring ungdomar i riskzon for ej
fullfoljd gymnasieutbildning. Arbetet i insatsen ska strava mot att alla elever, oavsett kon,
funktionsvariation eller socioekonomisk status, ges sarskilt stod till att kanna sig inkluderade och att klara
overgangen till gymnasiet.

En struktur for att identifiera ungdomar i ak 7-9 i riskzonen for att inte klara dvergangen till gymnasiet
kommer att tas fram i delinsatsen. Modellen Getting it right for every child, GIRFEC kommer fran Skottland.
Kartlaggningsmodellen ger forskolan, skolan, socialtjansten och halso- och sjukvarden konkreta verktyg for
att stotta barn tidigt och med sa lite byrakrati som mojligt. Modellen, som idag anvands i Malmo stads
pilotprojekt: “Trygga barnet” kommer delinsats 2 att fa del av for att préva med de medverkande
grundskolorna.

Enligt Skolinspektionens granskning 2013 av studie- och yrkesvagledningen i grundskolan fanns det brister i
det kompensatoriska arbetet pa manga skolor. Skolinspektionen bedémde att ett stort antal av de
granskade skolorna inte arbetade aktivt for att motverka begransningar i elevernas studieval utifran kon,
social eller kulturell bakgrund. | “Att skapa framtid. En analys av interaktionen i studie- och
yrkesvagledande samtal med unga i migration” (2015) visar Sundelin pa vikten av att samtala med elever
och ungdomar om deras bakgrund, erfarenheter och hur det kommer sig att de resonerar som de gor. Manga
elever har begransad kunskap om utbildning, yrken och framtidsméjligheter i Sverige pa grund av deras och
foraldrarnas position som migranter och/eller marginaliserade i svenskt utbildning- och
arbetsmarknadssystem. Dessa perspektiv ar viktiga och kommer beaktas nar det galler insatserna i delinsats
2.

Ungdomar som tillhdr malgruppen for KAA ar en heterogen grupp. For ungdomar som under en langre tid
behover ett fordjupat stod erbjuder KAA-ung Malmo individuella vagledande processamtal och speciellt
anpassade gruppaktiviteter. Utifran dessa erfarenheter kommer delinsatsen anvanda lampliga
vagledningsmodeller med syfte att etablera en tydlig arbetsprocess fran kartlaggning, perspektivvidgning,
upprattande av handlingsplan, fram till beslut och genomforande.
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Den metod och modell som anvéands i ordinarie verksamhet hos KAA och som ocksa delinsats 2 kommer att
utga ifran CIP- Cognitive Information Process. Den kan aven kopplas ihop med andra metoder som t ex
Empowermentpedagogik och MI -motiverande samtalsmetod. CIP -teorin har en valkand och beprovad
vagledningsmodell; Insikt- Utsikt -Framsikt. Det ar en larandeprocess, ett kunskapsbyggande som har
valgrundade val och beslut som mal. Grunden i denna pedagogiskt inriktade modell handlar om att individen
behover ha kunskaper om sig sjalv och sin situation (Insikt), kunskap om utbildningsvagar- och
arbetsmarknad (Utsikt) samt kunskap om hur man satter mal och genomfér beslut (Framsikt).

Nar den fordjupade kartlaggningen ar gjord, kommer den att ligga till grund for om vagledning i traditionell
bemarkelse enligt t ex CIP-modellen ovan kan pabérjas direkt eller om den behdver féregas av mer kurativa
insatser. Docent Anders Lovén och professor Jonas Olofsson vid Malmo universitet problematiserar kring
detta i en studie som beskrivs i Skolverkets skrift “Att valja for framtiden: Skolans stod genom vagledning
och larande” (2018). Flera av de som ingick i studien hade en livssituation som gjorde att de atgarder som
behovdes i hogre grad forst maste inriktas pa att undanréja eller minimera ett antal hinder. Da kunde
forutsattningar skapas for en forandring av elevens situation (férandringsfall). | rapporten tas fragan upp om
vagledning i traditionell bemarkelse dver huvud taget spelar nagon roll for dessa personer. Rapporten tar
vidare upp att vagledaren maste arbeta mer otraditionellt, till exempel mota ungdomar och vuxna i andra
miljoer an i skolan. Dessutom maste vagledarna samverka med andra grupper bade inom skolan och i andra
verksamheter. Vagledarna och ovrig personal, till exempel elevhalsoteamet, behover forst bearbeta de
hinder som finns och darefter arbeta utifran en valfallsmodell. De hinder som anges ska inte heller ses som
isolerade fran varandra; i flera fall ar de sammankopplade och gor att eleven kan ha en mangfacetterad
problembild.

Fran det studieavbrottsforebyggande projektet Plugin, som finns narmare beskrivet i avsnitt 2.4, framkom
att for att na framgang med riktade individuella insatser kravs att ett individcentrerat arbetssatt utgar fran
ett holistiskt perspektiv. Skolan behdver se pa elevens behov och forutsattningar som en helhet och dven
adressera behov som stracker sig utanfor det pedagogiska ansvaret. Det konstaterades vidare att ett sadant
arbete handlar om att inte bara fokusera pa problem, utan att ocksa forsoka hitta vad det dr som faktiskt
fungerar i elevens liv och som gar att bygga vidare pa.

Sammanfattningsvis innebar det att det behovs vagledning som avviker fran traditionell vagledning och dar
elevens/ungdomens situation satts i fokus. Det innebar ocksa att en samverkan behdvs saval inom skolan
som med institutioner utanfor skolan och med hemmet. Val uppbyggda natverk ar en forutsattning for
framgang.

Delinsatsen kommer, via KAA- ung Malmo, att erbjuda de identifierade eleverna en ungdomskoordinator for
samordning av forstarkta och motiverande insatser. Ungdomskoordinatorerna i delinsatsen kommer att
fungera som en forlangning av KAA- ung Malmos studie- och yrkesvagledare, kuratorer och specialpedagoger
och pa sa satt kunna arbeta nara mycket eleverna/ungdomarna.

Ungdomskoordinatorns arbete ska ske i samverkan med elev, vardnadshavare, grundskolornas elevhalsoteam
och studie- och yrkesvagledrea samt 6vrig relevant personal pa skolan. Ungdomskoordinatorn ska dven vara
ett stod for eleven infor, under och en bit efter 6vergangen till gymnasiet. Skulle eleven, trots stdd, inte
klara Gvergangen finns da en redan etablerad kontakt med KAA. Delinsatsen vill mojliggéra for ungdomen
att latt kunna fa kontakt med ungdomskoordinator eller samverkansaktor till KAA-Ung Malmo for att fa
hjalp med sin skolgang och i férlangningen aven sina sociala férhallanden for att undvika avbrott och

\, Svenska
"~ ESF-radet



* X %
: i 37 (55)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

fullfolja sin grundskoleutbildning samt bli behorig till gymnasiestudier. Ungdomskoordinatorn ska aven
stotta med att aktivera eleven/ungdomen och verka for att kunna erbjuda lagtroskelaktiviteter.

Metod: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):

Eftersom gruppen ungdomar som ar placerade pa SiS sarskilda ungdomshem inte ar homogen sa kravs det
att valda vagledningsmetoder &ar bade inkluderande och flexibla utifran varje individs unika forutsattningar
och mal. Delinsats 3 kommer darfor vila pa vagledningsmetoder utformade for att mota SiS-placerade tjejer
och killar fran 13 ar utifran hens behov och forutsattningar pa bade individuell- och gruppniva. Vald metod
for den individuella vagledningen ar dels samtalsmetoderna Losningsinriktat forhallningssatt (LoFo) och
Motiverande samtal (MI) dar bada ar val etablerade samtalsmetoder och forhallningssatt i en rad olika
former av vagledningssammanhang, radgivning och behandling - vilket gor dessa metoder holistiska och &r
utformade att anpassas efter varje individs behov. Utover dessa samtalsmetoder kommer aven
karriarteorimodellen Social Cognitive Career Theory (SCCT) anvandas som metod for individuell kartlaggning
under vagledningssamtalen. SCCT-modellen ar utformad sa den alltid utgar fran varje individs unika
startpunkt (i SCCT-modellen kallad "Person Inputs”) dar markorerna; kon, etnicitet, socioekonomisk status
samt fysiska- och psykiska halsotillstand tillsammans med ett arvs- och miljéperspektiv utgér grunden for
vidare kartlaggning. SCCT-modellen anvands i liknande sammanhang som bade L6Fo och MI vilket gor den
till ett lampligt praktiskt verktyg i kombination med samtalsmetodiken.

Ut6ver ovan namnda metoder pa individniva tillkommer gruppvagledningsmodellen WATCH, vilket ar ett
stodprogram och metodhandbok for gruppvagledning. WATCH-programmet har forutom i Sverige aven
testats pa Island, i Slovakien och pa Irland och den svenska Gversattningen av metodboken gjordes méjlig av
medfinansiering av ESF inom ramen for Plugin-projektet. WATCH-programmet har darfor god evidens och
vilar likt 6vriga metoder pa vetenskap och beprovad erfarenhet. WATCH-programmet kommer att
kompletteras med det stodmaterial som togs fram och anvandes under MAXA - Ung i sommar 2022. MAXA
metodmaterial visade sig ha god effekt pa malgruppen ungdomar 16-19 ar, som aven varit med och format
dess innehall. | dagslaget innehaller materialet sju olika steg for att 6ka anvandarens valkompetens,
sjalvinsikt, kunskaper om olika yrken och arbetsmarknaden. De sju stegen ar 1) Framtidens arbetsmarknad
2) Olika yrken 3) Din kompetens 4) CV & Personligt brev 5) Soka jobb 6) Plugga vidare efter studenten 7)
Starta eget och bli din egen boss.

Metodmaterialet ska justeras och vidareutvecklas utifran de behov SiS-placerade tjejer och killar fran 13 ar
generellt har. Ungdomarna gors delaktiga i vidareutvecklingen av metodmaterialet. Avsikten ar att skapa
ett tillgangligt metodstod som attraherar bada kon i den direkta malgruppen och som kan vara till stod i
hens inre resa och utveckling for att fa okad valkompetens, motivation for studier och arbete samt kunskap
om arbetsmarknaden och dess villkor. Metodmaterialet ger ringar pa vattnet och positiva synergieffekter da
det aven kan anvandas inom projektets ovriga delinsatser och bidra till arbetet med att forebygga
problematisk franvaro och motverka studieavbrott.

Samtliga metoder som delinsats 3 avser att anvanda ar sa pass flexibla och inkluderande, att de utan nagra
hinder kan anpassas utifran individuella behov under genomfdrandet av delinsatsen. Alla metoder kan
anpassas och anvandas bade i fysisk- och digital form, beroende pa individens 6nskemal. Utdver metoder
anpassade till individ- och gruppniva stravas det efter att projektmedarbetarna har sprid konstillhorighet,
da malgruppen tjejer respektive killar kan ha olika forbehall att prata med en vuxen av motsatt kon.
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Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

| avsikt att na projektets dvergripande mal kommer ett antal konkreta insatser att genomforas pa
individniva, bade for direkt malgrupp, indirekt malgrupp och tillsammans med medarbetare och styrgrupp.
Avsikten ar att insatserna ska vara transparenta och omfatta alla led i ledningsstrukturen.
Vagledningsinsatser, operativt arbete med direkt malgrupp, uppféljning och systematiskt kvalitetsarbete
forvantas bidra till okad likvardighet, delaktighet och motivation for studier. Genom delinsatsernas
operativa arbete forvantas ett utokat och starkt samarbete ske med relevanta aktorer, samt att det finns
hallbara samarbetsformer inom och mellan deltagande forvaltningar som kommer den enskilde individen till

gagn.
Projektets dvergripande insatser och aktiviteter for att na satta mal:

Uppstart - rigga infor genomforandet:
- Anstélla de projektmedarbetare som inte redan finns pa plats
- | samarbete med projektmedarbetare med utokat ansvar for de tre delinsatserna;
- Tafram en mer detaljerad genomforandeplan inklusive grov tidplan/milstolpar for
genomforandet.
- Ta fram en kommunikationsplan och konkreta informationsinsatser.
- Ta fram underlag for utvardering och uppfoljning.
- Genomfora ett forsta styrgruppsmote.
- Kontinuerlig rapportering till ESF.
- Budgetuppfodljning.
- Forbereda praktiskt arbete infor genomforandefasen.

Genomforande - operativa insatser:

- Kontinuerliga styrgruppsmoten, 4 ganger per ar.

- Praktiskt arbete i alla delinsatser.

- Kontinuerliga statusmoten och uppfoljningsmoten med projektmedarbetare med utokat ansvar for de
tre delinsatserna.

- Gemensam motesplats for projektmedarbetare och deltagande aktorer i projektet vid minst ett
tillfalle.

- Gemensamma larandetraffar for projektmedarbetare - erfarenhetsutbyte, uppfoljning och utveckling,
horisontella principer, 2 ganger per ar.

- Informationsinsatser utifran framtagen kommunikationsplan som, vid behov, revideras.

- Kontinuerlig uppfoljning enskilt, inom delinsatserna och gemensamt i projektet som underlag for
dokumentation och utveckling.

- Arlig utvdrdering och éverlamnande av resultat till styrgruppen.

- Kontinuerlig rapportering till ESF.

- Budgetuppfoljning.

- Forbereda praktiskt arbete infor avslutningsfasen.

Projektavslut:

- Anslutningskonferens for hela projektet dar samtliga tre delinsatser redogor for genomfort arbete.
Fokus pa dragna erfarenheter for fortsatt arbete, bade pa individ och organisationsniva. Framgangsrika
samarbetsformer mellan relevanta aktorer i de olika delinsatserna redovisas utifran individens behov.

- Sammanstallning - erfarenheter och framgangsrika metoder for att stodja den direkta malgruppens
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dvergang till ordinarie studier och/eller praktik/arbete sammanstélls och presenteras.
Informationsinsatser utifran framtagen kommunikationsplan.
Uppfoljning av delinsats och projektutvardering.
Sammanstallning och rapportskrivning.
Avslutande rapportering till ESF inklusive budgetuppfoljning.
Genomfora ett avslutande styrgruppsmote

Huvudsakliga aktiviteter: Delinsats 1 - Malmoelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Delinsats 1 kommer i huvudsak genomfora foljande aktiviteter:
Individuell behandling av elever.
Individuell undervisning av elever.
Samundervisning av elever.
Samverkan med och st6d till vardnadshavare individuellt.
Stod till vardnadshavare som grupp.
Samverkan med andra myndigheter, vardinstanser sa som barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen,
gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen.
Kontinuerlig uppfoljning, analys och planering av arbetet gentemot varje elev individuellt.
Kontinuerlig uppféljning, analys och planering av arbetet med eleverna pa gruppniva for foljande
elevgrupper:
elevgrupp pa plats i delinsats 1s lokaler.
elevgrupp som ldmnat undervisning i delinsats 1 och far behandlingsstod i sarskild
undervisningsgrupp eller undervisas i ordinarie skola.
generella framgangsfaktorer i arbetet med elevgruppen.
Radgivning och kompetensspridning for medarbetare inom grundskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen som arbetar med elever med problematisk skolfranvaro.

Huvudsakliga aktiviteter: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

De huvudsakliga aktiviteterna i delinsats tva ska bidra till att vidareutveckla gemensam forstaelse,
samarbetsformer och strukturer for att tidigt identifiera ungdomar som riskerar att bli malgrupp for KAA
och att, i samarbete med berorda forvaltningar och externa aktorer, utforma och prova nya arbetssatt som
kan stédja ungdomarna att paborja och fullfélja sina gymnasiestudier.

Delinsats 2 kommer i huvudsak genomfora foljande aktiviteter:

Med utgangspunkt i stadsomrade Soder ska ungdomskoordinatorn tillsammans med omradesutvecklare
fran CTC prova att via mer lokal forankring att ta sig an uppsokuppdraget och skapa relation med den
specifika malgruppen.

Kartlagga, utifran de horisontella principerna, vilka lagtroskelaktiviteter som erbjuds i stadsomrade
soder och som kan verka motiverande for ungdomarna och eleverna i malgruppen.

Gora malgruppsanalyser, utifran horisontella principer for att anpassa aktiviteter metoder, material
och arbetssatt.

Via lagtroskel aktiviteter i omradet lotsa ungdomar och elever in till mer organiserade aktiviteter.

Utifran malgruppens behov; Inventera vilket stod som finns i stadsomrade Soder.

Forstarkt individuell vagledning, i samverkan med grundskolorna, for elever som riskerar att inte
fullfolja studier, samt breddade insatser for hallbar dvergang till gymnasieskolan.

Intensifierat vardnadshavarfokus genom samverkan med och stdd till vardnadshavare individuellt men
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aven informationsinsatser till vardnadshavare som grupp.

Skapa nya /utokade forum for samverkan, genom samverkan med andra myndigheter och genom
informationsinsatser skapa battre forstaelse for KAAs arbete i stadsomrade Soder.

Erbjuda kompetensutveckling /dialogforum for medarbetare i delinsatsen.

| nara samarbete med Avdelningen for elevhalsa och samordning (GVF, Malmo stad); undersoka nya
modeller for hur de kommunala gymnasieskolorna, tillsammans med KAA och medverkande grundskolor kan
forbattra dvergangen till gymnasiet genom att arbeta med mottagandet.

Huvudsakliga aktiviteter: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem
(SiS):

Den huvudsakliga aktiviteten for den enskilde SiS-placerade ungdomen ar enskilda vagledande samtal med
fokus pa motivation och starkande av den egna sjalvbilden vilket pa sikt ska 6ka dennes framtidstro och
valkompetens. Dessa forbereds genom att, i samrad med personal pa Individ och familjeomsorg, identifiera
vilka unga tjejer och killar som ska erbjudas insatser.

Individniva

Varje deltagande ung tjej och kille har ett inledande samtal med projektmedarbetaren, vid behov i
samarbete med ordinarie personal pa SiS sarskilda ungdomshemmet och/eller ansvarig personal pa individ
och familjeomsorg. Utifran det inledande samtalet tas en handlingsplan fram i samforstand och dialog
mellan ungdomen och projektmedarbetaren. Den innehaller beskrivning av kartlaggningsinsatser, frekvens
av och innehall i fortsatta samtal.

Gruppniva

Den huvudsakliga aktiviteten pa gruppniva ar att utifran WATCH-programmet planera och genomféra
gruppvagledning med de ungdomar som dels visat intresse for en sadan aktivitet, dels for att dela
erfarenheter med andra kan gora att individen vaxer tillsammans med gruppen. Under gruppvagledningen
rader samma forutsdttningar som ovan redovisat gillande den enskildes olika behov, och dessa tas extra i
beaktning vid en gruppsammansattning. Da tanken &r att skapa en trygg, inkluderande och 6ppen
samtalsmiljo.

Projektets geografiska avgransning till SiS sarskilda ungdomshem i Skane med omnejd goér att oavsett om
det ar pa individ- eller gruppniva finns mojligheten till bade fysiska- och digitala traffar. Det som avgor om
ett samtal eller gruppvagledning sker pa plats eller online &ar aterigen deltagarnas behov och
forutsattningar. Vissa kan uppleva att det &r mer avslappnat att prata med nagon via en skarm, dar nagon
annan vill ha den fysiska kontakten. Sa det kommer vara en kombination av bada alternativen dar inget
utesluter vare sig det ena eller andra.

Ut6ver ovan angivna vagledningsinsatser for direkt malgrupp kommer féljande aktiviteter och insatser att
genomforas:

Informationsinsatser for direkt och indirekt malgrupp samt for projektet relevanta aktorer om
delinsatsens insatser och arbete.

Informations- och kunskapsspridning for indirekt malgrupp om MAXA metodmaterial.

Kartlaggning av direkt och indirekt malgrupps behov av stod samt ta fram och vidareutveckla GDPR
sakrat stod-/metodmaterial, e-vagledning och vagledningsinsatser kopplat till hela skolans ansvar.
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Overgangsinsatser i samrad med personal pa Individ och familjeomsorg och mottagande skola fér den
ungdom som blir utslussad fran SiS sarskilda ungdomshemmet.

Erbjuda kompetensutvecklingsinsatser i WATCH och MAXA metodmaterial for skolpersonal i indirekt
malgrupp.

Kontinuerlig uppféljning och systematiskt kvalitetsarbete kopplat till delinsatsens mal och
genomforande.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Under uppstartsfasen kommer projektet att rekrytera projektfunktioner. Projektet kommer aven att behova
bygga upp de administrativa rutinerna sa som tidsredovisning for personal och besluta om fungerande
rutiner innan de forsta deltagarna tas emot. En plan for genomforande av aktiviteter tas fram och projektet
riggar for uppfoljning av projektmal. For delinsats 1 behover den tilltankta lokalen for undervisning och
behandling att anpassas utifran elevgruppens behov.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Syftet med projektet ar att minska risken for att ungdomar i Malmo stad ska komma att tillhora gruppen
uvas (unga som varken arbetar eller studerar) och drabbas av fattigdom och/eller social utestangning. Infor
projektansokan har tre grupper av unga identifierats som sarskilt utsatta och befinner sig i akut riskzon for
ett skolmisslyckande. Avsikten ar att forbattra deras livsvillkor och minska risken att de ska drabbas av
utanforskap. For att gora detta kommer projektet arbeta med de tre identifierade grupperna i 3 olika
delinsatser. Delinsats 1 kommer att arbeta med elever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro. Delinsats 2
kommer att arbeta med ungdomar 13-19 ar i stadsomrade séder som &r eller riskerar bli malgrupp i KAA.
Delinsats 3 kommer arbeta med ungdomar fran 13 ar placerade pa SiS ungdomshem. Deltagarnas vag genom
respektive delinsats beskrivs nedan.

Deltagarnas planerade vag: Delinsats 1 - Malméelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Eleverna i delinsats 1 kommer att fa minst 12 veckors pedagogisk kartlaggning, undervisning, behandling
och motivationsarbete och darefter fortsatt 6ppenvardsbehandling utanfor skolverksamheten under cirka
ett ar. For att méta elevens behov och stédja hen att komma tillbaka till en fungerande skoltillvaro avser
delinsatsen att arbeta utifran féljande process:

Delinsats 1 far in drende/anmalan om elev i arskurs 7-9 med omfattande skolfranvaro.

Sekretessen mellan skola och socialtjanst bryts genom medgivande av vardnadshavare. Delinsats 1 tar
del av inkommen dokumentation om eleven och skolans och socialtjanstens hittillsvarande arbete med
eleven.

Delinsats 1 kontaktar ordinarie skola for att fa komma till en fordjupad kartlaggning hos skolans
elevhalsoteam. Skolan ger fordjupad information kring eleven som ett komplement till de redan inskickade
dokumenten.

Efter kartlaggningsmotet tas beslut om eleven ska erbjudas en plats.

Delinsats 1 kallar ordinarie skola, rektor och annan pedagogisk personal som kanner eleven val, till ett
forsta uppstartsmote pa tjanstemannaniva. Projektmedarbetare presenterar arbetsgangen, gar igenom
ansvarsomraden, tydliggor uppdrag och forvantningar. Dokument med Gverenskommelse och
kontaktuppgifter gas igenom och undertecknas. Kontaktperson utses pa den ordinarie skolan och en forsta
grovplanering gors for insatsen. Tid for uppfoljningsmote bokas.

Ordinarie skola kontaktar vardnadshavare och elev och meddelar att elev beviljats insats och att
kontaktperson fran delinsats 1 kommer att ta kontakt for att boka uppstartsmote.
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- Vid det inledande motet med elev och vardnadshavare presenterar projektmedarbetare sig och
verksamheten och visar runt i lokalerna. Tillsammans med elev och vardnadshavare tas ett forsta forslag till
planering for eleven fram. Eleven ges stora mojligheter att vara delaktig i planeringen. Om eleven inte
narvarar pa detta forsta mote far vardnadshavare med sig infoblad med bilder pa delinsatsens lokaler och
personal att delge eleven.

- Eleven ges betanketid for att ta stallning till den foreslagna planeringen fran det inledande métet.

- Projektmedarbetare i delinsats 1 kontaktar snarast elev och vardnadshavare for aterkoppling kring
forslaget till planering. Om elev och vardnadshavare samtycker till planeringen utgér denna elevs
atgardsprogram och elevens insats inleds.

- Tillsammans med elev och vardnadshavare utreder projektpersonal i delinsats 1 orsakerna till
franvaron. Utredningen svarar pa fragor som:

- Finns det nagon tydlig orsak till skolfranvaron?
- Vilka faktorer vidmakthaller skolfranvaron?
- Vilken funktion fyller skolfranvaron?

- Under denna inledande fas agerar delinsats 1 snabbt och intensivt samt agnar tid at, visar engagemang
och handlingskraft for elev och vardnadshavare och etablerar tillit.

- Utifran kartlaggningen av elevens mojligheter och behov tas forslag pa atgarder och en fortsatt
planering fram. Planeringen ska bl.a. innehalla en gemensam hypotes for hur elevens skolnarvaro ska kunna
oka. | planeringen ingar sadant som tider for undervisning och vilket amnesinnehall som eleven ska arbeta
med. Planeringen innehaller vidare hur delinsatsen ska hjalpa familjemedlemmar att forsta varandra och
vad som ytterligare kravs i samverkan med t.ex. BUP och habiliteringen.

- Utifran elevens mojligheter och behov inleds undervisningen och 6vrigt stod enligt planeringen. Eleven
bor komma till delinsatsens lokaler for undervisning varje vardag, initialt for en mycket kort stund.
Inledningsvis ar undervisningen enskild. Allteftersom kan tva elever undervisas enskilt i samma rum,
darefter inleds samundervisning av tva och sedan fler elever.

- Parallellt med undervisningen arbetar projektmedarbetarna med att forsta elevens beteende och
varfor eleven agerar som hen gor. Delinsatsen utgar fran elevens beteende for att forsta hur eleven
upplever sin situation. Det behovs for att behandlaren ska kunna skapa en relation med eleven, en relation
byggd pa fortroende. Fortroendet ar essentiellt for att na eleven och mojliggora ett fortsatt gemensamt
arbete.

- Behandlingen med eleven kan t ex innehalla alliansskapande aktiviteter, 6kad aktivering utanfor
hemmet, KBT, fardighetstraning i strategier att hantera oro och angest for elev och vardnadshavare samt
arbeta for okad positiv samvaro mellan eleven och hens foraldrar.

- Under behandlingen ar det viktigt att kontinuerligt planera och folja upp tillsammans med eleven, for
att oka mojligheterna att eleven lyckas samt att se till att foraldrarna ar med pa vikten av exponering for
det som &r svart for eleven. Det ar ocksa viktigt att vara beredd pa att motstand kommer att komma.
Darfor forbereds for motstand i forvag tillsammans med elev och vardnadshavare. Overenskommelse sluts
om vad som ska galla om eleven inte kommer till skolan. Tillsammans med elev och vardnadshavare
bestams vad som ar giltiga sjukdomssymtom. Nar motstandet kommer, paminner projektmedarbetare om
malen; forsoker hitta alternativ till att gora och klara "allt eller inget"; ser 6ver och eventuellt justerar
planeringen med eleven.

- Nar det ar dags for uppfoljningsmote tillsammans med ordinarie skola samt i forekommande fall aven
BUP och/eller habilitering, kompletterar projektmedarbetare skolans kartlaggning av eleven.
Projektmedarbetare gar ocksa igenom elevens narvaro och de pedagogiska, sociala och miljomassiga
anpassningar som kan komma att behovas i skolan framover. Tillsammans med ordinarie skola planerar
delinsats 1 for den fortsatta insatsen for eleven under resterande insatstid. Det kan handla om utokning av
undervisningstid, planerade skolbesok, besok av skolans kontaktperson i delinsatsens lokaler eller annan
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insats som leder eleven framat i att lyckas med sin skolgang. Uppfdljningsmotet summerar svaren pa
fragorna:

Vad har vi erbjudit/Vad har vi gjort?

Hur gick det?

Hur gar vi vidare?

Efter ytterligare nagra veckors undervisning och behandling utifran elevens individuella plan, halls ett
utvarderingsmote, med ovan berérda parter, for att folja upp arbetet med eleven. P4 motet redovisar
projektmedarbetare hur insatsen for att fa tillbaka eleven till skolan har gatt och hur det kan se ut framat
for eleven. Ordinarie skola far syn pa vilka anpassningar som behovs for att det ska vara mojligt for eleven
att komma tillbaka till skolan. Om delinsatsen behover forlangas, planeras detta och ett nytt
atgardsprogram tas fram. En ev. forlangning motiveras. Arbetet med anpassningar pa ordinarie skola
paborjas. Ny tid for uppféljning bokas.

Eventuellt planeras ett mellansteg i en sa kallad sarskild undervisningsgrupp for eleven. Den sarskilda
undervisningsgruppen utgor ett storre elevsammanhang an vad delinsatsens lokaler utgor, men ett betydligt
mindre an ordinarie skola.

Infor 6vergang till sarskild undervisningsgrupp eller ordinarie skola planeras 6vergangen tillsammans
med grupp/skola, elev, vardnadshavare och ev. 6vriga berérda.

Eleven bér inte fa sin skolundervisning i delinsats 1 allt for lange. Elevens atergang till en hallbar l8sning i
ordinarie skola eller annan skolform &r ett gemensamt fokus fran start. Overgang till ordinarie
skola/sarskild undervisningsgrupp ska dock inte genomféras innan det finns en hallbar plan for Gvergangen
och eleven ar redo for det steget. Elevens behandling i delinsats 1 fortsatter aven nar eleven gar vidare till
ordinarie skola eller sarskild undervisningsgrupp. Behandlande projektmedarbetare kommer att folja och
stodja eleven en langre tid, troligtvis upp till 12 manader. Nar behandlingen ska avslutas, planeras en
hallbar och successiv avslutning. Tillsammans med elev, vardnadshavare, ordinarie skola och ev, évriga
inblandade laggs en plan och identifieras en fortsatt vag utan behandlaren. Da har eleven och familjen
byggt upp ytterligare natverk och testat att elevens och familjens beteendeforandringar fungerar i allt fler
situationer och sammanhang. Elevens utveckling summeras och tydliggors. Inga nya mal skapas. En
handlingsberedskap for att hantera ev. atergang och bakslag tas fram. Intensiteten i behandlingen minskar
succesivt for att sedan avslutas.

Deltagarnas planerade vag: Delinsats 2 - Malmoéungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:
Sekretessen mellan grundskola och KAA ung Malmd bryts genom medgivande av vardnadshavare.

For ungdom ak 7-8:
Informationsinsatser till ungdom och vardnadshavare.
Erbjuda ungdomen samtalstillfallen med ungdomskoordinator.
Vid behov kan ungdomskoordinator delta vid SIP mote eller natverksmote.

Eleven omfattning och tid i projektet varierar utifran individuella behov och kan pabérjas redan under ar 7
och 8 och om behov kvarstar delta under hela sista aret i grundskolan och under forsta terminen i
gymnasieskolan.

For ungdom ak 9:
Tillsammans med elevhalsan och/eller SYV pa grundskolan identifiera elev som tillhér riskzonen att
inte klara 6vergang till gymnasieskolan.
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- Eleven som aktualiserats for projektet erbjuds en kontaktperson, en ungdomskoordinator fran KAA.

- Ungdomskoordinatorns mal blir forst att bygga en trygg fortroendeskapande relation for att vinna
elevens fortroende och motivera till att vara med i projektet.

- Nar eleven tackat ja till att vara med i projektet pabdrjas en fordjupad holistisk kartlaggning av
elevens resurser, behov och livssituation.

- Utifran kartlaggningen skriver eleven med stdd av sin ungdomskoordinator en handlingsplan for
prioriterade aktiviteter i nartid for att motivera och starka sin skolidentitet och valkompetens.

Syftet med aktiviteterna ska vara att i samverkan med skolan forbereda, motivera och rusta infor en
overgang till gymnasieskolan. Vid behov sker ocksa samordnad individuell plan med socialtjansten eller
kallelse till natverksmote.

Ungdomskoordinator eller annan viktig vuxen for eleven som identifierats ska kunna utgora en forebild/gott
stod for eleven och finnas med under Gvergangen till gymnasiet och aven ha uppféljande/ motiverande
samtal utifran behov bade under sommaren och efter gymnasiestart.

Eleven omfattning och tid i projektet varierar utifran individuella behov och kan paga under hela sista aret i
grundskolan och under forsta terminen i gymnasieskolan.

For KAA-ungdom 16-19 ar:

- Tillsammans med olika aktorer i stadsdelsomradet som t ex fritidsgardar, faltassistenter eller
Foreningsverksamhet identifieras ungdomar i malgruppen, utifran en gemensam framtagen rutin.

- Ungdomarna som aktualiserats for projektet erbjuds en kontaktperson fran KAA.

- Kontaktpersonens mal blir forst att bygga en trygg fortroendeskapande relation for att vinna
ungdomens fortroende och motivera ungdomen till att vara med i projektet.

- Tillvagagangssatt som delinsats 2 kommer att anvanda blir bland annat sa kallade lagtroskelaktiviteter
dvs att kontaktpersonerna antingen traffar ungdomen i aktiviteter som ungdomen eventuellt redan deltar i,
folja med ungdomen pa aktiviteter i omradet eller i samverkan med andra aktorer. Lagtroskelaktiviteterna
kan ocksa vara av typen "walk and talk" dvs att man tar en kort promenad i naromradet, fikar eller gér
hembesok.

- For att ytterligare tillganglighetsanpassa kan aven olika former av distanssamtal erbjudas.

- N&r ungdomen tackat ja till att vara med i projektet pabdrjas en fordjupad holistisk kartlaggning av
ungdomens resurser, behov och livssituation. Utifran kartlaggningen skriver ungdomen med stod av sin
kontaktperson en handlingsplan for prioriterade aktiviteter i nartid och med sma steg, i syfte att pa sikt
motivera och starka sin skolidentitet och valkompetens. Vi kommer att arbeta mycket utifran ungdomens
behov och mota dem dar de befinner sig och eventuella behov av andra stodinsatser i samhallet.

- Aktiviteter kan borja med att skapa en aktiv fritid, for att pa sikt innehalla insatser som motiverande
samtal, kartlaggning av intressen och egenskaper, vagledning, arbeta med studieteknik, préva pa praktik
mm.

- Succesivt ar tanken att lotsa ungdomarna mot ordinarie aktiviteter pa KAA och férbereda, motivera
och rusta infor en 6vergang till gymnasieskola eller annan utbildningsform.

- Nar ungdomen beslutar sig for att ateruppta eller géra en 6vergang till studier sa kommer
kontaktpersonen att finnas med som stdd och félja upp hur det gar for ungdomen, i syfte att bidra till en
hallbar 6vergang.

Ungdomens omfattning och tid i projektet varierar utifran individuella behov och sa lange ungdomen
fortfarande tillhér malgruppen for KAA och sedan under 6vergangen till och under férsta terminen i
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gymnasieskolan.

Deltagarnas planerade vag: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem
(SiS):

Eftersom malgruppen SiS-placerade ungdomar inte ar homogen sa kan deras vag genom projektet se olika
ut, d&ven om de har samma startpunkt. Utifran statistiken kan vi se att den generella tiden en ungdom &r
SiS-placerad ar cirka tre manader, men det kan dven vara individer som befinner sig SiS-placerade flera ar i
rad. Det som delinsatsen siktar in sig pa ar att alla deltagande ungdomar ska ha samma rétt till ovan
beskrivna vagledningsinsatser och stdd, oavsett om det ror sig om en placering under tre manader eller
mer.

Sa har kan en mojlig vag for en SiS-hemsplacerad ungdom se ut:

Varje deltagare har ett inledande samtal dar relation och fortroende for projektets medarbetare
etableras. Det ar viktigt i arbetet med SiS-ungdomar att skynda langsamt da manga kan ha skakiga
relationer med myndighetspersoner och/eller andra vuxna.

Efter det inledande samtalet skrivs och bestams en handlingsplan (fortsatta samtal och kartlaggning)
som gors i dialog mellan deltagaren och projektmedarbetaren. Hur manga samtal som varje ungdom
behover och/eller hur langa dessa samtal ska vara beror helt pa dennes startposition samt anledning for att
bli SiS-placerad. En flicka som blivit placerad for psykosociala anledningar kan behdva fler samtal for att
initialt 6ppna upp sig, an en pojke som blivit placerad pa grund av en kriminell bakgrund - eller sa kan det
vara precis tvartom.

For den ungdom som blir utslussad och/eller omplacerad under projektets gang kommer Gverlamnade
och uppfoljande insatser goras tillsammans med projektmedarbetarna och deltagande aktorer. Detta for att
sakerstalla att nar ungdomen val lamnar en SiS-placering ska det finnas en tydlig réd trad for efterfoljande
aktiviteter i ordinarie verksamheter som ungdomens skola.

De efterfoljande aktiviteter har upprattats utifran de individuella samtal som forts mellan deltagaren och
projektmedarbetaren, sa att det inte uppstar nagot glapp for ungdomen dar denne riskerar att antingen sta
utan eller med en helt okand aktivitet. Detta kan medfora att ungdomen faller tillbaka i gamla beteende
monster och det ar darfor oerhort viktigt att den planerade vagen genom projektet sker i dialog mellan
deltagaren, projektmedarbetarna och deltagande aktorer. Detta kommer goras bland annat med stod av
SiSAM och SAMS for att sakerstalla att den individuella kartlaggningen som gjorts mellan deltagaren och
projektmedarbetaren foljs samt underlatta for deltagande aktor att tillgodose ungdomens behov.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Unga i riskzon for att inte klara av Gvergangarna som beskrivs i projektets problemformulering utgor en
vaxande grupp i Malmo stad. Saledes ar "risken” att det inte finns tillrackligt med deltagare for projektet
mycket liten. Deltagare for delinsats 1 och 2 ar elever inom grundskoleforvaltningens ordinarie organisation
varpa samordning med externa aktorer for att rekrytera deltagare till projektet inte dr nodvandig. Aven i
delinsats 3 kommer deltagare identifieras och rekryteras internt via Malmo stads forvaltningar.

For att antal planerade deltagare ska uppnas ar det viktigt att projektet ar kant inom
grundskoleforvaltningen, gymnasie-och vuxenutbildningsforvaltningen samt arbetsmarknad- och
socialforvaltningen. Detta forutspas framst att vara en utmaning i den initiala projektfasen da det finns risk
att kannedom om projektet annu inte ar valspritt inom dessa organisationer. Det forankringsarbete som
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foregatt projektansokan kan ses som en del i att sprida kunskap om projektet och darmed 6ka kannedomen
infor projektstart. Kompletterande informationsinsatser till relevanta aktorer som t.ex. rektorer,
elevhalsoteam eller socialsekreterare kan vid behov genomforas i de ordinarie kommunikationskanaler som
finns inom respektive forvaltning.

Sakerstalla antal deltagare: Delinsats 1 - Malmdelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Grundskoleférvaltningens statistik visar att andelen elever med mycket omfattande franvaro, éver 75%
franvaro, har 6kat avsevart under de senaste aren. Saledes ar "risken” att det inte finns tillrackligt med
deltagare for delinsats 1 mycket liten. Deltagarna ar dessutom elever inom grundskoleforvaltningens
ordinarie verksamhet varpa samordning med externa aktorer for att rekrytera deltagare inte ar nodvandig.
Vidare visar utvecklingen med en dkad andel elever med omfattande franvaro snarare pa att det finns ett
uppdamt behov av stodinsatsen vilket indikerar att den storre risken eller problemet ar att det inte kommer
att vara mojligt att ta emot och stodja alla de elever som har behov av delinsatsens behandling och
undervisning.

Sakerstalla antal deltagare: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som &r eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Att forankra projektet med deltagande grundskolornas personal, elevhalsoteam/studie- och yrkesvagledare
samt vardnadshavare borgar for att ungdomar kommer att vilja delta i delinsatsen, enligt erfarenheter fran
andra liknande ESF projekt som SUSA och “Samordnat riktat stéd" i Stockholms stad. Skulle nagon
grundskola just under projektaren sakna deltagare, finns visat intresse av andra grundskolor att delta och
kontakt kan upprattas.

Aven informationsinsatser hos andra myndigheter och civilsamhillets aktorer i stadsomrade soder bedéms
som viktigt. Da det i stadsomrade s6der under de senaste tva aren funnits drygt 300 ungdomar i malgruppen
KAA, bedoms antalet deltagare vara ett sakert underlag for delinsatsen.

Sakerstalla antal deltagare: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem
(SiS):

Da Malmo stad har mellan 30-40 SiS-placeringar varje ar bedoms riskerna att na det 6nskade antalet i direkt
malgrupp som lag. Det som skulle kunna forsvara att na den direkta malgruppen ar om det finns brister i
dokumentering kring den enskilde ungdomen, dar nagon av de relevanta aktérerna i vardkedjan kan utgéra
en byrakratisk flaskhals. Framst utifran eventuella sekretess/GDPR hinder. Detta kommer forebyggas genom
en gedigen forankring, riggning och uppstartsfas av delinsatsen, vilket forhoppningsvis kommer resultera i
att nar det blir dags att ga in i den operativa fasen géllande arbetet med den direkta malgruppen sa har
eventuella flaskhalsar oppnats upp.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.
Avser ej att arbeta transnationellt.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.
Projektledare planeras att rekryteras externt. Administrator och ekonom planeras att rekryteras internt
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vilket gor att de redan finns pa plats vid projektstart. For delinsats 1 och delinsats 3 planeras en behandlare
och en studie- och yrkesvagledare att rekryteras internt, resterande projektmedarbetare i delinsats 1 samt
projektmedarbetare till delinsats 3 planeras att rekryteras externt. For delinsats 2 planeras att rekryteras
projektmedarbetare med extra ansvar att samordna det forstarka arbetet med grundskolorna, en med extra
ansvar som omradesutvecklare samt en av ungdomskoordinatorerna internt och resterande externt.

For satt sakerstalla en snabb projektstart kommer projektets aktorer att initiera rekrytering under
forsommaren 2023, innan beslut om medel har fattats. Rekryteringen kommer genomféras med férbehall
att projektmedel beviljas och slutforas forst efter att beslut om medel tagits. Om det uppstar problem med
rekrytering kommer ordinarie personal arbeta i projektet fram tills rekryteringarna ar klara.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

For att leda projektet kravs en projektledare som har erfarenhet av styrning, ledning och genomforande av
komplexa projekt i flera dimensioner samt arbete med olika funktioner och professioner i olika
verksamheter. Projektledaren maste aven kunna samverka med andra aktorer som har kontakt med
malgruppen samt ha goda kunskaper om malgruppen och dess behov. Kunskap om ESF och de krav som stalls
pa rapporter och redovisning ar ett krav. Det &r positivt om projektledaren har ett stort kontaktnat saval
internt som externt samt har kunskap om hur kommunen arbetar.

Ekonomen behdver kompetens kring ESFs ekonomiska redovisning och en forstaelse for hur projekt forhaller
sig till ordinarie verksamhet.

Projektets assistent behover ha kompetens kring timrapporter och deltagarredovisning som ar relevant inom
ESF-projekt.

Behov av kompetens: Delinsats 1 - Malmoelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Projektmedarbetare inom delinsats 1 &r tva larare, tva behandlare och en specialpedagog. Lararna behover
ha behorighet i att bedriva undervisning for arskurs 7-9 enligt skollagen. Behandlarna behdver ha
socionomexamen eller annan likvardig utbildning samt erfarenhet av behandlingsarbete med familjer med
komplex psykosocial problematik. Specialpedagogen ska ha genomfort specialpedagogisk
pabyggnadsutbildning och ha erfarenhet av att utveckla larmiljoer for elever i behov av sarskilt stod.
Samtliga projektmedarbetare i delinsats 1 behover ha erfarenhet av att arbeta med barn och unga med
omfattande skolfranvaro samt kunskap kring neuropsykiatrisk funktionsvariation (NPF). En behandlare
kommer att rekryteras internt och resterande tjanster rekryteras externt.

Behov av kompetens: Delinsats 2 - Malmdungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Projektmedarbetare inom delinsats 2 ar en samordnare, en omradesutvecklare och tre
ungdomskoordinatorer.

Samordnaren haller ihop arbetet och ar den sammanhallande lanken i delinsats 2, sa kallat forstarkt KAA
mot framforallt grundskolorna. Samordnaren planeras att rekryteras internt

Omradesutvecklaren ska bygga natverk med redan kdanda aktorer samt skapa nya kontakter som kan ha
kopplingar till ungdomar i malgruppen bade for effektivare uppsoksarbete, for att etablera kontakt samt
hitta lampliga lagtroskelaktiviteter i stadsomrade soder. Omradesutvecklaren planeras att rekryteras
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internt eller fran stadsomrade soder.

Ungdomskoordinatorerna fran KAA ska erbjuda stéd for en sammanhallen 6vergang till identifierade
ungdomar i grundskolan men aven lotsa ungdomar till KAA:s ordinarie verksamhet. Ungdomskoordinatorerna
behdver ha erfarenhet av arbete med malgruppen, kunskap kring neuropsykiatrisk funktionsvariation (NPF)
och onskvart ar eftergymnasial utbildning som t ex socialpedagog. KAAs ordinarie tvarprofessionella team
bestaende av socionom, studie- och yrkesvagledare och specialpedagog kommer bista delinsatsen. Nagon
ungdomskoordinator kan rekryteras internt och nagon kommer behdva rekryteras externt.

Behov av kompetens: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS):

Delinsatsen har behov av tva projektmedarbetare, som kommer att arbeta med angivna vagledningsinsatser
for SiS sarskilda ungdomshemsplacerade ungdomar fran 13 ar, samt 6vriga i delinsatsen angivna insatser,
aktiviteter och metoder. Medarbetarna i delinsats 3 behover ha kompetens och erfarenhet av att arbeta
med studie- och yrkesvagledning som hela skolans ansvar samt specifika kunskaper om direkt malgrupp,
samtalsmetodik och kunna bygga relationer for att lyckas med delinsatsens processer. En
projektmedarbetare planeras att rekryteras internt och den andre kommer rekryteras externt.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 92 449 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

“Hallbara 6vergangar for unga i riskzon" ar ett mycket kostnadseffektivt och kvalitativt projekt for att
utveckla hallbara processer i arbetet med en komplex, utmanande och kostnadskravande 6vergripande
malgrupp.

Ett langvarigt utanforskap for en ung manniska ar kostsamt pa ett personligt plan och ett misslyckande for
samhallet, som varken far del av individens fardigheter eller de ekonomiska vinster det innebar att en
manniska i arbetsfor alder ar sysselsatt. Risken ar dven stor att nasta generation arver utanforskapet. Det
vill saga att barn som fods av foraldrar som star utanfor samhallet ocksa kommer att hamna utanfor
samhallet nar de vaxer upp.?Aktuell forskning som redovisats i MUVAH-rapporten “Vagar till arbetslivet via
grundldaggande och hogre utbildning i Malmé - En bred kartlaggning och uppféljning av tva elevkullar”
(2021), pavisar att de barn och unga som lever i socioekonomiskt utsatta férhallanden i Malmé, dar
vardnadshavarna uppbar forsorjningsstod, |6per drygt 330% okad risk att sjalva uppbéara forsorjningsstod i
vuxen alder.

Enligt Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF:s rapport “Nationellt samordnat stod till
unga som varken arbetar eller studerar” (2021) kostar det ofta avsevart mer for samhallets stodsystem att
hjalpa en person som hamnat i ett langt utanforskap an vad det kostar att satta in tidiga férebyggande
insatser.?For samhallet ar det ekonomiska vardet av att en individ uppnar gymnasiebehdrighet till ett
nationellt program uppskattat till ca 1,3 miljoner kronor, enligt studie fran Orebros universitet. | jamforelse
beraknas den kommunala kostnaden for en elev som efter avslutad grundskola inte ar behorig till ett
nationellt program till ca 12% mer i genomsnitt an en elev som har behorighet.

Forskning visar att de ungdomar som hamnar utanfor inkluderingen i samhallet riskerar samre livsvillkor.
Ett?minskat deltagande i samhallet och avsaknad av forberedelser for kommande studier eller arbete

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
: i 49 (55)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

forsvarar?vagen till sjalvforsorjning. Darmed okar aven risken for att dras in i kriminalitet. Exempelvis visar
en annan rapport fran MUCF att endast en gangkriminell kostar samhallet drygt 23 miljoner kronor under sin
livstid. Att det ar oerhort kostsamt for den enskilde individen gallande bade den fysiska och psykiska halsan
rader det inga tvivel om, samtidigt som kostnaderna f6r samhllet i stort ar enorma enligt Ingvar Nilsson
(Nationalekonom och medforfattare till MUCF-rapporten).

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Da var medfinansiering i detta projekt enbart avses utgora en procentuell andel av total projektvolym
kommer medfinansieringsgraden alltid att ligga ratt i forhallande till l6pande, utbetalda medel. Vi avser ej
redovisa deltagarersattningar varfor risk for motsvarande underskott saknas. Da samtlig projektpersonal ar
var d.v.s. kommunens egen har vi inga skyldigheter, forvantningar eller tankbara fordringar relativt nagon
extern medpart varmed plausibel medfinansieringsbrist sammanfattningsvis kan anses utesluten.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast farekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Vi ar en storre svensk kommun som foljer lagar, forordningar och ovriga riktlinjer for den kommunala
redovisningen. Projektet redovisar vi pa ett separat kostnadsstalle alt via ett specifikt projektnummer
sarskilt fran ovrig verksamhet inom relevant enhet. Alla fakturor betalas enligt gallande villkor om 30 dagar
netto varfor projektrelevant kostnadsforing

alltid ligger tidsmadssigt fore vara l6pande avrop av manatliga projektmedel. Projektpersonalen
tidsredovisar sin tid via den nya Personalportalen dar varje tidrapport granskas av en sarskild utsedd
ansvarsinnehavare fore attest av behorig linjechef. Redovisning av deltagare till ESF och SCB skots av en for
andamalet och pa deltid, avdelad administrator som for register 6ver kallade, inskrivna samt utskrivna
deltagare och vidarerapporterar detta digitalt till SCB. Motsvarande redovisas aven till ESF via

manatlig Lagesrapport, muntlig resultatuppféljning och vid aterkommande styrgruppsmoten. Fakturor
stallda till projektets kostnadsstalle granskas av projektekonomen och attesteras darefter av behorig tillika
ansvarig chef.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.
Ingen extern personal ar inplanerad.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.
Vi ar en svensk kommun som lyder under regelverken inom ramen for Lagen om offentlig upphandling och
dartill underordnade rattsakter och inarbetad praxis. Vi har en sarskild upphandlingsenhet som handlagger
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alla vara storre upphandlingar och dven tillhandahaller en katalog 6ver tillgangliga, upphandlade
leverantorer och dartill kopplade ramavtal. Vi har darutover en upparbetad och rattssaker modell for
korrekt tillampning vid férekomsten av nédvandiga direktupphandlingar. Var inkopspolicy och dar
tillhorande riktlinjer beskrivs vidare i bifogad bilaga.?

Beskriv er ekonomiska formaga.

Vi ar en storre svensk kommun med den ekonomiska formaga och formella rattsstallning detta infattar. Vi
har en god likviditet och betydande erfarenhet av att driva storre projekt och andra typer av satsningar dar
vi ar var egen finansiar samt kredit- och forsakringsgivare.?

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Projektansokan ar framtagen utifran ett tydligt politiskt uppdrag att arbeta forvaltningsGvergripande for att
fler unga ska klara malen for sin utbildning och slutféra sina studier pa saval grund- som gymnasieniva.
Projektet har vuxit fram sprungen ur ett gemensamt politiskt och forvaltningsovergripande uppdrag,
processer och workshops.

Projektet ar forankrat i grundskoleforvaltningens, gymnasie-och vuxenutbildningens samt arbetsmarknads-
och socialforvaltningens for projektet relevanta ledningsgrupper, enheter och verksamheter.

Projektet ar aven forankrat genom deltagande och engagemang vid olika workshops. Stort intresse for att
arbeta forvaltningsovergripande framkom vid en under varen 2021 forvaltningsovergripande workshop med
LFA (Logical Framework Approach) som metod, dar flera olika funktioner och professioner deltog. En bred
representation av olika kompetenser, erfarenheter och ansvarsomraden samlades for att tanka tillsammans
och hitta utvecklingsméjligheter och forbattringsatgarder for att forebygga felval och avhopp. Malet var att
skapa natverk over staden, lara av varandra, hitta nya former for samverkan och identifiera
l6sningsorienterade aktiviteter och insatser utifran kommunfullmaktigemalet att Malmd stad ska verka for
att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning inom 4 ar. Denna resulterade i korthet i
foljande rekommendationer pa individ, verksamhet- och strukturell niva:

Fordjupad samverkan inom och 6ver forvaltningsgranser for arbete pa saval strukturell niva som
forflyttningar i det operativa arbetet.

Systematisera arbetet - Utarbeta hallbara strukturer och metoder.

Okad systemkompetens och gemensamt lirande - Parallellt med att stodstrukturerna kring
eleven/ungdomen starks finns ett behov av att oka systemkompetensen bland de tjanstepersoner som
jobbar med unga och unga vuxna. En okad kunskap om varandras roller, uppdrag och funktion, ger battre
forutsattningar att skapa sammanhallna kedjor och hallbara planeringar. Det forutsatter tat kontakt,
gemensamt larande och prestigeloshet i motet mellan professionerna.

Okad kunskap om malgruppen - For att hitta hallbara och langsiktiga l6sningar krévs stor kunskap om
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Malmoungdomar, deras behov och vagval kopplat till en rad olika faktorer.

Okad interaktion mellan olika delar av Malmé stad i syfte att 6ka kunskapsliget om vad som &r
effektiva insatser for att hindra ungdomar att hamna i gruppen uvas. Mycket talar for att ett sammanhallet
stod i ett tidigt skede gor skillnad. Inte minst for unga med ohalsa, funktionsvariation och de som ar fodda
utanfor Sveriges granser. Dessa grupper ar éverrepresenterade i gruppen langtids-uvas.

Infor projektansokan genomfordes tva specifika workshopar med fokus pa projektet i dess helhet och de
identifierade malgruppernas behov i de tre delinsatserna. Workshoparna genomférdes med bred
representation av professioner, funktioner och foretradare for grundskoleforvaltningen, gymnasie-och
vuxenutbildningens samt arbetsmarknads- och socialforvaltningen. Deltog gjorde aven foretradare for
Finsam (Samordningsforbund), Muvah (Malmoungdomars vag till arbete genom hogre utbildning) och CTC
(Communities That Care - en strukturerad samverkansprocess dar aktorer i naromradet medverkar inom
skola, socialtjanst, polis, raddningstjanst, civilsamhalle, boende och naringsliv i syfte att undanréja
riskfaktorer och skydda barn och unga fran att hamna i negativa spiraler). Utbildningschefer,
arbetsmarknads- och socialforvaltningschefer, enhetschefer vid enheten for individ och familjeomsorg, chef
och medarbetare for utbildningsforvaltningarnas elevhalsa och kvalitetsavdelning, foretradare for
ekonomiskt bistand samt personal fran Pedagogisk Inspiration Malmo deltog ocksa, varav nagra ocksa har
deltagit aktivt i det operativa arbetet i framtagandet av projektet.

Da foretradare for ledningsgrupperna pa grundskoleférvaltningens, gymnasie-och vuxenutbildningens samt
arbetsmarknads- och socialforvaltningen varit med i framtagande av projektet, ar de positiva och beredda
pa att aga och driva projektet vid ett eventuellt beviljande. De kommer att vara involverade under hela
projekttiden genom medverkan i projektets styrgrupp.

Sarskild forankring: Delinsats 1 - Malmoelever i ak 7-9 med omfattande skolfranvaro:

Genom den etablerade och mycket val fungerande samverkan inom Lotsteamet har grund- och
arbetsmarknads- och socialforvaltningarna en gemensam grund for att utveckla ytterligare samverkan.
Delinsatsen har utvecklats tillsammans med enhetschef och medarbetare fran de centrala sarskilda
undervisningsgrupperna (GRF) samt sektionschef och medarbetare fran Hemmaplansteamet (ASF).
Information om delinsatsen har aven presenterats pa chefsnatverk mellan grundskoleférvaltningen och
arbetsmarknads- och socialforvaltningen samt inom samverkansnatverket SBUM (Samverkan for barn och
unga i Malmo).

Sarskild forankring: Delinsats 2 - Malmoungdomar 13-19 ar som ar eller riskerar bli malgrupp i KAA:

Utover de forankringsworkshops som har genomforts har aven sarskild forankring genomforts for rektorer
som ar intresserade av att delta i delinsats 2. Samtliga grundskolor i f.d. stadsomrade soder har tagit del av
ett informationsutskick om delinsatsen. De som anmalde intresse fick sedan inbjudan till ett
informationsmote samt ett dialogmote tillsammans med projektégare, representant fran KAA samt
representant fran grundskoleforvaltningen. Synpunkter som framfordes pa métena har bidragit till
projektutvecklingen och ligger till grund for val av skolor dar delinsats 2 kommer genomforas.

Sarskild forankring: Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS)

Forankringsméten har hallits med strategiska verksamhetsutvecklare for SiS (Statens Institutionsstyrelse)
som i sin tur forankrat projektet med sektionschefen for sektionen for verksamhetsstod som stodjer
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genomforandet av delinsats tre. Delinsatsen ar val forankrad med enhetschef och avdelningschef for
arbetsmarknad som forankrat projektet i forvaltningsledningen pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen
till stabskollegan och avdelningschefen for Individ- och familjeomsorg (utredning). Forankring och
delaktighet i framtagande av ansokan for delinsatsen har skett via enhetscheferna for Individ- och
familjeomsorg (utredning). Vidare ar delinsatsen val forankrad med chefen for Pedagogisk Inspiration Malmo
och medarbetare relevanta for insatser i projektet.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Tre avdelnings-/utbildningschefer pa stabsniva fran grundskoleférvaltningen, arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att initiera
forvaltningsovergripande insatser kopplat till kommunfullmaktiges mal att verka for att en storre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ar. De ingar i en ordinarie forvaltningsévergripande
styrgrupp for de tre aktuella forvaltningarna. Dessa tre chefer har varit med i utvecklandet av
projektansokan och kommer utgora basen i styrgruppen for projektet, som utokas med ytterligare tre
nyckelpersoner fran ordinarie verksamhet. Ytterligare tre representanter fran de tre forvaltningarna, med
ratt kompetens gallande de olika delinsatserna, kommer att inga i styrgruppen. Vid behov adjungeras andra
professioner och funktioner till styrgruppsmétena som halles 4 ganger per ar.

Styrgruppens sammansattning, roll och ansvarsfordelning:

- Grundskoleforvaltningen innehar ordférandeskapet och representeras av tva ledaméter varav en med
ratt kompetens for delinsats 1.

- Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen representeras av tva ledaméter varav en med ratt
kompetens for delinsats 2.

- Arbetsmarknads- och socialférvaltningen representeras av upp till tva ledaméter varav en med ratt
kompetens for delinsats 3.

- Pedagogisk Inspiration Malmo representeras av en ledamot.

Styrgruppens syfte ar att skapa ratt forutsattningar for projektets genomférande mot satta mal och att
overgripande sakerstalla att ratt prioriteringar gors, utifran projektets syfte och mal samt ordinarie
verksamheters behov. Styrgruppen har det yttersta ansvaret. Ledamoterna ansvarar for att sakerstalla att
projektet och projektledaren har bra overgripande forutsattningar att l6sa sin uppgift.

Projektledarens roll och ansvar:

Projektledarens ar den sammanhallande lanken med ansvar for att driva projektet samt leda arbetet i
samarbete med projektmedarbetarna och de projektmedarbetare som har utokat ansvar som teamledare
for respektive delinsats. Det ar ocksa projektledarens uppgift att, tillsammans med projektekonomen,
ansvara for att kostnaderna ligger inom budgeten och att arbetet blir fardigt i tid. Projektledaren ar
foredragande i styrgruppen.

Sammanfattning
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Pa svenska

Unga som saknar fullfoljd gymnasieutbildning ar i sarskild risk for att hamna i gruppen unga som varken
arbetar eller studerar, uvas. For nagra av dem &r detta en tillfallig situation, for andra ar det nagot som
varar en lang period och riskerar att leda till utanforskap. For att framja att fler unga fullféljer sin
utbildning ar det viktigt att insatser for att motverka studieavbrott satts in tidigt. Riktade insatser redan i
grundskolan kan paverka ungas mdjlighet att fa behorighet till gymnasiet och darmed dka sannolikheten for
att inkluderas pa arbetsmarknaden. For att lyckas med en framtida etablering pa arbetsmarknaden ar det
viktigt att arbeta med en hallbar kedja fran grundskola till gymnasium och sedan vidare ut till arbetslivet. |
detta projekt avser Malmo stad att arbeta med hela kedjan i syfte att framja inkluderande och hallbara
overgangar for unga i riskzon.

Projektet kommer att arbeta med tre delinsatser. Samtliga delinsatsers malgrupper utgar fran en liknande
problematik dar en problematisk skolgang riskerar att leda till ett langsiktigt utanférskap och dar
overgangar mellan skolformer, behandlingsinsatser och/eller arbetsliv ar sarskilt sarbara.

Projektet kommer att arbeta med foljande delinsatser:
Delinsats 1 - Malmoelever i arskurs 7-9 med omfattande skolfranvaro

Malgruppen ar 60 elever fordelat pa 30 flickor och 30 pojkar i Malmé stads grundskolor i arskurs 7-9 med
100% franvaro i minst tre manader.

Delinsats 2 - Malmdungdomar 13-19 ar som &r eller riskerar bli malgrupp i KAA

Malgruppen ar 150 ungdomar fordelat pa 75 flickor och 75 pojkar inom omradet “Soder” som ar eller
riskerar bli malgrupp i KAA och som &r i behov av samordnade forstarkta insatser.

Delinsats 3 - Malmoungdomar placerade enligt LVU vid sarskilda ungdomshem (SiS)

Malgruppen ar 30 Malmoungdomar fordelat pa 10 flickor och 20 pojkar fran 13 ar, placerade pa SiS sarskilda
ungdomshem.

Projektet kommer att arbeta med olika behovsbaserade metoder i det operativa arbetet for att minska
risken for att ungdomar i Malmo stad ska komma att tillhora gruppen uvas och drabbas av fattigdom
och/eller social utestangning. Givet de direkta malgruppernas varierande alder och behov kommer
delinsatserna att arbeta med olika metoder och insatser i genomforandet. Samtliga metoder i projektet
utgar fran ungdomarnas individuella behov. Larande och erfarenhetsutbyte inom och mellan delinsatserna
ger positiva synergieffekter for projektets genomforande och resultat.

Syftet med projektet ar att minska risken for att ungdomar i Malmo stad ska komma att tillhora gruppen
uvas och drabbas av fattigdom och/eller social utestangning. Projektet avser att arbeta
forvaltningsovergripande med relevanta aktorer och organisationer, bade forebyggande och uppféljande
med olika insatser pa individniva, for att utveckla hallbara metoder och strukturer pa organisationsniva for
att underlatta problematiska 6vergangar.

Projektets dvergripande mal ar att:
1. Det finns likvardigt stod for ungdomar, fran 13 ar och uppat, att klara dvergangen till gymnasiestudier
och ha forutsattningar for att fullfolja sina gymnasiestudier.
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2. Enstorre andel elever ar kvar i studier och har fullfoljt sin grundskole- eller gymnasieutbildning.

3. Samverkan och samarbetsformer mellan, for projektets delinsatser, relevanta aktorer har starkts.

4. Organiseringen i skolan, avseende projektets aktuella vergangar for 6vergripande malgrupp, har
starkts utifran den enskilde individens behov.

Forvantade effekter av projektet ar att skolavbrott har motverkats, problematisk franvaro har minskat samt
att utanforskap har minskat och motverkats.

Pa engelska

Young people who have not completed upper secondary education are at particular risk of ending up in the
group of young people who neither work nor study, uvas. For some of them this is a temporary situation, for
others it is something that lasts a long period and risks leading to exclusion. In order to promote that more
young people complete their education, it is important that measures to counteract study interruptions are
put in place early. Targeted interventions already in primary school can affect young people's ability to gain
access to upper secondary school and thus increase the likelihood of being included in the labor market. In
order to succeed with a future establishment on the labor market, it is important to work with a
sustainable chain from primary school to upper secondary school and then on to working life. In this
project, the City of Malmo intends to work with the entire chain in order to promote inclusive and
sustainable transitions for young people at risk.

The project will work with three partial efforts. The target groups of all sub-interventions are based on a
similar problem, where problematic schooling risks leading to long-term exclusion and where transitions
between forms of schooling, treatment interventions and/or working life are particularly vulnerable.

The project will work with the following partial efforts:
Part effort 1 - Malmo students in grades 7-9 with extensive school absences

The target group is 60 students divided into 30 girls and 30 boys in Malmo city elementary schools in grades
7-9 with 100% absence for at least three months.

Part effort 2 - Malmo young people aged 13-19 who are or are at risk of becoming a target group in KAA

The target group is 150 young people divided into 75 girls and 75 boys in the "Soder” area who are or are at
risk of becoming a target group in KAA and who are in need of coordinated, reinforced efforts.

Part effort 3 - Malmo youth placed according to LVU at special youth homes (5iS)

The target group is 30 Malmo youth divided into 10 girls and 20 boys from the age of 13, placed in SiS
special youth homes.

The project will work with different needs-based methods in the operational work to reduce the risk that
young people in the city of Malmo will belong to the group uvas and suffer from poverty and/or social
exclusion. Given the varying age and needs of the direct target groups, the partial efforts will work with
different methods and efforts in implementation. All methods in the project are based on the individual
needs of the young people. Learning and exchange of experience within and between the sub-efforts
provide positive synergy effects for the project's implementation and results. The purpose of the project is
to reduce the risk that young people in the city of Malmo will become part of the disadvantaged group and
suffer from poverty and/or social exclusion. The project intends to work across administrations with
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relevant actors and organizations, both preventively and follow-up with various efforts at the individual
level, in order to develop sustainable methods and structures at the organizational level to facilitate
problematic transitions.

The overall goal of the project is to:

1. There is equivalent support for young people, from the age of 13 and up, to manage the transition to
high school studies and have necessary prerequisites for completing their high school studies.

2. A larger proportion of students are still in studies and have completed their primary or secondary
education.

3. Cooperation and forms of cooperation between, for the project’s partial efforts, relevant actors have
been strengthened.

4. The organization in school, regarding the project's main target groups' transitions, has been
strengthened based on the needs of the individual.

Expected effects of the project are that school interruptions have been prevented, problematic absences
have decreased and that exclusion has been reduced and prevented.

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond 22 187 721 kr

Direkta kostnader 22 187 721 kr

Personal 22 187 721 kr

Kostnadsbdrare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa

arbetsuppgifter i projekt

MALMO KOMMUN Projektledare Projektledning Projektledare storre projekt 75 36 3 500 028 kr
- Ovriga landet

MALMO KOMMUN Projektekonom Ekonomisk redovisning Projektekonom - Ovriga 5 36 209 135 kr
landet

MALMO KOMMUN Administrator Administration Projektadministrator - 33 36 1051 309 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare Grf Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare Grf Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare Grf Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare ASF Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare ASF Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare GyVux Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare GyVux Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare GyVux Projektmedarbetare - 53 33 1691 656 kr
Ovriga landet

MALMO KOMMUN Medarbetare GyVux Projektmedarbetare - 42 33 1 340 558 kr
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MALMO KOMMUN Medarbetare PI

Offentlig medfinansiering

Ovrig offentlig medfinansiering

Datum:

Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Diarienummer 2(2)

33 2 553 443 kr

Projektagare - andel av kostnader
Kostnadsbarare
MALMO KOMMUN

10 205 000 kr
10 205 000 kr

10 205 000 kr

Belopp
10 205 000 kr

\, Svenska
"~ ESF-rédet


http://www.tcpdf.org

