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Sammanfattning

Grundskolenimnden ansvarar, som hemkommun, f6r undervisning av 1 snitt drygt 41 600 elever i
forskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem i kommunala och fristdende skolor under 2023.

Dessa elever ska ha en skolplats, behoriga lirare i alla iamnen och en stimulerande lirmiljé som gynnar
elevens lirande och utveckling. Att astadkomma det £6r varje elev dr grundskolenimndens samt fristiende
skolors uppdrag. Grundskolefrvaltningen har effektiva processer f6r skolutbyggnad, rekrytering och
systematiskt kvalitetsarbete med mera. Trots det har f6rvaltningen betydande utmaningar med att till
exempel rekrytera behorig personal till alla skolor och alla elever.

Forvaltningen arbetar ddrfér med ett fokuserat utvecklingsarbete for att hantera dessa utmaningar. Det
viktigaste utvecklingsarbetet - férvaltningens dtaganden - utgar frin de slutsatser som dragits 1 den
Overgripande analysen 1 kvalitetsrapporten. Utifran denna har férvaltningsledningen prioriterat fyra
ataganden:

e underska hur tillginglig 1drmilj6 kan utvecklas.

e sikra den liangsiktiga kompetensférsoriningen.

e utveckla undervisningen i matematik sd att den svarar mot alla elevers behov.
e utveckla en likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak.

For att grundskolenimnden ska ha maoijlighet att klara det fulla uppdraget £6r varje elev krivs utdver
personal och lokaler, ett arbetssitt av hog kvalitet.

Elevsammansittningen i Malmés skolor har stor betydelse f6r kunskaps- och virdegrundsresultaten, vilket
g0Or det viktigt att arbeta med kompensatoriska insatser. Det dr sdrskilt viktigt i en stad som Malmg, som
sedan ling tid tillbaka till exempel har en stérre andel elever med férildrar med 1ag utbildningsnivé dn
riket. Denna elevgrupp har generellt ligre resultat. Grundskoleférvaltningen mottar dven allt fler
ans6kningar till skolformen grundsirskola och arbetar dirfér intensivt med att anpassa fler lokaler fér
elever som har medfédda eller forvirvade funktionsnedsittningar. Grundskoleférvaltningen star dven
infér en omfattande uppgradering av dldre systemstod f6r elevadministration och pedagogisk verksamhet
for att bittre mota intentionerna i de nya liroplanerna.

Uppdraget i skolférfattningarna tar inte hinsyn till elevernas hemférhillanden och férutsittningar utan
stiller samma krav p4 alla skolhuvudmin f6r alla elever — alla elever ska na utbildningens mal och
utvecklas sa lingt som méjligt. Under 2023 kommer grundskolendmnden att fortsitta arbetet f6r 6kad
méluppfyllelse och likvirdighet.
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Namndens ansvar

Grundskolenimndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt liroplaner, Liroplanen f6r
grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet” samt ”Liroplan f6r grundsirskolan”. Forskoleklassen
och fritidshemmen omfattas av avsnitten om skolas virdegrund och uppdrag, 6vergripande mél och
riktlinjer samt separata avsnitt om syfte och centralt innehall f6r férskoleklassen respektive fritidshemmen.
Verksamheterna styrs ocksa av Skolverkets Allmdnna rad. Allmidnna rdd dr rekommendationer till hur
skolor ska tillimpa férordningar och foreskrifter. Raden ska f6ljas om skolan och huvudmannen inte
handlar pi ett annat sitt som gor att kraven i bestimmelserna uppfylls.

Skollag och liroplan slar fast att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara
likvirdig. Den ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Skolan har ett sdrskilt ansvar f6r de
elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen f6r utbildningen.

Skolan ansvarar for att eleverna inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden som dr nédvindiga fér
varje individ och samhillsmedlem. Utbildningen ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att ldra. I samarbete med hemmen, ska utbildningen frimja elevernas allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare. Hinsyn ska tas till elevers
olika behov. Elever ska ges stoéd och stimulans sa att de utvecklas sa lingt som mdijligt.

Forskoleklassen ir en obligatorisk skolform under ett ldsar frin och med héstterminen det ar barnet
fyller sex ér. Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande samt férbereda dem f&r fortsatt
utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Foérskoleklassen ska
ocksa frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ir en obligatorisk skolform f6r alla barn frin och med héstterminen det kalenderér da
barnet fyller sju 4r. Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas férmaga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt férbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund fr ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Grundsirskolan ir en egen skolform som dr anpassad f6r elever som inte bedéms kunna na
grundskolans kunskapskrav didrfor att de har en utvecklingsstérning. Utbildningen ska anpassas efter varje
elevs forutsittningar och bestir av nio arskurser. Enligt skollagen kan utbildningen omfatta dmnen eller
dmnesomrdden, eller en kombination av dessa. Den kan ocksd omfatta dmnen enligt grundskolans
kursplaner. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en fér dem anpassad utbildning som
ger kunskaper och virden och utvecklar elevernas férméga att tilldgna sig dessa. Utbildningen ska
utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna f6r aktiva livsval och ligger till
grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en
god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan, bade
tidsmassigt och innehallsmissigt. Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det méjligedr £6r fordldrar att
torvirvsarbeta eller studera. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pé eleven och elevens
behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Forskolenimnden, grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden arbetar
tillsammans med utbildningsuppdraget 1 Malmé stad i ett 0 - 65-arsperspektiv. Grundskolendmndens
uppdrag dr att bedriva en likvirdig utbildningsverksamhet av hog kvalitet for alla Malmds barn och unga i
dldern 6 - 15 ar. P4 grund av den stora elevokningen behéver grundskolendimnden:

- forbittra utbildningens kvalitet och likvirdighet

- rekrytera ett betydande antal behériga lirare, andra pedagoger och medarbetare

- bygga ut antalet elevplatser.

For att klara det behéver grundskolendmnden, liksom férskole- och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnderna, samarbeta med 6vriga nimnder 1 Malmo stad.
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Styrning och ledning utifran skolans dubbla uppdrag

Grundskolenimndens styrning och ledning tar sin utgangspunkt i det uppdrag som staten gett i skollag
och skolférordningar inklusive liroplaner samt i Malmo stads styr- och ledningssystem.
Kommunfullmiktige har beslutat om nimndens uppdrag i Reglemente for grundskolendmmnden. Uppdraget
tortydligas ytterligare i Malmo stads arliga budget. Reglementet och budgeten utgér kommunfullmaktiges
overgripande styrning av grundskolenimnden. Malmé stads styr- och ledningssystem visas schematiskt i
bilden nedan. I denna bild har grundskoleférvaltningen kompletterat stadens system med den nationella

styrningen.
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Grundskoleforvaltningen integrerar den nationella och kommunala styrningen. Styrningen ay verksambeterna inom
forvaltningen dr av dubbel natur — skolans arbete styrs dels av nationella kray dels av den kommunala buvndmannen.

For att hantera att skolan dr en nationellt styrd verksamhet i en kommunal organisation — dir staten
formulerar uppdraget och sitter malen medan kommunen organiserar, férdelar resurser och ansvarar f6r
driften — arbetar grundskoleférvaltningen efter tva parallella styrmodeller.

Styrmodellen Systematiskt kvalitetsarbete utgar fran nationella styrdokument och anvinds av férvaltningen
som helhet och skolorna. Styrmodellen Planering och uppfolning utgar fran kommunala styrdokument och
anvinds i grundskolefrvaltningen av forvaltningsnivan. Forvaltningsnivan arbetar saledes parallellt i de
bdda styrmodellerna och svarar mot sivil nationella som kommunala krav. Relationen mellan
styrmodellerna visas 1 bilden nedan.
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Skolan dr en nationellt styrd verksambet med en kommunal eller fristaende buvudman. For att forena den statliga och

kommunala styrmingen arbetar grundskoleforvaltningen efter tva styrmodeller. (I figuren avser gnla objekt skolor, grina avser
forvaltning.)

Utifrin skollagens uppdrag att utbildningen ska sikerstilla att alla elever inhdmtar och utvecklar kunskaper
och virden, kan grundskolnimnden inte besluta om andra mélsittningar dn att alla elever ska nd malen f6r
sin utbildning. Grundskolendimnden avstar ddrfor fran att specificera énskat utfall f6r indikatorerna
kopplade till kommunfullmiktigemalen (beslut om aktuella mal och indikatorer £6r 2023 och framit tas i
nimnden i mars 2023) f6r respektive ar. Istillet 4r grundskolendimndens malsittning att samtliga
resultatmatt ska forbittras varje ar. Ndmnden fokuserar pé att mita elevernas och verksamheternas
progression.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under 4ret. I plan for verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten iér till f6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Grundskolendimndens verksamhet arbetar stindigt med uppféljning, analys, planering och genomférande
for att utveckla verksamheten inom ramen for dess systematiska kvalitetsarbete. Det innebir att ndimnd
och forvaltning har en relativt bra bild av verksamhetens 6vergripande utmaningar. Samtidigt rader en stor
osidkerhet 1 omvirlden, som paverkar planeringsférutsittningarna f6r det kommande édret. Rysslands
invasion av Ukraina, en allmin ekonomisk osdkerhet och ett flertal nya nationella initiativ pa skolomradet
ar nagra av de faktorer som bidrar till en viss osdkerhet gillande planeringsforutsittningarna kommande
ar.

Utmaningar identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet/Kvalitetsrapport 2021/2022

Grundskoleforvaltningens 6vergripande uppfdljning och analys sammanfattas i en drlig kvalitetsrapport.
Syftet med rapporten ir att beskriva den samlade resultatutvecklingen inom grundskolenimndens
verksamheter och presentera en grundliggande analys av resultaten. Syftet 4r ocksa att skapa ett underlag
tor fortsatt planering och utveckling av verksamheten. Varje kvalitetsrapport £6ljs av en arlig dtagandeplan,
ddr férvaltningen presenterar de dtgirder som planeras f6r nistkommande ldsar.

Kortfattat visar forvaltningens Kvalitetsrapport 2021/2022 att arets kunskapsresultat i arskurs 9 ir lagre
jamfort med foéregiende ldsar i Malmés kommunala skolor. Aven i grundsirskolan dr andelen elever i
arskurs 7-9 som natt malen i alla dmnen ldgre jimfort med féregiende ldsar. Liksom tidigare ar finns stora
variationer i kunskapsresultat mellan skolor. Aven pé individniva kan noteras stora skillnader mellan de
elever som far hégst resultat och de elever som fér ligst. Malupptyllelsen skiljer sig dven at mellan olika
dmnen, 1 svenska som andrasprak och matematik dr maluppfyllelsen ldgst.

For att tolja upp utvecklingen i skolans virdegrundsarbete anvinder grundskoleférvaltningen i nuldget
resultat fran forvaltningens elevenkit och statistik 6ver krinkningsanmalningar. Generellt sett ar
enkitresultaten for virdegrundsrelaterade frigor relativt oférindrade 6ver tid. Overlag svarar de yngre
eleverna mer positivt dn de dldre eleverna pd dessa frigor. Antalet krinkningsanmalningar ligger ungefar
pd samma niva som féregiende ldsar.

Utifrdn rapportens analys av kunskaps- och virdegrundsresultaten har ett antal styrkor och utmaningar
identifierats som ligger till grund f6r férvaltningens vidare utvecklingsarbete. Forvaltningen kan konstatera
att det langsiktiga dtagandearbetet borjar ge forvintade effekter. En annan styrka dr de insatser som
genomforts inom kompetensférsorjning som ger goda férutsittningar att méta den nationella lirarbristen.
Forvaltningen har fokus pa alla skolformer i resultatuppféljning och analys som ger mojlighet att £6lja alla
elevers progression. Flexibiliteten i férvaltningens organisation har varit en tillgang under ett lisdr som
priglats av kriser av olika slag. Forvaltningen har under pandemin ocksd 6kat kompetensen inom
digitaliseringsomrédet.

Samsyn och kompetensutveckling i f6érvaltningens arbete med extra anpassningar och sirskilt st6d 4r en av
utmaningarna for forvaltningen. Det finns brister 1 stédet inom alla skol- och verksamhetsformer.
Kontinuitet i undervisningen 4r en annan utmaning som lyfts i manga sammanhang som en forutsdttning
for att elever ska kunna inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Det dr dven en fortsatt utmaning for
forvaltningen att organisera och anvinda personal utifrin fortsatt lararbrist. Resultaten behéver hojas f6r
de mindre resursstarka eleverna, bdde i ett lingsiktigt perspektiv och for att resultaten i denna elevgrupp
troligen har paverkats negativt av de sérskilda férutsittningar som skolan priglades av under pandemin.
En annan utmaning ir elevfranvaron som har 6kat under pandemin och elever som har en problematisk
skolfranvaro. Férvaltningen ser fortsatt att 6kade resultat i dmnena matematik och svenska som
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andrasprak dr en viktig nyckel for att férbittra de samlade kunskapsresultaten och 6ka andelen elever som
blir behoriga till gymnasiet.

Andra viktiga planeringsférutsittningar

Grundskolenimnden féljer stindigt befolkningsutvecklingen och befolkningsprognosen framat. De
senaste aren har elevantalet i nimndens verksamheter 6kat kraftigt. Det har stillt stora krav pd nimndens
produktions- och kapacitetsplanering. Under de kommande édren prognostiseras en fortsatt elevokning
men inte riktigt i samma takt. Ndmnden ser ocksa en 6kande andel elever i skolformen grundsirskola -
som under 2023 byter namn till anpassad grundskola - och ett 6kat behov av andra hégspecialiserade
verksambheter.

Rysslands invasion av Ukraina har hittills inneburit en begrinsad paverkan av nimndens verksamhet,
antalet nyanlidnda elever fran Ukraina har varit firre dn férvintat. Sedan mars 2022 har nimnden okat
beredskapen for att ta emot nyanlinda elever fran Ukraina. Beredskapen har hittills bl.a. bestatt av
inférandet av en sirskild arbetsgrupp (anpassat ledningsstd), utdkad bemanning pa Skolstart Malmé och
p4 modersmalsenheten. Aven om uppféljningen just nu inte visar pa nigon markant Skning av antalet
elever fran Ukraina behdver en viss beredskap finnas kvar sd linge invasionen pdgar.

Nimnden ser ocksd behov av ett utveckla moderna, stédjande digitala strukturer som 4r anpassade efter
en modern skolverksamhets behov. Uppféljning visar att pandemin haft en positiv effekt pa skolornas
digitala mognad, vilket dr positivt. Samtidigt behéver flera av de verktyg och system i verksamheten
uppdateras fOr att bli mer dndamalsenliga och bidra till en fortsatt positiv digital utveckling, t.ex. system
f6r elevadministration (en satsning dven kallad "modern systemmiljé") och elevhilsans digitala systemst&d.

Samverkan med andra dr avgorande for att lyckas med nimndens uppdrag. Mycket av nimndens
verksamhet sker redan i samverkan med de 6vriga utbildningsnimnderna i staden. Just nu arbetar
utbildningsnimnderna till exempel gemensamt med inférandet av en modern systemmiljé. Andra
omraden som utbildningsnimnderna identifierat som fortsatta samverkansomraden 4r dvergangar, med
fokus pa barn och elever i behov av st6d och utveckling av elevhilsoarbetet. Inom samtliga omraden
behévs bade internt utvecklingsarbete och en utékad samverkan Gver nimnds- och férvaltningsgrinserna.
Ett exempel pa ett sidant internt utvecklingsarbete dr grundskoleférvaltningens atagande om tillginglig
lirmilj6. Det kan leda till slutsatser som dven kan fd biring pa eventuella gemensamma satsningar pa att
utveckla elevhilsoarbetet eller det allmédnna hilsofrimjande och férbyggande arbetet. Genom Pedagogisk
Inspiration, PI, har utbildningsnimnderna dessutom ett gemensamt utvecklingsforum, som ocksa ansvarar
fér den gemensamma kontakten med ldrositen. Under 2023 intensifieras dven samverkan med
arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet, utifrdn ett gemensamt fokus pa tidiga och samordnande
insatser till st6d fOr elevernas lirande, hilsa och utveckling. Det sker bl.a. i projektet Trygga barnet, som ir
ett TSI-projekt (tidiga och samordnade insatser).

Nationella beslut paverkar verksamheten i hog grad

Grundskolenimndens verksamhet styrs till hog grad av nationella styrdokument sd som skollag,
férordningar och liroplaner. Nationella beslut inom skolomradet har dirmed en stor paverkan pa
nimndens verksamhet.

Forslag frdan den nytilltrddda regeringen

Tidbavtalet innehaller flera punkter som t6r skolan och som ska syfta till att lyfta kunskapsresultaten i den
svenska skolan, savil generellt som fér de elever som behover extra stod eller som kan gi fortare fram.
Bland annat presenteras flera férslag som ska forbittra lirares arbetssituation och stirka likvirdigheten i
landets skolor. I avtalet framgir det t.ex. att det administrativa arbetet for lirare ska minska f6r lirare och
steg tas fOr att infora en nationella bindade skolpengsnorm for att genom statlig styrning av finansieringen
6ka likvirdigheten i skolan. Flera av férslagen 1 avtalet behover utredas, men manga av dem kan komma
att paverka skolvisendet och nimndens verksamheter framéver.

I regeringens budget f6r 2023 dterfinns ytterligare satsningar inom skolomradet. Hir utlovar regeringen

Namndsbudget 2023, Grundskolendamnden 8(31)



6kad tillgang till speciallirare, lovskola i ldgre arskurser och bidrag till riksrekryterande spetsutbildningar.
Regeringen ser d4ven behov av en statlig satsning for att skolor ska kunna inritta sd kallade sociala team,
som bland annat ska bidra till trygghet och studiero, 6ka nirvaron f6r eleverna och forbittra samverkan
mellan skolan och socialtjdnsten. Regeringen vill ocksé géra det méjligt £6r huvudmin att inritta sa kallade
akut- och jourskolor pa flera platser i landet for sirskilt vildsamma elevers skolgang. Ytterligare en
satsning infér 2023 dr pa 6kad tillgdng till liromedel av hég kvalitet. Regeringen satsar ocksd utvidgning,
torstarkning och forlingning av Lislyftet.

I Skolverkets regleringsbrev f6r 2023 ger regeringen Skolverket dven i uppdrag att férbereda en utékning
av undervisningstiden i lagstadiet 1 grundskolan och grundsirskolan (med totalt en timme per skoldag i
lagstadiet, men tiden kan férdelas mellan arskurserna). Skolverket ska redovisa uppdraget till
Utbildningsdepartementet senast den 1 december 2023.

Det idr dnnu osikert exakt hur dessa satsningar eller uppdrag paverkar nimndens verksamhet.
Nya bestimmelser 1 nationella styrdokument

Under 2022 har flera dndringar i nationella styrdokument borjat gilla, vilket paverkar planeringen och
verksamheten framit.

Nya ldroplaner, LGR22 och LGRS:r22

De nya liroplanerna LGR22 (f6r forskoleklass, fritidshem och grundskola och motsvarande skolformer)
och LGRS#r22 (f6r grundsirskola, fr.om. juli 2023 anpassad grundskola) bérjade gilla den 1 juli 2022. De
stOrsta forindringarna dr nya formuleringar om sexualitet, samtycke och relationer och annat
virdegrundsarbete 1 liroplanernas inledande delar. I samband med de att de nya liroplanerna bérjade gilla
har det dven gjorts dndringar i kursplanerna. I de nya kursplanerna ir kunskapskraven dndrade. De har
bytt namn till betygskriterier och kriterier f6r beddmning av kunskaper och dr mindre omfattande och
detaljerade dn tidigare.

Nya bestimmelser f6r betygssittning har ocksa inférts. De innebir att kravgrinserna f6r betygen D-A inte
lingre ér lika skarpa. P4 sd sdtt far ldrare som sitter betyg storre méjligheter att gbra en sammantagen
bedémning och sitta det betyg som bist motsvarar elevens kunskaper med hjilp av betygskriterierna. Foér
betyget E behalls regeln om att elevens kunskaper miste motsvara samtliga betygskriterier.

De nya styrdokumenten paverkar verksamheten pa flera sitt, inte minst nir det giller bedémning och
betygssittning och arbetet med sirskilt st6d. Ndmnden verksamhet har har haft ett pigdende
implementeringsarbete f6r de nya liroplanerna under flera dr, under 2023 fortsitter det i enlighet med en
framtagen 6vergtripande handlingsplan for lisaret 2022/2023.

Extra studietid och utékad lovskola

Den 1 juli 2022 bérjade nya bestimmelser om extra studietid och utékad lovskola att gilla.
Bestimmelserna i skollagen innebir att elever 1 drskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid, f6r
att fa hjilp med lixor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tvd timmar per vecka och det
ska vara frivilligt for elever att delta. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas
skoldag, vid den skola som eleven tillhér. Den extra studietiden ska inte riknas in i den minsta totala
undervisningstid som varje elev i grundskolan har ritt till.

Vidare ska den lovskola som ir obligatorisk f6r huvudmain att anordna utdkas med 25 timmar. Den
ut6kade lovskolan ska erbjudas elever i grundskolans drskurs 9, som riskerar att inte uppfylla kriterierna
for betyget E i ett eller flera dmnen och som dirmed riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt
yrkesprogram i gymnasieskolan. Den utékade lovskolan ska anordnas pd loven under ldsdret och uppgi till
sammanlagt minst 25 timmar. Tiden f6r lovskola ska inte riknas in 1 den minsta totala undervisningstiden.
Det giller bade f6r lovskola som anordnas i juni efter drskurs 9 och f6r den utékade lovskola som nu ska
erbjudas under lisarsloven. Den lovskola som en huvudman blir skyldig att erbjuda pa ldsarsloven far inte
heller ingd i sadan frivilligt anordnad avrikningsbar lovskola som huvudmannen eventuellt erbjuder.
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Malmé stads kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat grundskolenimnden (i budget 2021) ska
ut6ka lovskolan f6r Malmés grundskoleelever. Enligt stadens beslut har den lagstadgade ritten till lovskola
tor niondeklassare utokats till att gilla alla elever pa hogstadiet och under fler lov dn bara sommarlovet.
Bestimmelserna borjade tillimpas under lasar 2021/2022 och paverkar bemanningsplaneringen for
skolorna dven framover.

Andrade bestimmelser om trygghet och studiero

Frian och med 1 juli 2022 giller nya bestimmelser inom omradet trygghet och studiero. Huvudmannens
ansvar for att det bedrivs ett férebyggande arbete f&r att skapa trygghet och studiero pa varje skola har i
och med forindringarna fortydligats i skollagen. Samtidigt inférdes ocksa en definition av begreppet
studiero: att det finns goda forutsittningar for eleverna att koncentrera sig pd undervisningen.

Vissa dndringar i bestimmelserna om disciplindra och andra sirskilda dtgirder har ocksd gjorts. Det
innebir bland annat att det nu dr méjligt £6r all personal att vidta omedelbara och tillfalliga dtgdrder som
ir befogade for att garantera eleverna trygghet och studiero, till exempel ingripa fysiskt f6r att avvirja vald,
krinkningar eller andra ordningsstérningar. Bestimmelserna om tillfillig omplacering av en elev har ocksa
dndrats. Vid ett beslut om tillfallig omplacering inom eller utanfér den egna skolenheten kan eleven fa
enskild undervisning eller undervisning i en sirskild undervisningsgrupp dven om férutsittningarna i
skollagens tredje kapitel f6r sidan undervisning inte dr uppfyllda. Det dr numera ocksa enklare t6r rektorn
att besluta om en elev helt eller delvis ska stingas av.

I grundskolan och gymnasieskolan och motsvarande skolformer har nya bestimmelser inférts om att
mobiltelefoner i regel bara far anvindas enligt lirarens instruktioner. Mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning fir anvindas om det sker som en extra anpassning eller sérskilt st6d. I de
obligatoriska skolformerna och fritidshemmet dr det méjligt £6r rektorn att besluta om mobilfria
skoldagar. Det dr ocksé tydligare att de ordningsregler som ska finnas f6r varje skolenhet regelbundet ska
féljas upp tillsammans med eleverna.

Andrade bestimmelser om klagomalshanteting

Fran och med 1 augusti 2022 skirptes kraven pa huvudmannens klagomalshantering. Nidr huvudmannen
tar emot ett klagomal ska huvudmannen bekrifta det och skyndsamt géra en utredning som behévs for att
kunna hantera klagomalet och dterkoppla till den som framfért klagomalet. Det ska finnas skriftliga rutiner
f6r klagomalshanteringen, och huvudmannen ska se till att rutinerna ér kinda bland elever,
virdnadshavare och personal. Samtidigt inférdes bestimmelser som innebir att Skolinspektionen som
huvudregel inte far inleda tillsyn som 161 ett enskilt barn eller en enskild elev, om inte huvudmannen har
fatt mojlighet att hantera fragan forst.

Skirpt lagstiftning ger storre mojlighet att stinga skolor

Enligt lagindringar som bérjade gilla den 1 juli 2022 kan Skolinspektionen numera f6rbjuda en kommun

eller en region att driva en verksamhet vidare (verksamhetsférbud) om ett féreliggande att atgirda brister
inte har foljts och missférhillandena ir allvarliga. Andringarna innebir ocksa att fler grunder infors for att
dterkalla ett godkinnande av enskild som huvudman.

Viss osikerhet gillande utvecklingen av nationella kvalitetsdialoger

Sedan tidigare dr det beslutat att Skolverket och Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) ska erbjuda alla
skolhuvudmin dterkommande kvalitetsdialogerna. Dialogerna syftar till att underlitta och stirka
huvudminnens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i skolan i
térhallande till det kvalitetssystem bestiende av nationella malsittningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer som just nu utarbetas pa myndigheterna.

For att underldtta kvalitetsdialogerna och for att staten ska komma nidrmare huvudminnen ska Skolverket
Oppna flera nya kontor f6r att myndigheten ska fa en stérre spridning och nérvaro i landet. Under hosten
2022 har Skolverket 6ppnat ett regionalt kontor i Malmé.
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I sin budget f6r 2023 har regeringen angett att anslagen till Skolverket avsatt for kvalitetsdialoger kommer
minska under 2023, men det dr osakert exakt vad detta innebar for det fortsatta arbetet. Skolverket
kommer inleda en dialog med regeringen utifran det som framkommit i budgeten.

Stirkt kvalitet i lirarutbildningarna och 6kade mdéjligheter for akademiker att lidsa in en
lirarexamen

Under 2022 bérjar en ny férordning att gilla f6r att skirpa kraven pa lirar- och forskollirarutbildningarna.
Forindringarna innebir bland annat att alla lirosdten ska ha 6évningsskolor eller 6vningsforskolor, att
studenter som ldser pd distans ska kunna gora sin verksamhetsférlagda utbildning (VFU) sa nira sin
bostadsort som mdijligt och att ldrositena ska utbilda handledare ute pd skolor och férskolor. Det infors
ocksa en forsoksverksamhet med en ny, kortare kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), f6r att gbra
det enklare for personer med akademisk examen att stélla om till liraryrket. En annan férindring dr att
dmnena svenska som andrasprik eller modersmal ska kunna inga i en grundlirarexamen i syfte att fa fler
behoriga lirare 1 dessa dmnen.

Aktuella nationella utredningar

Utover nationella beslut som redan fattats eller nya bestimmelser som redan har bérjat gilla pagir ocksa
ett antal nationella utredningar som kan komma att paverka nimndens verksamhet framéver.

e Oversyn av svenskimnena - i maj 2022 redovisade Skolverket sitt uppdrag om att géra en bred
Oversyn Over svenskimnena, dvs. svenska och svenska som andrasprak. I rapporten foreslas bl.a.
att svenska som andrasprak ska utékas med en grundliggande del £6r elever som dr nybérjare i
svenska spraket.

e Granskning av statens insatser for likvirdig betygsittning - i oktober 2022 presenterade
Riksrevisionen sin granskning av statens insatser for en likvirdig bedémning. Granskningen visar
att skillnaderna mellan betygen och resultaten pd de nationella proven i grund- och gymnasieskola
inte paverkats av varken férindringar i skollagen eller Skolinspektionens granskande verksamhet.
Granskningen innehaller dven rekommendationer till regeringen och Skolinspektionen.

e Utredning om &kat statligt ansvar f&r skolan - i november 2022 limnade utredningen om 6kat
statligt ansvar fOr skolan sitt slutbetidnkande till regeringen. Utredningen ldgger fram tva mojliga
alternativ f6r att utveckla ett nytt skolsystem. Det fOrsta alternativet innebir ett fullginget
forstatligande med statligt huvudmannaskap £6r skolan. I detta alternativ har staten bide
systemansvar och huvudmannaansvar. Det innebir bland annat att staten tar 6ver kommunernas
ansvar for férdelning av ekonomiska resurser till skolan, att staten Svertar huvudmannaskapet £6r
offentliga skolor samt arbetsgivaransvaret £6r all offentligt anstélld skolpersonal. Det andra
alternativet innebdr ett system dir staten forstirker sitt ansvar utan att ta ver huvudmannaskapet.

e Utredning om utékad ritt till fritidshem — i november 2022 limnade utredningen om utdkad ritt
till fritidshem sitt slutbetinkande till regeringen. Utredningen f6reslas bl.a. att en utdkad ritt till
fritidshem ska utformas som ett avgiftsfritt allmint fritidshem f6r alla 6-9-aringar. Dessutom ska
6—12-dringar kunna erbjudas fritidshem eller Sppen fritidsverksamhet eller mer tid i dessa tva
verksamheter mot bakgrund av barnets levnadsvillkor.

e Utredning om informationstérsorjning pa skolomradet — en sirskild utredare ska utreda och
limna forslag till tvé alternativa 16sningar £6r att langsiktigt sikerstilla myndigheters, kommuners
och andra aktorers tillgdng till skolinformation. Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2023.

e  Utredning om sikerheten i skolan - en sirskild utredare ska utreda och limna forslag till atgirder
for att forbittra arbetet med sdkerhet 1 skolvisendet. Uppdraget ska redovisas senast den 31
augusti 2023.

Na@amndens prioriteringar

Flera av nimndens och forvaltningens viktigaste prioriteringar gar att hirleda till verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete och slutsatserna i forvaltningens kvalitetsrapport for 2021/2022. T det har
stycket dterfinns bland annat en kort sammanfattning av grundskoleférvaltningens atagandeplan f6r
2022/2023, som beskriver forvaltningens viktigaste utvecklingsarbete utifran vad som framkom i
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kvalitetsrapporten. I 6vrigt har nimnden fortsatt sirskilt fokus pa den demografiska utvecklingen och
dirmed planeringen av skolplatser, samt utvecklandet av moderna, stédjande digitala strukturer.
Ytterligare satsningar och prioriteringar kommer ocksa att beskrivas i nimndens bidrag till respektive
kommunfullmiktigemal, vilket beslutas i nimnden i mars 2023.

Forvaltningens atagandeplan lasar 2022/2023

Malmo stads grundskolor ska vara varje elevs bista skola. Grundskoleférvaltningens évergripande
uppdrag dr att ge alla Malmés elever samma méjligheter att lyckas i skolan och na goda resultat.

For att lyckas med det arbetar grundskoleférvaltningen kontinuerligt med att planera, f6lja upp och
forbittra undervisningen. Grundskoleférvaltningens systematiska kvalitetsarbete ska leda till effekter f6r
alla elever och som en del av dokumentationen av skolans systematiska kvalitetsarbete upprittar
grundskoleforvaltningen infér varje ldsar en dtagandeplan. Den tar sin utgangspunkt i férvaltningens
analys av skolans resultat och identifierade utmaningar.

Foérvaltningsledningen beslutade i november om grundskoleférvaltningens atagandeplan for ldsaret
2022/2023. 1 atagandeplanen planerar grundskoleférvaltningen dtaganden utifrin de utmaningar som
identifierats 1 kvalitetsrapporten fran férra lisdret. I dtagandeplanen sammanfattas vilka utmaningar som
behéver undersdkas vidare och inom vilka utmaningar grundskoleférvaltningen planerar
torbittringsatgirder, allt med syftet att ge positiva effekter f6r Malmos elever. Vidare syftar arbetet till att
bidra till en f6rflyttning inom de kommunfullmaktigemal som 4r riktade till ndimnden och sammanfaller
med nimndens grunduppdrag. Grundskoleférvaltningens atagandeplan £6r lisdret innehaller:

Undersékande dtagande:
e Tillginglig larmiljo
Utvecklande atagande:

¢ Kompetensforsorjning
e Matematikundervisning for alla
e  Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprik

Tillgdnglig lirmiljo

Kopplat till utmaningen i kvalitetsrapporten: Behov av samsyn och kompetensutveckling i férvaltningens
arbete med sdrskilt st6d och extra anpassningar, elevernas 6kade frinvaro, resultaten f6r de mindre
resursstarka eleverna.

I arbetet med kvalitetsrapporten 2021 /22 har det framkommit hypoteser om varfér forvaltningen har
brister inom omrédet extra anpassningar/sirskilt stod, bland annat frin skolledare och olika
stédfunktioner i férvaltningen. Atagandet bér underséka dessa hypoteser mer ingdende for att fastsla vilka
atgirder som 4r mest limpliga £6r forvaltningen att vidta i ett kommande utvecklande atagande.

Fragestallningar

Varfor far inte alla elever det stéd de behdver f6r att de ska lyckas nd malen £6r utbildningen? Vad ér det
som behéver forbittras inom omridet extra anpassningar/sirskilt stod for att 6ka kvaliteten i stodet till
eleven?

e Ar det personalens kompetens och kunskap inom omridet? Bemanningen hos skolans elevhilsa?
Ar det nir under skolgingen som stédet sitts in? Hur skolorna arbetar med ledning och stimulans
innan extra anpassningar och sirskilt stod sitts in? Lokalmassiga forutsdttningar? Férvaltningens
och skolornas organisering inom omridet? Organisation kring SU-grupper? Tillgingen pa
sirskilda lirmiljéer? Hur sirskilt stod hinger thop med elevfranvaror
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Forvintad effekt: Alla elever ska nd malen och utvecklas sd langt som méjligt.
Kompetensforsorning

Kopplat till utmaningen i kvalitetsrapporten: Organisering och anvindning av personal utifrin fortsatt
ldrarbrist, Kontinuitet i undervisningen.

Projektmal: Skapat férutsittningar och strukturer for att 6ka andel behdriga lirare i férhéllande till andel
obehériga lirare pa alla skolor samt Gkat antalet kompletterande kompetenser.

Exempel pi pagiende arbete:

e Under 2023 kommer kompetensfrsorjning att fortsatta vara ett prioriterat dtagande i vilket
torvaltningen kommer att planera, genomfora och f6lja upp en rad olika utvecklingsinsatser med
sarskilt fokus pa lararférsorjningen.

e Employer branding genom att stédja det langtgdende syftet att attrahera, rekrytera och behilla
medarbetare. Hir innefattas dven att virda relationer med tidigare medarbetare samt att
marknadsfora liraryrket.

e Forvaltningen kommer fortsitta ge obehoriga lirare méjlighet att ldsa in sin ldrarexamen med 16n
pé arbetstid. Detta sker dels inom VAL-projektet, dels inom ramen f6r samarbete med Teach For
Sweden.

e  Forvaltningen kommer fortsitta ta emot VEU-studenter. Ur ett kompetensférsorjningsperspektiv
ir gruppen VFU-studenter oerhort viktig och genom att 6ka bade likvirdigheten och kvaliteten pa
VFU:n férvintas fler nyexaminerade studenter vilja Malmé stad som arbetsgivare efter slutférd
utbildning.

e Forvaltningen underlittar f6r arbetsintegrerad lirarutbildning (AIU) inom grundlirarprogrammet
F-3 och 4-6. Férvaltningen har tecknat ett samarbetsavtal med Malmé universitet och driver
projektet arbetsintegrerad lirarutbildning (AIU) med slutdatum 2024. Under 2023 kommer totalt
ett 60-tal studenter ha anstéllningar som obehériga lirare motsvarande 50% inom ramen f6r
delprojektet.

e Under 2023 kommer f6rvaltningen dven fortsitta arbeta tillsammans med fackliga representanter i
syfte att uppritthilla en god arbetsmiljé i forvaltningen och pa varje skola/arbetsplats i enlighet
med ett partsgemensamt utvecklingsarbete utifrin liraravtalet HOK21. Vidare deltar Malmé stad
i ett nationellt partssammansatt arbete lett av SKR fr att ta fram kompetens-/katridrvigar for
sjukskoterskor som en del f6r att langsiktigt sikra kompetensfrsorjningen.

Foérvintad effekt: Grundskoleférvaltningen har behériga lirare och kompletterande kompetenser i alla
skolor som tillsammans utvecklar en utbildning dir vatje elev utvecklas sa lingt som mdijligt.

Matematikundervisning for alla
Kopplat till utmaningen i kvalitetsrapporten: Resultaten i svenska som andrasprak och matematik.

Projektmal: All matematikundervisning:

e utgir frin ldroplanen — dmnets syfte, centralt innehall och kunskapskrav

e utgdr frin elevernas férkunskaper

e irinriktad p4, och i alla moment uppbyged 01, att stirka elevernas kontinuerliga
kunskapsutveckling utvecklas kontinuerligt, kollektivt och kollegialt av samtliga i matematik
undervisande lirare pa skolan.

Projektet syftar vidare att sikerstilla att: Alla skolor har ett av rektor lett kontinuerligt och pedagogiskt
utvecklingsarbete inriktat pa att forbittra elevernas kunskaper i matematik. Utvecklingen av

matematikundervisningen sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning. Atagandet ansvarar
ocksa for att samordna centrala utvecklingsinsatser inom matematik, savil nuvarande som kommande.

Forvintad effekt: Alla elever ska nd mélen i matematik och utvecklas sd langt som méjligt i mnet.
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Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprik
Kopplat till utmaningen i kvalitetsrapporten: Resultaten i svenska som andrasprak och matematik.

Aktuellt under 4ret:

e Revidera och implementera lokala styrdokument
o Styrdokument dr ute pa remiss och skickas till f6rvaltningsledningen fér beslut vid
arsskiftet. Berdknas borja gilla frin och med HT23.
e Ta fram och implementera stédmaterial i SVA
o Kontinuerligt arbete som pagar under hela projekttiden. Just nu pagar arbete med att ta
fram stédmaterial f6r bedémning av elevers behov av undervisning i SvA.
e Ta fram och genomféra kompetensutvecklingsplan
o Kompetensutvecklingsplan hos férvaltningsledningen f6r 6versyn.
Kompetensutvecklingsinsatset startar under VI23.

Projektmal: Projektet syftar till att skapa goda forutsittningar for och stédja alla skolor att utveckla en
likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprik. Projektet syftar vidare till att bidra till att
alla skolor har ett av rektor lett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att férbittra
clevernas kunskaper i svenska som andrasprik samt att utvecklingen av undervisningen i svenska som
andrasprak sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning.

Forvintad effekt: Alla elever ska nd malen i svenska som andrasprdk och utvecklas sa lingt som mdijligt i
amnet.

Utéver atagandena har grundskolenimnden f6ljande planerade prioriteringar:
Foériandrade demografiska férutsittningar och 6kat behov av hogspecialiserade verksamheter

Den demogratiska utvecklingen under de senaste dren har medfort att elevantalet 1 grundskolendmndens
verksamhet har 6kat kraftigt, vilket medfort en kraftig fortitning pa ménga skolor. Under de kommande
dren prognostiseras en fortsatt elevékning, om 4n i mindre takt dn tidigare. Enligt prognosen motsvarar
det 6kande antalet elever de ndrmaste aren tva medelstora skolor. Ndmnden ser begrinsade méjligheter till
ytterligare fortitning pd skolorna. Dessutom ses en 6kande andel elever i skolformen grundsirskola — som
under 2023 byter namn till anpassad grundskola — samt ett 6kat behov av hégspecialiserade verksamheter.
Ett stort arbete krivs £6r att kunna méta grundsirskolans kapacitetskrav. Det péverkar arbetet med lokal-
och kapacitetsplanering, di den hir typen av verksamheter kriver anpassade lokaler. De dr ocksa mer
resurskrivande i form av hégre personaltithet. Exempel pd hégspecialiserade verksamheter ér arbetet
kring elever med horsel- och/eller synnedsittning som fortgar for att oka tillgangligheten i ordinatie
lirmiljéer. En kontinuerlig 6kning av elever med hérselnedsittning stiller hdgre krav pd savil tillgangen
till tekniska hjdlpmedel som det kompensatoriska arbetet pé skolorna.

Forvintad effekt: Alla elever ska ha dndamalsenliga lokaler och en tillgdnglig 1irmilj6 sa att vatje elev
utvecklas sa lingt som moijligt.

Arbetet med skolplatser, Soka skola 2023 och skolskjuts

Forutom att lokalplaneringsarbetet behdvs fOr att sidkerstilla att platsutbyggnaden méter behovet av ett
vixande antal elever 4r det ocksa viktigt for att kunna kapacitetsplanera, det vill sdga avgéra hur méinga
skolplatser som finns och pa vilka skolor. Grundskoleférvaltningen har under de senaste dren tydliggjort
och effektiviserat detta arbete. Planeringen 4r inte minst viktig i relation till vardnadshavares méjlighet att
ansOka om plats pa en skola.

I januari 2023 genomférs den sjitte upplagan av Séka skola infér férskoleklass och arskurs 7, till vilken
cirka 6000 elever kommer att bjudas in. Infér aktuell ansékningsperiod kommer grundskoleforvaltningen
att genomfora informationsinsatser f6r samtliga och sirskilda insatser i omraden dir svarsfrekvensen
historiskt varit ldg for att underlitta processen for vardnadshavarna. Den som inte kan ansoka via digitala
kanaler eller som har frigor under ansékningsperioden kan i hjilp pa fyra stillen 1 staden. Infér Soka
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skola 2023 har totalt fem fristiende huvudmain valt att samordna sina antagningsprocesser med
grundskoleforvaltningens IT-system. Det dr tvd fler 4n 2022, som var det fOrsta dret de hade méjlighet till
det. Samordningen har manga férdelar, vilka kommer bli mer patagliga i takt med att fler fristiende
huvudmin viljer att ansluta sig till den gemensamma anséknings- och antagningsprocessen.

For de elever som vill byta skola erbjuder férvaltningen en skolbytesperiod per termin. Fér de elever som
flyttar inom kommunen under I6pande termin erbjuder férvaltningen dven mdjligheten att anséka om
skolbyte enligt rutinerna som giller vid flytt inom Malmé.

Utéver kapacitetsplanering och skolplacering arbetar grundskoleférvaltningen ocksd med att effektivisera
arbetet inom skolskjutsomradet. Organiseringen av det arbetet har under lang tid haft otillfredsstillande
konsekvenser for elever, skolor och upphandlade leverantérer. Férvaltningen underséker méjligheten att
pa sikt centralisera skolskjutsorganisationen. Huvudsakligt fokus inom skolskjutsomridet under 2023
kommer att vara upphandling och implementering av nya avtal f6r digitalt handldggarstdd, skolbuss och
skolskjutstaxi. Samtidigt fortsitter det systematiska arbetet med att héja kunskapen om skolskjuts i
férvaltningen med malet att fi till en 6kad samverkan runt skolskjutsfragor.

Forvintad effekt: Alla elever ska ha tillgang till en likvirdig utbildning dir varje elev utvecklas sa lingt som
mojligt.

Behov av moderna, stédjande digitala strukturer

Digitala verktyg och system har en viktig funktion i att stédja verksamheten pa olika sitt. De dr
anvindbara f6r bl.a. dokumentation, upptéljning och analys. De kan ocksa ha en viktig roll i
kommunikation med vardnadshavare eller allméinhet.

Uppfdljning visar att pandemin haft en positiv effekt gillande skolornas digitala mognad. Arbetet f6r
skolor som ska certifieras som en digital skola féljer grundskoleférvaltningens handlingsplan "Varje elevs
bista skola — Digital certifiering 2022-2025". Samtliga grundskolor i Malmé stad ska vara delaktiga i
certifieringsprocessen inom tre ar med start VT 2022. Handlingsplanen ir i sin tur framtagen f6r att méta
den nationella digitaliseringsstrategin f6r skolvdsendet. Den nuvarande nationella strategin utgar 2022 och
Skolverket ska ta fram forslag pa en ny. Strategins behévs f6r att kunna ta tillvara digitaliseringens
mojligheter och skapa likvirdiga férutsittningar och strategin ska bidra till 6kad méluppfyllelse och 6kad
likvirdighet.

Samtidigt gdr den digitala utvecklingen allt fortare. Flera av de verktyg eller system som anvinds i
nimndens verksamheter behéver uppdateras, for att bli mer dndamélsenliga och uppfattas som stédjande
istillet 61 belastande £6r verksamheten. Tillsammans med de andra utbildningsférvaltningarna genomfor
grundskoleforvaltningen en omfattande uppgradering av dldre systemstod f6r elevadministration,
planering, pedagogisk verksamhet och bibliotekssystem till en modern systemmilj6. Andra exempel pa
system som behdver utvecklas fOr att bli mer dndamalsenliga ér elevhilsans digitala systemstdd, en
"framtidssikring av Google-miljén" och framéver Medvind och Skola 24 £6r bemanningsplanering,.
Stadens nya verksamhetssystem f6r stadens hantering av allmdnna handlingar blir fortsatt Platina. Nya
digitala st6d dr ocksa ett planerat inférande av digital ”Krinkande behandling” i Prorenata under viren
2023 £0r alla skolor.

Forvintad effekt: Alla elever och medarbetare ska ha tillging till indamélsenliga digitala verktyg och
system sa att varje elev utvecklas sd laingt som méjligt.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fital utvecklingsomraden f6r hela staden dir nimnder och bolag behdver kraftsamla f6r att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmiktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
f6ér en dndamalsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet och 6nskad
forflyttning f6r mandatperioden. Namnden ska 6vergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Grundskolenimnden beskriver och beslutar om sitt bidrag till respektive kommunfullmiktigemail
1 mars 2023.
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Plan for ekonomin

Kommunbidrag 2023

Nedan visas férindringen av kommunbidraget fran 2022 till 2023.

Budget 2022 5362623
Avdrag skolmiljarden 2022 -30383
Avdrag anslag KS segregation -5050
Riktade statsbidrag flyktingar -5 856
Justering personalomkostnadspaldagg och intern rénta 139 872
Bas kommunbidrag 2022 5461206
Pris- och l6nekompensation 4,4 % 234139
Demografikompensation 33300
Effektivisering -1,6 % -89420
Budget 2023 5639225

Kommunstyrelsen 6kade grundskolenimndens kommunbidrag under budgetiret 2022 med 30,4 Mkr i
samband med tillfilligt statsbidrag, den si kallade skolmiljarden pa grund av coronapandemin. Dessa
30,4 Mkr ingar inte 1 basen f6r kommunbidragsberikningen 2023.

Kommunstyrelsen ékade grundskolenimndens kommunbidrag under budgetaret 2022 med 5,0 Mkr i
samband med férdelning av kommunstyrelsens anslag for insatser segregation. Dessa 5,0 Mkr ingir inte i
basen f6r kommunbidragsberikningen 2023.

Intiktsramen "Arbetsmarknads- och socialnimnden — statsbidrag flykting har

avvecklats genom kommunfullmiktiges beslut 2022-09-01 §197 “Riktlinjer f6r hantering av riktade
statsbidrag och férdelning av statsbidragen som ryms inom intiktsbudgeten Statsbidrag flykting”. Detta
har inneburit en minskning av kommunbidraget om totalt 50 Mkr f6r berérda nimnder. For
grundskolenimnden har en minskning av kommunbidragsramen skett med 5,9 Mkr.

Justering g6rs dven av basen med 139,9 Mkr £6r héjt personalomkostnadspaligg till 44,53 % och héjd
internrinta till 2,5 %.

Kompensation for pris- och 16ne6kning samt demografi
Grundskolenimnden erhéller 4,4 % i kompensation f6r 6kade priser och l6ner i budget 2023.

Antalet individer 6 - 15 dr beriknas 6ka med 238 i genomsnitt 1 budget 2023 jimfort med budget 2022.
Grundskolenimnden erhéller demografiersittning med 30,7 Mkr f6r 6kningen av antalet individer. Utover
demografiersittningen erhiller grundskolenimnden 11 134 kronot/elev for 6kningen av antalet individer
6 - 15 ar f6r utdkad demografikompensation f6r hyror, totalt 2,6 Mkr. Den totala
demografikompensationen utgdr dirmed 33,3 Mkr i budget 2023. Per varje ny individ blir beloppet

139 916 kronor.

Nimnderna har dirutéver alagts ett krav pa besparingar och effektiviseringar. Fér grundskolenimnden
uppgar anpassningskravet till 1,6%.
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Befolkningsprognos

Befolkning 6 - 15 ar Arsgenomsnitt 2022 Arsgenomsnitt 2023 Okning2023/2022

Budget 2023 41 549 41787 238

Antalet folkbokférda individer 1 genomsnitt under 2023 beriknas, enligt Malmo stads befolkningsprognos,
Oka med 238 elever jimfort med genomsnittet 1 budget 2022. Det betyder att det ér det antalet elever
grundskolenimndens kommunbidrag 2023 baseras pa.

Utéver folkbokférda individer beridknas i genomsnitt 50 asyls6kande elever ha sin skolgang i Malmé under
2023.

Antal elever i budget 2023

Grundskoleforvaltningen berdknar att totalt 41 683 Malmé elever, inklusive asylsdkande elever, i
férskoleklass, grundskola och grundsirskola ska beredas skolplats 1 genomsnitt under 2023.

Grundskola inklusive forskoleklass

Budget 2023 Budget 2022 Diff
Egen produktion
Malmé gleverlegen 34535 34264 271
produktion
!Elever f“ran annan kommun 306 306 0
i Malmaos skolor
Totalt egen produktion 34 841 34570 271
Befolkningsansvar
Malmé gleverlegen 34535 34264 271
produktion
Malmd eleveriannan 290 388 .08
kommun och staten
Malmé elever i fristdende 6289 6255 34
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 41114 40907 207

Antalet elever i grundskolan inklusive férskoleklass, berdknas uppgé 1 genomsnitt till 41 114. I budget
2022 beriknade grundskolefrvaltningen antalet elever till 40 907 vilket innebir att 6kningen mot 2022 érs
budget blir 207 elever. Antalet elever 1 forskoleklass beriknas minska med 47 till 4 215 jamfért med
budget féregiende ar. Andelen 6-dringar i férskoleklass beriknas till 98,3 %. Eltt litet antal 6-aringar gar i
térskola, grundskola eller grundsirskola.

Av samtliga elever i budget beriknas 6 289 elever ha sin skolgang i fristdende verksamhet. Det dr en
Okning med 34 elever jimfort med budget 2022. Andelen elever i fristdende verksamhet berdknas till
15,3 %, vilket dr samma som i budget 2022.

I budget 2022 berdknas 306 elever frin andra kommuner ha plats i Malmds skolor. Antalet Malméelever i
andra kommuners grundskolor beriknas till 290.
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Grundsirskola

Budget 2023 Budget 2022 Diff
Egen produktion
Malmé e?Iever i egen 537 511 %
produktion
Elever fran annan kommun
. N 3 3 0
i Malmgs skolor
Totalt egen produktion 540 514 26
Befolkningsansvar
Malmé glever i egen 537 511 %
produktion
Malm¢o elever i annan 1 2 A
kommun och staten
Malmo elever i fristdende 31 30 1
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 569 543 26
Antalet elever i grundsirskolan beriknas till 569 i genomsnitt, en 6kning med 26 elever jimfért med
budget 2022. Antalet elever i grundsirskola var i oktober 2022 537. Malmés andel av befolkningen i
dlderskategorin 7 - 15 4r som gir i grundsirskola beriknas uppga till 1,5 %.
Fritidshem

Budget 2023 Budget 2022 Diff
Egen produktion
Malmo e:leverlegen 15275 15 346 71
produktion
!Eleverf'ran annan kommun 74 74 0
i Malmgs skolor
Totalt egen produktion 15349 15420 -71
Befolkningsansvar
Malmé e:leverlegen 15275 15 346 71
produktion
Malm¢o elever i annan 124 84 20
kommun och staten
Malmg elever i fristaende 2879 2753 126
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 18278 18183 95

Antalet elever med plats i fritidshem budgeteras att 6ka med 95 till 18 278 barn. Andelen barn 6 - 12 dr
med plats i fritidshem beriknas till 61,6 % vilket dr 0,7 % hogre jamfért med budget 2022. Andelen barn

med plats 1 fristaiende verksamhet dr 15,8 % vilket dr 0,7 % hogre dn 1 budget 2022.
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Fordelning av resurserna fran befolkningsansvar i budget

2022 2023 Forandring tkr Forandring %
Kommunbidrag 5327190 5639225 312035 5,9%
Intakt annan férv 1764 1877 113 6,4 %
Statsbidrag* 294 625 293 621 -1004 -0,3%
Momskompensation 43282 46 375 3093 71%
Intakt fr annan 32592 32859 267 0,8%
kommun
Foraldraavgifter 99 435 104 226 4791 48%
fritidshem
Totala intdkter 5798 888 6118183 319 295 5,5%
KGp av plats egen 3300 349 3487 449 187 100 5,7 %
verksamhet*
Anslags- och 328438 322 968 -5470 1,7%
specialverksamheter
Lokal- och
kapitalkostnader 800 642 870217 69575 8,7 %
egen verksamhet
Kop av plats
fristdende 691 520 738756 47 236 6,8 %
verksamhet
KGp av plats annan 55930 49247 6683 11,9%
kommun och staten
Tillaggsbelopp, 312646 318334 5688 1,8%
sarskilt
Skolskjuts 47 041 52151 5110 10,9 %
Namnd 1700 1716 16 09 %
Administration®* 205758 217 751 11993 58 %
Myndighetskostnader 40 840 44797 3957 9,7 %
Ovrigt*** 14024 14797 773 55%
Totala kostnader 5798 888 6118183 319 295 5,5%

* Inklusive Likvdirdig skola

**Inklusive administrativa chefer i skolor, utbildningschefer och administration central elevhdlsa
**K drdegrundsarbete, Grona skolgardar, busskort dak 7 - 9 och kundforluster forildraavgifter

Intér budget 2023 har samtliga kostnadsposter pa befolkningsansvaret genomlysts £6r att skapa
forutsittningar for att kompensera f6r utbildningsomradenas kostnadstkningar 2023. Nedan forklaras de
storsta forindringarna som skett i budgeten infér 2023.

Om effektiviseringskravet om 89 Mkr inte hade alagts férvaltningen hade en Skning av elevpengen kunnat
goras med 7 procent istillet for de 5,4 procent som ligger i budget 2023. Beloppet for detta motsvarar

ca 52 Mkr sammantaget £f6r kop av platser oavsett huvudman. varav de kommunala skolorna omfattas av
42 Mkr.

Anslagen inom de férvaltningsévergripande enheterna har genomlysts och dessa kostnader har utékats
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med 2,9 procent. Samordning och stéd har fatt samma kompensation {6t pris och 16n som den
upprikning som skett av elevpengen. Ingen upprikning har gjorts f6r modersmalsenheten med anledning
av demografi. Tidigare dr har funnits fler platser budgeterade t6r specialverksamheterna i
befolkningsansvaret 4n vad organisationen har nyttjat pa helarsbasis. En anpassning har skett och antalet
platser ir i Gverensstimmelse med budgeterade platser hos produktionen/skolorna. Sammantaget for
anslag- och specialverksamheter hade behovet varit ytterligare 28 Mkr om grundskoleférvaltningen hade
valt att budgetera pa samma nivd som tidigare dr och om kompensationen {6t pris och 16n varit 7 procent.

Befolkningsansvarets budgeterade platser i sdrskilda undervisningsgrupper har jimfért med 2022 minskats
med 6 platser. Detta har gjorts fOr att motsvara antalet budgeterade platser hos produktionen. Likasa har
Ovriga tilliggsbelopp budgeterats utifran ligeande nyttjandegrad 2022. Om budgeterad niva hade varit
samma som 2022 hade behovet av budgetmedel varit 16 Mkr mer.

Utifran det kommunbidrag grundskoleférvaltningen erhéllit f6r 2023 genererar det en nettoersittning med
134 952 kr per prognostiserad folkbokférd inom dldern 6 - 15 ar. Ersittningen ska finansiera savil direkta
eleversittningar inklusive lokalkostnader som gemensamma Svergripande kostnader. D4 inte samtliga
verksamheters kostnadsbild automatiskt ut6kas i takt med demografickningen innebir det att ett utrymme
kan skapas fOr att géra savil budgetanpassningar av underfinansierade kostnadsposter som
omprioriteringar och satsningar av gemensamma verksamheter.

Med tanke pd den uppstramning som skett av befolkningsansvarets budget betyder det att
befolkningsansvarets budget innehar mindre marginaler dn tidigare 4r. Konsekvensen blir ett 4n hogre
ansvar pd produktionen att ha en ekonomi i balans.

Statsbidrag

Asyls6kande elever

Forvaltningen soker statsbidrag fran Migrationsverket f6r asylsékande elever som finns i férvaltningens
skolor. Fér 2023 budgeteras intikten till 5,2 Mkr. Beloppet dr berdknat pa ett arsgenomsnitt pa 50
asylsokande 1 genomsnitt under éret.

Elever fran EU/ EES land

Grundskoleforvaltningen soker ocksa statsbidrag for elever frin EU-/ EES-land vars forilder arbetar eller

studerar i Sverige. Statsbidraget ska motsvara utbildningskostnaden for eleven. Beloppet beriknas till
1,6 Mkr 2023.

Papperslosa
For kostnader f6r pappersldsa elever har grundskoleférvaltningen budgeterat statsbidrag med 1,8 Mkr.
Statsbidrag flyktingar schablonersittning

Jamfort med budget 2022 har intdktsramen Arbetsmarknads- och socialndimnden — statsbidrag flykting
avvecklats genom kommunfullmiktiges beslut 2022-09-01 §197 ”Riktlinjer f6r hantering av riktade
statsbidrag och férdelning av statsbidragen som ryms inom intidktsbudgeten Statsbidrag flykting”. Detta
har inneburit en minskning av kommunbidraget om totalt 50 mnkr f6r berérda nimnder. For
grundskolenimnden har en minskning av kommunbidragsramen skett med 5,9 Mkr. En intdkt
motsvarande kommunbidragsminskningen, det vill siga 5,9 Mkr har budgeterats f6r 2023.

Maxtaxa
Grundskoleforvaltningen erhaller statsbidrag for att f6lja grinserna f6r maximal avgift for

forildraavgifterna i fritidshem. Statsbidraget minskas av staten arligen. De negativa ekonomiska effekterna
férvintas motverkas genom hdjning av férildraavgifterna. Infor varje ar beslutas om nya maxavgifter
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enligt Skolverkets grinser. Statsbidraget utgér 29,9 Mkr f6r 2023.
Statsbidrag sociala team, akutskolor

Grundskolenimnden har budgeterat med en statsbidragsintikt f6r akutskolor och sociala team.
Statsbidraget har i budgeten bedomts uppga till 2,5 Mkr £6r 2023.

Likvirdig skola

Grundskoleforvaltningen erhaller statsbidrag tor likvirdig skola med 246,6 Mkr.

Ovriga intikter

Momskompensation

I ersdttningar till fristdende verksamhet ingar ett schabloniserat momspaldgg pa 6 %. For att kompensera
for momsutbetalningen kan grundskoleférvaltningen s6ka momskompensation fran staten vilket ger en
intdkt. Intikten f6r momskompensation beriknas till 46,4 Mkr.

Forsiljning av plats till annan kommun

Grundskoleforvaltningen fakturerar en ersittning for elever folkbokférda i annan kommun som gér i skola
1 Malmo. Ersittningen beridknas utifrain hemkommunens priser och berdknas till 32,9 Mkr.

Foérildraavgifter

Intikten for fordldraavgifterna for fritidshem budgeteras till 104,2 Mkr. Intikten har 6kat sedan Malmé
stad genomfo6r efterkontroll av inkomster. Inkomstkontrollen gérs £6r att sikerstilla att ritt fordldraavgift
har betalats utifran ritt inkomst. Av den totala 6kningen med 4,0 Mkr beror 2,8 Mkr pa justering utifran

efterkontrollen.

Kostnader f6r befolkningsansvaret

Fordelningav kostnader

m Egen verksamhet

® Lokal- och kapitalkostnad

= Platser fristaende och annan
kommun
Tillaggsbelopp

= Skolskjuts

= Myndighet och administration
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Foér undervisning av eleverna i kommunala skolor och fritidshem férdelas cirka 62 % eller cirka 3 778 Mkr
av den tillgdngliga budgeten. Medlen anvinds till undervisning, liromedel, elevhilsa med mera i skolor och
i fritidshem. Grundersittningen budgeteras att 6ka med 5,4% f6r kommunala skolor F - 9 jamfért med
2022. For fritidshemmen 6kar ersittningen med 5,4 % jimfort med 2022. En upprikning har skett dels
med 4,4 % for pris- och 16nedkning och dels med 2,6 % f6r 6kat personalomkostnadspalagg.
Sammantaget blir detta en 6kning med 7 %. Men eftersom grundskoleférvaltningen i budget 2023 fatt ett
effektiviseringskrav pa 1,6 % har upprikningen pa 7 % minskats med 1,6 %, vilket innebdr att
upprikningen sammantaget blir 5,4 % 2023.

For grundsirskolan budgeteras den genomsnittliga ersdttningen 6ka med 5,4 %. Antalet elever i
grundsirskolan har 6kat med 26 elever jamfért med budget 2022. Okningen har skett i alla kategorier.
Andelen har successivt 6kat frin en genomsnittlig andel pa 1,0 % under aren 2013 - 2019 till att i budget
2022 och 2023 uppga till 1,5 %. Detta innebdr att kostnaderna f6r grundsirskola tar en allt stérre andel av
kommunbidraget.

I kostnaderna fér egen verksamhet ingar modersmalsenhetens verksamhet som bestdr av
modersmilsundervisning och studiehandledning. Anslaget f6r modersmalsenheten har riknats upp med
5,4 % for pris och 16n likt grundersittningen, diremot har ingen upprikning skett f6r demografickning
2023.

Till kostnader for elever i fristdende skolor och skolor i annan kommun eller hos staten beridknas en
ersittning pa 788 Mkr, motsvarande cirka 13 % av budget. I denna ersittning ingar dven ersittning for
hyra. Grundersittningen inklusive &vriga lokalkostnader till Malmds fristdende skolor beridknas 6ka i
genomsnitt med 7,0 % f6r férskoleklass, med 4,7 %o £6r drskurs 1 - 9 och 5,6 % f6r fritidshem.
Grundersittningen inklusive lokalersittning och strukturersittning till Malmés fristiende skolor beridknas
6ka i genomsnitt med 7,5 % f6r férskoleklass, med 5,6 % £6r arskurs 1 - 9 och 6,3 % f6r fritidshem.

I ovanstiende totala ersittningar ingar socioekonomisk ersittning som férdelas till grundskolor och
fritidshem enligt socioekonomiskt index. Den socioekonomiska ersittningen utgdr 503 Mkr i budget 2023,
vilket motsvarar 8,9 % av kommunbidraget. I budget 2023 har beloppet som finansieras via
kommunbidraget riknats upp med sammantaget 4 % £6r 16ne6kning och demografickning. Av medlen f6r
statsbidraget for Likvirdig skola avsitts ytterligare 80 Mkr enligt en indexbaserad modell f6r f6rdelning av
resurser till Malmés kommunala skolor. Totalt uppgar den socioekonomiska ersdttningen och den
indexbaserade férdelningen via Likvirdig skola till 583 Mkr 1 budget 2023. Se vidare under rubriken
Utbildningsomraden och stodfunktioner/Likvirdig skola.

Kostnaderna fér nyanlinda berdknas till 17,1 Mkr, vilket 4r 0,9 Mkr hogre dn budget 2022. Detta da
volymerna kan 6ka ndgot i férhallande till liget under coronaviruspandemin och pé grund av invasionen
av Ukraina.

Hyres- och kapitalkostnaderna f6r kommunala skollokaler berdknas utgéra 870 Mkr eller cirka 14 % av
budget. Okningen ir 8,7 % jimfért med 2022. Av hyreskostnaden 4r 12 Mkr avsatt for att ticka kostnader
som uppstir 1 samband med ny- och ombyggnation. Hir inkluderas till exempel transporter, flyttkostnader
och uppstartsrelaterade kostnader.

For elever med behov av sérskilt stéd, i bade kommunala och fristdende skolor, beriknas en ersittning for
tilliggsbelopp med 350 Mkr eller cirka 6 % av de tillgingliga medlen. I budget 2023 har tilliggsbeloppen
som r6r maxbelopp till skolorna riknats upp med 5,4 % for pris- och l6nekompensation och utékning t6r
demografickningen. I 6vrigt sker ingen upprakning med pris- och 16n f6r tilliggsbeloppen som betalas f6r
elever i de sirskilda undervisningsgrupperna.

Kostnaden for skolskjuts har 6kat med 4,9 % férutom demografi och index och beriknas till 52,1 Mkr {61
2023. Detta motsvarar cirka 1 % av budget.

Kostnader f6r myndighetsutévning, grundskolendmnd, central administration och Gvrigt, se noter tabellen
pd sidan 21, berdknas utgdra 279 Mkr eller cirka 4,5 % av budgeten. Inom 6vrigt ingar budgeterade
kostnader for fria busskort f6r ak 7 - 9. Budgeten f6r dessa uppgar till 8,7 Mkr vilket dr en 6kning med
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0,8 Mkr jimfort med budget 2022.

Den totala budgetomslutningen i 2023 érs budget beriknas till 6 118 Mkr.
Resursférdelningsmodellen i budget 2023

Socioekonomisk ersittning

Sedan budgetiret 2019 har férvaltningen anvint en modell £6r all verksamhet, savil kommunal som
fristdende, dir ett genomsnittsvirde beridknas pd de tva senaste drens strukturindex vid berdkningen av den
socioekonomiska ersittningen. Den riknas i budget 2023 upp med fyra procent {6 16n och
demografickning,

Ersittningar till annan kommun

For att uppna 6kad triffsikerhet av resurstilldelningen t6r Malmdelever i annan kommun anvinds i
budget 2023 likt budget 2022 ett av SCB berdknat genomsnittligt strukturindex f6r alla elever med
skolgang i annan kommun.

Grundsirskola rektorsomrade autism

Verksamheten inom rektorsomride grundsirskola autism har under en lingre tid brottats med betydande
utmaningar sisom hég sjukfrinvaro, stor personalomsittning samt svarigheter att uppna en budget i
balans. Grundskolef&rvaltningen utredde verksamheten under 2020 och tydliggjorde vilka forstirkningar
som behévde goras for att hantera problematiken. Detta innebir att budgeten f6r 2023 anpassas likt
téregiende dr med extra anslag som uppgar till 9,1 Mkr, vilket dr en sdnkning med 2,0 Mkr jimfort med
budget 2022.

Grundsirskola

Resursférdelningsmodellen f6r grundsirskola dr uppbyged pé liknade sitt som f6r en grundskoleelev.
Grunden ir att eleven erhéller grundersittning och att tilliggsbelopp utgar f6r sirskilda behov, oavsett
skolform. Detta innebir att elever i behovsgrupp A enbart berittigas till grundersittning.

Ersittningssystemet ser ut enligt nedan:

e Behovsgrupp A: enbart grundersittning. Eleven bedéms fa sina behov tillgodosedda inom ramen
for grundsirskolans ordinarie verksamhet

e Behovsgrupp B: grundersittning + tilliggsbelopp om 25 procent av grundersittningen
e Behovsgrupp C: grundersittning + tilliggsbelopp om 75 procent av grundersittningen
e Bcehovsgrupp D: grundersittning + tilliggsbelopp om 125 procent av grundersittningen
e [ kategori E utgar individuella tilliggsbelopp utifran den enskilda elevens behov.

Utbildningsomraden och stédfunktioner
Volymer egen verksamhet

Antalet elever i Malmés kommunala grundskolor, inklusive forskoleklass budgeteras till 34 841 i
genomsnitt under aret vilket dr en 6kning med 271 elever jimfort med budget 2022. Antalet elever
beriknas 6ka med 686 mellan vir- och hostterminen till 35 184 under hostterminen.

I Malmés egna kommunala grundsirskolor budgeteras antalet elever till 540 vilket dr en 6kning med 26
elever. I oktober 2022 fanns det 510 elever i Malmés kommunala grundsérskolor.

Antalet barn i Malmés kommunala fritidshem budgeteras till 15 349 i genomsnitt under éret vilket dr en
minskning med 71 barn jimfért med budget 2022.
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Verksamhetens intikter

Verksamheten finansieras till storsta delen av intdkt fran befolkningsansvaret enligt en faststalld
ersittningsprislista. I priserna f6r 2023 till skolenheterna ingir nir det giller grundersittningen en
prisupprikning med 5,4 %. Ambitionen har varit att tilldela skolorna full ersittning fér pris- och
l6nekompensation. Upprikning har skett med 4,4 % med avdrag for effektiviseringskrav med 1,6 %, netto
2,8 %. Pa grund av 6kat personalomkostnadspaldgg 2023 har priser och anslag justerats upp med 2,6 %.
Motsvarande kostnadsékning kommer att ske av verksamhetens personalkostnader.

Fér den socioekonomiska ersittningen har upprikning gjorts med sammantaget 4 % f6r 16nedkning och
demografi.

I budget 2023 har tilliggsbeloppen som rér maxbelopp till skolorna riknats upp med 5,4 % f6r pris- och
l6nekompensation. I dvrigt sker ingen upprikning med pris- och 16n for tilliggsbeloppen som betalas f6r
elever i de sirskilda undervisningsgrupperna.

Utover ersittningen fran befolkningsansvaret far verksamheten direkta statsbidrag fran statliga
myndigheter. Det enskilt storsta statsbidraget dr Likvirdig skola. 2021 inférdes ett nytt statsbidrag £6r
vissa skolhuvudmain f6r dtgirder f6r bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r ldrare i socioekonomiskt
utsatta omriden. Budgeterat belopp f6r 2023 dr 62,6 Mkr. Anslagen for statsbidragen dr riktade till varje
huvudman separat vilket innebir att de fristdende skolorna sjilva sGker bidragen fran Skolverket.

Totalt har 425 Mkr i statsbidrag budgeterats i verksamheten vilket dr en minskning jamfért med budget
2022. Statsbidraget for lixhjilp, som uppgick till 19 Mkr i budget 2022, har f&rsvunnit som ett riktat
statsbidrag.

Likvirdig skola

Regeringen har foéreslagit forstirkning av den statliga finansieringen av skolan i enlighet med forslag fran
den Skolkommission som regeringen tillsatte 2015. Statsbidraget ska anvindas till att uttka pagaende
insatser eller genomféra nya insatser som stérker likvirdighet och kunskapsutveckling i férskoleklass och
grundskola. Statsbidraget som s6ks av varje huvudman uppgir till 246,6 Mkr £6r Malmé stad. Av de totalt
246,6 Mkr budgeteras att 231,9 Mkr kommer att férdelas till Malmés kommunala grundskolor. Av de
231,9 Mkr fordelas cirka 79,8 Mkr till Malmés kommunala skolor enligt en indexbaserad férdelning. Se
mer om aktuell férdelningsprincip i nésta stycke.

14,7 Mkr budgeteras att anvindas f6r insatser f6r f6rvaltningens utvecklingsomriden. Dessa satsningar ar:

e Seniorerna, 2,5 Mkr

e 6,0 IKT-pedagoger 4,6 Mkr

e Binogi (har bytt namn fran Studi.se) ak 7 -9 1,7 Mkr

e Utvecklingsarbete inom pedagogik, didaktik och metodik, PDM 5,9 Mkr

Fordelningsprincip gillande Likvirdig skola

Statsbidraget likvirdig skola ska finansiera utSkade eller nya insatser fOr att stirka likvirdigheten och
kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifrin en analys av lokala f6rutsdttningar och behov.
Enligt villkoren kan bidraget anvindas till 16n eller kép av tjdnst, kurser, resor och studiematerial,
lirverktyg, insatser for hilsofrimjande skolutveckling samt till insatser som tidigare finansierats av annat
statsbidrag, till exempel ldgstadiesatsningen.

Eftersom lagstadiesatsningen fasades ut under 2020 har grundskoleférvaltningen valt att kompensera
arskurs I - 3 via statsbidraget f6r likvirdig skola. Dirav kommer Malmds kommunala grundskolor drskurs
F - 3 att tilldelas ett fast belopp som uppgar till 8 922 kronor per elev da kompensation f6r den tidigare
lagstadiesatsningen ingar och arskurs 4 - 9 tilldelas 1 087 kronor som ett fast belopp per elev. Via en
modell som 4r indexbaserad tilldelas 2 289 kr i genomsnitt per elev.
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Statsbidrag Béttre arbetsmilj6é och arbetsvillkor for ldrare i socioekonomiskt utsatta omraden

2021 inf6rs ett nytt statsbidrag fr vissa skolhuvudmin {or dtgirder f6r bittre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omriden.

Det finns beslut om beloppets storlek for viren 2023 men beslut om hdsten férvintas komma under
viren 2023. Virterminens belopp dr 31,3 Mkr och grundskoleférvaltningen har antagit samma belopp for
héstterminen 2023. Det betyder att totalt sett har forvaltningen budgeterat med 62,6 Mkr £f6r 2023.

Bidraget ska anvindas till dtgirder med syfte att f6rbittra arbetsmiljén och arbetsvillkor f6r lirare i
skolenheter med férskoleklass eller grundskola med socioekonomiska utmaningar. Huvudmin kan ta fram
atgirder som dr anpassade efter lokala behov. Bidraget ska g till insatser som kan férbittra
forutsittningarna f6r exempelvis:

Kompetensutveckling

Avlasta lirares administration och dokumentation
Insatser for kollegiala samverkansformer och arbetssitt
Personalomsittning

Systematiskt kvalitetsarbete

Arbetsro och trygghet

Nulédgesanalys av skolenheternas utmaningar

Fysisk arbetsmiljo

Annat

AR RN A e

Ovriga statsbidrag
Andpra stora statsbidragsanslag dr lirarlonelyftet, karridrtjinster och ldrarassistenter.

I budget 2023 har inte budgeterats med intikter f6r lararassistenter hos skolorna pa grund av sent beslut
om dels beloppets storlek, dels oklarheter kring férdelningen inom grundskolefrvaltningen.

Resultatrikning per utbildningsomrade

Nedan visar budgeterade intdkter och kostnader 2023 £6r Malmé stads kommunala skolor per
utbildningsomrade.

Resultatrdkning Utbomrade A Utbomrade B Utbomrade C Utbomrade D Utbomrade E
Grundbelopp 720578 572 031 714 892 639 067 587 757
Nyanldndaersdttning 3445 1714 3919 1918 2856
Tilliggsbelopp 52204 41974 72301 66 404 34431
Ovriga intakter 25272 26 449 24005 16 643 12853
Bidrag 91727 56 454 102 402 77741 73408
Summa intdkter 893 226 698 623 917 520 801773 711 305
Lonekostnader -508 248 -386 217 -519 660 -452 403 -399 632
Loner semester -13214 -10 042 -13511 -11762 -10390
Po-pdlagg -232 207 -176 454 -237 421 -206 693 -182 583
2:2:‘naalkosma der -753 670 -572713 -770 592 -670 858 -592 606
Stad -17 870 -22309 -24.664 -23325 -18610
Maltider -68 343 -57 476 -64.812 -59 683 -57225
Ovriga kostnader -40 897 -36 270 -44.332 -38 842 -34514
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Resultatrdkning Utbomrade A Utbomrade B Utbomrade C Utbomrade D Utbomrade E
Summa 6vriga 127110 -116 056 -133 808 -121850 -110349
kostnader

Kapitalkostnader -12446 -9 854 -13121 -9 065 -8 350
Resultat 0 0 0 0 0

Intikterna per utbildningsomrade beror pa volymer inom férskoleklass, grundskola, fritidshem och
grundsirskola. Intikterna paverkas ocksa av antalet platser i sirskilda undervisningsgrupper samt av
skolornas olika socioekonomiska index. Ovriga intikter bestar till stor del av ersittning f6r administrativ
chef, kompensation for utékade kapitalkostnader och intikter frin funktionsstddstérvaltningen f6r
korttidstillsyn enligt .SS-lagen.

Nedanstiende tabell visar vilka minskade intdkter effektivitetskravet innebir f6r en referensskola dir
antagande gbrs om 750 elever férdelade jamnt Gver de olika drskurserna. Minga skolor har firre elever dn
nedan och da blir effekten ldgre. For en skola med 500 elever blir effekten 600 tkr.

Referensskola Antal elever Prisokning 5,4% Prisokning 7% Mins:?fki;:tilgs/:
FKLASS 75 3127 3174 47
GSK Ak 1-3 225 13287 13 489 202
GSK Ak 4-6 225 14 295 14512 217
GSK Ak 7-9 225 15 600 15837 237
FTHF-3 299 10118 10272 154
FTH 4-6 77 2130 2162 32
Summa, tkr 889

Grundskoleforvaltningen har sett vid uppféljning av utbildningsomradena 2022 att flera skolor har
obalanser i sin ekonomi. Det finns skolor som tappar elever och med detta f6ljer ligre intikter infér nytt
budgetir. Skolor med obalanser infér 2023 och som dessutom har elevtapp har ett tufft utgingslige vid
ingingen av budgetaret 2023.

Grundskoleforvaltningen har 1 budget 2023 gjort en upprikning av skolmaltidspriset gentemot

Serviceforvaltningen med 6 %. P4 grund av inflationen och de 6kade livsmedelspriserna har

Servicetorvaltningen pétalat behovet av att héja priset ytterligare. Detta £6r att uppritthalla en god och
niringsrik skolmat. De héjda kostnaderna riskerar att drabba skolverksamheten. Med anledning av detta
gOrs 1 staden en Gversyn av finansieringen av denna merkostnad. Detta fOr att skolorna ska kunna behilla
en hog kvalitet pd skolmaltiderna och att skolorna ska kunna fokusera pa sitt grunduppdrag — att ge
eleverna en god utbildning,

Overgripande centrala administrativa kostnader

Nedan foljer en tabell som visar de centrala 6vergripande administrativa kostnaderna samt kostnaderna f6r
myndighetsutévning i budget 2023.

2023

Varav licenser och adm IT system

Overgripande administrativa centrala

kostnader

Namndsbudget 2023, Grundskolendamnden

27(31)




2023 Varav licenser och adm IT system
Overgripande produktion 4 466
Forvaltningsledning 19125
tveckingsavdeiningen 4256
Digitaliseringsenheten 23023 7780
Enheten fér systemhantering 15676
Pedagogisk inspiration Malmo 3227
Enheten for pedagogiskt, didaktiskt 14109
och metodiskt utvecklingsstéd (PDM)
Kvalitets- och utredningsenheten 13369 0
Kommunikationsenheten 5131
Gemensamma Fackliga 11436
HR-avdelningen gemensamt 14514 12512
Kompetensforsérjningsenheten 6314
Rekryteringsenheten 10731 606
Enheten for HR-stod 12018
Enheten for lokalplanering 9 609 239
Redovisningsenheten 3376
Enheten fér budget och uppfdljning 12799 1900
Totalt 183179 23037
Myndighetsutévning
Skolplaceringsenheten 9609 2730
Kanslienheten 14 041 4066
Avdelningen kvalitet och myndighet 2031
Centrala specialistteamet 11772
Skolstart Malmd 7344
Totalt 44797 6796

Kostnaderna for den centrala administrationen, exklusive licenser och administrativa system, uppgar till
160,1 Mkr. Totala kostnader inklusive licenser och administrativa system utgér 3,0 % av den totala
kostnaden i budget 2023. Andelen 4r oférindrad jAimfort med budget 2022. Kostnaderna £6r
myndighetsutévning berdknas till 44,8 Mkr och utgér 0,7 % av den totala budgeten, vilket dr oférindrat
jamfort med budget 2022.

Forvaltningens gemensamma stédfunktionsavdelningar, HR, ekonomi och kvalitet och myndighet samt
utvecklingsavdelningen har 1 budget 2023 fitt en upprikning med 4,4 % med avdrag f6r
effektiviseringskrav med 1,6 %, netto 2,8 %. P4 grund av 6kat personalomkostnadspaligg 2023 har priser
och anslag justerats upp med 2,6 %. Motsvarande kostnadsckning kommer att ske av verksamhetens
personalkostnader. Direfter har ett ytterligare avdrag av anslaget gjorts fr staberna och
utvecklingsavdelningen. Anslagen har minskats genom ett franvaroavdrag med 1,5 % pd
personalkostnaden for staberna samt med 3 % f6r utvecklingsavdelningen.

For kompetensforsérjningsenheten inom HR-avdelningen har projekten minskats med 0,8 Mkr i
férhallande till budget 2022. Finansieringen f6r antalet platser arbetsintegrerad utbildning finansieras
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numera centralt, justering har gjorts av antalet platser inom Teach £6r Sweden och uppdragsutbildning
grundlirare fritidshem har tillkommit. I budgeten f6r 2023 finns budgetmedel f6r f6ljande projekt:

e Behorig pd arbetstid 1 000 tkr

Arbetsintegrerad utbildning 7 200 tkr

Teach for Sweden.1 200 tkr

Seniora handledare 500 tkr

Uppdragsutbildning grundlirare fritidshem 1 000 tkr

Grundskoleforvaltningen ser att det finns utvecklingsbehov inom skolskjutsverksamheten. En annan
hantering av skolskjutsverksamheten kan leda till mer n6jda vardnadshavare och ligre kostnader f6r
skolskjutsen. Under 2022 gjordes en utredning dir slutsatsen blev att grundskoleférvaltningen pa sikt bor
se Over mojligheterna att hantera hela skolskjutsverksamheten inom egen organisation. Pa grund av
radande ekonomiska situation infér 2023 bedémdes inte finnas méjlighet att géra denna omorganisation
fullt ut i budget 2023. For att kunna pdborja arbetet under 2023 har skolplaceringsenheten tillskjutits

2,0 Mkr i budget 2023.

Pedagogisk inspiration Malmé, en gemensam enhet mellan de tre skolférvaltningarna, har i budgeten fatt
en pris- och I6neupprikning med 5,4%. Enheten har direfter fatt ett effektiviseringskrav med 5 %.

Inom utvecklingsavdelningen kommer arbetet med antisemitism att fortsitta under 2023.

Inom systemenheten har budgeterats med kostnader i samband med den upphandling som pagar,
tillsammans med forskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, av nytt
verksamhetssystem "Modern systemmilj6". Grundskoleférvaltningens del av dessa kostnader uppgir f6r
2023 till 10 Mkr, en utékning med 6,3 Mkr.

Nir det giller nysatsningar pd Chromebooks till skolorna finns inte 2023 nagra medel f6r detta i den
torvaltningsévergripande budgeten.

Budgeten f6r kontaktcenter utékas 2023 med 0,5 Mkr, en 6kning med 14,3 %. Sedan mars 2021 4r Malmé
stads kontaktcenter kontaktvig f6r frigor om skolplacering och skolskjuts. Majoriteten av inkommande
drenden hanteras numera av kontaktcenter och drenden som kriver specialistkompetens skickas vidare till
medarbetare pi skolplaceringsenheten. Kontaktcenters tillginglighet, dagligen 08.00-17-00, utgdr ett stort
stéd £f6r Malmébor som har fragor om skolplacering och skolskjuts. Sirskilt patagligt blir detta under
storre placeringshindelser som s6ka skola och skolbytesperioderna da manga hoér av sig.

For att skapa forutsittningar f6r skolledarnas viktigaste uppdrag, att leda det pedagogiska arbetet,
beslutade férvaltningen att inritta tjinster som administrativa chefer i samband med budgeten f6r 2018.
Denna satsning kvarstir i budgeten f6r 2023.

For 6vriga 6vergripande enheter bestir kostnaderna till stérsta delen av 16nekostnader och kostnader f6r
administrativa I'T-system.

Samordning och stéd, SoS

Samordning och stéd har i budget 2023 fatt kompensation f6r upprikning av pris- och 16n med 4,4 %,
effektiviseringskrav pd 1,6 % och en 6kning med 2,6 % f6r hogre personalomkostnadspildgg 2023,
nettookning med 5,4 %.

Anslagen till den centrala elevhilsan som omfattas av psykologenheten, medicinska elevhilsan centrala
specialistteamet och gemensamt stod elevhilsa har fatt en upprikning med 5,4 %.

Inom det centrala specialistteamet startades under hésten 2022 ett ambulerande centralt stédteam.
Stodteamet ska nir skolorna aviserar stodbehov for en elev besoka skola och delta i verksamheten for att
utgbra stod till savil eleven som personalen. Detta f6r att snabbt méta eleven 1 dess milj6 och dir kunna
sdtta in ritt stodatgarder och anpassningar sa att eleven kan stanna kvar pa sin skola. Budgetramen uppgar
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2023 till 5,5 Mkr.

Modersmalsenheten anslag har fatt en upprikning med 5,4 % f6r pris- och 16n men ingen upprikning har
skett for utékad demografi. Anslaget f6r 2023 uppgar till 135 Mkr. Modersmalslirare som undervisar
motsvarande minst 50 % av tjinst pa en skola i ett sprak dr anstillda pa skolan och rektor dr arbetsgivare
for dessa, vilket betyder att rektor leder och fordelar arbetet f6r dessa lirare. Finansieringen sker genom
modersmilsenhetens anslag.

Frian och med augusti 2020 finns Skolstart Malmé som ir en gemensam mottagnings- och
inskrivningsenhet f6r grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.
Skolstart Malmdos intikter f6r 2023 uppgar till 9,2 Mkr, varav grundskoleférvaltningens andel uppgar till
80 % och gymnasie- och vuxenutbildningsfoérvaltningens uppgar till 20 %.

SU-grupper resurs ingdr i en gemensam enhet under samordning och stéd och bestir av 6 SU-grupper
resurs. Det dr budgeterat med totalt 91 platser i denna verksamhet f6r 2023. Enheten arbetar numera med
mer likriktade dldersgrupper i respektive SU-grupp. Detta £6r att kunna fa mer homogena
undervisningsgrupper. Detta bedéms bittre bade f6r elever och personal.

Inom samordning och stéd finns centrala flexteamet och lotsteamet inom de centrala SU-grupperna.
Lotsteamet bedriver undervisning for elever i arskurs 6 - 9 som har starkt normbrytande beteende och
behoéver undervisning utanfér ordinarie skola. Insatsen sker under 6 - 8 veckor och max tvd elever fir
undervisning samtidigt. Detta 4r ett samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Syftet dr att
hjilpa eleven savil kunskapsmissigt som socialt och tillsammans finna insatser/stéd som gynnar eleven
och hjilper eleven att géra kloka val och skapa framtidstro. Centrala flexteamet ar ett stédteam som
arbetar med elever med hég skolfranvaro. Rektor anséker om stéd och malet 4r att eleven skyndsamt skall
tillbaka till skolan f6r att de ska kunna tillgodogéra sig grundskoleutbildningen. Malgruppen dr frimst
elever i arskurs 2—6. Budgetramen uppgar till 5,3 Mkr.

Resultatrakning

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 535171 518 495 -16 676
Ovriga intékter 4958714 5218831 260117
Totala intakter 5493 885 5737 326 243 441
Lonekostnader -2 667 327 -2 648 857 18470
PO-Paldgg -1 060015 -1177 591 -117 576
Ovriga personalkostnader -180 180
Totala personalkostnader -3727 522 -3 826 448 -98 926
Lokal- och markhyror -800 357 -861 667 -61 310
Ovriga kostnader -6 258 433 -6 629 269 -370 836
Avskrivningar -56 343 -55818 525
Totala dvriga kostnader -7115133 -7 546 754 -431 621
Nettokostnad exkl. finansnetto -5348770 -5635 876 -287 106
Kommunbidrag 5362623 5639225 276 602
Finansiella intdkter -3 3
Finansiella kostnader -1850 -3349 -1499
Resultat 12 000 (] -12000
Nettokostnad -5350623 -5639 225 -288 602
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Inventarier och mobler 58 500 58 500 0
Summa 58 500 58500 0

Den tilldelade ramen f&r investeringsutgifter f6r ar 2023 dr 58,5 Mkr. Grundskolefrvaltningens
investeringsutgifter avser frimst inredning av skollokaler. Investeringsramen uppgar till samma belopp

som 2022.

Av det planerade totala investeringsbeloppet avser cirka 22,5 Mkr diverse investeringar inom

utbildningsomradena och samordning och

stod.

Resterande del, 36 Mkr, dr avsatt till firdigstillande av ett antal lokalprojekt som innefattar nya lokaler f6r
Hoégaholmsskolan och Kungshégsskolan. Vidare sa kommer den aterstiende delen av Mellanhedsskolan
att tas i bruk hésten 2023. Aven kvarteret Dekanen dir Riddmansvingen finns har genomgatt en storre
renovering. Utbver detta behéver det goras investeringar till paviljonger pa Elinelundsskolan samt
Rosengardsskolan som aterstills efter branden.
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