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Malmé stad
Grundskoleforvaltningen

Forvaltningsradet 1(6)
Forvaltningsovergripande samverkan Protokoll
Sammantradesdatum Mandagen den 10 januari 2023

Plats C9-1A, Ronnen

Klockan 13.00 — 15.30

Fér arbetsgivaren Peter Lindberg, grundskoledirektor

Annika Andersson, HR-chef

Josetin Israelsson, HR-konsult

Kristian Stenervik, HR-konsult

Sara Ahlstrém, HR-konsult

Emma Moller, utvecklingssamordnare

Asa Annerdal, enhetschef

Nedim Buric, ekonomichef

Josefine Smedberg, Utvecklingssamordnare
Henric Bengtsson, Utredningssekreterare
Maria Stellinger Ernblad, Avdelningschef

For fackliga organisationer Lina Dorotea Svird, SACO/SSR
Johan Astrém, Sveriges Lirare
Helena Quarfood, Sveriges Lirare
Thomas Magnusson, Sveriges Lirare
Agnes Meiczingerné, Sveriges Lirare
Andreas Lindahl, Sveriges Lirare
Claes Jeppsson, Sveriges Skolledare
Birgitta Liljefjord, Sveriges Skolledare
Selman Yalcin, Vision
Dennis Persson, Kommunal

Ej narvarande Asa Petersson, Kommunal

Jacqueline Mkada, Vardférbundet

Dagordning

Information/dialog

1. Aktuell information fran grundskoledirektiren

Generellt en lugn jul f6r forvaltningen. Viss medial uppmairksamhet kring skolmaten, dialogen
fortsitter. Overenskommelsen med Skolrestauranger ir en upprikning i férhillande till index. GRF
har budgeterat for 6% Okning,.
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Utbildningsdagar for nimnden torsdag-fredag denna veckan. Till budgetkonferensen pa fredag ar
representanterna i forvaltningsradet inbjudna.

- Arenden till grundskolenimnden
Budget 2023. Budgeten samverkas infoér beslut i forvaltningsradet idag. Se nedan.
2. Vierksambet och organisation

- Energibesparingsatgirder pa vira skolor, 6vergripande riskbedémning med anledning
av effektiviseringskrav, HR-chefen

Se underlag till protokollet.

Stadsfastigheter (fastighetsigare) har undersokt mojligheten till atgirder pa deras 100 storsta
fastigheter, daribland skolor. Bifogat underlag omfattar energibesparingsatgirder som bed6éms
mojliga pa dessa skolor. Varje skola har enligt Stadsfastigheter sjilva limnat uppgifter om vilka
atgirder de ser som mojliga pa deras skola. Utbildningschef Fahrudin Zejnic har skickat ett mejl till
aktuella skolledare med underlaget.

Sveriges Lirare lyfter att informationen pa vissa skolenheter tycks ha fastnat nagonstans och att
dialog verkar ha saknats, samt att vissa datgirder redan tycks ha vidtagits. Saco undrar dven - vad blir
egentligen effekten av dtgirder sisom lagre temperaturer och avstingd ventilation?

Eftersom arbetsmiljoatgirder dr aktuella saknar Sveriges Lirare en dialog om atgarderna. Det hade
varit bra med ett extrainsatt forvaltningsrad dven om det var snabbt inpa julen, da hade facken
kunnat hjilpa till med att forklara/beskriva.

Arbetsgivaren instaimmer 1 att det 4r olyckligt att informationen kom sa sent som tva dagar innan
julledighet och att information/kommunikation inte blev optimal. Arbetsgivaren behover nu skaffa
sig en bild av om processen, om étgirder redan har vidtagits och om rektorer kinner till dem.

HR-chefen bjuder in till en riskbedémning avseende energibesparingsatgirder (och
effektiviseringskrav) — Birgitta, Lina, Thomas och Eva. HR kommer att ha férberett ett underlag att
utga ifran.

Vision foreslar att Stadsfastigheter bjuds in for att beskriva atgirderna och dess effekter.
Arbetsgivaren tar med sig forslaget.

- Kouvalitetsrapport och dtagandeplanen, Josefine Smedberg & Henric Bengtsson
Se underlag till protokollet.
Sveriges Lirare efterfragar i kvalitetsrapporten en jaimforelse mellan betyg och nationella prov, for att

beskriva eventuella avvikelser. Eventuella avvikelser behover ocksa sittas 1 relation till malsattningar
(per skola) for behorighet. Sveriges Larare efterfragar ocksa en analys av skillnaden 1 avvikelse mellan

pojkar och flickor (dk 9).
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Saco menar att malsittningar for behorighet (per skola) och annan styrning kommer att paverka
medarbetarna och hur de agerar, och att man dirfér behéver vara noggrann med kvalitativa inslag i
malsattningar och annan styrning, och kommunicera med forsiktighet.

Saco reflekterar i sammanhanget kring de fragestillningar som finns med i underlag till dagens méte
om tillgingliga lirmiljGer - att det dr jittebra fragestillningar som har en tydlig koppling till
arbetsmiljo och att det ska bli intressant att se vad man kommer fram till. Saco har en férhoppning
om att man lyssnar in professionen.

Saco lyfter vidare att avsnittet om kompetenstérsorjning och arbetsmiljé édr allméint beskrivet och
onskar en tydligare koppling till medarbetarnas behov 1 arbetsmiljon - kan foérvaltningen bli mer
konkret kring vilka dtgirder som kan vidtas for att fa medarbetare att stanna kvar?

Saco lyfter att rapporten ér tydlig men har synpunkter pa atagandeplanen — vad hinder med
virdegrundsuppdraget? Och menar att detta borde belysas mer eftersom det ar sa komplicerat.
Kairos Future pratade mycket om detta pa Ledarform (den 220922) och menar att det borde finnas
med som ett undersékande atagande, da det vore mycket relevant och hade skickat positiva signaler.
Grundskoledirektéren tar med sig synpunkten.

Saco 6nskar, ur ett kompetensforsorjningsperspektiv, att kompetensutveckling for bitr. rektorer hade
funnits med 1 atagandeplanen. Det dr angeldget att bitr. rektorer ges mojlighet att ga
rektorsprogrammet. HR-chefen svarar att fragan ar aktuell.

- Modern systemmiljo, Maria Stellinger Ernblad
Se underlag till protokollet.
Sveriges larare héller med om det beskrivna férslaget men undrar vad som hinder om forvaltningen
utloser optionen och inte tycker att Unikum ér bra. Svaret dr att om beslutet om att utldsa optionen

vil har fattats behover vi anvinda systemet avtalstiden ut, men inte optionerna darefter.

Sveriges larare lyfter att det ar viktigt att vélja pilotskolor som ir intresserade och maktar med att
utvirdera och tycka till om brister 1 systemet, och att utvirdering och implementering ges tid.

Sveriges Skolledare ir oroliga for tidsperspektivet och avdelningschefen menar att det behévs en
balans mellan ett snabbt beslut och att ett beslut inte ska forceras fram. Beslutet behdver vara
valgrundat. Ett beslut i februari ricker. Vision féreslar att samverkan infor beslut sker den 30 januari,
och grundskoledirektoren foreslar darfor att avdelningschefen darfér bjuds in pa nytt till
forvaltningsradet den 30 januari.

- Lonekartliggningen GRF 2022, Sara Ahlstrém
Se underlag till protokollet.

Sveriges Lirare undrar 6ver en enstaka medarbetare som ligger 1 en egen befattning och vad det
beror pad. Sara svarar att arbetsgivaren behover kika pa varfor det ér sa.

Saco lyfter att utgangspunkten i l6nekartliggningen egentligen inte kan vara enbart lika arbete inom
en och samma befattning. Olika befattningar kan omfatta samma arbetsuppgifter, men medarbetarna
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med samma arbetsuppgifter ingar alltsa inte 1 samma befattning. Forvaltningen borde alltsa kartligga
“lika arbete” oavsett befattning. Malmé stad borde ocksd genomfora kartliggningen 6ver hela staden,
dvs lika arbete 6ver forvaltningarna. Saco framfor ocksa att fler yrken behover arbetsvirderas for att
mojlligbra en 16nekartliggning som faktiskt kan faststilla att det inte finns nagra osakliga
l6neskillnader.

Sveriges Lirare lyfter att de inte heller ser ndgra osakliga skillnader men vill som tidigare ér lyfta in att
det vore intressant att titta dven pa andra diskrimineringsgrunder, sa som tex alder, dven om det inte
ar lagstadgat.

Andreas undrar 6ver forklaringen avseende forsteldrare i fritidshem differens beror pa

8 p
omvirldspaverkan”. Pga. tidsbristen dterkommer Sara med en forklaring som Josefin tar med i
protokollet. Forklaringen ar féljande:

”Tva tredjedelar av mannen med befattningen forstelirare fritidshem var i januari 2022 placerade pa
hégindexskolor. Av kvinnorna var endast en tredjedel placerade pa hogindexskolor. Hégindexskolor
har en hégre 16nestruktur for svarrekryterade befattningar pga. politiskt beslut.”

3. Personal
4. Arbetsmilji och hélsa
Alla nedan arbetsmiljédrenden har beréringspunkter med varandra.
- Ar]ig uppféljning av SAM, Josefin I
Se underlag till protokollet.

Sveriges Lirare har en friga angdende att en skolenhet rapporterat in en brist avseende externa
kontakter, och vad som hinder med den bristen eftersom den inte egentligen rapporterats till
forvaltningsnivan? Josefin har bedémt att eftersom drendet kommit fran tvd enheter och kan tinkas
atgirdas mer 6vergripande dn pa avdelningsniva s skickas den vidare till Malmé stad som en brist
som forvaltningen behover Malmo stads stod 1 att atgiarda

Sveriges Lirare lyfter, avseende vad som fungerar bra i arbetsmiljéarbetet pa férvaltningen, det nya
Arshjulet fér SAM, som bidragit bland annat till att samverkansgruppen fitt en tydligare och mer
betydelsefull roll i arbetsmiljon ute i verksamheten.

Saco lyfter att forvaltningen dr pa en positiv resa avseende arbetsmiljon — medarbetarenkiten har
kompletterat smed OSA och Arlig uppfélining har gett virdefull information att arbeta vidare med.
Saco anser att uppfoljningen med APT niva dr en viktig del av den arliga uppfoljningen som Saco
anser ska inga men att det dr mojligt att man utvecklar stédet f6r hur cheferna kan genomfér det pa
ett bra sitt.

- Rapport om Arbetsmiljon och arbetsmiljéarbetet i GRF samt Riskbedémning och
friskfaktorer handlingsplan GRF, Josefin I

Se underlag till protokollet.
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Saco lyfter att férvaltningsradet mer frekvent borde informeras om fragor kopplat till
toretagshilsovarden. Arbetsgivaren tar med sig synpunkten. Saco anser att arbetsmiljérapporten dr
ett viardefullt underlag som borde ges mer tid till f6r dialog analyser som kan goras av underlaget.

- Upphandling foéretagshilsovird, Josefin I
Arendet flyttas pga. tidsbrist till férvaltningsradet den 30 januari.

Arenden infor beslut

1. Ekonomi
- Budget 2023, Emma Moller och Asa Annerdal/Nedim Buric, 14.15
Se underlag till protokollet.

HR-chefen bjuder (tidigare under métet) in till en riskbedémning avseende effektiviseringskrav (och
energibesparingsatgirder) — Birgitta, Lina, Thomas och Eva. HR kommer att ha forberett ett
underlag att utga ifran.

Saco undrar 6ver de 5,4% ir realistiskt utifran kostnadsokningarna. Asa svarar bla. att vissa
statsbidrag ir fortsatt oklara samt att det kan dyka upp yttetligare/nya statsbidrag. Sacos
uppfattningen ir att de utékade statsbidragen de senaste aren riddat budgeten och dr mycket oroade
f6r medlemmarnas arbetsmiljé med minskade stadsbidrag, effektiveringskrav och en upprikning av
kostander som troligen inte kommer ricka for att ticka det faktiska kostnaderna. Saco anser det inte
realistisk att forvaltningen ska klara sina effektiviseringar med radande budget utan att det i slutindan
kommer att paverka dven medborgarna. Saco papekar att personalkostander och lokaler ir de stora
posterna i budgeten och den centrala adminstarionen pa forvaltningen inte har vixt i takt med
forvaltningen da verksamheten pa skolorna alltid prioriterats vid krav pa effektiviseringar. Foljden ar
det svart att hitta omraden att spara in pa som inte i slutindan kommer paverka medarbetarnas
arbetsmiljo.

Saco lyfter att budgeten avseende SU-grupperna inte riknas upp och grundskoledirektéren och
hinvisar till férvaltningens utredande atagande om tillgingliga lirmiljGer.

Budgeten beslutas den 230125. Samverkar infér beslut om budget (ndimnds drendet) sker idag.

- Saco dr oeniga till budgetférslaget. Saco framfor att kraven behéver vigas mot budgeten. Vi kan
inte né lika hogt och dstadkomma lika mycket om budgeten dr mindre. Balansen mellan krav och
resurser 1 arbetsmilj6lagstiftningen maste f6ljas och det yttersta ansvaret ligger hos politiken for att
det ska rada balans. Saco anser att skolan dr underfinasierad utifran de krav som stills pa
verksamheten och obalansen paverkar arbetsmiljon f6r den enskilde medarbetaren. For att klara den
kompetensforsorjningsutmaningar som skolan star infér inom manga av Sacos medlemsgrupper sa ar
en god arbetsvillkor och en god arbetsmiljlé en grundliggande forutsittning. Saco star fast vid att
elevhilsans resurser behover utokas i enlighet med vad som tidigare framforts i samband med
arendet om att infOra ett tak fOr antal elever per kurator och psykolog samt att forutsittningarna for
skolans chefer behéver forbittras.
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- Sveriges Lirare dr oeniga till budgetforslaget. Sveriges Lirare anser att skolan ér
underfinansierade och arets budget forsamrar lirarnas och elevernas moijlighet att lyckas. En
forsaimrad arbetsmiljo ér ett hot mot kompetenstorsorjningen. Skolpengen i Malmé dr for lag och
har varit det under en lingre tid. Med arets budgetforslag forstirks den negativa trenden f6r Malmos
lirare och elever.

- Kommunalarbetarférbundet dr oeniga till budgetforslaget. Kommunal dr starkt kritisk
till en underfinansierad budget i grundskoleforvaltningen. Grundutbildning, fortbildning och
kompetensutveckling for anstilld personal inom Kommunals avtalsomrade dr obefintlig i
forvaltningen. Paféljden av ett underskott av budget innebir en mindre attraktiv arbetsgivare da
mojligheten till kompetensutveckling for anstilld personal under Kommunals avtalsomrade inte
existerar.

Kommunal ir orolig f6r personals arbetsmilj6. Mindre budget innebar storre elevgrupp som alltfor
ofta innebir hérselbekymmer f6r bade anstilld men ocksa elev. En underbudgetering innebar ocksa
slitage av ordinarie personal, da det ér stor risk att skolorna inte kan finansiera “korttids vikarier”
efter behov.

Kommunal ser ett hot med att kunniga medarbetare soker sig till annan Kommun eller arbetsgivare
som kan erbjuda bittre arbetsférhallanden 4n Malmo stad.

- Vision forklarar sig oeniga till budgeten.

Arbetsgivarrepresentant

Justerande

[Fornamn Efternamn]

For Saco/LR, DIK eller Sveriges
skolledarférbund)

Justerande

[Fornamn Efternamn]

For Lararforbundet

Justerande

[Fornamn Efternamn]

For Vision

Justerande

[Fornamn Efternamn]

Foér Kommunal

Justerande

[Fornamn Efternamn]
For Vardférbundet
Justerande [Fornamn Efternamn]



