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En stad rustad for forandring

Vi befinner oss i en osaker tid. Bortom vara granser sker ett ryskt anfallskrig mot Ukraina,
torka och hungersnéd i Etiopien och en tillbakagang for demokratin runt om i varlden. |
Sverige och Malmo finns dar oro for okad inflation, 6ver att kunna varma huset i vinter och en
Okad otrygghet och osakerhet.

Malmo ar en stad som ofta svartmalas. Bilbrander, personrdn och stora nedskéarningar blir
forstasidesnyheter i resten av Sverige. Samtidigt ar Malmo staden vi alskar och staden som
har alla forutsattningar for att vara en kontinental framtidsstad i Sverige.

Malmo maste vaga vara Malmo och omfamna stadens mangkultur, entreprendrsanda och de
forutsattningar som skapas av att vara hjartat i Oresundsregionen. Grunden i Centerpartiets
politik ar att vi bygger Malmo starkast tillsammans genom att flytta makten narmare
individen och stadsdelarna dar manniskor lever och verkar.

Malmo och dess invanare star infor svara ekonomiska tider. Tyvarr kommer stadens
verksamheter inte ha samma ekonomiska forutsattningar att utvecklas som under tidigare ar.
Darfor behover politiken ta ett fastare grepp om arbetet for att rusta staden for forandring.
Dessa kommande ar far inte vara forlorade ar av ren forvaltning. Det ar nu vi maste se over
hur vi anvander skattemedel och vaga prioritera vara resurser sa det kommer Malméborna
bast till gagn. Det ar nu vi maste genomfora storre reformer for att fler ska komma i arbete,
kulturlivet ska blomstra och Malmos miljoarbete starkas. Med ratt insatser kan staden
komma ur en lagkonjunktur starkare och battre rustade for framtiden.

Var stad ska rusta de Malmdbor som ar i behov av stod, samtidigt ska staden ha tillit till de
invanare som vagar starta foretag, driva foreningar och skapa kulturupplevelser. Malmo ska
bli Sveriges framsta foretagarstad dar ett levande stadsliv, god kommunal service och tillgdng
till arbetskraft med olika bakgrund far fler foretag att etablera sig och skapa arbetstillfallen
for malmaoborna.

Nar andra vill att Malmo ska bli som resten av Sverige vill Centerpartiet varna om det som
gor oss unikt. Nar andra vill kontrollera vill Centerpartiet ge malmoborna frihet. Nar andra vill
bromsa vill Centerpartiet se ett Malmo som vaxer, och nar andra accepterar utanforskap tror
Centerpartiet att hela Malmo kan leva.

Med denna budget rustar vi Malmo for forandring!

Gruppledare Anton Sauer
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Overgripande beslut

Att godkanna finansiellt mal far Malmo Stad,

Att godkanna riktlinjer for resultatutjamningsreserven,

Att godkanna riktlinjer for ekonomistyrning,

Att godkanna mal och inriktning fér Malmoé Stads olika verksamheter,

Att godkanna driftsbudgeten for ar 2023, med beaktande av resultat av kommunfullmaktiges presi-
diums beredning av férslag for kommunbidragsram for revisiorskollegiet for vilken kommunstyrelsen
inte har beredningsansvar,

Att godkanna investeringsbudget for ar 2023,

Att godkanna resultatrakning, balansrakning och finansieringsanalys for ar 2023,

Att godkanna ekonomisk plan for dren 2024-2025,

Att bemyndiga kommunstyrelsen, inom ramen for beviljade anslag 2023 besluta om fordelning av
centralt avsatta anslag till kommunstyrelsens férfogande besluta om justering av kommunbidrag i
arenden av icke principiell karaktar,




Jobbskapande, trygghet och integration

Ett starkt foretagsklimat bidrar till en tryggare och mer valméaende stad. Kommunen ska vara
foretagarnas basta van, en maojliggorare som forstar svarigheterna och som kan lotsa foretagen
genom regelkrdngel med exempelvis tillstdnd och bygglov, istallet for att skapa hinder. Fler foretag ger
fler jobb, och Malmé med sitt internationella lage, sin mangfald och sitt stora utbud av arbetskraft
har stora forutsattningar att bli det mest sjalvklara valet for saval internationella huvudkontor som
svensk industri.

Stadens foretagare ar en nyckel till att fa bukt med utanforskapet. Vi ska visa tilltro till foretagarna,
och de foretag som ar efter ar ar prickfria ska kdanna kommunens tillit, samtidigt som krafttag satts
in mot illegala aktorer som bidrar till en osund konkurrens. Resurser ska gé till att anstalla fler och
darfor ska kostnaderna for tillstdnd och avgifter ses over. Foretagarna skapar arbetsmajligheter och
bidrar till att fler barn far se sina foraldrar gé till jobbet pd morgonen och darfor behover dem fa
chansen att finnas i hela staden. Darfor ska kommunstyrelsen fé i uppdrag att utreda foretagszoner i
stadsdelar med lag andel foretag och hogt utanforskap.

Malmo ska vara en innovativ motor i Oresundsregionen, dar fler och fler grona foretag och industrier
valjer att etablera sig. Tillgdngen till arbetskraft i Malmo ska vara god. Med en tydligare koppling
mellan arbetsmarknad och utbildning ska alla Malmobor kunna lita pa att stadens relation med
foretagen ar sé god att dar finns ett jobb som vantar efter en avslutad utbildning. Darfor ska ett
bransch- och naringslivsrad inrattas, som kan understodja vuxenutbildningen i val av kursutbud,
APL-platser (arbetsplatsforlagt larande) och méjlighet till att fler av stadens invanare ska kunna
kombinera utbildning med arbete. Arbetsmarknadsavdelningen ska ocksa i storre utstrackning arbeta
tillsammans med vuxenutbildningsforvaltningen for att pa sikt sammanslas.

For att alla invdnare ska vara rustade for arbetsmarknaden ska det finnas narvarokrav pa
utbildningar for de Malmobor som uppbar forsorjningsstod sa att dessa kommer steget narmare
arbetsmarknaden.




Kommunfullméaktige foreslas besluta,
Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att uppdatera kommunens egna sarskilda
riktlinjer for ekonomiskt bistand sa att kommunen ej erbjuder stod utover vad som motiveras av

socialtjanstlagen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att starka uppfoljningen for personer som
erhaller ekonomiskt bistand,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att skarpa kontrollerna av utbetalningar inom
ekonomiskt bistdnd for att motverka fusk och felaktigheter,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att stéarka den kommunala tillsynsgranskningen i arbetet mot
organiserad brottslighet,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verka for en ytterligare forstarkt polisnarvaro i hela Malmo,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att infora etableringslan istéllet for sedvanligt
utbetalt ekonomiskt bistand, for personer som vantar pa statlig ersattning,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att infora skarpta aktivitetskrav motsvarande
arbetsformaga for den som uppbar forsérjningsstod av arbetsmarknadsskal,

Att ge berérda namnder i uppdrag att verka for att 0ka mojligheten for ideellaféreningar och sociala
foretag att inleda partnerskap med kommunen,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att ge arbetsmarknadsavdelningen méjlighet
att anvanda fria aktorer i rustningsuppdraget,

Att ge arbetsmarknads- och socialnamnden i uppdrag att inom kommunen etablera en
leverantorsuppféljningsfunktion for fria aktorer som arbetsmarknadsenheten anvander,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att verka fér en etablering och utveckling av yrkeshogskolor i
staden som utbildar till bristyrken,

Att ge gymanasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att ta fram en plan for att etablera fler
yrkesvuxutbildningar i samrédd med branschorganisationer,

Att ge berérda forvaltningar i uppdrag att ge kommunalt anstallda mojlighet till tjanstledighet i upp
till ett ar for att starta foretag,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inratta en ny tillsynspolicy for stadens féretag, dar tillsynsavgift
enbart faktureras efter utford tillsyn,

Att ge berérda namnder i uppdrag att effektivisera ansokningsprocesserna for foretag som behover
olika typer av tillstdnd samt inféra en bortre tidsgrans for hur lang tid ansoékan far ta,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att gora en dversyn av stadens upphandlingsdirektiv, i syfte att
inte forhindra upphandling med mindre lokala leverantérer,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att etablera ett system for att valdsutsatta kvinnor som bor pa

skyddat boende ges majlighet till fortur i bostadskon,




Kunskap, skola och utbildning

Malmo ska ha en skola som bade matchar framtidens arbetsmarknad och elevernas
drommar och ambitioner. Malmads skolor har fantastisk personal och elever. Daremot ar
det alltfér médnga barn som lamnas efter och avslutar inte grundskolan med godkanda
betyg. Aven gymnasieutbildningarna har idag allt fér manga elever som valjer att avsluta
sin utbildning i fortid och detta bidrar till att ett stort antal malmobor hamnar langt
fran arbetsmarknaden. Utbildningsnivan i staden matchar darfor inte behoven ifran
arbetsmarknaden.

Lararna ar grundpelaren i en val fungerande skola. Deras arbete behover uppmarksammas
och varderas hogre. For att komma dit behover skolans personal battre forutsattningar

for sitt avgorande arbete. En av de viktigaste atgarderna for att forbattra lararnas villkor

ar att ge dem fler kollegor pa jobbet men aven att forbattra arbetsmiljon. Darfor ska
grundskolenamndens pedagogiska verksamhet undantas fran all annan malstyrning an den
som ar lagstadgad for att minska den administrativa bordan pa skolorna.

Rektorer i vara skolor behover fa utokat mandat att styra sin verksamhet. Mandat att gora
forandringar och anpassningar utifran var skolas forutsattningar for att fler elever ska na
behorighet till gymnasiet. Skolledningen ska ha det 6vergripande ansvaret for att uppsatta
mal nas och att elever ar forberedda for hogskole- och yrkesforberedande utbildningar.

Psykisk ohalsa ar en av de storsta halsoutmaningarna for barn och unga. Den psykiska
ohalsan bidrar till att elever halkar efter i skolan och strackan blir langre for att na dit dem
vill. Darfor kravs tidiga atgarder med en stark narvaro av elevhéalsovarden. Alla elever ska fa
det stod dem behover. Staden behover aven arbeta aktivt med vardegrundsarbete och se till
att alla elever kanner sig trygga i skolan. Darfor behover staden starka arbetet mot rasism,
antisemitism och diskriminering. En viktig del av detta ar att garantera alla hogstadieelever
mojligheten att delta i hagkomstresor.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en av de viktigaste fragorna for att rusta

fler malmobor for ett vardigt liv. Darfor ska vuxenutbildning fa i uppdrag att ta fram
intensivutbildningar till bristyrken for att géra Malmo till en stad dar fler har ett jobb att ga till
och dar foretagare vagar etablera sig for att dar finns arbetskraft att tillga. Vuxenutbildningen
behover ocksad samordnas med arbetsmarknadsforvaltningen i hogre utstrackning och pa
sikt bor dessa tva forvaltningar ga ihop och bilda en fackforvaltning.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att starka
elevhalsan inom kommunens verksamheter,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att verka for att forenkla for nyetablering av fristaende férskolor
och foraldrakooperativ,




Att uppdra at gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att tillsammans med branschorganisationer
utveckla intensivkurser till bristyrken inom bland annat restaurang och service,

Att uppdra at grundskolenamnden, forskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
att utreda vilka effektiviseringar som kan genomforas utan att pedagogisk verksamhet paverkas

Att undanta grundskolenamndens pedagogiska verksamheter fran all malstyrning som inte ar
nationellt och juridiskt alagt,

Att uppdra at grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att ta fram en
langsiktig plan dar bransch, naringsliv och fackorganisationerna inkluderas for att fa fler unga att soka
sig till yrkesutbildningar,

Att ge grundskolenamnden i uppdrag att ta fram en plan for att garantera alla Malmos
hogstadieelever mojlighet att delta i hagkomstresor,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att starka arbetsmiljoarbetet for att minska sjukskrivningstalen,

Att ge forskolenamnden, grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att utoka antalet VFU-platser i stadens skolor.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsatta en extern utredning i syfte att minska Malmo stads
lokalkostnader,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utvidga och permanenta stod- och utbildningsteamet kring
hedersfortryck,

Att ge forskolenamnden i uppdrag att utreda var i staden fler familjecentraler, med samverkan mellan
BVC, MVC och socialtjanst, hade kunnat upprattas,

Att ge grundskolenamnden och forskolenamnden i uppdrag att ta fram ett program dar de

tillsammans med polismyndigheten skapar kontakt mellan blaljuspersonal och elever,
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Vard, funktionsratt och ett tryggt
aldrande

Malmo ska vara en av de basta staderna att aldras i. Verksamhetsférutsattningar och
arbetsforhallanden har under lang tid inte utvecklats tillrackligt for att atgarda brister och for att
mota aldres vard- och omsorgsbehov pa ett betryggande sitt. Aldreomsorg och aldrefragor maste
hanteras med hogre ambitioner fér en aldrevanlig stad om aldreomsorg av hog kvalitet ska kunna
sakerstallas.

Bristfalliga forutsattningar for gott ledarskap och goda arbetsforhallanden, for hog
personalomsattning i flera yrkeskategorier, kostsam inhyrning av bemanningspersonal beframjar inte
vard och omsorg av hog kvalitet. Malmds aldreomsorg méste forbattras for att bli mer attraktiv ocksa
som arbetsplats. Tempot i férandringsarbetet maste anpassas till den strama resurshushallning

som konjunkturlaget och aktuella budgetférutsattningar kraver. Men med foreliggande brister,

Okade krav pa kommunal dldreomsorg och primarvard, och en demografisk utveckling med en stor
Okning av aldre langre fram det har artiondet, sa ar det nodvandigt med ett patagligt resultatinriktat
reformarbete.

Kommunfullméaktige har beslutat att var stad ska bli medlem i WHO-natverket "Aldrevanliga stader”
och att en utevistelsestrategi for aldreboendena ska utarbetas med riktlinjer for hur de kan bli
gronare och trivsammare. Medlemskapet i aldrevanliga stader maste bedrivas aktivt med hog
prioritet d& det efter en bred genomlysning av aldres forhallanden pa olika omraden, inte minst

vard och omsorg, ska utmynna i ett atgards- och forbattringsprogram. Det ar ocksa viktigt att
utevistelsestrategin kommer pa plats sa snart som mojligt da vaxtlighet och gronska bidrar till aldres
valmaende och trivsel.

Ett angelaget forhallningssatt i forbattringsarbetet ar att efterstrava atgarder som kan férebygga
ofrivillig ensamhet och omsorgsbehov, och ge battre forutsattningar for ett gott ledarskap och goda
arbetsforhallanden. Valfrihet i hemtjansten saknas idag men skulle ge aldre, anhdriga och anstallda
den trygghet det ligger i att det finns alternativ om man inte ar n6jd med den verksamhet en enda
aktor bedriver. Valfrihet har dessutom den fordelen att med flera aktorer stimuleras fornyelse och
utveckling.

Malmo ska vara en inkluderande stad, en av de basta att leva i for manniskor med funktionsvariation.
LSS-lagen ar en rattighetslag som vi ska varna om. Funktionsstodet ska vara individanpassat och

av hog kvalitet. Det ska ge inflytande 6ver vardagslivet med mgjlighet att leva som alla andra och
paverka den egna situationen.

LSS-boenden ska utformas smaskaligt och sd hemlika och trivsamma som majligt. Det behovs ocksa
anpassade lokaler dar personer med samma typ av funktionsvariation kan traffas och umgas. Flera
mindre aktorer kan bli ett bra komplement till daglig verksamhet och habilitering i stadens egen

regi, och mojliggdr mer individanpassade aktiviteter. Valfrihet behovs i LSS-verksamheten som kan
utvecklas med manga olika utforare av stod, hjalp och service av olika slag. Vidgat samarbete med
foretag och stadens férenings- och kulturliv kan forbattra mojligheterna att erbjuda fler malmobor
bade sysselsattning och kulturupplevelser.
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Hog personalomséattning séanker verksamhetens kvalitet. Arbetsforhallandena maste ses 6ver och
inriktas mot battre arbetsmiljo och maojligheter till kompetens- och karriarutveckling.

Langa handlaggningstiderna maste motverkas med battre planering och organisering av
verksamheten. Anhorigas insatser ar vardefulla, stod till anhoriga maste féljas upp och
vidareutvecklas. Funktionsstédsnamnden har de senaste aren inte kunnat halla sin budget vilket
medfor behov av betydande extra resurstillskott, en battre styrning av veksamheten behéver komma
till.

Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att med inriktning pa ett aktivt medlemskap i WHO:s nétverk
"Aldrevanliga stader” tillsatta en parlamentariskt sammansatt styrgrupp,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inkludera olika former av nischade profilboenden och
trygghetsboenden for aldre i det genomlysnings- och analysarbete som ska goras inom ramen for

medlemskapet i "Aldrevénliga stader”,

Att ge hdlsa-, vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att minska kostsam inhyrning av
bemanningspersonal genom att bl a utoka grundbemanningen av sjukskoterskor,

Att ge hélsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda och faststalla ett maxtak for hur
manga understallda medarbetare en chef far ha i aldreomsorgen,

Att ge hdlsa-, vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att inféra konceptet “maltidsvan” i
aldreomsorgen, och utveckla mojligheten till fler volontéarinsatser,

Att ge hdlsa-, vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att utarbeta en plan for avveckling av "delade
turer”,

Att ge hdlsa-, vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att utreda hur valfrihet kan inforas i hemtjansten
Att ge stadsbyggnadsndmnden i uppdrag att infora ett tydligare aldreperspektiv i stadsplaneringen,

Att ge funktionsstédsndmnden i uppdrag att utreda hur daglig verksamhet for personer med
funktionsvariation kan utveckla samarbetet med foretag och foreningar,

Att ge funktionsstodnamnden i uppdrag att utreda hur valfrihet kan inforas i LSS-verksamheten.
Att smaskalighetsprincipen skall tillampas vid planering av LSS-boenden,

Att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att se over arbetsférhallandena for personalen,
Att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att undersoka behovet av en ny anhorigutbildning,
Att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att vidta erforderliga atgarder mot langa handlaggningstider,

Att ge funktionsstodsnamnden i uppdrag att i samband med delarsrapporterna under 2023 redovisa
vilka atgarder som vidtagits for att sékerstalla en verksamhet med battre foljsamhet till budgeten,
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Kultur, fritid och nattliv

Malmaos kulturliv ar en faktor som gor staden unik, rolig och attraktiv. Hit soker sig kreativa
manniskor fran hela varlden, och var mangkulturella befolkning skapar grund for ett
spannande kulturliv. Vi lever i oroliga tider, som ofta leder till att satsningar pa kultur
prioriteras ner. For att sakerstalla ett fritt och levande kulturliv aven i framtiden ska Malmo
gora tvart om, och stélla sig framst i ledet for att garantera att malmobornas liv kan berikas
genom ett brett utbud av kulturupplevelser. Samtidigt underlattar vi for de kulturutévare och
kulturforetagare som finns i Malmo kan fortsatta sin verksamhet aven i oroliga tider.

Malmo ska ansoka om att bli kulturhuvudstad ar 2029. En satsning pa att bli kulturhuvudstad
ska vara en satsning for den fria kulturen, Malmaos kulturutdvare, gallerier, scener och

den organiskt framvaxta undergroundkulturen ska sta i centrum. En satsning pa att bli
kulturhuvudstad ar ocksa en satsning for Malmos naringsliv och besoksnaring. Det handlar
om att starka Malmo som turiststad och som en intressant och attraktiv stad dit foretag har
latt att locka kvalificerad arbetskraft fran hela varlden. De kreativa naringarna ar redan starka
i Malmo, en satsning pa ett kulturhuvudstadsar ger dem en plattform att vaxa.

Malmo stad har en enorm kulturskatt i sina agor. | stadens magasin finns konst som
malmoborna betalar dyrt for utan att ha mojlighet att ta del av. Genom att besluta att ett nytt
konstmuseum ska sté klart senaste 2028 samt ta fram en tydlig fardplan kan konstmuseet
och kulturhuvudstadsaret lyfta varandra. Ett konstmuseum bygger vi inte bara for att
malmoborna ska fa del av den konst staden ager, ett konstmuseum ar aven en motesplats
och en satsning for barns larande.

For att starka Malmos fria kulturliv ska en dversyn av stadens kultur- och foreningsstod
goras. Det ska bli enklare att soka stod for att arrangera konserter, festivaler, utstallningar
och andra former av evenemang dar Malmos kulturutévare kan framtrada. Det ska ocksa bli
enklare att arrangera aktiviteter pa stadens gator och torg. Tekniska namnden ska darfor
utreda mojligheten att rusta upp och forbereda publika platser som snabbt kan upplatas till
Malmobor som vill ordna konserter, festivaler och andra evenemang.

Kulturmalmo definieras ocksa av ett levande nattliv. Tyvarr blir forutsattningarna allt samre,
och saval kommunala krav som statliga regler har gjort att flera engagerade aktérer tvingats
tanka om eller ge upp. For att sakerstalla att scener, nattklubbar och barer ska kunna
finnas i ett vaxande Malmo kravs ett samlat grepp om fragorna darfor ska kulturnamnden
arbeta fram en nattlivsstrategi. Bildandet av ett nattlivsforum, dar nattlivsentreprendérer

far mojlighet att samverka med exempelvis polis och tillstdndsenheten i syfte att skapa ett
tryggt och levande nattliv, ska utredas.

Malmo ska aven arbeta for att fler ska fa mojlighet att ha en aktiv fritid. Staden behover bli
battre pa att bygga kontaktytor mellan féreningsliv och skolor s& att fler unga far information
om vilka mojligheter som finns for att fa en meningsfull fritid. Malmo behover aven satsa pa
fler spontanidrottsplatser som ger fler mojligheter till gratis aktivering, skapar motesplatser
och bidrar till en starkt folkhalsa i staden.
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Kommunfullméaktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och miljonamnden i uppdrag att utreda férutsattningarna for
nattlivszoner, dar langre serveringstider och okade bullernivaer kan tillatas,

Att ge fritidsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utreda lampliga platser for
spontanidrottsplatser,

Att ge berérda namnder i uppdrag att utreda hur skolgardars utomhusidrottsanlaggningar kan tryggt
nyttjas kvallstid,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att fortsatta arbetet med ett nytt konstmuseum, och ta fram en
fardplan for hur ett nytt konstmuseum ska kunna vara pa plats senast december 2028,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda mojligheten att rusta upp och typgodkanna vissa
publika platser och torg for att séanka trosklarna for de som vill ordna publika kulturevenemang,

Att ge kulturnamnden i uppdrag att utarbeta en nattlivsstrategi,
Att ge kulturnamnden i uppdrag att inratta ett nattlivsforum,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att sakerstalla att platser for kultur-, forenings- och nattliv
sakerstalls i nya stadsdelar och stadsfornyelse,

Att ge berérda namnder i uppdrag att verka for minimerad kameradvervakning i Malmo Stad,

Att ge arbetsmarknads- och socialforvaltningen i uppdrag att uppdatera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand sa att det blir tillatet med alkoholservering dygnet runt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att omstrukturera Malmofestivalen till en stadsfestival med storre
inslag av lokal kultur och lokala scener,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att kartlagga tomma och underutnyttjade ytor i staden och lat
kultur- och foreningslivet fa fria hander att utveckla dem for att géra dem attraktivare och tryggare,

1
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Stadsbyggnad och ett hallbart resande

Malmo ska byggas som en gron och levande stad. Att Malmo ar en attraktiv stad ar viktigt for att
Malmoborna ska ha det bra, men ocksa for att locka hit foretag, kompetent personal och en levande
besoksnaring. Ett vaxande Malmo skapar utmaningar, men ockséa stora mojligheter som ska tillvaratas
for att bygga en hallbar, levande och trivsam storstad.

Segregationen i Malmo ar en av vara stora utmaningar. For att bryta otrygghet och utanférskap i
utsatta omraden maste stadsbyggnadsnamnden arbeta aktivt med stadsfornyelse i de storskaliga
bostadsomraden som byggdes under miljonprogramstiden. Malet ska vara battre livsmiljoer,

stor variation av bostader och battre forutsattningar for trivsamt stadsliv och lokalt foretagande.
Mojligheten att gora bostadskarriar i sin stadsdel ska 0ka, med bade nybyggda bostadsratter och
smahus, men ocksa genom ombildning av MKBs hyresratter.

Malmos ska vaxa hallbart. Europas basta akermark maste varnas. Istallet ska staden vaxa hogt

och tatt nar vi bygger nytt. For att undvika att jarnvagen blir en barriar mellan innerstaden och
Nyhamnen ska stadsbyggnadsnamnden initiera en forstudie om hur en 6verbyggnad av jarnvagen

vid centralstationen kan realiseras. Bostadsbrist och [dnga koer ska inte vara en anledning att valja
bort Malmo. Fler student- och ungdomslagenheter maste byggas for att sanka trosklarna in pa
bostadsmarknaden. For att starka Malmo som kust- och kanalstad ska tekniska namnden paborja ett
arbete med fler platser for husbatar eller andra former av flytande smahus.

Malmo ska vara en stad dar det ar latt att gora ratt. Nya stadsdelar ska byggas med innovativa
atgarder som underlattar en hallbar livsstil och omstéallningen i de befintliga stadsdelarna ska
intensifieras. Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med berérda namnder och bolag inleda
ett arbete for hur Malmo kan utvecklas enligt idén om 15-minuterstaden. Detta ska omsattas i
pilotprojekt i en eller flera stadsdelar, med enkla atgarder som gynnar gang- och cykeltrafik, lokalt
foretagande, ett levande kultur- och foreningsliv samt stimulerar de boendes engagemang i sitt
naromrade.

Malmos innerstad ska utvecklas till ett gront, levande och attraktivt centrum. Biltrafiken i innerstaden
maste begransas sa att det blir mer utrymme for gronska, motesplatser och ett trivsamt city

for malmobor och besokare. Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med berérda namnder,
fastighetsagare och foretag initiera ett arbete med en cityplan for en levande, gron och trivsam
innerstad.

For att Malmos infrastruktur ska klara av en vaxande befolkning och en annu storre inpendling maste
fler resor ske med gang-, cykel- och kollektivtrafik. Tekniska namnden ska paborja en forstudie

for nasta supercykelstrak, och forutsattningarna for micromobilitet ska forbattras genom en

kraftig 0kning av platser for cyklar och elsparkcyklar i gatumiljo. For att forbattra situationen med
elsparkcyklar ska tekniska namnden undersoka hur en koncessionsupphandling kan genomforas.
Arbetet med mobilitetshubbar ska fortsatta, och mojligheterna for pendlare att byta fran bil till
kollektivtrafik for att slippa ldnga koer och trangsel i innerstaden ska oka, genom att det aven anlaggs
mobilitetshubbar som pendlarparkeringar vid infartsleder.




Kommunfullmiktige foreslas besluta,

Att ge stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att utarbeta en akermarksstrategi, i
syfte att sakerstalla en langsiktigt hallbar anvandning av och 6kad produktion pa stadens akermark,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att inleda ett arbete med berdrda aktorer, i syfte att ta fram
en plan for hur en 6verdackning av Malmo bangard ska kunna realiseras,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att initiera ett arbete fér en cityplan med berérda namnder
samt fastighetsagare och foretag i centrala Malmo,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa hur agardirektiven till MKB kan andras sa att
Overlatelse av hyresfastigheter ska kunna goéras for att bredda utbudet av upplatelseformer i omraden
dar detta idag ar alltfor ensidigt,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att utféra en inventering av hardgjorda ytor som kan omvandlas
till "microparker” i Malmds minst grona stadsdelar,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att paborja ett arbete for att skapa fler platser for husbatar och
andra former av flytande bostader,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta tillsammans med fastighetsédgare for att fler tak ska
kunna nyttjas som offentlig plats,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att paborja en forstudie for nésta supercykelstrak,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att arbeta for att skapa fler pendlarparkeringar i utkanten av
staden, inom ramen for arbetet med mobilitetshubbar,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att undersoka pa vilket satt en koncessionsupphandling av
elsparkcyklar och andra friflytande fordon kan genomforas,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta for 6kad samverkan med stadens
fastighetsutvecklare redan i tidiga planerinsskeden gallande nya stadsdelar,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag, tillsammans med berérda namnder och bolag, inleda ett arbete
for hur Malmo kan utvecklas enligt idén om 15-minuterstad, genom att i en eller flera utpekade
pilotstadsdelar genomfora enkla atgarder som gynnar exempelvis gang- och cykeltrafik, lokalt
foretagande, ett levande kultur- och foreningsliv och de boendes engagemang i sitt naromrade.
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Klimat och miljo

Vi star infor stora klimat- och miljohot. Klimatférandringar som medfor torka, brander, stigande
havsnivaer och skyfall leder till en utveckling som ar ekonomiskt, miljomassigt och manskligt ohallbar.
Det kravs en kraftfull omstallning med motatgarder. Genom att visa vagen, inspirera, och stasa pa
innovativa atgarder kan Malmo driva pa en grén omstallning som gynnar bade klimatet och tillvaxten
samt gor staden attraktivare. Malmo ska byggas sa det blir enkelt och forméanligt att leva hallbart.
Staden ska ocksa arbeta aktivt for att skapa basta maojliga forutsattningar for gron teknikutveckling.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med naringslivet och akademin utreda mojligheten att bilda ett
centrum for gron teknikutveckling i Malmo.

Mojligheterna att framstalla gron, narproducerad energi ska 6ka. Stadsbyggnadsnamnden och
servicenamnden ska verka for att fler byggnader som uppfors i Malmo byggs med solceller

pa taket och trosklarna for privatpersoner som vill installera en egen anlaggning ska séankas

genom regelforenklingar. For att sakerstalla att det som byggs starker hallbarheten ska
stadsbyggnadsnamnden utreda mojligheten att arbeta med biologisk mangfald pa ett systematiskt
satt, och darefter ta fram en strategi for hur man ska sakerstalla en forbattring av biologisk mangfald
vid exploatering och platsutveckling. Fler projekt ska aven byggas i tra och andra material som
fungerar som kolsankor.

Utslappen fran trafiken maste minska och omstallningen till fossilfria transporter ska ga snabbare.
Malmo ska vaxa utan att bilresorna blir fler och medfor trangsel och langa kder, men det méaste ockséa
bli enklare att kunna ladda sin elbil. Laddstolparna i staden ska bli fler och det ska bli mgjligt for
privata aktorer att fa tillstand att satta ut laddstolpar langs gator med boendeparkering. Trafiken
maste ocksa ses over ur ett halsoperspektiv och miljozon 2 ska inrattas pa strategiska platser.

Maten som serveras i Malmos verksamheter ska ha ett lagt klimatavtryck. Sdsongsanpassad mat
med korta transportavstand ska prioriteras. For att minska risken for att tjanlig mat gar till spillo
ska miljonamnden arbeta for att, tillsammans med naringsliv och civilsamhalle, initiera ett projekt
for insamling och distribuering av 6verbliven mat fran sadval kommunala verksamheter som privata
restauranger och livsmedelsbutiker.

For att Malmos hogt stallda miljomal ska kunna uppnés och miljoarbetet bedrivas sa effektivt som
mojligt ska en oberoende extern expert- och forskarpanel inrattas. Panelens uppgift ska vara att folja
och granska genomforandet av miljoprogrammet samt namndernas klimat- och miljoarbete.

Kommunfullmaktige foreslas besluta,

Att ge servicenamnden i uppdrag att utveckla en definition av vad som anses som narproducerat, och
Oka andelen narproducerad, sasongsanpassad mat i stadens verksamheter,

Att ge tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta aktivt for att fler
vindkraftverk och solcellsparker ska byggas inom kommunen,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att intensifiera arbetet med klimatsmarta tak i

nyproduktion, med malsattning att huvuddelen av alla byggnader som har tekniska forutsattningar
ska forses med vaxtlighet och/eller solceller,
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Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utarbeta en trabyggnadsstrategi,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillséatta en oberoende, extern expert- och forskarpanel som
ska utvardera genomforandet av stadens miljéprogram,

Att ge tekniska namnden i uppdrag att 6ka antalet platser for elbilsladdning genom att tillata
utplacering av laddstolpar pa lampliga gator,

Att ge miljonamnden i uppdrag att utreda ett inforande av miljozon 2 i centrala Malmo,

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for att etablera ett centrum fér gron
industri och teknikutveckling, i nara samarbete med naringsliv och akademi,

Att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda mojligheten att arbeta med biologisk mangfald
pa ett systematiskt satt, och darefter ta fram en strategi for hur man ska sakerstalla en forbattring av
biologisk mangfald vid exploatering och platsutveckling,

Att ge Miljonamnden i uppdrag att starta upp ett arbete tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle, i syfte att minska matsvinnet i sdval kommunala som privatagda verksamheter.
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Styrning och ledning Malmo Stad

Enligt kommunallagen utgar styrningen i en kommun fran kommunfullmaktige som beslutar i arenden
av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisation. |
Malmo fordelar kommunfullmaktige ansvaret for genomforandet av det kommunala uppdraget till
namnderna genom reglementen och till bolagen framst genom bolagsordningar och agardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras i stor utstrackning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad
har en styrmodell med ett [angtgdende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv
styr kommunfullmaktige utifrdn den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag
och ekonomiska ramar.

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens namnder och helagda
bolag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens
grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal for mandatperioden, sarskilda uppdrag for aret och
ekonomiska ramar. Den innehéller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk
hushallning. Budgeten ar bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmaktiges mal
och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policys och
liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vag framat. Analyser av

Malmos utveckling utifrdn de 17 globala malen var en viktig utgdngspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal for mandatperioden. Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en
effektiv styrning och god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod, men ska uppnas sa fort som majligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela
staden dar namnder och styrelser behover kraftsamla for att &stadkomma en tydlig forflyttning.
Tvarsektoriella fragor utgor inte egna kommunfullmaktigemal utan integreras i uppféljningen inom
samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmo stad,
genomfors aterkommande kommungemensam uppfoljning under aret av mal, verksamhet och
ekonomi. Uppfoljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande atgarder samt
underlag for den fortsatta planeringen.
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God ekonomisk hushallning i Malmoé stad
Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushallning
uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och mal for verksamheten samt genom
nedanstdende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga namnder och
helagda bolag men i olika omfattning.

Finansiellt mal
Malmo stad ska ha en héllbar ekonomisk utveckling.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldagenheter och ha uppsikt over verksamheten i namnder och bolag. Namnder och
bolagsstyrelser ska mojliggora for kommunstyrelsen att utova uppsiktsplikten.

Namnder och helagda bolag ska utifran kommunfullmaktiges budget arligen besluta om en budget
for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla de kommunfullmaktigemal som ndmnden/
bolagsstyrelsen tilldelats samt plan for verksamheten och ekonomin. For namnder som har fatt
ekonomiska ramar av kommunfullmaktige ska ocksé anges hur dessa ramar ska anvandas under aret.
Namnds- och bolagsbudget upprattas i enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsen.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag omprova verksamhet och besluta om andrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som namnden beddmer lamplig eller nédvandig. Om férandringen
berdr andra namnder ska samrad med dessa ske fore beslut. Andringar som innebér avsteg fran vad
kommunfullmaktige uttryckt i arets budget ska beslutas av kommunfullmaktige.

Riktlinjer for planering och uppféljning av kommunfullmaktigemal

Varje kommunfullmaktigemal ar sarskilt riktat till flera namnder och helagda bolag, som ansvarar
gemensamt for planering och genomforande av insatser i riktning mot malet. Respektive namnd
eller bolagsstyrelse ska i sin namnds-eller bolagsbudget besluta om sitt eget bidrag till tilldelade
kommunfullmaktigemal. Namnder och heldgda bolag ska tvad gdnger om aret — i samband med
delarsrapport och arsanalys — gora en bedémning av utvecklingen i relation till dnskat resultat for
mandatperioden. Rapporteringen ska ske i enlighet med anvisningar frdn kommunstyrelsen och
ska ligga till grund for kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om utvecklingen i
forhallande till kommunfullmaktigemalen. | slutet av mandatperioden ska namnder och bolag gora en
analys av det egna bidraget till maluppfyllelse. Revisorskollegiet och Malmo stadshus AB undantas
frdn ansvar gallande planering och genomférande av kommunfullmaktigemalen. Revisorernas
uppgift enligt kommunallagen ar att bedoma om resultaten som rapporteras i deldrsrapport och
arsredovisning ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat. Malmo Stadshus AB ar moderbolag for
kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ verksamhet. Darav har de ingen majlighet att
direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges mal.

Inom de olika malomradena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och styrelser. Dessa
ska, om inte annat anges, genomforas sa fort som mojligt under budgetaret och redovisas senast i
samband med namndens eller bolagets adrsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras formaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullméaktige planerade utvecklingen.
Utgdngspunkten ar att namnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska bedriva en val
fungerande och effektiv verksamhet.
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For att uppna detta kravs bland annat att namnder och bolag har en valfungerande intern ekonomisk
styrning. Namnder ska darfor uppratta interna riktlinjer for ekonomisk styrning. Dessa ska bland
annat innefatta ansvars- och befogenhetsfordelning mellan namnd och dess férvaltning samt andra
namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sakerstélla namndsansvaret. Fér bolagen
regleras kraven pa intern styrning genom agardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullmaktige faststallda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa ramar ar bindande for
namnden och far inte dverskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar uppfylla de
mal och den lagstiftning som géller for verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar aven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Namnder ska i sin namndsbudget arligen fordela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten.
Fordelningen ska goras med utgdngspunkten att driva en val fungerande och effektiv verksamhet.
Namnden ska fordela de ekonomiska ramarna utifran organisation, verksamhet eller pa annat satt
som ar relevant utifran namndens storlek, verksamhetens karaktéar och dess behov av intern styrning.

Namnden bor undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen fordelas till
verksamheterna utifrdn kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullméktige. Det innebér att namnder
som har flera kommunbidrag inte far omfordela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En ndamnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska resultat som uppkommer
under aret. Namnden har dock ett ansvar att aven inom dessa omréden bedriva en val fungerande
och effektiv verksamhet och vidta nodvandiga atgarder. For budgetaret 2023 géller befrielse fran
resultatansvar for foljande verksamheter:

. Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

. Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

. Teknisk namnd - rivning, sanering och detaljplaner

. Teknisk ndmnd (Hamnanlaggningar) — rivning och sanering
. Servicenamnd - rivning, sanering- och parkeringskop

. Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Jamfort med budget 2022 har ramen Arbetsmarknads- och socialnamnden - statsbidrag flykting
avvecklats genom kommunfullmaktiges beslut 2022-09-01 §197 "Riktlinjer for hantering av riktade
statsbidrag och fordelning av statsbidragen som ryms inom intaktsbudgeten Statsbidrag flykting”.

Servicenamndens resultatram for rivning och sanering har, jamfort med budget 2022, utékats med
parkeringskop. Detta sker pa grund av férandrad tillampning av redovisningsprinciper som innebar att
kostnader for parkeringskOp maste tas i resultatet i stallet for som en del av ett investeringsprojekt.

Uppféljning for namnder och heldgda bolag under aret samt konsekvenser for kommande ar

Namnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.
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Namnder och helagda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar frdn kommunstyrelsen, alltid
ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om forandrade forutsattningar eller
handelser som kan vara av betydelse for den kommunovergripande uppfoljningen och styrningen av
verksamheten.

Namnder och helagda bolag ska for egen del regelbundet folja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgarder efter behov.

| samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens arsredovisning ska
kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bor goras for namnderna nastfoljande ar med anledning av kommunens
ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en lang
tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for storre investeringsobjekt. Detta galler @ven finansiell leasing
eller lokalforhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gora egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte overstigas utan beslut i
kommunfullmaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet 6verstiger 15 mnkr. Om totala utgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna objektsgodkédnnande. Om investeringen ar ett
komponentutbyte kravs inget objektsgodkdnnande, men utgiften for komponentutbytet ska ingd i
namndens totala investeringsram. Uppfoljning av de objekt som ar beslutade av kommunstyrelsen
eller kommunfullmaktige ska ske enligt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Nar investeringen géller en lokalanskaffning ar det lokalnyttjande namnd som ansdker om
godkannande, enligt rutiner i Policy for lokalforsorjning.

Vid extern férhyrning av lokal ska forhyrande namnd inhamta kommunstyrelsens tillstdnd om
hyreskostnaden under kontraktstiden 6verstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna tillstand. Med extern forhyrning menas all
forhyrning som inte sker frdn annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kop av 16s egendom med leasing ska i forsta hand goéra sa via Malmo
leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid foregés av 6vervagande mellan eget inkop
och finansiell leasing, i samrédd med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhamta
kommunstyrelsens tillstdnd att finansiera kop av 10s egendom med leasing om inkdpsvardet i
leasingavtalet 6verstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att under vissa angivna
forutsattningar reservera medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) for att kunna tacka underskott
vid ett senare tillfalle. Syftet ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven ar
avsedd att utjadamna normala svéngningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa storre

stabilitet for verksamheterna.
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som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Uttag av medel fran RUR
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv anvandas for att utjamna intakter

over en konjunkturcykel.

Harutover galler for Malmo stad:

Uttag fran resultatutjamningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nar arets
resultat efter balanskravsjustering &r negativt) som uppstar genom en lagre skatteunderlagsékning
till foljd av en lagkonjunktur?.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet.

Den del av uttaget som 6verstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstallning.

Resultatutjamningsreservens storlek
Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintékterna, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

2 Vid bedémningen av konjunkturens effekt pd skatteunderlaget kan budgetdrets 6kning av
skatteunderlaget i riket jimfort med den genomsnittliga 6kningen under de tio féregdende dren
anvandas som ett riktvarde. Kalla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk
hushdllning.
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Planeringsforutsattningar, ramar och
ekonomisk analys

PLANFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2022 gjort féljande bedémning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner
MakroNytt 3 2022):

“Utfallen for svensk inflation har nyligen varit éverraskande héga. Den ovdntat héga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pd kort sikt, men i hog grad éven for de kommande 12 mdnaderna.
Samtidigt har en mycket brant ridnteuppgdng synts de senaste mdnaderna, huvudsakligen drivet
av centralbankernas héjda styrrdntor. Pris- och rdnteuppgdngarna blir dirmed stérre dn vad vi
radknat med i tidigare prognoser. Frdgan dr inte Idngre “om” Sverige gdr mot en Idgkonjunktur utan
“hur snart” vi ndr dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos dr att svensk BNP faller ndsta dr. Detta
medfor att den postpandemiska dterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
kommer att minska och arbetslésheten berdknas ligga pd knappt 8,5 procent 2023-2024. | vdr
framskrivning rdknar vi med att BNP- och timtillvixten repar sig under 2024, men att konjunkturen
stdrks mer patagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas medfdra sjunkande
rantor redan ndsta dr. Trots detta kommer rdnteldget dé att vara betydligt hégre én de senaste
dren. Den Idnga eran av oerhort Iaga rdntor dr éver. Pé samma sdtt kommer konsumentpriserna
totalt sett — efter rekordsnabba 6kningar 2021-2023 - heller inte falla tillbaka. Trots att vi raknar
med att inflationen sjunker snabbt under ndsta dr Idr hégre priser pd mdnga varor och tjdnster

bli bestdende. En hog nominellt tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget 2022-2025 urholkas
av stora prisuppgdngar, varfor 6kningen realt sett blir svag under perioden. Ndsta dr sjunker
skatteunderlaget kraftigt i reala termer.”

“Den Idgre globala efterfrdgan pdverkar svensk ekonomi negativt, framfor allt via exporten samt
investeringar i industrisektorn. Vi ser Gven att foretagen drar ner sina lager i ndartid, vilket dimpar
BNP-tillvixten 2023. Det blir minskade reala disponibla inkomster for hushéllen redan i ér. Detta
foljer av det hogre rdnteldget samt den héga inflationen”

“Konjunkturnedgdngen kommer tydligt att mdrkas pé att investeringarna minskar. Det beror dels

pd en ldgre efterfrégan, dels pd de hégre rantorna tillsammans med den finansiella acceleratorn.
Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och anldggningsinvesteringar minskar kraftigt under
2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en féljd av hégre rdntor och mer anstrangda
finansieringsvillkor.”

“Konjunkturen bromsar nu in, vilket kommer sétta avtryck i sysselséttningen. Under 2023 faller
sysselsdattningen alla kvartal och likasé gér antalet arbetade timmar. P& kort sikt dr det frémst
medelarbetstiden som faller. Lonesumman 6kade mellan 2010 och 2021 med 4 procent i genomsnitt.
I ar dr 6kningen hela 5,9 procent och ndsta dr minskar den till 3,2 procent. Anledningen till att
Ibnesumman inte faller mer beror pg att foretagen valjer att behdlla personal i de sektorer dar
arbetskraftsbristen dar stor. En faktor som lyfter nivdn pé skatteunderlaget under hela prognosen ar
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de hojda garantipensionerna. Dels genom beslutet att héja pensionsnivdn frdn augusti 2022 och
dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Detta resulterar i hogre prisbasbelopp 2023 och 2024
som garantipensionerna dr kopplade till. | reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per
dr 2022-2025, att jdmfora med de senaste tio drens genomsnitt pd 1,8 procent.”

“Sammantaget for perioden berdknas skatteunderlaget inte rdcka till att finansiera en védxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska
utmaningen framéver stérre dn tidigare: de i arbetsfér dlder behéver forsérja allt fler (yngre och
dldre). Sdrskilt de 6kade behoven av omsorg och vdrd av dldre férutsdtter allt storre resurser.”

Sveriges Kommuner och Regioner gor i prognosen bedomningen att timlénedkningar enligt
konjunkturlonestatistiken kan forvantas uppga till 3,2 % for 2023 och 6kningen av
konsumentprisindex till 7,1 %. Den viktade sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett index pa
4.4 %. SKR:s prognoser over timloner och KPl under de kommande aren framgar av tabellen nedan.

Utveckling av timlén och KPI (SKR oktober 2022)

Arlig procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Timlon, konjunkturlénestatistik 2,6% 2,9% 3,2% 3,3% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 2,2% 8,3% 7,1% 1,1% 1,4%

Befolkningen
Antalet invanare i Malmo uppgick vid arsskiftet

2021/2022 till 351 749. Malmés befolkning Antal invanare, budget
forvantas framover vaxa nadgot mer an under de 2023 2022 Forandring
senaste tva pandemiaren. Enligt Malmo stads 0 ar 4788 5126 338
senaste befolkningsprognos som go“dkandes av 15 ar 27 049 55539 490
kommunstyrelsen 2022-05-04, beraknas antalet G 11957 21549 533
invénare i Malmo 6ka med cirka 4 100 (1,2 %) under &r __ a[
2022 och med 4 000 under budgetaret 2023. | slutet ~ 16-19ar 14411 13790 621
av planperioden, ar 2025, forvantas befolkningen 20-64 ar 220571 216 940 3631
uppga till 367 930. Situationen i Ukraina antas inte f& G579 3r 39 732 39 449 283
nagra storre konsekvens?r for bef?lkn‘lngsoprogno.sen. 30-w ar 14520 12197 355
Detta eftersom de som far uppehallstillstdnd enligt

Totalt 357 860 353590 4270

massflyktsdirektivet inte folkbokfors och darmed

inte heller ingar i befolkningsstatistiken. Efter att
massflyktsdirektivet gar ut, senast varen 2025, okar
osakerheten i prognosen.

Tabellen visar den befolkning som budget 2023 baserats pa samt en jamforelse med foregaende ars
budget. Budgeten for respektive ar har beraknats utifrdn den befolkningsprognos som tagits fram
under varen aret fore budgetéaret. Det budgeterade antalet invdnare berdknas som ett genomsnitt av

det prognostiserade antalet invanare vid det arets borjan och dess slut.

Jamfért med foregaende ars budget forvantas den procentuella 6kningen vara stérst inom
aldersgrupper som efterfrdgar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen ar 4,5 % i
aldersgruppen 1619 ar och 2,3 % i aldersgruppen 80 ar eller aldre. Antalet barn i forskolealder,

1-5 ar, forvantas i stéllet minska med 2,2 %.
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Skatteintdkter och generella bidrag
Intakterna fran skatter och generella bidrag for &r 2023 och planperioden har baserats pa Sveriges
Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2022.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025, i genomsnitt med
4,5 procent respektive 4,4 procent per ar for den faktiska respektive underliggande utvecklingen.
Lénesumman 6kade mellan 2010 och 2021 med 4 procent i genomsnitt. Ar 2022 4r kningen 5,9
procent och nasta ar ar den 3,2 procent. Att foretag valjer att behalla personal i de sektorer dar
arbetskraftsbristen ar stor motverkar en an svagare okning av lonesumman ar 2023. En faktor som
lyfter skatteunderlagsnivan hela prognosen ar de hdjda garantipensionerna, dels genom beslutet att
hoja pensionsnivan fran augusti 2022 och dels genom en hog inflation 2022 och 2023.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per &r 2022-2025, att jamféra med de senaste
tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Den hdga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre
insatspriser och dels pa 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar.
Det nya avtalet AKAP-KR ar nagot dyrare an tidigare avtal, men till storsta del beror 6kningen pa en ny
vardering av sektorns pensionsskuld.

Skatteunderiag, arlig procentuell féréndring

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteintakterna ar berdaknade utifran en oférandrad utdebitering med 21,24 %. En foréandring av
utdebiteringen med 1 procentenhet forandrar skatteintakterna med cirka 810 mnkr.

Om skatteunderlaget (for riket) férandras med 1 procentenhet paverkas intdkterna med ca 190 mnkr.

Intédkterna har beraknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen forédndras
med 500 personer paverkas intédkterna med cirka 55 mnkr.

Disponering ur resultatutjamningsreserv 2023

Ar 2023 budgeteras 413 mnkr att disponeras ur resultatutjamningsreserven. Den prognostiserade
okningen av skatteunderlaget ar 2023 ligger 1,2 procentenheter lagre an genomsnittet for de tio
foregaende aren.

Enligt kommunens regler for hantering av resultatutjamningsreserven kan reserven
disponeras under 2023 for att utjamna lagre intakter till foljd av lagkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet for 2023 kan beloppet komma att justeras.
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Budget 2023 med plan for 2024-2025

Skatteintdkter och generella stadsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifrdn SKR:s prognos i oktober 2022. |
berakningarna anvands Malmo stads befolkningsprognos beslutad under varen 2022. Dartill har
cirka 27 mnkr i statsbidrag budgeterats avseende utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden samt tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina.

UTRYMME FOR KOSTNADSOKNINGAR

Demografi

For de namnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgéang
har en demografieffekt beraknats. Berédkningarna utgar fran den befolkningsprognos som tagits fram
under varen 20222,

Ramjustering till foljd av den demografiska effekten sker i forsta hand for namnder som i huvudsak
driver en for kommunen obligatorisk verksamhet men har beréknats @ven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehéller medel for demografieffekt om totalt 223 mnkr. Ramjustering har skett for
respektive namnd forutom for tekniska namnden dar medel finns under kommunstyrelsens anslag till
forfogande for avrop av namnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen for bolag och kommunalférbund har schablonmassigt raknats upp for pris- och
I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststalls slutligen i kommunstyrelsens namndsbudget for
2023 och ar i flera fall beroende av upprakningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar p&d samma satt som i budget 2022 en forvantad effekt inom Malmo Stadshus AB, dar
bolag som visar overskott balanserar underskott i andra bolag inom bolagskoncernen.

Réantor och utdelningar

Finansiella intéakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2022 med hansyn taget
till budgeterade investeringsnivaer, forsaljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rantor

ar beraknat utifrdn en hojd internranta fran 1,25 % till 2,5%. | de finansiella intakterna ingar en
utdelning fran MKB Fastighets AB med 50 mnkr och fran Malmo Stadshus AB med 130 mnkr.

Revisorskollegiet

| kommunallagen framgar att det ar kommunfullmaktiges presidium som ska bereda forslaget

till budget for revisorskollegiet. | berakningarna ingar det forslag till budgetram fér 2023 for
revisorskollegiet som bereds av kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsen tar dock inte for
egen del stallning till budgetramen for revisorskollegiet.

2 Demografiberdkningarna gérs enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte dr
pdverkbara for en enskild ndmnd. Berdkningsmodellen utgdr fran att verksamheten fér nya invédnare
drivs med samma ambitions- och kostnadsnivd som den befintliga verksamheten.
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Antaganden och tekniska justeringar
Tillaggsbudget under 2022 som inte avser stadigvarande verksamhet ingér inte i
berakningsunderlaget. Valnamndens kommunbidrag har justerats med — 10,7 mnkr for valar 2022.

I namndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helédrseffekter av beslut om justerade budgetramar
under 2022. | budget 2023 avser detta 0kat kommunbidrag for LSS-utbyggnad som tilldelats
funktionsstodsnamnden samt 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade investeringar
som tilldelats tekniska namnden.

Servicenamndens resultatkrav har tillfalligt under 2023 sankts med 10 mnkr i véntan pé inforande av
ny internhyresmodell.

Tekniska namnden och servicendamnden har tilldelats utokat kommunbidrag for driftskostnader
som uppstar till féljd av komponentavskrivningar om 12,2 mnkr. Effekten av den hojda réantenivan
samt effekten av annuitetsberdaknad hyra har inneburit ett minskat avkastningskrav pa
servicenamnden om 61 mnkr.

Tekniska namndens och servicenamndens ramar for rivning, sanering och detaljplaner har totalt
justerats med - 71 mnkr.

Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken ar en intaktsram, har justerats med
- 95 mnkr.

Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstodsnamndens kommunbidrag 2023
har justerats med 18,6 mnkr respektive 1 mnkr avseende statsbidraget utékad bemanning av
sjukskoterskor pd sdrskilda boenden.

Jamfort med budget 2022 har intaktsramen Arbetsmarknads- och socialnamnden — statsbidrag
flykting avvecklats genom kommunfullmaktiges beslut 2022-09-01 §197 "Riktlinjer for hantering av
riktade statsbidrag och fordelning av statsbidragen som ryms inom intaktsbudgeten Statsbidrag
flykting”. Detta har inneburit en justering av kommunbidraget om totalt — 50 mnkr fér berorda
namnder; éverformyndarnamnden -0,1 mnkr, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -31,2
mnkr, grundskolenamnden -5,9 mnkr, forskolenamnden -1,5 mnkr samt arbetsmarknads- och
socialndmnden -11,3 mnkr.

En hojning av PO-paldgget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas kostnader
for 2023 beraknas 6ka med sammanlagt cirka 530 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras
darmed for att anpassas till de 6kade kostnaderna.

En hojning av internrantan innebar att verksamheternas kostnader for 2023 beraknas 6ka med
sammanlagt cirka 135 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras darmed for att anpassas till de
Okade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s senaste prognos (augusti
2022).

Ovriga forandringar

Tekniska namndens ram forstarks med 10 mnkr for investeringar i microparker och mindre
klimatatgarder samt med 1 mnkr fér avskaffande av avgifter kopplat till markupplatelse i C-lagen

2023.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ram forstérks med 15 mnkr for intensivspar.

Kulturndamndens ram forstarks med 12 mnkr for att producera underlag till ansokan for
kulturhuvudstadsaret samt 2 mnkr for microstéd for kulturevenemang.

Halsa-, Vard- och Omsorgsnamndens ram forstarks med 20 mnkr for utokad grundbemanning.

Arbetsmarknads- och socialndmndens ram forstarks med 10 mnkr for intensivspar.

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar genomfors av nastan alla Malmo stads namnder. De tva namnder med hogst
investeringsvolym ar servicenamnden och tekniska namnden. Servicenamnden genomfoér
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, forskolor, boenden samt
lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska namnden genomfor investeringar framfor allt
avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga namnder investerar i utrustning.

Investeringsniva

Malmo stads namnder har i sina budgetskrivelser for ar 2023 angett investeringsbehov for
aren 2023-2028. Servicenamnden och tekniska namnden har dven lamnat uppdaterade
investeringsdaskanden i sina respektive delarsrapporter.

Tabell nedan visar investeringsaskande for budgetdret 2023 samt for planaren 2024 och 2025.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2022-2024

O B N W B~ U

2021 2022 2023 2024 2025

Inkomster i form av investeringsbidrag beraknas till 134 mnkr och omfattar framst inkomster for
Storstadpaketet. Under perioden planeras inga forséljningar av anlaggningstillgangar.

EKONOMISK ANALYS
Resultatutveckling

For 2023-2024 budgeteras ett nollresultat. Med arets resultat avses resultat inklusive ett eventuellt
uttag av resultatutjamningsreserven. For ar 2025 budgeteras en resultatniva om 1 % eller 253 mnkr.
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Lanekvot och riantebidrande nettoskuld/nettofordran

Rantebarande nettoldn ska enligt det finansiella méalet uppga till hogst 30 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ar 2023. Utifradn de planerade resultat- och investeringsnivaerna
beddms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden.

Lanekvot - nettolan i forhallande till skatter och

generella bidrag
159 12,6%
(o]
0,
109 _88%

5%
0%
-5%

-1,4%
-10% 7%
2021 2022 2023 2024 2025

Vid ingdngen av 2023 beraknas kommunen ha en rantebarande nettofordran om cirka 90 miljoner
kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2023 berdknas en nettoskuld uppgdende till cirka 2,2
miljarder. Under de tvd kommande aren okar skulden med cirka 2,2 miljarder kronor respektive cirka
1,7 miljarder kronor. Utvecklingen forklaras av fortsatt hoga investeringsnivder samt for aren 2023 och
2024 av en hog pensionsavsattning.

Rantebérande nettoskuld/nettofordran, miljarder kr

-/ 6.1
2021 2022 2023 2024 2025

W Nettoldn ™ Pensionsskuld

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

Finansnetto och avskrivningar skatter och generella bidrag
Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar
och skatteintakter, generella statsbidrag och 3%
utjamning ska foljas. Under perioden 2023-2025 58%  56% 5 7%
.. .. . . . 6% 270 5,29 ’ 5,3%
beraknas andelen kostnader for kapitalanvandning
vara relativt oférandrad pa cirka 5,5%. 4%

2021 2022 2023 2024 2025




30

Finansiella rapporter

DRIFTBUDGET

BAS  Index Demografi  Effektivisering Ovrigt KB 2022

Kommunfullméktige 26 581 1161 -3,0% -826 26 91¢€
Revisorskollegiet *) 13683 584 120 14 387
valnamnd 3191 136 -2,0% -65 1600 4 862
Jverférmyndarndmnd 33 265 1446 -2,0% -686 34025
{ommunstyrelse 473333 20401 -2,0% -9 681 5499 489 552
KS anslag till forfogande 165 724 7293 34800 0 -5195 10671 213293
Servicenamnd -33629 11456 0 -6 034 -2 289 -30 49¢
Rivning, sanering och parkeringskdp 20000 6 000 26 00C
Teknisk namnd 1095581 42 675 -3,0%  -30377 7 068 1114947
Exploateringsverksamhet -260 000 -260 00C
Rivning, sanering och detaljplaner 5000 500C
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanlaggningar - rivning och sanering 3000 300C
Miljonamnd 80817 3378 -2,5% -2 004 -1153 81 03&
Stadsbyggnadsnamnd 106 216 4439 -2,0% -2107 -943 107 605
Bostadsanpassningsbidrag 26 870 1182 28 052
Symnasie- och vuxenutbildningsndmnd 1957122 84 568 66 600 -2,0% -41463 6214 2073 041
Grundskolenamnd 5461 206 234139 33300 -1,5% -83832 -9 496 5635317
Forskolenamnd 3069 468 131784 -65100 -2,0%  -61235 -8 458 3066 45¢
<ulturndmnd 557111 23942 4100 -1,5% -8 583 8471 585 041
Fritidsnamnd 618 227 26 805 6979 -2,0% -12 860 -1070 638 081
Halsa- vard och omsorgsnamnd 3455766 147 855 47034 -15% -53328 -11917 358541C
Funktionsstédsnamnd 2 294 990 98 476 15078 -1,5%  -35275 8 563 2381831
Arbetsmarknads- och socialnamnd 3828752 165 369 79729 -1,5% -60052 -93 349 3920 44¢
SUMMA NAMNDERNA 22984512 1007089 222520 -413603  -74469 23726 04¢
Skatter och generella statsbidrag -23 523 366 -23 523 36¢€
Personalforsakr/pensioner 391019 391 01¢
Bolag/kommunalférbund 238 822 15377 254 19¢
Rdntor och utdelningar -409 494 -45 000 -454 494
Gemensamma anlaggningar och Ovrigt 9442 10152 19594
SUMMA KOMMUNEN -309 066 1022 466 222 520 413 603 -100 31/ 413 00C

*) Budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmaktige utifran forslag fran KF:s presidium
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Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2023 2024 2025 2026 2027 2028  2023-2028
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6000
Kommunstyrelse 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9000
Teknisk namnd 852 000 834 000 829 000 802 000 760 000 754000 4831000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmé 359 000 411000 467 000 534 000 574 000 403000 2748000
Teknisk ndmnd Hamnanlaggningar 55000 347 000 332 000 30000 30000 35000 829 000
Miljsnamnd 1200 1000 1000 1000 1000 1000 6200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 15 000 45 000 25 000 15 000 15 000 15 000 130 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351 000
Forskolenamnd 35000 35000 35000 32 000 37 000 39000 213000
Kulturnamnd 37 500 43500 39 000 26 500 26 500 27 000 200 000
Fritidsnamnd 5 600 6500 7000 7000 7000 7000 40 100
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 30 000 30 000 30 000 40 000 30 000 40 000 200 000
Funktionsstddsnamnd 18 000 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 98 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 48 000
Servicenamnd 1800000 1920000 1620000 1720000 1770000 1770000 10600 000
SUMMA 3270150 3763250 34/0250 3202750 3335750 3176250 20317400
INKOMSTER (teknisk nédmnd)
Inkomster mobilitet 2 000 2000 2000 2000 2000 2000 12 000
Storstadspaketet for Malma stad 132 000 138 000 155 000 177 000 173 000 161 000 936 000
SUMMA 134 000 140 000 157 000 179 000 175 000 163 000 948 000
RESULTATRAKNING
Prognos Budget Plan Plan
Utfall 2021 & &
2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 5639 5502 4652 4 666 4785
Verksamhetens kostnader -24 893 -25641 -27 367 -27 767 -28 536
Avskrivningar -1 268 -1314 -1276 -1 307 -1321
E—
Verksamhetens nettokostnader -20522 -21 453 -23991 -24 408 -25072
Skatteintakter 15273 16 502 17 228 18 011 18 754
Generella statsbidrag och utjamning 6 669 6537 6296 6476 6583
- -
Verksamhetens resultat 1420 1586 -467 79 265
Finansiella intakter 138 180 545 634 819
Finansiella kostnader -137 -149 -491 -713 -831
- -
Resultat efter finansiella poster 1421 1617 -413 0 253
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
-
Arets resultat 1421 1617 -413 0 253
Disposition ur resultatutjamningsreserv -413
Resultat efter balanskravsjustering 876 887
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BALANSRAKNING

Miljoner kronor

Utfall 2021 Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 24 634 25461 27 434 29 860 31969
Finansiella anldggningstillgdngar 14 672 16 063 17 899 19 698 22726
Anlaggningstillgangar 39 306 41524 45333 49 558 54 695
Bidrag till statlig infrastruktur 71 71 71 71 71
Omesattningstillgangar 4 605 3854 3854 3854 3854
Summa ﬂllgé ngar 43 982 45 449 49 258 53483 58 620
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1421 1617 -413 0 253
Resultatutjamningsreserv 4781 4781 4781 4781 4781
Ovrigt eget kapital 14 638 16 059 17 676 17 263 17 263
Eget kapital 20840 22457 22044 22044 22297
Pensionsavsattning 2 668 2 803 3391 4102 4202
Andra avsattningar 162 162 162 162 162
Avsattningar 2 830 2 965 3553 4264 4364
Langfristiga skulder 15651 15 368 19 002 22516 27 300
Kortfristiga skulder 4661 4 659 4 659 4 659 4 659
Skulder 20312 20 027 23661 27 175 31959
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 43982 45 449 49 258 53483 58 620
Pensionsformaner intjdnade fore 1998 -4 755 -4 548 -4 621 -4 577 -4 416
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FINANSIERINGSANALYS

Miljoner kronor

Utfall 2021 Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Arets resultat 1421 1617 -413 0 253
Avskrivningar 1268 1314 1276 1307 1321
Pensionsavsattning 330 135 588 711 100
Andra avsattningar -88 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -987 -1153 -260 -230 -305
Medel fran verksamheten 1944 1913 1191 1788 1369
Minskn/6kn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/6kn forrad m.m. -3 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 468 430 260 230 305
Minskn/6kn ovriga kortfrist. fordr. -186 0 0 0 0
Minskn/6kning forutbetalda investeringsbidrag 24 44 134 140 157
Okn/minskn ®vriga kortfristiga skulder -149 193 0 0 0
Kassaflode [opande verksamhet 154 66/ 394 370 462
Kassaflode investeringsverksamhet -1 203 -1418 -3249 3733 -3430
Rantebarande fordringar -1094 -1191 -1 836 -1799 -3028
Rantebarande Ian 173 -522 3500 3374 4627
Kassaflode finansieringsverksamheten -921 1713 1664 1575 1599
KASSAFLODE -26 -551 0 0 0
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