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FOR ETT MALMO
SOM HALLER IHOP

BUDGET 2023
med plan for 2024 och 2025




For ett Malmo som haller ihop

Malmo ar pa manga satt en fantastisk stad, men alla far inte ta del av det basta med
Malmo. Var stad har ett blomstrande naringsliv, resten av varlden runt hérnet och god
tillgang till utbildning. Malmé borde ha lagst arbetsléshet i Sverige, men istéllet fastnar
generation efter generation idag i utanférskap och passivitet. Det ar dags fér en ny politik
dér fler jobb vaxer fram for alla de Malmodbor som idag inte far méjligheten att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Skolan ska lagga grunden fér unga Malmébors vag genom livet, mdta
varje elevs individuella behov och vara en trygg plats fér kunskap och larande. Malméborna
ska kénna sig trygga i det offentliga rummet och fria att leva sitt liv som man vill oavsett
bakgrund.

Det mesta pekar pa att Sverige nu gar mot en lagkonjunktur. Samtidigt slar energikrisen och
inflationen mot samhéllet pa ett satt som saknar motstycke i modern tid. | dessa prévande
tider kommer svara prioriteringar vara nédvandiga. Det &r dags for sjalvrannsakan och
omprovning. Malmo ska byggas starkare och mer motstandskraftigt infér kommande kriser.
Moderaterna pekar med denna budget ut en fardriktning dar den ohallbara
kostnadsutveckling som skett under den gadngna mandatperioden trycks tillbaka, samtidigt
som tydliga prioriteringar mdjliggér en rad forstéarkningar i valfardens kdrna, i det socialt
forebyggande arbetet och for att fa in fler pa arbetsmarknaden.

Sverige har fatt en ny regering som har aviserat att en lang rad reformer som ar viktiga for
Malmo ska genomfdras. Tryggheten kommer att stdrkas med fler poliser, skarpta straff och
fler forebyggande insatser. Skolan ska ges battre forutsattningar fér kunskap, trygghet och
studiero. Arbetslinjen kommer att inféras i hela landet. En ny handlingskraftig regering ger
en bra grund for Malmo, men det behovs ocksa en ny lokal politik for att Malmé ska halla
ihop.

Vi presenterar hdar Moderaternas férslag till budget fér Malmé stad 2023.

LN

Helena Nanne

Vi féreslar kommunfullmaktige besluta:
att anta Moderaternas forslag till budget inklusive kommunfullmaktigemal fér 2023




For ett Malmo dar alla arbetar

Kommunfullmaktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT EN STORRE ANDEL MALMOBOR SKA ARBETA
ELLER STUDERA

Némnder som berdrs: gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
socialndmnden samt funktionsstddsnamnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT ANDELEN MALMOBOR SOM AR
SJALVFORSORJANDE SKA VARA HOGRE AN RIKSGENOMSNITTET
Némnder som berérs: arbetsmarknads- och socialndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt kommunstyrelsen

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmé har idag Sveriges hogsta arbetsléshet. Detta ar det mest allvarliga
samhaéllsproblemet, men med en annan politik &n den som nu férs finns det alla
forutsattningar att lyckas. Stadens insatser maste leda till att Malmdborna kan ta de jobb
som véxer fram, men ocksa till att skapa fler arbetstillfallen fér de Malmobor som idag star
utanfér arbetsmarknaden genom att forbattra féretagsklimatet.

Malmo stad ska sékerstélla att alla som star utan arbete och lever pé bidrag ska delta i
aktiviteter pa heltid, eller motsvarande arbetsformagan, for fler och battre méjligheter till
jobb. Insatserna méste vara av hégre kvalitet och leda till arbete och egen férsérjning. De
erfarenheter som finns frdn andra kommuner, och inte minst den omfattande forskning som
finns pd omradet, ska tillvaratas. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
arbetsmarknads- och socialndmnden ska kontinuerligt préva nya upplagg och modeller f6r
arbetsmarknadsinsatser som enligt forskning och beprévad erfarenhet visats vara effektiva.
Arbetsmarknads- och socialndmnden tilldelas ett utékat kommunbidrag fér utveckling av
nya arbetsmarknadsinsatser for att sékra att individer som deltar i insatser ges bésta
mojliga férutsattning att ga vidare till egen férsoérjning.

Staden ska férdjupa samarbetet med néringslivet och utforma arbetsmarknadsinsatserna
pa ett satt som innebar att arbetslésa matchas mot de behov som finns pa
arbetsmarknaden och inte enbart kommunens egen kompetensférsérjning.
Yrkesutbildningen ska byggas ut for att fler arbetsldsa ska matchas mot de bristyrken som
naringslivet efterfragar. Arbetslosa Malmobor ska sjalva fa vélja anordnare av
vuxenutbildning och de anordnare som &r bast pa att f& ménniskor i arbete ska fa mest
betalt. For att forkorta tiden for nyanlédnda att nd egen férsérjning ska en storre andel av
deltagarna an idag lasa SFI med sérskild yrkesinriktning. Malmé stad ska férdjupa sin
samverkan med det lokala naringslivet avseende utformning och utbud av yrkesprogram
och yrkesutbildning i syfte att méta den kompetensférsérjningsbehov som féreligger i
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staden och fér att maximera férutsattningarna fér Malmdbor som deltar i Malmé stads olika
utbildningsformer att trdda in p& arbetsmarknaden. Det ska alltid I6na sig att arbeta mer an
att forsorjas av bidrag. Att det fér manga familjer ar direkt olénsamt att ga fran bidrag till
arbete ar en foreteelse som méste upphora. Malmoés socialtjanst ska inte betala ut mer i
ekonomiskt bistdnd an vad lagstiftningen kraver. Kommunalskatten fér Malméborna ska bli
lagre sé fort det &r mojligt.

Fusk och felaktiga utbetalningar ska motverkas med kraftfulla atgarder och bidrag ska inte
betalas ut till personer som inte har rétt att vistas i Sverige. Kvinnor ska fa ta del av
arbetsmarknadsinsatser som leder till jobb i samma utstrdckning som man. Ingen kvinna i
Malmo ska hindras att styra éver sitt eget liv pa grund av sin ekonomi.

Malmds unga ska fa chansen till snabb etablering pa arbetsmarknaden. Tilldelningen av
platser inom Ung i Sommar ska i stdrre utstrackning férbereda deltagarna for arbetslivet
och bidra till att fler gar ut skolan med godkanda betyg.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att infora aktivitetskrav pa heltid eller
motsvarande arbetsférmagan om denna nedsatt, dér fullt deltagande utgor ett
grundlaggande krav for bidragsutbetalning,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda nuvarande och potentiella
arbetsmarknadsinsatser utifrdn forskning och beprévad erfarenhet fran andra kommuner i
syfte att sékerstalla effektiva insatser som leder till jobb,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att infora ett valfrihetssystem
med en resultatbaserad ersattningsmodell inom vuxenutbildning,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att reformera antagningsprocessen
till Ung i Sommar i syfte att férbattra kopplingen till arbetsmarknaden samt att
sammankoppla deltagande med sommarskola,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera sina riktlinjer fér
ekonomiskt bistdnd med syfte att inte betala ut hdgre bistdnd &n vad som motiveras i
socialtjanstlagen samt att ekonomiskt bistand inte ska betalas ut till individer som saknar
ratt att uppehalla sig i landet,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att &ndra sina riktlinjer fér
ekonomiskt bistdnd sa att ersattning for hyror éver hdgsta godtagbara belopp aldrig kan
beviljas,




For ett Malmo dar alla lyckas i skolan

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT FLER ELEVER AN IDAG SKA FULLFOLJA EN
GYMNASIEUTBILDNING INOM 4 AR.

Némnder som berérs: férskolendamnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt arbetsmarknads- och socialndmnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT SKOLAN SKA VARA EN PLATS PRAGLAD AV
TRYGGHET, STUDIERO OCH DEMOKRATISKA VARDERINGAR

Némnder som berérs: férskolendmnden, grundskolendmnden, samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

I Malmé ska barn ges basta mojliga start i livet. Det férutsétter en férskola med hdg kvalitet
och stort fokus pa det svenska spraket. Férskolan har avgérande betydelse fér barnens
mojligheter att lyckas i senare utbildningsstadier och darfér maste alla Malmos férskolor,
men framfor allt i socialt utsatta omraden, na hogre forskollarartathet. Staden méste ta
forskollararbristen pa allvar och sakerstélla kompetensfoérsérjningen genom goda
arbetsuvillkor, fortbildning och konkurrenskraftiga I6ner. En riktad I6nesatsning for
férskolldrare ska darfér genomfdras i syfte att ka forskolarartdtheten i Malmdé. En av
forskollararbristens konsekvenser &r den bristande sprakinlarningen. Ojamlikheten i andel
forskollarare bland stadens forskolor bidrar &ven till enorma skillnad. Spraksatsningar for
fortbildning och kompetensutveckling ska genomféras och for att fanga upp barn med
bristande kunskaper i svenska spraket ska sprakforskolor och sprakscreening av barn
inféras.

Malmds skolor ska vara en plats fér kunskap och larande. Alla elever ska lamna
grundskolan med tillrdckliga kunskaper och gymnasiebehdrighet. Skolgdngen ska
kompensera for social utsatthet, méta varje elevs individuella behov och vara en trygg plats
for alla elever. Elever som mar bra har béttre forutsattningar att prestera i skolan, darfér ska
den psykiska ohélsan bland unga tas pa stérre allvar. En 6versyn av skolfrdnvaron ska
goras, kopplat till den psykisks ohdlsan, men &ven till andra faktorer. Oavsett anledning &r
bristande néarvaro férédande for elevernas valbefinnande och kunskapsutveckling.

Malmds omfattande problem med ordningsstdrningar och bristen pa studiero ska
bek&mpas och det ska rada nolltolerans mot alla former av krankningar. Ordning och reda
ska rada i klassrummen och skolan ska vara en trygg miljé for bade larare och elever.
Darfor behdver det stéllas tydligare krav pa varje skolledning att kunna sakerstalla ordning
och reda i verksamheten.

For att fler ska kunna tillgodose sig ratt kunskap och nd gymnasiebehorighet behdver
kunskapsresultaten bli battre och det ska ske genom satsningar pa laxhjalp, lovskola och
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sarskilda satsningar pa svenska, svenska som andrasprak och matematik. En stad som
Malmo har inte rdd med daliga skolor. For att sakerstélla att alla elever far en god och
rattvis skolgdng ska skolors kvalitet och resultat granskas samt analyseras regelbundet.

I Malmé ska alla vagar leda till jobb. Vid val av gymnasieprogram ar yrkesprogrammen ofta
en saker vag till jobb och egen férsorjning, men det aterspeglas inte i programmens
attraktivitet. Studie- och yrkesvagledningen maste starkas s att elever och féraldrar tidigt
kan f& bra information om utbildningar som leder till jobb. En sarskild satsning dar fler
elever pa yrkesprogram far korkortsutbildning pa skoltid ska genomfoéras for att starka
programmens attraktivitet och for att forbattra elevernas forutsattningar for intrade pa
arbetsmarknaden efter fullgjord utbildning. Gymnasieprogrammen ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och anordnas i ndra dialog med néringslivet fér att maximera
chanserna for alla Malmdbor att fa ett arbete.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att uppdra at forskolendamnden att utreda formerna for inforande av kommunala
sprakforskolor,

att uppdra at férskolenamnden att utreda majligheterna att utveckla den akademiska
kompetensutvecklingen i svenska spraket for forskollarare,

att uppdra at férskolendmnden att i samarbete med Region Skane utreda mojligheterna att
utdka tredrskontrollerna med att inkludera en sprakscreening, i syfte att fanga upp barn
med brister i svenska spraket,

att ge grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
forstarka elevhélsan genom att oka tillgédngligheten pé kuratorer,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att inféra obligatorisk laxhjalp pa samtliga kommunala
grundskolor,

att ge grundskolenamnden i uppdrag att kartlagga all franvaro samt starka samverkan med
socialtjansten for elever med lang och problematisk franvaro,

att ge grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
inféra kontinuerliga granskningar och analyser av kunskapsresultat och betygsutveckling i
syfte att motverka betygsinflationen,

att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att utveckla studie- och
yrkesvagledningen genom fortbildning och uttkat samarbete med stadens arbetsgivare,




For ett Malmo dar alla ar trygga

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT OKA TRYGGHETEN BLAND MALMOBORNA
OCH FOR ATT ALLA FORMER AV BROTTSLIGHET SKA MINSKA

Némnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen,

arbetsmarknads- och socialnédmnden, Parkeringsdvervakning Malmé AB, miljdndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden samt servicendmnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT INGEN MALMOBO SKA RISKERA ATT FARA
ILLA | HEMMET GENOM ATT BEKAMPA HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK
SAMT VALD | NARA RELATIONER

Némnder som berdérs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
férskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnd@mnden, hélsa-,
vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsndmnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Att garantera medborgarnas trygghet och sékerhet &r en av samhéllets mest centrala
uppgifter. Mycket av ansvaret &r statligt, men hela den kommunala organisationen har ett
ansvar att bidra till att sakerstélla att Malmo &r en trygg stad. Den langsiktiga vagen till ett
tryggt Malmoé ar en politik for full sysselsattning déar utanférskapet trycks tillbaka i alla
Malmds delar och kraftfulla satsningar pa skolan sé att barn oavsett bostadsadress ges alla
chanser till en bra start i livet.

Antalet orosanmalningar till Malmds socialtjanst slar rekord. Prognosen fér 2022 &r att
narmre 12 procent av barnen i Malmoé kommer att ha varit féremal fér en orosanméalan vid
arets slut. Samtidigt som anmalningarna 6kar &r utredningstiderna allt for Idnga och en stor
andel 6verskrider lagstadgad tid. Arbetsmarknads- och socialndmnden tillférs medel for att
starka arbetet med att korta utredningstiderna.

Tidiga insatser &r avgérande fér barn och unga som vaxer upp i social utsatthet.
Konsekvenserna ar normbrytande beteende och saval psykisk som fysisk ohalsa i form av
exempelvis diabetes, karies och 6vervikt. Barnavardscentraler och familiecentraler fyller en
viktig funktion for att ge tidigt stéd, men stadens férskolor ar ocksé naturliga kontaktytor till
barnen och deras féréldrar. Arbetsmarknads- och socialndmnden samt férskolendmnden
ges darfor i uppdrag att stérka och utveckla samverkan i syfte att sékerstélla att alla barn i
Malmé ges goda uppvéxtvillkor.

Alla Malmdbor ska k&nna sig trygga i stadens offentliga rum. For att 6ka tryggheten behévs
fler poliser och en mojlighet fér staden att anstélla egna kommunala poliser. | vantan pa de
nationella reformer som Malmé behdver ska de kommunala ordningsvakterna férdubblas i
antal under 2023. Det myndighetséverskridande samarbetet i Tryggare Malmé ar en mycket




viktig verksamhet foér att motverka den organiserade brottsligheten. Samverkan och
tillsynen ska déarfor bli tatare.

Ett levande Malmé &r ett tryggt Malmé. Stadsdelar med handel, ett rikt natt- och kulturliv
bidrar till att 6ka tryggheten i staden tillsammans med en medveten fysisk planering som
motverkar otrygga miljder. Snabbt agerande mot nedskréapning, klotter och skadegérelse
ska bidra till en tryggare stad. Den som gar hem pé kvallen ska alltid vara och ké&nna sig
trygg. Detta kan uppnds genom att inféra trygga strék med belysning och kameror.
Tekniska ndmnden ges i uppdrag med tillhérande utdkat kommunbidrag att utdka
renhallningsarbetet och genomfora riktade insatser for att motverka férekomsten av
skadedjur, s& som réttor, i det offentliga rummet.

Friheten att leva sitt liv i trygghet pa ett satt man sjalv 6nskar ska vara en lika sjalvklar
rattighet for alla Malmdbor, oavsett kén, bakgrund eller sexualitet. Chefer och ledare i
Malmo stad ska sakerstélla att stadens verksamheter &r fria fran diskriminering och att
indikationer om att Malmd&bor drabbas av krankande behandling, hot eller vald alltid leder
till beivrande atgarder. Rasism, antisemitism och andra former av diskriminering
forekommer, men den totala omfattningen maste kartlaggas for att kunna stoppas i tidig
alder.

Alla Malmo stads anstéllda, oavsett verksamhet eller niva, ska ha ratt kunskap och verktyg
att beméta, hantera och agera mot rasism, antisemitism, hedersfértryck och annan form av
diskriminering. Fér den som saknar kunskap, erfarenhet eller av andra skél behdver hjalp
ska det finnas en enkel vag in att fa stod.

Stadens arbete mot hedersproblematik samt vald och fortryck i nara relationer ska bedrivas
i ndra samarbete med civilsamhallet f6r att dra nytta av den kompetens och férankring som
finns. Kvinnojourer och andra verksamheter som &r avgérande for trygghetsarbetet ska ges
l&ngsiktigt och férutsagbart stod. Valdsutsatta ska f& mer omfattande och battre stdd hela
vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag. | syfte att motverka risken for att
valdsutsatta drabbas av hemldshet och risken att valdsutsatta atervander till destruktiva
forhallanden ska gruppen beredas fortur till bostad efter tiden pa skyddat boende.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden och férskolendmnden i uppdrag att utarbeta
nya former fér samverkan for att férebygga, upptécka och agera mot sociala problem och
ohalsa vid tidig alder,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att férdubbla nuvarande antalet ordningsvakter,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att sakerstélla snabbt agerande mot nedskrapning,
klotter och skadegoérelse,




att ge tekniska ndmnden i uppdrag att utdka renhalliningsarbetet med riktade insatser for att
motverka férekomsten av skaded,ur,

att ge tekniska namnden i uppdrag att pabdrja inforandet av trygga strak genom prioritering
av forstarkt belysning och kameradvervakning,

att ge férskolendmnden, grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att kartlagga férekomsten av rasism, antisemitism och
andra former av diskriminering,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att inféra en stédfunktion for
anstéllda i kommunala verksamheter avseende hedersproblematik samt vald och fortryck i
nara relationer,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att utreda hur valdsutsatta ska kunna
fa en personlig kontakt som tar tillvara individens rattigheter och samordnar alla kontakter
hela vagen fran uppbrott till etablering av en ny vardag,

att ge MKB och berérda namnder i uppdrag att utarbeta ett system déar valdsutsatta ges
fortur till bostad efter tiden p& skyddat boende
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For ett Malmo med en vardig omsorg

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR EN GOD OMSORG DAR NOJDHETEN HOS
BRUKARNA AR HOG
Nédmnder som berérs: hélsa-, vard- och omsorgsnamnden samt funktionsstédsnamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Manniskor upphor inte att vara individer med egna 6énskemal och behov bara for att man
har blivit aldre. Darfér ska Malmo stads verksamhet riktad mot aldre framja mangfald och
valfrinet. Malmoébor i behov av stéd fran kommunen ska kunna vélja vem som ska utféra
insatsen och pa sa satt fa en stdrre makt att styra 6ver sitt eget liv. Mangfalden av utévare
ska 6ka genom att anstéllda i Malmo stad ska f& méjlighet att sjalvstandigt driva delar av
verksamheten och genom att fler verksamheter far sérskilda profiler.

Ensamheten bland dldre ska motverkas genom ett férdjupat samarbete med civilsamhéallet
och genom att skapa fler méten éver generationsgranserna. Den psykiska hélsan hos &ldre
Malmd&bor ska stérkas genom inférandet av éldrekuratorer. Risken for fallolyckor ska
forebyggas i samarbete med Region Skane.

Den breda sprakliga kompetens som finns i Malmoé maste anvandas i aldreomsorgen for att
Oka tryggheten och kvaliteten, genom att brukare och personal som talar och férstar
samma sprak matchas nér insats ska ges.

Atgarderna for att minska sjukfranvaron i halsa-, vard- och omsorgsnamndens och
funktionsstédsnamndens verksamheter ska foérbéattras och ddrmed minska behovet av
inhyrd personal, i syfte att sval 6ka kvalitet och kontinuitet i verksamheten som att dampa
kostnadsutvecklingen.

Malmdbor som lever med funktionsnedséttningar ska garanteras goda levnadsvillkor och
ska kunna leva ett liv fullt integrerat med 6évriga samhéllet under trygga och vardiga
forhallanden. LSS-bostader ska vara individuellt anpassade efter brukarens behov,
integreras i stadens bebyggelse samt vara fria fran institutionsliknande inslag och oskaliga
frinetsinskrankningar. For att stérka delaktigheten i samhallslivet f6r Malmébor som har
insats inom LSS ska LSS-bostader integreras i nya och befintliga hyresfastigheter i MKB:s
bestand.

Valfrihet och egenmakt &r centralt och méste ges till alla Malmébor. Genom valfrihet inom

LSS minskar behovet av placeringar i andra kommuner, langt fran Malmébornas sociala
natverk, och Malmdbornas makt 6ver sitt liv starks.
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Stadens insatser ska bryta inldsningseffekter, 6ka kontakten med den reguljéara
arbetsmarknaden och kunskapen hos arbetsgivare. Jobbskuggning i Malmd stads
verksamheter ska anvéndas for att personer som omfattas av LSS ska fa mojlighet att
komma néarmare arbetsmarknaden. Elever i sdrskolan ska ges goda mdjligheter till studie-
och yrkesvagledning for att f8 samma chans som alla andra.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna for inforande av
valfrihet i dldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda formerna for personaldrivna
verksamheter i dldreomsorgen,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att inféra aldrekuratorer,

att ge halsa-, vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att utreda maojligheten att tillsammans
med Region Skéne inratta ett gemensamt fallpreventionscenter,

att ge funktionsstédsndmnden i uppdrag att utreda formerna for inférande av valfrihet inom
LSS,

att ge MKB i uppdrag att planera att planera fér LSS-bostéader integrerat i reguljara
hyresfastigheter vid lampliga nybyggnationer och i lampligt befintligt bestand,
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For ett Malmo6 som vaxer gront och hallbart

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT STADEN STARKER SIN POSITION SOM
REGIONAL TILLVAXTMOTOR

Némnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, fritidsndmnden, kulturndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljondmnden, Malmé Live, Malmé
stadsteater samt MINC

MALMO STAD SKA VARA EN LEDANDE OFFENTLIG AKTOR | DEN GRONA
OMSTALLNINGEN OCH VERKA FOR FLER GRONA INDUSTRIER
Némnder och bolag som berérs: Samtliga

MALMO STAD SKA GENOM PLANERINGEN AV STADEN VERKA FOR EN
FUNKTIONSBLANDAD BEBYGGELSE OCH BEVARANDE AV OLIKA OMRADENS
SARPRAGEL

Némnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden, kulturndmnden, fritidsnamnden samt MKB

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT MINSKA HEMLOSHETEN

Némnder och bolag som berérs: arbetsmarknads- och socialndmnden, tekniska ndmnden,

stadsbyggnadsndmnden, MKB samt Boplats Syd

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmo ska byggas for Malmoéborna Nar staden véxer ska det ske pa ett satt som
forbattrar Malmébornas vardag genom ett férbattrat serviceutbud, fler arbetstillfallen och
samtidigt bidrag till minskade utsléapp. Stadens tillvaxt far daremot aldrig ske pa ett sétt
som férsémrar Malmoébornas livsmiljder. Darfér ska stadsutvecklingen sékerstélla att
karaktaren i Malmos olika delar varnas, exempelvis genom att bevara smaskaligheten i
Malmos byar och bygga hogre dar det passar in. Malmds attraktivitet ska varnas genom
en tilltalande bebyggelse och harda krav pa god arkitektonisk utformning vid
nybyggnation. Nyproduktionen av bostader behdver bli grénare genom att klimatsmarta,
cirkuldra och héllbara byggmaterial anvands i stérre utstrackning utan att fordyra
byggandet.

Malmos utsatta omraden ska lyftas genom att mojliggéra foér méanniskor som tar sig in i
samhallet och borjar arbeta att stanna kvar i sitt bostadsomrade och samtidigt géra
bostadskarriar. Fler studentbostader maste byggas for att starka Malmé som
studentstad och frigéra smé och billiga Iagenheter for fler pa bostadsmarknaden.

Alla Malmdbor ska enkelt kunna réra sig i staden och effektiva transporter in och ut i
Malmd ska kunna ske for att véarna Malmoés néringsliv och skapa fler arbetstillfallen. Alla
delar av Malmo ska planeras for god tillgang pa lokaler och ytor for foretag. Stadskarnan
maste bli mer levande genom ¢kad tillgénglighet, sakrade maojligheter till effektiva
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transporter och ett starkt samarbete mellan staden, fastighetsdgare och néaringsliv. Det
ska inte langre finnas tomma affarslokaler i I1angst med Malmd&s handelsgator. Ett arbete
med att snabba upp Malmo Stads tillstdndsprocesser fér bygglov och planéndringar ska
genomféras sa att staden battre bidra till att méta medborgarnas och néringslivets behov
av andamalsenliga lokaler, bostader och verksamhetsomraden. Det ska vara enkelt att
parkera fér de Malmébor som behéver det. Bilister ska inte dubbelbeskattas genom
oskaliga parkeringsavgifter. Malmds cykelbanor ska rustas upp, knytas ihop och
trafiksakras.

Oavsett var i Malmd man bor ska mojlighet till terhamtning i naturen vara lattillganglig.
Darfor ska tillgdngen till rekreations- och grénomraden vara god i hela Malmd. Staden
ska byggas pa ett satt som sakrar framtiden med mindre sarbarhet mot
klimatférandringarnas konsekvenser. Fler av Malmds torg ska bli gréna och lummiga
istallet for hardgjorda for att forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena
luften och motverka éversvamningar. Gréna tak och vaggar med varierad inhemsk
vaxtlighet ska anlaggas pa fler hus i Malmo for att bidra till fungerande ekostrak, varna
pollinatérer, hantera dagvatten och binda upp skadliga utslapp. For att sékra en
halsosam och hallbar stad mojliggdrs en utdkad miljétillsyn genom ett forstarkt
kommunbidrag till miljndmnden.

Arbetet med att minska energiférbrukningen i Malmé stads fastigheter ska intensifieras
for att bidra till en 6kad hallbarhet och att sénka stadens kostnader.

Det ska vara enkelt att bidra till minskade utslapp i Malmé. Fler behéver kdra eldrivna
fordon och staden ska bidra till elektrifieringen genom att sékerstélla god tillgang till
laddmojligheter for saval latta som tunga fordon. Fler solceller pd kommunala fastigheter
ska bidra till energiférsérjningen och elproduktion med alternativa energikéllor ska
frAmjas.

Malmo behéver ett omtag och en omférhandling av storstadspaketet for att fa en
inférandetakt som garanterar minsta méjliga stérningar i den befintliga staden, samtidigt
som nya bostéder skapas dér detta kan ske inom ramen for att bygga hégt och tatt i
kollektivtrafikndra omraden och spara den smaskaliga bebyggelsen i vara byar.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge MKB i uppdrag att 6ka byggnationen av studentbostéder,

att ge stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda hur samverkan mellan staden, fastighetségare och néringsliv kan starkas for att
frdmja en levande stadskarna och minska antalet oanvanda lokaler,

att ge tekniska namnden i uppdrag att utreda hur Malmo cykelstrak kan knytas ihop sa att
de inte upphdr i intensiva trafikmiljéer utan cykelbanor,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att gora fler av Malmds torg gréna och lummiga i stallet

for hardgjorda for att forbattra den biologiska mangfalden, dampa buller, rena luften och
motverka dversvdmningar,
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att ge tekniska ndmnden i uppdrag att infora fler korttidsparkeringar i anslutning till
handelsgator,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att revidera parkeringsavgifter i syfte att de enbart ska
anvandas for att reglera trafiken dér behov féreligger,

att ge tekniska ndmnden och Parkering Malmé i uppdrag att 6ka antalet laddare for elbilar
pé stadens parkeringsplatser och parkeringshus samt méjliggor etablering av

laddinfrastruktur fér tunga fordon,

att ge servicenamnden i uppdrag att 6ka anvandningen av solceller p4 kommunalt &gda
byggnader,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mdjligheten fér Malmé stad att delta i
Swedavias upphandling av biobransle for flygresor motsvarande det egna resandet,

att ge tekniska namnden att i samrad med VA Syd utreda inférandet av en anlaggning for
produktion av vatgas i anslutning till nya Sjélunda,

att ge tekniska namnden och kommunstyrelsen i uppdrag att omférhandla storstadspaketet
i avsikt att kunna senarelagga och omprioritera utbyggnaden av infrastrukturen,

att ge miljonamnden i uppdrag att utéka miljétillsynen med sarskilt fokus pa brottslig
verksamhet

14




15

For ett Malmo som ar levande och roligt

Kommunfullméktigemal:

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT FLER MALMOBOR SKA TA DEL AV STADENS
KULTUR- OCH FRITIDSUTBUD

Némnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsndmnden, Malmé
Live, Malmé stadsteater, férskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, samt funktionsstédsndmnden

MALMO STAD SKA VERKA FOR ATT STARKA STADENS BESOKSNARING
Némnder och bolag som berérs: kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsndmnden Malmé
Live, Malmé stadsteater, stadsbyggnadsndmnden, tekniska ndmnden, samt miljonamnden

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmds kultur- ndjes- och besdksnéaring ar avgérande for att bygga en attraktiv stad. Nar
offentligt stdd till kulturverksamhet ges ska barn och unga prioriteras framfér
kulturverksamhet som vénder sig till vuxna. Stadens kulturverksamheter ska 6ka sin publik
genom att aktivt arbeta med att hitta nya malgrupper som idag konsumerar kultur i lagre
utstréckning. Sjélvfinansieringsgraden ska 6ka genom sponsring och andra samarbeten
med néringslivet. De langa kderna till kulturskolan ska kortas genom att fler aktorer slapps
in till att bidra till att Malm&s barn och unga kan ta del av och utvecklas genom kulturen.

Ett nytt konstmuseum ska byggas. Fram tills dess att det finns pa plats ska Malmds
konstskatt visas upp fér Malmoéborna genom att tillgangliggéras pé platser som
allmanheten har tilltrade till.

Malmofestivalen ska inte vara en stadsfestival likt andra utan préaglas av Malmés lokala
utbud av kultur, mat och upplevelser. Det ska helt enkelt vara mer Malmé i Malmdofestivalen.

Malmé har en stor ung befolkning som efterfragar ett levande och varierande nattliv. Darfor
ska Malmo stad ha en tillatande instéllning for att skétsamma aktorer ska f& mojlighet till
friare dppettider och inte métas av strangare regleringar @n vad lagen kraver.

Fdreningslivet har en central roll fér att Malméborna ska ha en bra hélsa och leva ett rikt
och aktivt liv. Malméborna har en bredd av olika intressen och déarfér behdver dven stadens
foreningsliv praglas av en stérre mangfald. Tillgangligheten &r viktig for att kunna séakerstalla
att alla Malmdébor kan ta del av stadens breda utbud av féreningsaktiviteter. Féreningslivet
spelar en viktig roll i att motverka den dkande barnfetman i Malmé. Staden behdver
fortsatta arbetet med att skapa battre tillgang till ytor for fritid och rorelse.

Foreningslivet behdver vara jamstallt sd att flickor och pojkars fritidsintressen likstéallas med
varandra. Detta ska sékerstéllas genom en uttalad malsattning om att bidrag till idrott och
foreningsliv och tillgang till traningstider ska vara jamstallt férdelat.
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Malmo &r i behov av nya simytor for att kunna garantera den lagstadgade
simundervisningen och tillfredsstalla féreningarnas behov. Darfér bér staden uppmuntra att
en ny badanlaggning uppférs av en extern aktér som kombineras med hotell, konferens,
café och restauranger samt spaupplevelser i syfte att starka bilden av vattenstaden Malmo
och for att stdrka Malmds attraktivitet inom bes6ksnaringen.

| dagsléaget rader det brist pé isytor som Malmés foreningsliv kan utnyttja och manga av de
anlaggningar som finns &r gamla och slitna, vilket ger negativa konsekvenser for saval miljé
som ekonomi. Ett arbete med att sluta avtal med en privat aktér som kan uppféra och driva
en ny anlaggning ska darfér inledas.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kulturnamnden i uppdrag att utreda inférandet av ett valfrihetssystem for kulturskola,

att ge kulturndmnden i uppdrag att férbereda konstutstallningar innehallande Malmé stads
konstsamling pa publika platser i staden i vantan pa ett nytt konstmuseum,

att ge tekniska ndmnden i uppdrag att tillsammans med berérda ndmnder utveckla
Malmofestivalen sa att befintliga Malmoféretag och kulturaktérer ges ett stérre utrymme,

att ge arbetsmarknads- och socialndmnden i uppdrag att revidera riktlinjer for
alkoholserveringstillstand i syfte att avskaffa krav som inte motiveras av alkohollagen och
mojliggdra for fria dppettider,

att ge kommunstyrelsen och berérda ndmnder i uppdrag att tillsammans med externa
aktorer inleda arbetet med en ny badanlaggning som kombineras med hotell, konferens,

restaurang och café samt spaupplevelser,

att ge fritidsndmnden i uppdrag att tillsammans med externa aktérer méjliggéra en ny
anlaggning for isytor,

att ge fritidsndmnden och grundskolendmnden i uppdrag att utéka mdjligheterna for
féreningar och organisationer att anvanda skolornas lokaler utanfor skoltid,
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For ett Malmo med en god organisation som
framjar foretagande

Kommunfullméktigemal:

MALMO STADS ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE SKA OKA
Némnder och bolag som berérs: samtliga

MALMO STAD SKA VERKA FOR HOGRE NOJDHETSGRAD MED STADENS
SAMHALLSSERVICE.
Némnder och bolag som berérs: samtliga

MALMO STAD SKA SAKERSTALLA EN GOD KOMPETENSFORSORJNING
Némnder och bolag som berérs: samtliga

INRIKTNING FOR VERKSAMHETEN:

Malmo stads ambition som arbetsgivare méaste hojas. For att valfarden och servicen ska
fungera maste ocksd medarbetarna fa forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag.
Mojligheter méste ges till en god arbetsmiljo fri fran orimligt hog arbetsbelastning men
ocksa fri fran diskriminering.

Staden ska bedriva ett kvalitativt och konsekvent arbete med HBTQ-fragor. God
kompetens i bem&tande av HBTQ-personer ska genomsyra alla Malmé stads
verksamheter.

Inom ramen fér Malmo stads verksamhet ingér nagra av samhaéllets mest utsatta. Dessa
maste alltid kunna vara trygga i métet med Malmo stads personal. Darfér ska det
sakerstallas att Malmo stad alltid begér utdrag fran belastningsregistret vid anstallining till
tjanster dar Malmé stad har méjlighet till detta. Aven méjligheten till kontinuerlig kontroll
mot belastningsregistret under pdgaende anstalining ska utredas.

Att alla anstéllda obehindrat ska kunna gora sig forstddda pa svenska &r en forutsattning for
att staden ska kunna leverera en god service till medborgarna. Darfér ska Malmé stad
erbjuda uttalstréaning i samband med anstéliningar och som kompetenshdéjande insatser for
personal i yrken med hoég grad av service och kontakt med medborgare. Detta i syfte att
undvika sprakforbistring mellan personal och brukare.

Om Malmé ska kunna bli en stad med Iag arbetsléshet och kraftigt minskat

bidragsberoende maste Malmé bli en stad med ett riktigt bra féretagsklimat. De senaste
aren har utvecklingen gatt i motsatt riktning.
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Alla Malmé stads kontakter med féretag ska genomsyras av en stark serviceanda. Det ska
vara latt att etablera nya féretag i Malmd och Malmd stad ska arbeta aktivt fér nya
etableringar.

Manga verksamheter ar férknippade med tillsyn frdn kommunen som féretagen sjélva
finansierar genom sérskilda avgifter. Dessa ska vara utformade s& att skotsamhet |6nar sig
samtidigt som det blir dyrt att fuska och bryta mot de regler som finns till f6r att skapa
trygghet fér Malméborna och varna en sund konkurrens. Tillsynsverksamheten ar ett viktigt
verktyg for att motverka den organiserade brottsligheten, denna verksamhet ska utdkas for
att f& annu storre féormaga att sla ner pa fusk, kriminalitet och misskétsel samtidigt som
tillsynen mot skdtsamma foretagare ska préglas av en stark serviceanda och principen att
det ska vara latt att gora ratt.

VI FORESLAR DARFOR KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTA:

att ge kommunstyrelsen i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i
uppdrag att ta fram en modell fér uttalstraning som kan erbjudas i samband med
anstallining i Malm¢ stads verksamheter,

att ge samtliga ndmnder i uppdrag att sakerstélla att kontroll mot belastningsregistret vid
anstallning till samtliga tjanster dar Malmo stad har lagstdd for kontroll alltid utférs,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mdjligheten att inféra kontinuerlig kontroll mot
belastningsregistret for anstéllda dar utdrag fran belastningsregistret har utforts vid

anstéllining,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur stadens administrativa funktioner kan
samordnas och centraliseras,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur féretagare kan ges en vag in i kommunen
for exempelvis nddvandiga tillstdnd, marktilldelning och kompetensforsoérjning,
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Styrning och ledning i Malmé stad

Enligt kommunallagen utgér styrningen i en kommun fradn kommunfullméktige som beslutar
i &renden av principiell karaktar sdsom mal och riktlinjer fér verksamheten samt
kommunens organisation. | Malmé férdelar kommunfullmaktige ansvaret fér genomférandet
av det kommunala uppdraget till nAmnderna genom reglementen och till bolagen framst
genom bolagsordningar och agardirektiv. Kommunens uppdrag regleras i stor utstrdckning
via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmo stad har en styrmodell med ett lAngtgéende
decentraliserat ansvar. Utover reglementen och agardirektiv styr kommunfullméktige utifran
den langsiktiga visionen, kommunfullmaktigemal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar.

Budgeten &r det évergripande och éverordnade styrdokumentet for stadens ndmnder och
helagda bolag under aret. Den innehéller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av
kommunens grunduppdrag, kommunfullmaktiges mal féor mandatperioden, sarskilda
uppdrag for aret och ekonomiska ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att
uppna god ekonomisk hushallining. Budgeten &r bindande bade vad avser ekonomiska
ramar, kommunfullméktiges mé&l och uppdrag fér verksamheten. Ovriga kommunala
styrdokument som planer, program, policys och liknande &r underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmds vag framat. Analyser av
Malmos utveckling utifrdn de 17 globala malen var en viktig utgangspunkt for att definiera
kommunfullmaktigemal fér mandatperioden. Kommunfullméaktiges mal i budgeten ska bidra
till en effektiv styrning och god ekonomisk hushéllning. Mélen ar langsiktiga och galler for
innevarande mandatperiod, men ska uppnas s fort som mojligt. De anger ett fatal
utvecklingsomraden for hela staden déar ndmnder och styrelser behéver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning. Tvarsektoriella fragor utgor inte egna
kommunfullmaktigemal utan integreras i uppfoljningen inom samtliga malomraden.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmaktige informerade om utvecklingen i Malmé
stad, genomfoérs aterkommande kommungemensam uppféljning under aret av mal,
verksamhet och ekonomi. Uppfdljningen utgér ocksa underlag for eventuella beslut om
korrigerande atgarder samt underlag for den fortsatta planeringen.

God ekonomisk hushallning i Malmé stad

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god
ekonomisk hushallning upprétthalls genom kommunfullméaktiges finansiella mal och mal fér
verksamheten samt genom nedanstéende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av
kommunens samtliga ndmnder och heldgda bolag men i olika omfattning.
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FINANSIELLT MAL

Malmo stad ska ha en hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att
trygga en héllbar ekonomisk utveckling éver tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att
folja tre indikatorer: arets resultat, rantebarande nettoldn samt utvecklingen av finansnetto
och avskrivningar. De tre indikatorerna méts i relation till skatter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Att skuldnivan begrénsas &r en viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling. En
hog skuldsattning innebéar att ett langsiktigt ekonomiskt dtagande éverlamnas till
nastfoljande generation vilket begrénsar dess mdjligheter att forma den verksamhet som
den generationen anser lampligast. Investeringsnivan méaste anpassas till det finansiella
utrymmet. Det kan ske genom en prioritering mellan olika investeringsobjekt och en
planering av ndr i tiden investeringar kan genomféras med hénsyn till de finansiella
férutsattningarna.

Det finns ocksa behov av att planera for arliga dverskott i driftsbudgeten. Ett budgeterat
Overskott innebér en reserv for oférutsedda hdndelser och minskar risken foér att underskott
ska uppsta. Dessutom innebar ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras
utan en 6kad skuldsattning och bidrar pa sa satt till en hallbar ekonomisk utveckling.

Inriktningen for kommunfullméktiges finansiella mal ar att resultatet éver tid ska uppga till 1
% av skatter, generella statsbidrag och utjamning. | det finansiella mélet ingér ocksa att
ranteb&rande nettolan inte ska Overstiga 30 % av skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning och att utvecklingen av finansiella kostnader och avskrivningar ska féljas.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen &r att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver verksamheten i nAmnder och bolag.
N&mnder och bolagsstyrelser ska mojliggdra fér kommunstyrelsen att utéva
uppsiktsplikten.

Namnder och heldgda bolag ska utifran kommunfullméktiges budget arligen besluta om en
budget for den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla de kommunfullméktigemal som
namnden/bolagsstyrelsen tilldelats samt plan fér verksamheten och ekonomin. For
namnder som har fatt ekonomiska ramar av kommunfullméktige ska ocksa anges hur dessa
ramar ska anvéndas under aret. Namnds- och bolagsbud—get upprattas i enlighet med
anvisningar frdn kommunstyrelsen.

Namnder har ratt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om andrad
inriktning eller omfattning av verksamhet som ndmnden bedémer [Amplig eller nédvandig.
Om férandringen berér andra namnder ska samrad med dessa ske fére beslut. Andringar
som innebéar avsteg fran vad kommunfullméaktige uttryckt i rets budget ska beslutas av
kommunfullmé&ktige.

Malvarden for de tre indikatorerna 2023 ar:

« Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

+ Rantebéarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning.
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+ Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning ska féljas.

Med arets resultat avses resultat inklusive ett eventuellt uttag av resultatutjamningsreserv.

Riktlinjer for planering och uppf6ljning av kommunfullmaktigemal

Varje kommunfullméktigemal ar sarskilt riktat till flera namnder och heldgda bolag, som
ansvarar gemensamt for planering och genomférande av insatser i riktning mot malet.
Respektive ndmnd eller bolagsstyrelse ska i sin ndmnds-eller bolagsbudget besluta om sitt
eget bidrag till tilldelade kommunfullmaktigemal. Namnder och heldgda bolag ska tva
ganger om aret — i samband med deldrsrapport och arsanalys — géra en bedémning av
utvecklingen i relation till dnskat resultat fér mandatperioden. Rapporteringen ska ske i
enlighet med anvisningar frdn kommunstyrelsen och ska ligga till grund for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige om utvecklingen i férhallande till
kommunfullmaktigemalen. | slutet av mandatperioden ska namnder och bolag goéra en
analys av det egna bidraget till maluppfyllelse. Revisorskollegiet och Malmé stadshus AB
undantas fran ansvar géllande planering och genomférande av kommunfullméktigemalen.
Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att bedéma om resultaten som rapporteras i
delérsrapport och arsredovisning ar férenliga med de mal fullméktige beslutat. Malmé
Stadshus AB ar moderbolag for kommunens bolag och bedriver ingen egen operativ
verksamhet. Darav har de ingen mojlighet att direkt paverka nagot av kommunfullmaktiges
mal.

Inom de olika malomrédena finns ett antal uppdrag riktade till vissa namnder och styrelser.
Dessa ska, om inte annat anges, genomfoéras s& fort som mojligt under budgetaret och
redovisas senast i samband med ndmndens eller bolagets arsanalys.

Riktlinjer for ekonomi

Namnders och bolags kontroll 6ver sin ekonomi och deras forméaga att vidta korrigerande
atgarder ar av central betydelse for att uppna den av kommunfullméktige planerade
utvecklingen. Utgangspunkten &r att ndmnder och bolag, inom ramen for sitt uppdrag, ska
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet. For att uppna detta kréavs bland annat
att ndmnder och bolag har en valfungerande intern ekonomisk styrning. Namnder ska
darfoér uppréatta interna riktlinjer fér ekonomisk styrning. Dessa ska bland annat innefatta
ansvars- och befogenhetsférdelning mellan ndmnd och dess forvaltning samt andra
namndspecifika ekonomiska regelverk som kravs for att sékerstélla nAmndsansvaret. Fér
bolagen regleras kraven pa intern styrning genom &gardirektiven.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

| den av kommunfullmaktige faststéllda budgeten erhaller namnden ekonomiska ramar
genom ett eller flera kommunbidrag och en investeringsram for sin verksamhet. Dessa
ramar ar bindande for namnden och far inte 6verskridas. Namnderna har ansvar for att inom
tilldelade ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler foér verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar &ven om detta medfér att de
i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.
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Namnder ska i sin ndmndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till
verksamheten. Fordelningen ska géras med utgangspunkten att driva en val fungerande
och effektiv verksamhet. Namnden ska férdela de ekonomiska ramarna utifrdn organisation,
verksambhet eller pa annat s&tt som &r relevant utifrdn namndens storlek, verksamhetens
karaktar och dess behov av intern styrning.

N&mnden bdr undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen
fordelas till verksamheterna utifrdn kommunfullmaktiges beslut.

Andringar av tilldelade ekonomiska ramar beslutas av kommunfullmaktige. Det innebér att
namnder som har flera kommunbidrag inte far omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar fér ekonomiskt resultat fér vissa namnder

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar fér delar av sin verksamhet. Detta innebar att
namnden for dessa verksamheter inte &r ansvarig foér det ekonomiska resultat som
uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att Aven inom dessa omraden
bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvandiga atgarder. For
budgetaret 2023 géller befrielse fran resultatansvar for foljande verksamheter:

. Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet

. Teknisk ndmnd - realisationsvinster fastigheter

. Teknisk ndmnd - rivning, sanering och detaljplaner

. Teknisk ndmnd (Hamnanlaggningar) - rivning och sanering
. Servicenamnd - rivning, sanering- och parkeringskép

. Stadsbyggnadsndmnd - bostadsanpassningsbidrag

Jamfort med budget 2022 har ramen Arbetsmarknads- och socialndmnden — statsbidrag
flykting avvecklats genom kommunfullmé&ktiges beslut 2022-09-01 §197 "Riktlinjer fér
hantering av riktade statsbidrag och férdelning av statsbidragen som ryms inom
intdktsbudgeten Statsbidrag flykting”.

Servicendmndens resultatram for rivning och sanering har, jamfért med budget 2022,
utdkats med parkeringskop. Detta sker pa grund av férandrad tillampning av
redovisningsprinciper som innebéar att kostnader fér parkeringskdp maste tas i resultatet i
stallet fér som en del av ett investeringsprojekt

Uppfoljning for namnder och helagda bolag under dret samt konsekvenser for
kommande ar

Namnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av
ekonomin under aret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

Namnder och heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran
kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pd eget initiativ informera kommunstyrelsen om
férandrade forutsattningar eller hdndelser som kan vara av betydelse f6r den
kommunévergripande uppfdljningen och styrningen av verksamheten.

Na&mnder och heldgda bolag ska fér egen del regelbundet félja utvecklingen i sin
verksamhet och vidta korrigerande atgarder efter behov.
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| samband med kommunfullmaktiges behandling av kommunens &rsredovisning ska
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige vilka justeringar av kommunbidrag och
investeringsramar som bor goras fér namnderna nastféljande ar med anledning av
kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rorelsefrinet under
en lang tid. Darfor galler sarskilda riktlinjer for stérre investeringsobjekt. Detta galler dven
finansiell leasing eller lokal-férhyrning, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att géra
egna investeringar.

Namnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram
som beslutats for hela planeringsperioden. Ramen fér budgetaret far inte dverstigas utan
beslut i kommunfullméaktige.

Fore paborjande av ett investeringsobjekt ska namnd inhdmta objektsgodkannande fran
kommunstyrelsen om totala utgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften fér
objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullméktige ldAmna objektsgodkédnnande. Om
investeringen &r ett komponentutbyte kréavs inget objektsgodké&nnande, men utgiften fér
komponentutbytet ska inga i namndens totala investeringsram. Uppfdljning av de objekt
som &r beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske enligt anvisningar
fran kommunstyrelsen.

Nar investeringen géller en lokalanskaffning &r det lokalnyttjande ndmnd som anséker om
godk&nnande, enligt rutiner i Policy fér lokalférsérjning.

Vid extern forhyrning av lokal ska férhyrande ndmnd inhdmta kommunstyrelsens tillstand
om hyreskostnaden under kontraktstiden dverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under
kontraktstiden 6verstiger 50 mnkr ska kommunfullméktige Iamna tillstdnd. Med extern
forhyrning menas all férhyrning som inte sker frdn annan namnd i kommunen.

Namnd som vill finansiera kdp av |6s egendom med leasing ska i férsta hand géra sa via
Malmd leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av dvervagande
mellan eget ink&p och finansiell leasing, i samradd med stadskontorets ekonomiavdelning.
Namnd ska inhdmta kommunstyrelsens tillstdnd att finansiera kdp av 16s egendom med
leasing om inkdpsvérdet i leasingavtalet dverstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, mdjlighet att under vissa
angivna forutsattningar reservera medel i en resultatutiamningsreserv (RUR) foér att kunna
tdcka underskott vid ett senare tillfalle. Syftet &r att kunna bygga upp en reserv under goda
tider for att senare, under vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Reserven &r avsedd att utjdmna normala svangningar
i skatteunderlaget dver konjunkturcykeln for att skapa stérre stabilitet for verksamheterna.
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Reservering av medel till RUR

Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt kommunallagen géras med hogst ett
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjus-teringar som 6verstiger 1 % av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Uttag av medel fran RUR
Enligt kommunallagen f&r medel frén en resultatutidgmningsreserv anvéndas for att utjdmna
intékter éver en konjunkturcykel.

Hérutbver géller f6r Malmé stad:

Uttag fran resultatutidmningsreserven kan endast ske for att tdcka underskott (d.v.s. nér
arets resultat efter balanskravsjustering &r negativt) som uppstar genom en lagre
skatteunderlagsokning till féljd av en lagkonjunktur'.

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla vardet som
skatteunderlagsutvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet.

Den del av uttaget som &verstiger vardet av den lagre skatteunderlagsutvecklingen ska
endast avse finansiering av kostnader for effektivisering och omstalining.

Resultatutjamningsreservens storlek
Resultatutjamningsreserven far hogst uppga till 30 procent av summan av skatteintakterna,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

' Vid bedémningen av konjunkturens effekt pa skatteunderlaget kan budgetarets 6kning av
skatteunderlaget i riket jdmfoért med den genomsnittliga 6kningen under de tio féregaende aren
anvéndas som ett riktvdrde. Kélla: Sveriges kommuner och regioner, 2020, RUR och God ekonomisk
hushallning.
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Planeringsforutsattningar, ramar och
ekonomisk analys

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i oktober 2022 gjort féljande beddémning av
kommunernas ekonomiska forutsattningar de kommande &ren (Sveriges Kommuner och
Regioner MakroNytt 3 2022):

“Utfallen f6r svensk inflation har nyligen varit verraskande héga. Den ovéntat hga
inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hég grad éven fér de
kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant ranteuppgang synts de senaste
ménaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas héjda styrréntor. Pris- och
rénteuppgéngarna blir ddrmed stérre &n vad vi rdknat med i tidigare prognoser. Fragan &r
inte ldngre om” Sverige gdr mot en lagkonjunktur utan "hur snart” vi nér dit, samt hur djup
den blir. SKR:s prognos dr att svensk BNP faller nésta ar. Detta medfér att den
postpandemiska dterhdmtningen fér arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att
minska och arbetslésheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024. | var
framskrivning réknar vi med att BNP- och timtillvéxten repar sig under 2024, men att
konjunkturen stérks mer patagligt férst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas
medféra sjunkande rdntor redan nésta ar. Trots detta kommer réntelédget da att vara
betydligt hégre &n de senaste dren. Den ldnga eran av oerhért Iaga réntor ar éver. P4 samma
sétt kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba 6kningar 2021-2023 — heller
inte falla tillbaka. Trots att vi raknar med att inflationen sjunker snabbt under nésta ar lar
hégre priser pd manga varor och tjdnster bli bestdende. En hég nominellt tillvéxt for det
kommunala skatteunderlaget 2022-2025 urholkas av stora prisuppgangar, varfér 6kningen
realt sett blir svag under perioden. Nésta ar sjunker skatteunderlaget kraftigt i reala termer.”

"Den ldgre globala efterfragan péverkar svensk ekonomi negativt, framfér allt via exporten
samt investeringar i industrisektorn. Vi ser dven att féretagen drar ner sina lager i nértid,
vilket dédmpar BNP-tillvéxten 2023. Det blir minskade reala disponibla inkomster fér
hushéllen redan i ar. Detta foljer av det hégre rénteldget samt den héga inflationen”

“Konjunkturnedgangen kommer tydligt att mérkas pa att investeringarna minskar. Det beror
dels pa en ldgre efterfrdgan, dels pa de hégre rdntorna tillsammans med den finansiella
acceleratorn. Inte minst bostadsinvesteringar samt bygg- och anldggningsinvesteringar
minskar kraftigt under 2023. Som andel av BNP faller dessa fram till 2025 som en féljd av
hégre rédntor och mer anstréngda finansieringsvillkor.”

“Konjunkturen bromsar nu in, vilket kommer sétta avtryck i sysselséttningen. Under 2023

faller sysselséttningen alla kvartal och likasa gér antalet arbetade timmar. Pa kort sikt &r det
frdmst medelarbetstiden som faller. Lénesumman ékade mellan 2010 och 2021 med 4
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procent i genomsnitt. | ar r 6kningen hela 5,9 procent och nésta ar minskar den till 3,2
procent. Anledningen till att Ibnesumman inte faller mer beror pa att féretagen véljer att
behélla personal i de sektorer dér arbetskraftsbristen &r stor. En faktor som lyfter nivén pa
Skatteunderlaget under hela prognosen &r de héjda garantipensionerna. Dels genom
beslutet att héja pensionsnivan frén augusti 2022 och dels genom en hég inflation 2022 och
2023. Detta resulterar i hégre prisbasbelopp 2023 och 2024 som garantipensionerna &r
kopplade till. | reala termer véxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att
jdmféra med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent.”

“Sammantaget fér perioden beréknas skatteunderlaget inte rdcka till att finansiera en
véxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tiodrsperioden. Samtidigt &r
den demografiska utmaningen framéver stérre én tidigare: de i arbetsfér dlder behéver
forsérja allt fler (yngre och éldre). Sérskilt de 6kade behoven av omsorg och vérd av é&ldre
férutsétter allt stérre resurser.”

Sveriges Kommuner och Regioner gor i prognosen bedémningen att timlénedkningar enligt
konjunkturldnestatistiken kan férvantas uppga till 3,2 % for 2023 och 6kningen av
konsumentprisindex till 7,1 %. Den viktade sammanvagningen av dessa tva faktorer ger ett
index pa 4,4 %. SKR:s prognoser over timloner och KPI under de kommande aren framgar
av tabellen nedan.

Utveckling av timlon och KPI (SKR oktober 2022)

Arlig procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Timlon, konjunkturldnestatistik 2,6% 2,9% 3,2% 3,3% 3,4%
KPI, konsumentprisindex 2,2% 8,3% 7,1% 1,1% 1,4%

Befolkningen

Antalet invanare i Malmé uppgick vid arsskiftet 2021/2022 till 351 749. Malmos befolkning
forvantas framdver véxa ndgot mer &n under de senaste tva pandemidren. Enligt Malmo
stads senaste befolkningsprognos som godkandes av kommunstyrelsen 2022-05-04,
beraknas antalet invanare i Malmo6 6ka med cirka 4 100 (1,2 %) under ar 2022 och med 4
000 under budgetaret 2023. | slutet av planperioden, ar 2025, férvantas befolkningen uppga
till 367 930. Situationen i Ukraina antas inte f& nagra storre konsekvenser for
befolkningsprognosen. Detta eftersom de som far uppehallstillstdnd enligt
massflyktsdirektivet inte folkbokférs och darmed inte heller ingér i befolkningsstatistiken.
Efter att massflyktsdirektivet gér ut, senast varen 2025, 6kar osékerheten i prognosen.
Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2023 baserats pa samt en jamforelse med
foregéende ars budget. Budgeten for respektive ar har beraknats utifrdn den
befolkningsprognos som tagits fram under varen aret fére budgetaret. Det budgeterade
antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostiserade antalet invanare vid
det arets bdrjan och dess slut.

Jamfort med foregdende ars budget férvantas den procentuella 6kningen vara stérst inom
&ldersgrupper som efterfrdgar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen &r 4,5 % i
aldersgruppen 16-19 ar och 2,3 % i aldersgruppen 80 &r eller dldre. Antalet barn i
forskolealder, 1-5 ar, forvantas i stallet minska med 2,2 %.
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Antal invanare, budget

2023 2022 Fo6randring
0ar 4788 5126 -338
1-5ar 22 049 22 539 -490
6-15 ar 41787 41 549 238
16-19 ar 14411 13790 621
20-64 ar 220571 216 940 3631
65-79 ar 39732 39 449 283
80-w ar 14522 14197 325
Totalt 357 860 353 590 4270

Skatteintdkter och generella bidrag
Intakterna fran skatter och generella bidrag for ar 2023 och planperioden har baserats pa
Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran oktober 2022.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2022-2025, i genomsnitt
med 4,5 procent respektive 4,4 procent per ar for den faktiska respektive underliggande
utvecklingen. Lénesumman ékade mellan 2010 och 2021 med 4 procent i genomsnitt. Ar
2022 ar 6kningen 5,9 procent och nasta ar ar den 3,2 procent. Att foretag valjer att behalla
personal i de sektorer dér arbetskraftsbristen ar stor motverkar en &n svagare ékning av
I6nesumman ar 2023. En faktor som lyfter skatteunderlagsnivan hela prognosen &r de héjda
garantipensionerna, dels genom beslutet att héja pensionsnivan fran augusti 2022 och dels
genom en hog inflation 2022 och 2023.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamféra med
de senaste tio &rens genomsnitt pa 1,8 procent. Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn
beror dels pa hogre insatspriser och dels pa 6kade pensionskostnader.
Pensionskostnadens 6kning har tva forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR &r ndgot dyrare
an tidigare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pa en ny vardering av sektorns
pensionsskuld.

Skatteunderlag arlig procentuell forandring

6%

4%

2%

0%

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteintékterna &r beréknade utifrdn en oféréandrad utdebitering med 21,24 %. En
férandring av utdebiteringen med 1 procentenhet férandrar skatteintakterna med cirka 810
mnkr.

Om skatteunderlaget (for riket) forandras med 1 procentenhet paverkas intékterna med ca
190 mnkr.
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Intékterna har berédknats utifran befolkningsprognosen fran varen 2023. Om befolkningen
forandras med 500 personer paverkas intakterna med cirka 55 mnkr.

Disponering ur resultatutjamningsreserv 2023

Ar 2023 budgeteras 413 mnkr att disponeras ur resultatutjgmningsreserven. Den
prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget ar 2023 ligger 1,2 procentenheter lagre an
genomsnittet for de tio féregaende aren.

Enligt kommunens regler f6r hantering av resultatutjiamningsreserven kan reserven
disponeras under 2023 for att utjamna lagre intakter till f6ljd av Idgkonjunktur. Beroende pa
det slutliga utfallet av skatteunderlaget fram till bokslutet fér 2023 kan beloppet komma att
justeras.

De féljande aren i planen utvecklas skatteunderlaget s& att for &r 2024 &r ingen disponering
mojlig men for &r 2025 kan det ater vara méjligt med disponering ur
resultatutjagamningsreserven.

BUDGET 2023 MED PLAN FOR AREN 2024-2025

Skatteintédkter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag har budgeterats utifran SKR:s prognos i oktober
2022.

| berédkningarna anvands Malmé stads befolkningsprognos beslutad under varen 2022.
Dartill har cirka 27 mnkr i statsbidrag budgeterats avseende utékad bemanning av
sjukskoterskor pé sérskilda boenden samt tillfalligt stod till kommuner med anledning av
kriget i Ukraina.

Utrymme fér kostnadsékningar
Jamfort med budget 2022 har ndmndernas ramar rédknats upp fér 6kade kostnader med 4,4
%.

Namnderna har darutéver alagts ett krav pa besparingar och effektiviseringar.
Kommunstyrelsen har &lagts med ett krav pa 5% i effektivisering. Kommunfullmaktige,
Servicendmnden, Tekniska ndmnden, Miljdndmnden, Stadsbyggnadsnamnden,
Kulturndgmnden och Fritidsnamnden har &lagts en effektivisering p& 3%. Ovriga ndmnder
ska effektivisera med 1,5%.

Revisorskollegiet &r inte dlagda ett effektiviseringskrav.
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Demografi

F6r de ndmnder dar det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och
resursatgang har en demografieffekt beréknats. Berakningarna utgar fran den
befolkningsprognos som tagits fram under varen 2022.2

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker i férsta hand fér ndmnder som i
huvudsak driver en fér kommunen obligatorisk verksamhet men har berdknats aven for
delar av kultur- och fritidsverksamheten.

Budgeten innehaller medel fér demografieffekt om totalt 223 mnkr. Ramjustering har skett
for respektive namnd férutom for tekniska ndmnden dér medel finns under
kommunstyrelsens anslag till férfogande fér avrop av ndmnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen fér bolag och kommunalférbund har schablonmassigt réknats upp for
pris- och I6nedkningar. Den faktiska upprakningen faststélls slutligen i kommunstyrelsens
namndsbudget fér 2023 och &r i flera fall beroende av upprékningar utifran olika avtal.

| budgeten ingar pd samma satt som i budget 2022 en forvantad effekt inom Malmo
Stadshus AB, dar bolag som visar 6verskott balanserar underskott i andra bolag inom
bolagskoncernen.

Rantor och utdelningar

Finansiella intakter och kostnader bygger pa prognosen fran Delérsrapport 2022 med
hansyn taget till budgeterade investeringsnivaer, férséljning och budgeterat resultat.
Nettoeffekten av rantor ar beraknat utifrdn en hojd internranta fran 1,25 % till 2,5%. | de
finansiella intédkterna ingdr en utdelning frdn MKB Fastighets AB med 50 mnkr och fran
Malmé Stadshus AB med 130 mnkr.

Revisorskollegiet
| kommunallagen framgéar att det & kommunfullméktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget for revisorskollegiet. | berakningarna ingar det férslag till budgetram for

29

2023 for revisorskollegiet som bereds av kommunfullméaktiges presidium. Kommunstyrelsen

tar dock inte fér egen del stéllning till budgetramen f6r revisorskollegiet.

2 Demografiberékningarna gérs enligt en schabloniserad modell med faktorer som inte &r paverkbara

for en enskild namnd. Berdkningsmodellen utgar fran att verksamheten for nya invanare drivs med
samma ambitions- och kostnadsniva som den befintliga verksamheten.
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Antaganden och tekniska justeringar

Tillaggsbudget under 2022 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i
berdkningsunderlaget. ValndAmndens kommunbidrag har justerats med — 10,7 mnkr fér
valar 2022.

| namndernas ekonomiska ramar ingdr eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2022. | budget 2023 avser detta 6kat kommunbidrag fér LSS-
utbyggnad som tilldelats funktionsstédsnamnden samt 6kat kommunbidrag for
driftkonsekvenser for aktiverade investeringar som tilldelats tekniska namnden.

Servicenamndens resultatkrav har tillfalligt under 2023 sénkts med 10 mnkr i véntan pa
inférande av ny internhyresmodell.

Tekniska namnden och servicenamnden har tilldelats utékat kommunbidrag for
driftskostnader

som uppstar till félid av komponentavskrivningar om 12,2 mnkr. Effekten av den héjda
rantenivan samt effekten av annuitetsberaknad hyra har inneburit ett minskat
avkastningskrav pa servicenamnden om 61 mnkr.

Tekniska hdmndens och servicenaAmndens ramar for rivning, sanering och detaljplaner
har totalt justerats med - 71 mnkr.

Tekniska namndens ram for exploateringsverksamhet, vilken &r en intéktsram, har
justerats med - 95 mnkr.

Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens och funktionsstodsnamndens kommunbidrag
2023 har justerats med 18,6 mnkr respektive 1 mnkr avseende statsbidraget utékad
bemanning av sjukskéterskor pé sérskilda boenden.

Jamfért med budget 2022 har intédktsramen Arbetsmarknads- och socialnémnden —
statsbidrag flykting avvecklats genom kommunfullméktiges beslut 2022-09-01 §197
“Riktlinjer fér hantering av riktade statsbidrag och férdelning av statsbidragen som ryms
inom intdktsbudgeten Statsbidrag flykting”. Detta har inneburit en justering av
kommunbidraget om totalt — 50 mnkr fér berérda ndmnder; éverférmyndarndmnden -0, 1
mnkr, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -31,2 mnkr, grundskolendmnden -5,9
mnkr, férskolendmnden -1,5 mnkr samt arbetsmarknads- och socialndmnden -11,3
mnkr.

En héjning av PO-palagget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas

kostnader f6r 2023 berdknas 6ka med sammanlagt cirka 530 mnkr. Namndernas
kommunbidrag justeras déarmed f6r att anpassas till de 6kade kostnaderna.
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En hdjning av internrdntan innebér att verksamheternas kostnader fér 2023 berdknas 6ka
med sammanlagt cirka 135 mnkr. Namndernas kommunbidrag justeras darmed fér att
anpassas till de 6kade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har beréknats utifrdn KPA:s senaste prognos
(augusti 2022).

Ovriga foérandringar
Revisorskollegiets ram forstarks med 120 tkr till foljd av valér 2022 och darmed dubbla
fértroendevalda revisorer under perioden januari till april 2023.

Valnamndens ram forstarks med 1,6 mnkr avseende medel for forberedelser infor EU-val
2024 samt medel till ny lagerlokal.

Kommunstyrelsen far ett forstarkt kommunbidrag med 5,6 mnkr till féljd av centralisering
av kommunikatérer. Samtidigt minskar kommunbidraget med 11 mnkr till féljd av
nedlaggning av tidningen Vart Malmo och besparing pa projekt och utredningar.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande forstérks avseende medel fér finansiering av
solceller och for finansiering av Malmé stads vardskap fér Forum Jamstélldhet 2023.
Anslaget forstarks &ven med medel avseende generellt statsbidrag tillfalligt stod till
kommuner med anledning av kriget i Ukraina. Anslagen férstarks med 5,5 mnkr fér satsning
pa fler ordningsvakter.

Kommunbidraget till Servicenamnden minskas med 1,1 mnkr till f6ljd av centralisering av
kommunikatérer.

Tekniska namndens kommunbidrag utékas med 8 mnkr for utékad renhallning och
bekdmpning av skadedjur. Kommunbidraget minskar med 2 mnkr till féljd av centralisering
av kommunikatorer.

Miljonamndens kommunbidrag 6ékar med 5 mnkr for utékad miljétillsyn. Samtidigt minskar
kommunbidraget med 0,6 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatérer.

Kommunbidraget till Stadsbyggnadsnamnden minskar med 0,5 mnkr till fljd av
centralisering av kommunikatorer.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far ett férstarkt kommunbidrag med 24,8 mnkr
for utbyggd yrkesutbildning och kérkortsutbildning pa yrkesprogram samt 3 mnkr till
forstarkt elevhalsa.

Kommunbidraget minskar med 4,4 mnkr till f6ljd av centralisering av kommunikatérer och
nedlaggning av Pedagogiska inspiration.

Grundskolenamndens kommunbidrag utékas med 20 mnkr fér utbyggd laxhjalp och med
5 mnkr férstérkt elevhalsa. Kommunbidraget minskar med 4,7 mnkr till f6ljd av
centralisering av kommunikat6rer och nedlaggning av Pedagogiska inspiration.
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Forskolenamnden far utékat kommunbidrag med 15 mnkr for I6nesatsning till
forskollarare. Namndens kommunbidrag utdkas med 5 mnkr fér en riktad satsning pa
svenska spraket. Kommunbidraget minskar med 4,250 mnkr till féljd av centralisering av
kommunikatdrer och nedldggning av Pedagogiska inspiration.

Kommunbidraget till Kulturndmnden minskas med 19 mnkr till féljd av avskaffat bidrag till
studieférbund och med 1,8 mnkr till féljd av centralisering av kommunikatorer.

Fritidsnamndens kommunbidrag minskar med 4,5 mnkr till f6ljd av centralisering av
kommunikatdrer och avskaffat bidrag till Folkets hus.

Halsa- vard och omsorgsnamnden far ett utékat kommunbidrag med 8,5 mnkr for
inférande av aldrekuratorer. Kommunbidraget minskar med 1 mnkr till f6ljd av centralisering
av kommunikatérer.

Funktionsstédsnamndens kommunbidrag starks med 9,9 mnkr fér LSS-utbyggnad.
Kommunbidraget minskar med 1,3 mnkr till f6ljd av centralisering av kommunikatoérer.

Arbetsmarknads- och socialnamnden far férstarkt kommunbidrag med 15 mnkr for
utveckling av nya arbetsmarknadsinsatser. Namndens kommunbidrag 6kar med 15 mnkr
for forstarkt socialt férebyggande arbete. Kommunbidraget for ekonomiskt bistand minskar
med 111 mnkr, med 30 mnkr till foljd av férandrad riktlinje for ekonomiskt bistand for
hyreskostnader samt med 2 mnkr genom avskaffat bistand till papperslosa.
Kommunbidraget minskar med 2,3 mnkr till f6ljd av centralisering av kommunikatoérer.

Men anledning av det ekonomiska laget kommer arvoden fér heltidsarvoderade
fértroendevalda inte att justeras upp enligt géllande arvodesprinciper for 2023.

Investeringsverksamhet

Investeringar genomfdrs av nastan alla Malmé stads ndmnder. De tvd ndamnder med hogst
investeringsvolym &r servicendmnden och tekniska nAmnden. Servicendmnden genomfor
investeringar framfor allt i byggnader for samhallsservice sdsom skolor, férskolor, boenden
samt lokaler for fritids- och kulturverksamhet. Tekniska nd&mnden genomfér investeringar
framfor allt avseende exploatering och utbyggnad av staden. Ovriga ndmnder investerar i
utrustning.
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Investeringsniva

Malmo stads namnder har i sina budgetskrivelser for &r 2023 angett investeringsbehov for
aren 2023-2028. Servicenamnden och tekniska namnden har dven lamnat uppdaterade
investeringsaskanden i sina respektive delarsrapporter.

Tabell nedan visar investeringsaskande fér budgetaret 2023 samt for plandren 2024 och
2025.

Investeringsutgifter, miljarder kr

Plan for 2022-2024

1,8

o = N W s~ U,

2021 2022 2023 2024 2025

Inkomster i form av investeringsbidrag berdknas till 134 mnkr och omfattar framst inkomster
for Storstadpaketet. Under perioden planeras inga férséljningar av anlaggningstillgangar.

EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling
For 2023-2025 budgeteras ett nollresultat. Med &rets resultat avses resultat inklusive ett
eventuellt uttag av resultatutjamningsreserven.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld

Rantebarande nettolan ska enligt det finansiella malet uppga till hdgst 30 % av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar 2023. Utifran de planerade resultat-
och investeringsnivaerna beddms lanekvoten understiga 30 % under hela planperioden.

Lanekwvot - nettolani forhallande till skatter och

generella bidrag

15% 12,6%
(']
8,8%
109 -
0% 5,2%
5%
0% ——
59 -1,4%
= ()
-10% 8,7%
2021 2022 2023 2024 2025
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Vid ingédngen av 2023 berdknas kommunen ha en réntebarande nettofordran om cirka 90
miljoner kronor om pensionsskulden inkluderas. Under 2023 berdknas en nettoskuld
uppgaende till cirka 2,2 miljarder. Under de tvd kommande aren Okar skulden med cirka 2,2
miljarder kronor respektive cirka 2 miljarder kronor. Utvecklingen férklaras av fortsatt héga
investeringsnivaer samt for &ren 2023 och 2024 av en hég pensionsavséttning.

Rantebarande nettoskuld, miljarder kr

22 e

2021 2022 2023 2024 2055
B Nettoldan M Pensionsskuld

Finansnetto och avskrivningar

Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning ska féljas. Under perioden 2023-2025 berdknas andelen kostnader fér
kapitalanvandning vara relativt oférandrad pa cirka 5,5%.

Finansnetto och avskrivningar i forhallande till

skatter och generella bidrag

58%  5,6% 57%  53%

52%
T

2021 2022 2023 2024 2025
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Finansiella rapporter
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DRIFTBUDGET
BAS  Index Demografi Effektivisering Ovrigt KB 2022
Kommunfullméaktige 26581 1161 -3,0% -826 26916
Revisorskollegiet *) 13 683 584 120 14387
Valndmnd 3191 136 -1,5% -48 1 600 4879
Overformyndarnamnd 33265 1446 -1,5% -515 34196
Kommunstyrelse 473 333 20401 -5,0% -24203 -5 400 464 131
KS anslag till forfogande 165 724 7293 34 800 0 -10391 -8 829 188 596
Servicenamnd -33629 11456 0 -7 240 -1100 -30514
Rivning, sanering och parkeringskop 20 000 6 000 26 000
Teknisk nédmnd 1095581 42 675 -3,0% -30377 6 000 1113879
Exploateringsverksamhet -260 000 -260 000
Rivning, sanering och detaljplaner 5000 5000
Hamnanlaggningar -17 762 -17 762
Hamnanlaggningar - rivning och sanering 3000 3000
Miljénamnd 80817 3378 -3,0% -2 405 4400 86 190
Stadsbyggnadsndamnd 106 216 4439 -3,0% -3 160 -500 106 995
Bostadsanpassningsbidrag 26 870 1182 28 052
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 1957122 84568 66600 -1,5% -31098 23372 2100 564
Grundskolendmnd 5461206 234139 33300 -1,5% -83832 20 300 5665113
Forskolenamnd 3 069 468 131784 -65100 -1,5% -45927 15 750 3105 975
Kulturndmnd 557 111 23942 4100 -3,0% -17165 -20800 547 188
Fritidsndmnd 618 227 26 805 6979 -3,0% -19290 -4 500 628 221
Hélsa- vard och omsorgsnamnd 3455766 147 855 47034 -1,5% -53328 7 500 3 604 827
Funktionsstodsnamnd 2 294 990 98 476 15078 -1,5% -35275 8 600 2 381 869
Arbetsmarknads- och socialnamnd 3828752 165 369 79729 -1,5% -60052 -115 300 3 898 498
SUMMA NAMNDERNA 22984512 1007089 222 520 -425 132 -62787 23726201
Skatter och generella statsbidrag -23 523 366 -23 523 366
Personalforsakr/pensioner 391019 391019
Bolag/kommunalférbund 238 822 15377 254 199
Réntor och utdelningar -409 494 -45 000 -454 494
Gemensamma anlég_gningar och ovrigt 9442 10 000 19 442
SUMMA KOMMUNEN -309 066 1022466 222 520 -425 132 -97 787 413 000
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INVESTERINGSPLAN
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Tusentals kronor

BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023-2028
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1500 900 900 900 900 900 6 000
Kommunstyrelse 1500 1500 1500 1500 1500 1500 9000
Teknisk nédmnd 852 000 834 000 829 000 802 000 760 000 754 000 4831000
Teknisk namnd Storstadspaketet for Malmo 359 000 411 000 467 000 534 000 574 000 403 000 2 748 000
Teknisk namnd Hamnanlaggningar 55 000 347 000 332000 30 000 30 000 35000 829 000
Miljonamnd 1200 1000 1000 1000 1000 1000 6200
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8100
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 15 000 45 000 25 000 15 000 15 000 15 000 130 000
Grundskolenamnd 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 58 500 351 000
Forskolenamnd 35000 35000 35000 32 000 37 000 39 000 213 000
Kulturndmnd 37 500 43 500 39 000 26 500 26 500 27 000 200 000
Fritidsnamnd 5600 6500 7 000 7 000 7 000 7 000 40100
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 30 000 30 000 30 000 40 000 30 000 40 000 200 000
Funktionsstédsnamnd 18 000 20 000 15 000 15 000 15 000 15 000 98 000
Arbetsmarknads- och socialndmnd 8 000 8000 8000 8000 8000 8 000 48 000
Servicenamnd 1800000 1920000 1620000 1720000 1770000 1770000 10600 000
SUMMA 3279150 3763250 3470250 3292750 3335750 3176250 20317400
INKOMSTER (teknisk namnd)
Inkomster mobilitet 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 12 000
Storstadspaketet for Malmo stad 132 000 138 000 155 000 177 000 173 000 161 000 936 000
SUMMA 134 000 140 000 157 000 179 000 175 000 163 000 948 000
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RESULTATRAKNING
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Miljoner kronor

Utfall 2021 Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 5639 5502 4652 4 666 4785
Verksamhetens kostnader -24 893 -25 641 -27 367 -27 767 -28 786
Avskrivningar -1268 -1314 -1276 -1 307 -1321
Verksamhetens nettokostnader -20 522 -21 453 -23 991 -24 408 -25 322
Skatteintakter 15273 16 502 17 228 18 011 18 754
Generella statsbidrag och utjamning 6 669 6 537 6296 6476 6583
Verksamhetens resultat 1420 1586 -467 79 15
Finansiella intdkter 138 180 545 634 819
Finansiella kostnader -137 -149 -491 -713 -834
Resultat efter finansiella poster 1421 1617 -413 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1421 1617 -413 0 0
Disposition ur resultatutjdmningsreserv -413
Resultat efter balanskravsjustering 876 887
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BALANSRAKNING
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Miljoner kronor

Utfall 2021 Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Materiella & immateriella anlaggningstillgangar 24 634 25461 27 434 29 860 31969
Finansiella anlaggningstillgangar 14 672 16 063 17 899 19 698 22726
Anlaggningstillgangar 39 306 41524 45 333 49 558 54 695
Bidrag till statlig infrastruktur 71 71 71 71 71
Omsattningstillgangar 4 605 3854 3854 3854 3854
Summa Tillgangar 43 982 45 449 49 258 53483 58 620
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 1421 1617 -413 0 0
Resultatutjdmningsreserv 4781 4781 4781 4781 4781
Ovrigt eget kapital 14 638 16 059 17 676 17 263 17 263
Eget kapital 20 840 22 457 22 044 22 044 22 044
Pensionsavsattning 2 668 2 803 3391 4102 4202
Andra avsattningar 162 162 162 162 162
Avsdttningar 2830 2 965 3553 4264 4 364
Langfristiga skulder 15 651 15 368 19 002 22516 27553
Kortfristiga skulder 4661 4 659 4 659 4659 4659
Skulder 20312 20 027 23 661 27 175 32212
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 43 982 45 449 49 258 53483 58 620
Pensionsférmadner intjdnade fére 1998 -4 755 -4 548 -4 621 -4577 -4 416
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FINANSIERINGSANALYS
Miljoner kronor
B
Utfall 2021 Prognos udget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Arets resultat 1421 1617 -413 0 0
Avskrivningar 1268 1314 1276 1307 1321
Pensionsavsattning 330 135 588 711 100
Andra avsattningar -88 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -987 -1153 -260 -230 -305
Medel fran verksamheten 1944 1913 1191 1788 1116
Minskn/6kn 6vr. langfristiga fordr. 0 0 0 0 0
Minskn/dkn férrdd m.m. -3 0 0 0 0
Forsaljn/inkop exploateringsmark 468 430 260 230 305
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -186 0 0 0 0
Minskn/6kning férutbetalda investeringsbidrag 24 44 134 140 157
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder -149 193 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 154 667 394 370 462
Kassaflode investeringsverksamhet -1203 -1418 -3249 -3733 -3430
Rantebarande fordringar -1 094 -1191 -1836 -1799 -3028
Rantebdrande lan 173 -522 3500 3374 4 880
Kassaflode finansieringsverksamheten -921 -1713 1664 1575 1852
KASSAFLODE -26 -551 0 0 0
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