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Inledning

Varje huvudman inom skolvisendet ska enligt skollagen bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebdr att pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
inriktas pa att uppfylla de nationella mal som finns f6r utbildningen i skollag, liroplaner och andra
foreskrifter. Det hir dr forvaltningens atagandeplan for ldsiret 2022/2023. Den innchiller
planering av ataganden utifrin de utmaningar som har identifierats i forvaltningens
kvalitetsrapport. I planen sammanfattas vilka utmaningar forvaltningen behdver underséka vidare
och inom vilka utmaningar forvaltningen planerar forbattringsatgirder, allt med syftet att ge
positiva effekter for eleverna.

Planering av utvecklingsarbete 2022/2023

I kvalitetsrapport 2021/2022 gjordes en omfattande analys av foregiende lisars elevresultat och
torvaltningens styrkor och utmaningar ringades in. Utifrin analysen har férvaltningen prioriterat
vilka utmaningar som behover underskas vidare eller inom vilka utmaningar forvaltningen
planerar forbittringsatgirder, som blir undersokande respektive utvecklande ataganden under det
hir ldsaret. I tabellen nedan syns de utmaningar som forvaltningen prioriterat att arbeta med i ar
och som ligger till grund f6r planeringen. Under tabellen presenteras de ataganden forvaltningen
planerar att arbeta med under det hir lasaret.

Prioriterade utmaningar Varfoér utmaningen har prioriterats

En prioriterad utmaning ar att 6ka kompetensen och
samsynen inom arbetet med tillgangliga larmiljéer, extra
anpassningar och sarskilt stod, omraden som ocksa
identifierats i tidigare lasars kvalitetsrapporter. |
rapportens underlag framkommer brister inom alla
skolformer. Detta omrade blir alltmer angelaget att
Samsyn och kompetensutveckling i forvaltningens utveckla, inte minst om elevernas stddbehov fortsatter
arbete med extra anpassningar och sarskilt stéd Oka.

Kontinuitet i undervisningen lyfts i manga sammanhang
som en forutsattning for att elever ska kunna utveckla
kunskaper och varden. Utifrdn den ckade larar- och
elevfranvaron till foljd av sjukdom under pandemin har
det blivit en utmaning att bibehalla kontinuiteten. Att
bade elever och personal byts ut i klassrummet I6pande
under lasaret till foljd av att man byter arbetsplats
Kontinuitet i undervisningen respektive skola &r ocksa en forsvarande omstandighet.

Aven om kompetensférsorjningen underlattas nagot pa
grund av att elevokningen inte langre ér lika stark &ar det
fortsatt en utmaning att organisera och anvéanda
personal nar tillgangen pa behorig personal ar
begransad. Forvaltningen har en fortsatt utmaning i att
styra behoriga larare till de skolor som har storst
utmaningar. Kopplat till behoven inom omradet sarskilt
stod ar det ocksa en utmaning att organisera den
personal som arbetar ndrmast de elever med storst
Organisering av personal utifran fortsatt lararbrist behov av stod, s& som elevassistenter och speciallarare.

Det ar en fortsatt utmaning att starka stddet till och héja
de mindre resursstarka elevernas resultat. Denna

. ) elevgrupps resultat har troligen paverkats negativt av de
Resultaten for de mindre resursstarka eleverna sérskilda forutsattningar som skolan préaglades av under




Prioriterade utmaningar Varfor utmaningen har prioriterats

pandemin. Ebrvaltningen bor fortsatt bevaka eventuella
post-pandemieffekter.

Elevfranvaron har okat under pandemin och det finns
fortsatt elever som har en problematisk skolfranvaro. Att
hog franvaro i manga fall visar sig bero pa brist pa stod
som eleven ar i behov av visar att denna utmaning
Elevernas dkade franvaro hanger ihop med utvecklingsbehoven inom sarskilt stdd.

Aven om forvaltningen har startat &taganden inom
svenska som andrasprak och matematik de senaste
lasaren syns annu inte sa tydliga effekter av det riktade
arbetet i kunskapsresultaten. Atagandearbetet behover
fortsatta for att oka undervisningens kvalitet i bada
Resultaten i svenska som andrasprak och matematik [amnena.

I nuldget har grundskoleférvaltningen inga ataganden som dr kopplade till de prioriterade
utmaningarna som ror samsyn och kompetensutveckling i forvaltningens arbete med sérskilt stod
och extra anpassningar, resultaten fér de mindre resursstarka eleverna och elevernas Gkade
franvaro. Darfor startar grundskolefoérvaltningen fran och med hésttermin 2022 ett undersékande
atagande inom omradet tillginglig lirmiljo. Atagandet kommer undersdka orsaker till att
forvaltningens elever inte far det stéd de behover for att uppna malen for utbildningen, och
kommer till viss del dven att berdra elevernas okade frinvaro och resultaten hos de mindre
resursstarka eleverna.

Undersdkande ataganden

Tillgdnglig lirmiljo

Kopplat till utmaningen: Behov av samsyn och kompetensutveckling i férvaltningens arbete med
sarskilt stod och extra anpassningar, elevernas 6kade franvaro, resultaten f6r de mindre
resursstarka eleverna

Fragestallningar
e Varfor far inte alla elever det stod de behover for att de ska lyckas na mélen for
utbildningen? Vad ir det som behéver forbattras inom omradet extra
anpassningar/sarskilt stod for att 6ka kvaliteten i stodet till eleven?
»  Ar det personalens kompetens och kunskap inom omridet? Bemanningen

hos skolans elevhilsa? Ar det nir under skolgingen som stodet sitts in?
Hur skolorna arbetar med ledning och stimulans innan extra anpassningar
och sirskilt stod sitts in? Lokalmassiga forutsittningar? Férvaltningens
och skolornas organisering inom omradet? Organisation kring SU-
grupper? Tillgangen pa sirskilda lirmiljoer? Hur sarskilt stod hinger thop

med elevfranvaro?

I arbetet med kvalitetsrapporten 2021/22 har det framkommit hypoteser om varfor forvaltningen
har brister inom omradet extra anpassningar/sirskilt stod, bland annat frin skolledare och olika
stodfunktioner i férvaltningen. Atagandet bor underséka dessa hypoteser mer ingiende for att
fastsld vilka datgirder som dr mest lampliga f6r forvaltningen att vidta i ett kommande utvecklande
atagande.



Utvecklande ataganden

Kompetensfoérsorjning

Kopplat till utmaningen: Organisering och anvindning av personal utifran fortsatt ldrarbrist,
Kontinuitet i undervisningen

Forvintad effekt:
Effektmal: Grundskoleforvaltningen har behoriga lirare och kompletterande kompetenser i alla

skolor som tillsammans utvecklar en utbildning dir varje elev utvecklas sa langt som mojligt.
Projektmal: Skapat forutsittningar och strukturer f6r att 6ka andel behoriga lirare i férhéallande
till andel obehoriga lirare pa alla skolor samt okat antalet kompletterande kompetenser.

Pagir: 2019-11-14 - 2024-09-30
Aktiviteter:

Vidareutbildning av redan anstallda - frain obehorig till behorig
Pagir: 2017-01-03 - 2022-12-31

Unga och nya till liraryrket - potentiella framtida lirare
Pagar: 2017-01-13 — 2024-06-30

Attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv: attrahera och behalla medarbetare
Pagir: 2022-02-28 - 2024-08-01

Matematikundervisning f6r alla
Kopplat till utmaningen: Resultaten i svenska som andrasprik och matematik

Forvantad effekt
Effektmal: Alla elever ska na malen i matematik och utvecklas sa langt som mojligt i amnet.
Projektmal: All matematikundervisning

e utgir fran liroplanen — dmnets syfte, centralt innehall och kunskapskrav

e utgir fran elevernas forkunskaper

e ir inriktad pa, och 1 alla moment uppbyggd for, att stirka elevernas kontinuerliga
kunskapsutveckling

e utvecklas kontinuerligt, kollektivt och kollegialt av samtliga i matematik undervisande larare pa
skolan

Projektet syftar vidare att sdkerstilla att: Alla skolor har ett av rektor lett kontinuerligt och
pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att forbittra elevernas kunskaper 1 matematik.
Utvecklingen av matematikundervisningen sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning.
Atagandet ansvarar ocksd for att samordna centrala utvecklingsinsatser inom matematik, savil
nuvarande som kommande.

Pagar: 2020-11-15 - 2023-06-30
Aktivitetet:

SKR — NCM, Styrning och ledning — Ténka, resonera och rikna F-3
Pagar: 2020-09-01 - 2023-06-30



Referensgrupper och nitverk
Pagar: 2021-02-01 - 2023-06-30

Framtaget stédmaterial
Pagar: 2021-03-01 - 2023-06-30

Undervisning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
Pagir: 2021-03-01 - 2023-06-30

Strategisk kommunikation
Pagar: 2021-03-01 - 2023-06-30

Samarbeta, sprida och ge st6d till skolor kring olika undervisningsmodeller
Pagir: 2021-08-30 - 2023-06-30

Riktade insatser - erbjuda processtéd och kompetensutveckling kring identifierade
utvecklingsomraden
Pagir: 2021-08-30 - 2023-06-30

Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak
Kopplat till utmaningen: Resultaten i svenska som andrasprik och matematik

Forvintad effekt
Projektet syftar till att skapa goda férutsittningar f6r och stédja alla skolor att utveckla en

likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak. Projektet syftar vidare till att bidra
till att alla skolor har ett av rektor lett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att
torbattra elevernas kunskaper i svenska som andrasprak samt att utvecklingen av undervisningen
1 svenska som andrasprak sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning.

Projekttid: 2022-02-01 - 2024-08-31
Aktiviteter:

Strategisk kommunikation
Pagar: 2022-03-17 - 2024-08-31

Ta fram och implementera stodmaterial
Pagar: 2022-03-21 - 2024-08-24

Ta fram forslag styrdokument
Pagar: 2022-03-17 - 2022-12-20



