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Sammanfattning

Grundskoleférvaltningens  kvalitetsrapport  for  lasar  2021/2022  dr  en  del av
forvaltningens  systematiska kvalitetsarbete. Syftet med rapporten dr att beskriva den
samlade resultatutvecklingen inom grundskolenimndens verksamheter och presentera en
grundliggande analys av resultaten. Syftet 4r ocksa att skapa ett underlag for fortsatt planering och
utveckling av verksamheten. I grundskoleférvaltningens atagandeplan for lisar 2022/2023
presenteras de dtgirder som planeras for nista ldsar utifran kvalitetsrapportens analys och
slutsatser.

Arets kunskapsresultat i arskurs 9 ir ligre jamfort med foregiende lisir i Malmés kommunala
skolor. Av samtliga avgangselever nadde 79,5 procent grundliggande gymnasiebehorighet.
Sommarskola och provning under sommaren ledde till att gymnasiebehérigheten for samtliga
elever i arskurs 9 6kade med knappt tre procentenheter ytterligare. Liksom tidigare ar finns stora
variationer i kunskapsresultat mellan skolor. Aven pa individnivd kan noteras stora skillnader
mellan de elever som far hogst resultat och de elever som far ligst. Maluppfyllelsen skiljer sig dven
at mellan olika dmnen, i svenska som andrasprak och matematik dr maéluppfyllelsen ligst. 1
grundsirskolan dr andelen elever i drskurs 7-9 som natt malen i alla amnen 63,8 procent. Andelen
ar lagre jamfort med foregiaende lsar.

For att folja upp utvecklingen i skolans virdegrundsarbete anvinder grundskoleforvaltningen 1
nuldget resultat fran foérvaltningens elevenkit och statistik 6ver krinkningsanmilningar. Generellt
sett dr enkitresultaten for virdegrundsrelaterade fragor relativt oférindrade oéver tid. Overlag
svarar de yngre eleverna mer positivt dn de dldre eleverna pa dessa frigor. Antalet
krinkningsanmalningar ligger ungefir pa samma niva som féregaende ldsar.

Utifran rapportens analys av kunskaps- och virdegrundsresultaten har ett antal styrkor och
utmaningar identifierats som ligger till grund for forvaltningens vidare utvecklingsarbete.
Forvaltningen kan konstatera att det langsiktiga atagandearbetet borjar ge forvintade effekter. En
annan styrka dr de insatser som genomforts inom kompetensférsorjning som ger goda
forutsittningar att mota den nationella lirarbristen. Forvaltningen har fokus pa alla skolformer i
resultatuppfoljning och analys som ger maoijlighet att folja alla elevers progression. Flexibiliteten i
forvaltningens organisation har varit en tillgang under ett ldsar som préglats av kriser av olika slag.
Forvaltningen har under pandemin ocksa 6kat kompetensen inom digitaliseringsomradet.

Samsyn och kompetensutveckling i férvaltningens arbete med extra anpassningar och sarskilt stod
ir en av utmaningarna for forvaltningen. Det finns brister i stddet inom alla skol- och
verksamhetsformer. Kontinuitet i undervisningen 4r en annan utmaning som lyfts i manga
sammanhang som en forutsittning for att elever ska kunna inhdmta och utveckla kunskaper och
virden. Det dr dven en fortsatt utmaning for forvaltningen att organisera och anvinda personal
utifran fortsatt lararbrist. Resultaten behdver héjas £6r de mindre resursstarka eleverna, bade i ett
langsiktigt perspektiv och for att resultaten 1 denna elevgrupp troligen har paverkats negativt av de
sarskilda forutsittningar som skolan priglades av under pandemin. En annan utmaning ar
elevfranvaron som har 6kat under pandemin och elever som har en problematisk skolfranvaro.
Forvaltningen ser fortsatt att 6kade resultat i amnena matematik och svenska som andrasprak ar
en viktig nyckel for att forbittra de samlade kunskapsresultaten och 6ka andelen elever som blir
behoriga till gymnasiet.



Inledning

Varje huvudman inom skolvisendet ska enligt skollagen bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebdr att pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora
insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
inriktas pa att uppfylla de nationella mal som finns for utbildningen i skollag, liroplaner och andra
toreskrifter.

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dokumenteras uppféljning och analys
av grundskolenimndens verksamheter arligen 1 grundskoleforvaltningens kvalitetsrapport. Det hir
ir grundskoleforvaltningens kvalitetsrapport for lasdret 2021/2022.

Syfte

Syftet med rapporten dr att samla befintlig resultatutveckling inom grundskolenimndens
verksamheter samt att presentera en grundliggande analys av drets resultat. Syftet dr ocksa att skapa
ett underlag for fortsatt planering och utveckling av verksamheten. I grundskoleférvaltningens
dtagandeplan for lasir 2022/2023 presenteras de atgirder som planeras for nista lisdr utifrin
kvalitetsrapportens analys och slutsatser.

Underlag och genomférande

I kvalitetsrapporten presenteras huvudmannens samlade resultat och analys under lisaret utifran
en mingd olika underlag. Ett viktigt underlag till kvalitetsrapporten dr férvaltningens
kunskapsresultat i forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan och fritidshem. Ett annat viktigt
underlag ér resultat fran forvaltningens enkatundersokning som elever 1 grundskolan arskurs 3 och
5 samt arskurs 7 och 9, samtliga grundsirskoleelever och fritidshemselever i arskurs 3 och 5 deltagit
1. Som underlag anvinds dven elev- och personalstatistik som till exempel uppgifter om elevernas
socioekonomiska bakgrund, franvarostatistik, behorighetsgrad bland lirare och arbetsmiljédata.
Aven statistik 6ver antal inkomna anmilningar om krinkande behandling och en analys av
myndighetsirenden som inkommit till férvaltningen under lasdret anvinds i rapporten.

Ovriga underlag som anvinds #r aggregerade slutsatser frin kvalitetsdialoger mellan olika nivier i
organisationen, grundskolenimndens delarsrapport som foljer upp kommunfullmiktiges mal samt
nimndens indikatorer inom ramen f6r den kommunala styrningen av forvaltningen, uppféljning
inom nimndens internkontrollarbete, forvaltningens genomférda  utredningar  och
projektrapporter under aret, kompletterande intervjuer med representanter frin forvaltningens
olika stodfunktioner samt rapporter och beslut utifrin Skolinspektionens tillsyn, stadsrevisionens
granskningar och nationella rapporter frin Skolverket. Arets process for analys av elevresultaten
har priglats mer av delaktighet 4n tidigare genom att férvaltningsledningen har haft en aktiv roll i
att bidra med underlag och méjliga férklaringar i analysarbetet. Forvaltningens skolledare har ocksa
bidragit till analysen pa ett av hostterminens Ledarforum. I 6vrigt har rapportens kvantitativa och
kvalitativa underlag bearbetats och analyserats internt av medarbetare pa kvalitet- och
utredningsenheten.

De olika dataunderlagen som anvints i rapporten kan kategoriseras utifran de fyra olika datatyper
som anvands i analyser pa olika organisatoriska nivaer i grundskoleforvaltningen. Tre av
datatyperna klassas som forklaringsdata som anviands for att foérklara utfallet i datatypen
resultatdata.

Resultatdata beskriver elevernas kunskaps- och virdegrundsresultat och dr den centrala datan i
torvaltningens analys.



Demografiska data beskriver torvaltningens demografiska férutsittningar utifran bland annat elev-
och personalgruppens sammansittning, oftast i form av olika slags statistik. Demografiska data
klassas som forklaringsdata.

Perceptuella data beskriver elevers, personals eller vardnadshavares uppfattning om verksamheten
som exempelvis fingas upp genom enkiter och intervjuer. Perceptuella data klassas som
torklaringsdata.

Processdata beskriver hur foérvaltningen arbetar for att nd sina mal och ticker exempelvis in
forvaltningens atagandearbete, genomforda kvalitetsdialoger, 6vriga utredningar, granskningar och
rapporter som genomforts av forvaltningen och andra myndigheter under ldsaret. Processdata
klassas som forklaringsdata.

Tillvigagangssittet i analysen har varit att forklara trender och tendenser 1 resultatdata med hjilp
av relevanta forklaringsdata, vilket har skapat en djupare forstdelse av utfallet i resultaten.

Demografisk data
Processdata forklarar Resultatdata

Perceptuell data

v

| analysen anviander vi tre sorters forklaringsdata for att forsta varfor vi fatt just detta resultat.

Rapportens upplagg

Utvecklingen av elevernas kunskaps- och viardegrundsresultat dr central i kvalitetsrapporten och
presenteras i dess forsta kapitel Uppfilining av kunskaps- och virdegrundsresultat. Direfter foljer kapitlet
Grundskoleforvaltningens utvecklingsarbete lasir 2021/2022 dir det priotiterade utvecklingsarbetet som
grundskolefoérvaltningen bedrivit under ldsaret i syfte att héja elevresultaten beskrivs. I nasta kapitel
Analys av verksambetens samlade resultat presenteras en grundliggande analys av kunskaps- och
virdegrundsresultaten. Analysen fokuserar pa att utifran olika typer av forklaringsdata forséka
forsta vad som paverkar maluppfyllelsen och varfér resultaten ser ut som de gor. Rapporten
avslutas med kapitlet S/ussatser som redogor f6r de styrkor och utmaningar som framkommit i
analysen och som ir viktiga utgangspunkter i det vidare arbetet med att identifiera kommande
itgirder som samlas i fOrvaltningens dtagandeplan for lisir 2022/2023. Forvaltningens
kvalitetsrapport foljer en liknande struktur som skolornas och avdelningarnas kvalitetsrapporter.



Uppfoljning av kunskaps- och vardegrundsresultat

I detta kapitel presenteras trender och tendenser 1 forvaltningens kunskaps- och
virdegrundsresultat. Det dr andra ldsiret som forvaltningen har samlat in kunskapsresultat for
samtliga elever i forskoleklass, grundsirskola och fritidshem. I den man det ar mdoijligt utifran
kvaliteten 1 dessa data redovisas resultat i alla fyra skol- och verksamhetsformer. I foérvaltningen
pagar ett arbete med att utveckla metoder for uppfélining av virdegrundsresultat. De data
forvaltningen har tillgang till 1 ar f6r att f6lja virdegrundsresultaten pa aggregerad niva r framfor
allt resultat fran forvaltningens elevenkiter och statistik 6ver krinkningsirenden.

Kunskapsresultat

De viktigaste kunskapsresultaten fran lisir 2021/22 beskrivs nedan. Kunskapsresultaten i sin
helhet redovisas i rapporten Kunskapsresultaten i Malmis skolor 2021/2022 som finns som bilaga till
denna rapport.

Forsimrade betygsresultat for avgangseleverna jamfért med forra ldsaret

I Malmés kommunala skolor har 67,4 procent av eleverna i arskurs 9 natt malen i alla dmnen.
Andelen elever behériga till gymnasiet i arskurs 9 dr 79,5 procent. Det genomsnittliga meritvirdet
1 arskurs 9 dr 228,6. Dessa betygsresultat har minskat jamfért med féregiaende ldsar (diagram 1),
men har varit h6gre de tre senaste lasaren dn vad de varit tidigare. Gymnasiebehérigheten dr ndgot
hégre efter avslutad sommarskola veckorna efter ordinarie terminsslut (82,2 procent), men ligre
jamfort med andelen gymnasiebehoriga efter sommarskola lasaret 2020/21.

Diagram 1. Maluppfyllelse i &rskurs 9 lasar 2014/15-2021/22.
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Kalla: Skolverket.

Flickor presterar bittre dn pojkar men skillnaderna har minskat i arskurs 9

Flickor har generellt bittre skolresultat dn pojkar savil i Malm6 som nationellt. Jamfért med
toregaende lisar har pojkarnas genomsnittliga meritvirde och andelen som natt malen i alla imnen
okat nagot medan flickornas genomsnittliga meritvirde och andelen som natt malen i alla imnen



har minskat. Andelen gymnasiebehériga har minskat for bade pojkar och flickor, men mest for
flickor. Flickor presterar fortsatt bittre 4n pojkar men skillnaderna i genomsnittligt meritvirde,
andelen som natt malen i alla amnen och gymnasiebehérigheten ar de hittills minsta sedan ldsaret
2014/15. Nedan visas maluppfyllelsen for flickor och pojkar utifrin de olika betygsmatten for de
tva senaste lasiren.

Diagram 2. Maluppfyllelse i arskurs 9 for flickor och pojkar lasar 2020/21-2021/22.

m2020/21 wm2021/22
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Kalla: Skolverket

Not: Det genomsnittliga meritvardet beraknas utifrdn 17 amnen for de elever som fatt lagst betyget E i minst ett &mne. Elevernas
sammanlagda poang divideras med antal elever som fatt l4gst betyget E i minst ett &mne. Elever som saknar godkant betyg i alla
amnen ingar ej.

Liagst maluppfyllelse i svenska som andrasprak och matematik i arskurs 9

Det finns skillnader i andel godkinda elever mellan olika amnen. Andelen elever med godkint betyg
ir hogst 1 slojd och bild (95 procent), och lidgst 1 svenska som andrasprak (73 procent) och
matematik (85 procent). Av de drygt 200 avgingselever som vid slutet av lasaret endast var ett
godkint dmne fran gymnasiebehorighet saknade 6ver hilften godkint i matematik. Méaluppfyllelsen
1 matematik har dirmed stor betydelse f6r varfér manga elever inte uppnatt gymnasiebehérighet.
Flickor har vanligtvis hogre maluppfyllelse dn pojkar i de flesta mnen, men lisaret 2021 /22 ir det
en nagot hégre andel av pojkarna édn flickorna som nar ett godkint betyg 1 bland annat matematik.
Detta dr ovanligt, men dven tidigare har det férekommit endast sma skillnader mellan kénen i
matematik.

Nedan visas andelen elever i arskurs 9 som natt malen i de amnen som ger behorighet till gymnasiet.
For matematik sirredovisas andelen pojkar respektive flickor. Andelen elever med godkint betyg
har minskat i alla dessa fyra dmnen sedan liasdret 2020/21. Andelen i svenska har varit hog under
en lingre tid men 4r lasaret 2021/22 den ligsta sedan botjan av 2000-talet.



Diagram 3. Andel elever i arskurs 9 som natt malen per amne lasar 2017/18-2021/22.
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Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.

Not: EN=engelska, MA=matematik, SV=svenska, SVA=svenska som andrasprak.

Stora resultatskillnader i arskurs 9 mellan skolor och elevgrupper

Liksom tidigare ar finns stora variationer i kunskapsresultat mellan skolor. I diagrammet nedan
visas skillnaderna mellan skolor i genomsnittlig gymnasiebehorighet 1 arskurs 9 da skolorna delas
in i fem lika stora grupper (kvintiler) utifran andel behoriga elever per skola. Lisaret 2021/22
varierar andelen gymnasiebehdriga elever fran 53,9 procent i gruppen med lagst andelar (kvintil 1)
till 95,6 procent behoriga i gruppen med hogst andelar (kvintil 5).
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Diagram 4. Skillnader mellan skolor i andel elever behdériga till gymnasiet i arskurs 9
lasar 2017/18-2021/22.
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Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmo stad.
Not: Varje linje representerar en kvintil. Lika manga skolor ingdr i respektive kvintil (en femtedel av skolorna). Kvintil 1 bestar av
skolorna med den lagsta andelen gymnasiebehériga elever, kvintil 5 av den hdgsta andelen. For varje kvintil i diagrammet
redovisas den genomsnittliga gymnasiebehdrigheten.

Motsvarande jimforelse f6r genomsnittligt meritvirde pa individnivéd visas i diagrammet nedan.

Skillnaderna mellan Malmds hog- och ligpresterande elever dr stor, och har 6kat ytterligare det
senaste ldsaret nir en jamforelse gors i synnerhet mellan de allra hégsta (kvintil 5) respektive ligsta

resultaten (kvintil 1).
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Diagram 5. Genomsnittligt meritvarde per elevgrupp. Arskurs 9 Malmé kommunala
skolor lasar 2017/18-2021/22.
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Kalla: Grundskoleférvaltningen Malmg stad.

Not: Uppgifterna inkluderar elever som saknar betyg i alla &mnen. Varje linje representerar en kvintil. Lika manga elever ingar i
respektive kvintil (en femtedel av eleverna). Kvintil 1 bestar av eleverna med de lagsta meritvardena, kvintil 5 av de hogsta. For
varje kvintil redovisas i diagrammet det genomsnittliga meritvardet.

Sma resultatférandringar i arskurs 1-9

Jamfort med lasaret 2020/21 ar det inga storre forandringar i andelen elever som natt mélen i alla
dmnen i de olika arskurserna. Andelen har gatt ned nagot i lag- och mellanstadiet och ér relativt
oforindrad i hogstadiet. Generellt sett ar méaluppfyllelsen hogre i lagstadiet 4n i mellan- och
hégstadiet, och ldgre i samband med stadiedvergangarna fOr att sedan 6ka inom respektive stadie
(diagram 0).
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Diagram 6. Andel elever som natt malen i alla amnen per arskurs lasar 2020/21-2021/22.
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Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.

Aven i arskurs 1 ir det ligst maluppfyllelse i svenska som andrasprak och matematik
Maluppfyllelsen i de olika dmnena varierar lite beroende pa drskurs men liksom i hogstadiet ar
svenska som andrasprak och matematik de amnen dar ligst andel av eleverna nar malen i lag- och
mellanstadiet. Andelen elever i arskurs 1 som nar malen i matematik 4r 88 procent, en ungefir lika
hég andel nar en god matematisk medvetenhet i férskoleklass. Andelen elever som uppnitt god
spraklig medvetenhet 1 forskoleklass dr ocksa ungefar lika hog som andelen elever som natt malen
i dmnet svenska/svenska som andrasprik i arskurs 1 (84 procent). I diagrammet nedan visas hur
hég andel elever som nir godtagbara kunskaper 1 ldsforstaelse i arskurs 1 samt andelen som nar
malen 1 svenskdmnena i arskurs 1. Det dr bara smé skillnader mellan andelen godkinda i
lasforstielse och svenska/svenska som andrasprak. Av de elever som klarar lisférstielsen men inte
dmnet 1 sin helhet 4r majoriteten elever som laser svenska som andrasprak.
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Diagram 7. Andel elever i arskurs 1 som laser svenska respektive svenska som
andrasprak och som uppnatt godtagbara kunskaper i lasforstaelse respektive natt
malen i svenska/svenska som andrasprak lasar 2019/20-2021/22.

N&tt malen i SV/SVA 3k 1SV-elever Natt méalen i SV/SVA ak 1SVA-elever

Lasforstaelse ak 1 SV-elever Lasforstdelse 3k 1 SVA-elever
100% 94,5% 03,8% 95,4% 95,4% 93,4% 94,0%

90%
80%
. 70,6% 70,6% 69,3% 70,9% 67.9% 68,4%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

19/20 20/21 22

Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmo stad.

Nir det giller forskoleklassen har nistan alla elever getts forutsittningar att utveckla de sju
férmagor som liroplanen anger. Andelen elever som #// stor del eller helt har getts sadana
forutsittningar har dock minskat fran féregiaende ldsar for samtliga féGrmagor, 1 genomsnitt fran
88 procent av eleverna 2020/21 till 63 procent av eleverna 2021/22.!

Resultatnedgang ocksa i grundsirskolan

Grundsirskolan omfattar utbildning i dmnen eller inom dmnesomraden, eller en kombination av
dessa. Utbildningen kan ocksa omfatta amnen enligt grundskolans kursplaner. Fér de elever som
liser amnen gors fran och med lisaret 2020/21 en uppfoljning av elevernas kunskapsresultat i alla
arskurser i forvaltningens maluppfyllelseundersokning.

Lisaret 2021/22 nadde 63,8 procent av eleverna malen i alla dmnen i drskurs 7-9. Diagrammet
nedan visar andelen per stadie for de tva senaste lisaren. Andelarna ar ligre an vad de var lisaret
2020/21 i alla stadier. For arskurs 1-9 generellt sett dr andelen flickor som nir mélen i alla dmnen
hégre dn andelen pojkar.

! Andelen elever som delvis har getts forutsittningar att utveckla sina férmagor har 6kat och andelen som znse alls har
getts forutsittningar dr relativt oférindrad.
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Diagram 8. Andel elever i grundsarskolan som natt malen i alla amnen per stadie lasar
2020/21-2021/22.

100%
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. 68,4%
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40%
20%
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Kélla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.
Not: Uppgifterna avser elever i grundsarskolan som last amnen.

I méluppfyllelseundersokningen foljer forvaltningen upp om eleverna som liser amnesomraden i
arskurs 1-6 har utvecklat de f6rmagor som anges i liroplanen samt om eleverna i arskurs 7-9 natt
fordjupade kunskaper. I arskurs 1-6 hade nistan alla elever utvecklat sina férmagor i respektive
imnesomrade. I arskurs 7-9 varierar andelen elever som uppnadde foérdjupade kunskaper fran 37
till 46 procent mellan de fem dmnesomradena.

Tabell 1. Andel elever i grundséarskolan som har utvecklat sina formagor respektive natt
fordjupade kunskaper per amnesomrade lasar 2021/22.

. . Utvecklat sina formagor e iupaes
Amnesomrade kunskaper
Ak1-3 Aka-6 Ak 7-9
Estetisk verksamhet 96,2% 97,3% 43,9%
Kommunikation 97,1% 97,3% 45,6%
Motorik 96,2% 95,9% 42,1%
Vardagsaktiviteter 95,2% 94,5% 36,8%
Verklighetsuppfattning 96,2% 94,5% 38,6%

Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmo stad.

Nistan alla elever har getts forutsidttningar att utveckla formdagor i fritidshemmet

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Genom undervisningen i fritidshemmet ska eleverna ges forutsittningar att
utveckla de férmagor som liroplanen beskriver. I vilken grad skolorna arbetar med respektive
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formaga kan se olika ut mellan lisaren, och darfor skiljer det sig mellan skolorna och avdelningarna
1 vilken grad forutsittningarna har getts att utveckla en specifik férmaga under ett lasar.

I arets maluppfyllelseundersokning framgar att nidstan alla elever i nigon man har getts
forutsattningar att utveckla alla de sju férmagor som anges 1 liroplanen. Andelen elever som #// stor
del eller helt har getts sidana forutsittningar har minskat frin foéregaende lisar for ndstan alla
formagor, 1 genomsnitt frin 68 procent av eleverna 2020/21 till 55 procent av eleverna 2021/22.
En liknande utveckling har ovan beskrivits f6r forskoleklass, dir de férmagor som anges i
liroplanen till stor del 4r desamma som 1 ldroplanen for fritidshemmen.

Vardegrundsresultat

Skolans viardegrundsuppdrag beskrivs 1 kapitel 1 och 2 i liroplanerna. Det innebir bland annat att
skolan aktivt och medvetet ska paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och liata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika
sammanhang. Virdegrundsuppdraget ska genomsyra hela utbildningen och all undervisning.

Enkitresultaten for virdegrundsrelaterade fragor ir stabila 6ver tid

I grundskoleforvaltningens elevenkat stills fragor till eleverna bland annat 1 syfte att folja upp
skolans arbete med virdegrundsuppdraget. Generellt sett ligger dessa enkitresultat stabilt 6ver tid.
Opverlag svarar de yngre eleverna mer positivt 4n de ildre eleverna pa dessa frigor.

De ildre elevernas uppfattningar i grundskoleférvaltningens elevenkiter i fragor som handlar om
grundléggande virden i undervisningen har varit ganska oférindrade over tid men andelen positiva svar
har minskat sedan forra lisaret. Lasdret 2021 /22 svarade 62 procent av de ildre eleverna positivt
pa frigor om grundliggande virden jaimfort med 65 procent lisar 2019/20. En hogre andel har
svarat positivt pa de angriansande fragorna om grundliggande virden pa skolan (cirka 70 procent de tva
senaste ldsaren). Fragor om grundldggande virden £61r de yngre eleverna har endast ingatt 1 enkiten de
tvd senaste undersokningarna, med en andel positiva svar pd 84 procent lisiret 2021/22. 1
grundsirskolan, dar fragor om grundliggande virden ocksa endast har funnits med i1 de tva senaste
undersokningarna, var andelen positiva svar 83 procent liasir 2019/20 och 78 procent ldsar
2021/22.

2 Andelen elever som delvis har getts forutsittningar att utveckla sina férmdgor har 6kat och andelen som znte alls har
getts forutsittningar dr relativt oférindrad.
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Diagram 9. Andel positiva svar i elevenkater pa fragor om grundlaggande varden per
skolform och arskurser 2012/13-2021/22.

mAk 7 & 9 GR (i undervisningen) WAk 7 & 9 GR (pa skolan) Ak3 &5GR Ak 1-9 GRS
100%
83,3% 8% 84,2%
80% 78,3%
69,1% 69,5%
66,3% o -~
62,1% 64,2% 64,3% 63,5% 64,8% 64,99 62.19
60%
40%
20%
0%
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 19/20 21/22

Kélla: Grundskoleforvaltningen Malmé stad.

Not. Enkaternas fragor om grundlaggande varden skiljer sig &t mellan malgrupperna. Lasaren 2018/19 och 2020/21
genomférdes inte forvaltningens egna elevenkater eftersom Skolinspektionen genomforde sin elevenkat dessa lasar. For aldre
elever (arskurs 7 & 9) redovisas resultat fran tva huvudfrdgeomraden; grundlaggande varden i undervisningen respektive
grundlaggande varden pa skolan. Grundlaggande varden pa skolan redovisas bara for de tva senaste enkatundersokningarna
eftersom en delfrdga inom omrédet formulerades annorlunda tidigare. GR=grundskola, GRS=grundsarskola.

Det ir viktigt for elevernas utveckling av demokratisk kompetens att de ges mojlighet till inflytande
och delaktighet i utformningen av undervisningen, i arbetsmiljéfragor, kvalitetsutveckling,
konfliktlésning med mera. Grundskoleférvaltningens enkitfragor till eleverna inom omradet
delaktighet och inflytande brukar de dldre eleverna besvara relativt negativt, vilket dven giller i ar (53
procent positiva svar). De yngre eleverna svarar mer positivt pa fraigorna kring elevinflytande (72
procent). Andelen elever som svarar positivt har minskat sedan 2014/15 f6r de yngre eleverna.
Andelen positiva svar frin de yngre eleverna nir det giller elevinflytande i fritidshemmet ir hég och
stabil 6ver tid (81 procent positiva svar lisaret 2021/22). Eleverna i grundsirskolan svarar relativt

positivt pa fragor om delaktighet och inflytande (72 procent positiva svar).

For att eleverna ska kidnna sig trygga pa skolan behovs ett vilfungerande arbete f6r att minska
elevers utsatthet for krinkningar, mobbning och vald. Pa fragan i elevenkiterna om #ygghet svarar
de dldre eleverna i hég grad positivt (75 procent) i jimforelse med andra fragor i enkiten. Andelen
positiva svar dr dnnu hogre f6r de yngre eleverna jimfort med de dldre, dir 84 procent svarar
positivt pa fragor om #rygghet i skolan och 88 procent om #rygghet i fritidshemmet. 1 grundsirskolan
svarar 71 procent positivt pa fragor kring #rygghet och trivsel, en andel som har 6kat mycket sedan
2014/15.

Antalet krinkningsanmailningar ligger pa samma nivd som under féregdende ldsar

En skolas organisation och kultur samt de samarbetsformer som utvecklas mellan barn, elever,
lirare och annan personal kan motverka, eller medverka till, att elever diskrimineras, trakasseras
eller krinks. Anmilan om krinkande behandling ska upprittas vid alla incidenter da en elev
upplevt sig utsatt £6r krinkande behandling. Om det sedan ror sig om en konstaterad krinkning
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eller inte avgors i skolans utredning av hiandelsen. Under lisaret 2021/22 anmildes 8 362
krinkningar. Siffran ligger i niva med de tva senaste lisarens siffror men har minskat lite sedan
lasar 2020/21.

Diagram 10. Antal krankningsanmalningar lasar 2015/16-2021/22.

10 000

8554 8362

7 841
8 000
6 000
4000 3745
3063
2558
2 000
1044

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmo stad.
Not: | diagrammet redovisas antal krdnkningar som anmalts. Forvaltningen har i nulaget inga tillforlitliga data 6ver hur stor andel
av arendena som efter utredning beddéms vara konstaterade krankningar.

Likt i fjol skiljer det sig stort i hur manga anmalningar som rapporterats in fran olika skolor, fran
enbart 4 anmilningar pa den skola som rapporterat in ldgst antal till 294 anmalningar pa den skola
som inrapporterat flest. Det verkar generellt vara vanligare att pojkar dn flickor utsitts for
krinkningar om man ser till anmalningsstatistiken (tabell 2). Detta monster fanns dven féregiende
lisar.
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Tabell 2. Antal krankningsanmalningar per kén lasar 2021/22

K6n pa utsatt elev Antal krdnkningsanmalningar
Flicka 3010

Pojke 5298

Annat 15

Ingen uppgift 39

Totalt 8362

Kélla: Grundskoleforvaltningen Malmo stad.
Not: | tabellen redovisas antal krdnkningar som anmalts. Forvaltningen har i nuldget inga tillforlitliga data 6ver hur stor andel av

arendena som efter utredning bedéms vara konstaterade kréankningar.

Av de inkomna anmilningarna kunde majoriteten klassificeras som en fysisk krinkning eller vald.
Direfter ar verbala eller skriftliga krinkningar vanligast. Forvaltningens statistik visar att av de 8
362 krinkningar som anmalts under ldsaret har 213 kategoriserats som sexuella trakasserier, vilket
ir en okning jaimfoért med foregaende lisar da motsvarande siffra var 132. 319 anmailningar har
klassificerats som trakasserier utifrin nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. 152 av dessa
anmilda trakasserier rérde sig om diskriminering utifran etnisk tillhérighet, vilket var den vanligaste
grunden for diskriminering. Den plats dir flest krinkningar dger rum dr enligt férvaltningens
statistik skolgarden (41 procent av anmalningarna), f6ljt av undervisningslokaler (21 procent) och
kapprum/korridor (20 procent). Férdelningen ir relativt oférindrad fran foregiende lasar.

Av de 45 tillsynsirenden som inkom till grundskoleforvaltningen under lisir 2021/22 fran
instanser som Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet hade 21 drenden specifikt krinkande
behandling som orsak till anmilan. Det dr med andra ord den vanligaste orsaken till anmilan, likt
foregaende lasar. I grundskoleforvaltningens elevenkiter dr andelen positiva svar relativt lag for de
aldre eleverna inom omradet firhindra krinkningar, 54 procent lisiret 2021 /22 och andelen har legat
péa denna niva under manga ar.
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Grundskoleforvaltningens utvecklingsarbete lasar 2021/2022

I detta stycke beskrivs det prioriterade utvecklingsarbete som forvaltningen bedrivit under lasaret i
syfte att hoja elevresultaten. I grundskoleforvaltningen formuleras utvecklingsomraden som
ataganden. Lasadrets ataganden har valts utifran analys och slutsatser i forra ldsarets kvalitetsrapport.
Atagandearbetet kan antingen vara undersékande eller utvecklande i sin karaktir. Ett undersékande
atagande syftar till att ta reda pa de bakomliggande orsakerna till en utmaning som foérvaltningen
har. Ett utvecklande atagande syftar till att forbittra arbetet inom ett omrade dir orsakerna till
problemet ir kinda. Forvaltningen har under ldsiret 2021/2022 inte arbetat med nagot
undersokande atagande.

Utvecklande ataganden

Arbetet inom de fyra utvecklande ataganden som forvaltningen arbetat med under lisaret sker med
lingsiktighet och har fokus pa de orsaker som sedan tidigare identifierats ligga till grund for vissa
av forvaltningens utmaningar.

Fo6rdjupa och foérbittra styr- och ledningssystemet for varje elevs bésta skola
Atagandearbetet Firdjupa och firbittra styr- och ledningssystemet for varje elevs bista skola avslutades vid
lasarsslutet 2021/2022. Hir foljer en sammanfattning av det femiriga dtagandearbetet.

I kombination med att resultatutvecklingen i Malmés grundskolor inte fortskred i tillrdcklig och
onskad takt, ledde detta till att forvaltningsledningen 2017 beslutade att inleda ett stort
utvecklingsarbete. Syftet var att utveckla och implementera ett styr- och ledningssystem som
mojliggdr och sikerstiller att hela organisationen arbetar pa vetenskaplig grund i riktning mot att
klara de nationella malen for férskoleklass, grundskola, grundsirskola och fritidshem.

Arbetet inleddes med att férvaltningsledningen stakade ut riktningen for arbetet. Riktningen
tydliggjorde att alla Malmos skolor ska vara varje elevs bista skola. Utifran riktningen och
forskningen om framgangsrika skolsystem utarbetade férvaltningens samtliga chefer gemensamt
de forhallnings- och arbetssitt som organisationen behéver tillimpa for att astadkomma varje elevs
bista skola. De sammanfattades 1 ett sa kallat strategiskt ramverk. Med savil riktning som
torhallnings- och arbetssitt definierade har arbetet inom atagandet darefter steg for steg verkat for
att omsitta och inféra det strategiska ramverkets intentioner i férvaltningens strukturer och
processet.

Atagandets projektmal har varit ett framtaget och implementerat férdjupat och sammanhallet styr- och
ledningssystem for grundskoleforvaltningen i Malmé. Atagandets effektmal har varit foljande:

e Hog maluppfyllelse, goda kunskapsresultat och en tydlig progression for alla elever.

e Minskade resultatskillnader mellan skolor, klasser och elevgrupper.

Det finns en positiv resultatutveckling i flera verksamheter under de fem ar atagandet fortlopt,
framfor allt 1 grundskolans arskurs 9 samt meritvirdena i drskurs 6 och 9. Den samlade positiva
resultatutvecklingen fé6r Malmaos elever i alla skol- och verksamhetsformer, skolor och arskurser
later dnnu vinta pa sig. Resultaten varierar dven fortsittningsvis mellan skolor, arskurser, klasser
och fran ér till ar. De individuella variationerna idr fortfarande stora.

Sedan tvi ar tillbaka foljer grundskolefrvaltningen upp elevernas resultat i alla fyra skol- och
verksamhetsformer som bedrivs i grundskoleforvaltningen. Detta dr ett forsta steg mot att kunna
folja elevernas progression. Att kunna folja upp elevernas virdegrundsresultat kvarstar dnnu,
eftersom den framtagna och beslutade forvaltningsgemensamma uppféljningen av
virdegrundsarbetet dnnu inte inforts.
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Grundskoleférvaltningen har hallit i arbetet i fem ar och har tillimpat delar av det strategiska
ramverkets intentioner i flera strukturer och processer och i flera delar av organisationen. Bland
annat har ledningsgrupperna det senaste lasaret fatt stod i sitt lirande genom delprojektet
Fordjupat lirande i lirgrupper, under ledning av forvaltningens kapacitetsstodjare, utbildningschefer
och externa forskare. Andra delar kvarstar dnnu. Fortfarande dterstar arbete innan det strategiska
ramverket fullt ut implementerats i grundskoleférvaltningens styr- och ledningssystem och i alla
medarbetares forhallnings- och arbetssitt sa att alla Malmos skolor blir varje elevs basta skola.

Kompetensfoérsorjning

Forvaltningen har haft kompetensférsorjning som ett dtagande sedan 2016 och inrittade i samband
med att det startade en enhet som arbetar specifikt med kompetensférsorjning under HR-
avdelningen. Atagandets malbild ir att grundskoleférvaltningen ska synas och vara attraktiv som
arbetsgivare for savil befintliga som potentiella medarbetare, for att bidra till en 6kad andel
behériga lirare i alla skolformer. Atagandet ska ocksa bidra till att minska personalomsittningen.
Ytterligare en del av malbilden ar att forvaltningen ska anstélla kompletterande kompetenser.

Delprojekten inom édtagandet har fortsatt under lisdret: uppdragsutbildning fritidshem, behorig pa
arbetstid, utlindska ldrare, VFU (verksamhetsférlagd utbildning), AIU (arbetsintegrerad
lirarutbildning) och tillvarata kompetens inom vikariebanken. Resultaten av dessa dr generellt
mycket goda.

Andelen behériga lirare i Malmos kommunala grundskolor, i bemirkelsen legitimerad och
undervisande i minst ett legitimationsimne, minskade mellan lisiren 2015/16 och 2019/20. Sedan
lasaret 2020/21 6kar andelen behériga i bade grundskola och 6vriga skol- och verksamhetsformer.
Under lasaret 2021/22 har behorighetsgraden i grundskolan varit 81 procent. Behorighetsgraden i
Malmos grundskolor ligger 1 nivd med rikssnittet och strax under snittet f6r Skanes kommuner.
Nir det géller andelen behoriga lirare i grundsarskolan varierar siffrorna kraftigt fran ar till ar, vilket
gor denna data svértolkad. Andelen behoriga lirare i grundsirskolan lasdret 2021/22 var 20 procent
vilket 4r hogre dn snittet i Sverige och i Skdnes kommuner. Andelen behdriga lirare i
forskoleklassen dr under lisiret 2021/22 kvar pa en hog niva, 92 procent, men inda nigot ligre in
rikssnittet och Skines kommunet.

I oktober 2021 hade 50 procent av lirarna som arbetade i grundskoleférvaltningens fritidshem
lirarlegitimation med behérighet f6r fritidshemmet. Andelen dr hogre dn rikssnittet och snittet i
Skanes kommuner. I takt med att forvaltningen genom kompetensforsorjningsprojekt ger
mojlighet till befintliga medarbetare att pa arbetstid ldsa till grundlirare i fritidshem forvintas
antalet 6ka.
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Diagram 11. Andel behoriga larare per skolform lasar 2015/16-2021/22.
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Kélla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.

Not: *Andel behériga larare i grundskola med behdrighet i minst ett av sina undervisande &mnen. **Andel larare i fritidshemmet
med behorighet att undervisa i fritidshemmet. 1 juli 2019 inférdes krav p& lararlegitimation och behérighet for undervisning i
fritidshemmet.

Den externa personalomsittningen, det vill sdga antalet tillsvidareanstillda som slutat i
grundskoleforvaltningen under aret, har minskat varje ar sedan 2016. Den minskade marginellt
dven under 2021 och liag dirmed kvar pa ungefir samma niva (9,3 procent) som under 2020 (9,6
procent). Utéver olika satsningar inom kompetensférsorjning i forvaltningen, kan den minskade
omsattningen med stor sannolikhet dven hirledas till minskad rorlighet pa arbetsmarknaden till
t6ljd av pandemin. Vid ldsarets slut sag det ut som att den externa personalomsittningen ater dr pa
viss uppgang sett till statistik frin forsta halvan av 2022. Under bade 2020 och 2021 minskade
personalomsittningen hos flera av forvaltningens stora yrkeskategorier. Forvaltningens
grundskolldrare borjade dock rora pa sig mer under 2021 dn tidigare och hade en hégre omsittning
an forvaltningen som helhet. Den interna personalomsittningen, definierad som rorligheten mellan
arbetsplatser inom grundskoleforvaltningen, minskade under hela 2021 och den ser ut att fortsitta
minska under 2022.

Den sammantagna bedémningen dr att den positiva behdrighetsstatistiken och minskande
personalomsittningen som syns i statistiken 6ver tid dr glidjande men ocksa férvintad utifrin att
forvaltningen sedan ett par ar tillbaka genomfér en rad  atgirder inom
kompetensforsorjningsomradet. Kompetensforsorjningsutmaningen kvarstar dock under flera ar
framover och arbetet behdver fortsitta.

Matematikundervisning f6r alla
Under ldsaret 2019/20 bedrev grundskoleforvaltningen ett undersékande atagande inom
matematikimnet med fokus pa hur undervisningen kan skapa 6kade forutsittningar for att frimja
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alla elevers lirande och kunskapsutveckling i matematik utifran de nationella malen. For att arbeta
vidare med de slutsatser som framkom arbetar grundskoleférvaltningen frin och med november
2020 med ett utvecklande atagande inom matematik.

Atagandet syftar till att utveckla en likvirdig matematikundervisning som utgér fran liroplanen och
elevernas forkunskaper och som 1 alla moment ar uppbyggd for att stirka elevernas kontinuerliga
kunskapsutveckling. Vidare syftar atagandet till att sdkra att rektorer pa alla skolor leder ett
kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att forbittra elevernas kunskaper i
matematik och att utvecklingen av matematikundervisningen sker samordnat, lingsiktigt och i en
gemensam riktning. Atagandet ansvarar for att samordna centrala utvecklingsinsatser inom
matematik, savil nuvarande som kommande.

Maluppfyllelsen i matematik har sedan arbetet med atagandet paborjades Okat i drkurs 9 med cirka
fyra procentenheter. En orsak till resultatuppgangen kan vara effekter av att undervisningstiden for
matematik utokades for arskurs 7-9 frin och med lasiret 2019/20 utifrin nationella bestimmelser.
Samtidigt har det under dessa ér varit en pandemi som paverkat skolorna i olika hég grad 1 form
av utmaningar med franvarande elever och lirare men som ocksd Sppnat upp for nya sitt att
undervisa, bland annat genom nitbaserad undervisning. Det édr svart att dra sakra slutsatser kring
vad som ligger bakom den héjda méluppfyllelsen dd det 4r manga faktorer som kan ha betydelse.
Det harda arbete som bedrivits pa skolorna med anledning biade av pandemin och for att utveckla
undervisningen har troligtvis motverkat en annars forvintad nedgang av maluppfyllelsen. Att arets
avvikelse mellan slutbetyg och provbetyg pa nationella prov ir ligre dn tidigare tyder pa att
resultatuppgangen i dmnet inte beror pa en godtycklig bedomning av betygen. Arbetet med
atagandet gar siledes 1 ritt riktning.

Delprojektet Tanka, resonera och rikna (TRR) 1 arskurs F-3 samt arbetet i referensgrupper och
nitverk, som ar projektgruppens viktigaste kanal for att na ut med intentionen och riktningen foér
malen med atagandet, har fortsatt under lisaret. Dirutover har ett antal 6vriga delprojekt fortlopt,
som exempelvis handlar om att stddja skolorna i att anvinda Singapore-modellen och
sprakutvecklande arbetssitt inom ramen for matematikundervisningen.

Arets resultat i skolornas sjalvskattning, som anvinds for att méta progression i atagandet, visar att
allt fler skolor utgar fran liroplanen vid planering av undervisningen samt tar storre hinsyn till
clevernas forkunskaper. Mer dn dubbelt sa méanga skolor jamfort med forra lisdret utgar fran ett
sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv nir de planerar och genomfér undervisning i
matematik. En majoritet av skolorna anger att de har en rektor som skapat forutsittningar for att
det sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete pa skolan och som ir inriktat pa att forbattra elevernas
kunskaper 1 matematik. Nar det giller att arbeta f6r att alla elever far mota en likvirdig undervisning
av hog kvalitet sa har alla medelvirden i sjilvskattningen okat jimfort med forra ldsaret. En
forutsittning f6r en Okad likvirdighet dr att samtliga undervisande lirare i matematik triffas
kontinuerligt och tillsammans utvecklar den egna skolans matematikundervisning. Stor betydelse
har ocksa lararnitverken mellan skolorna haft for att sprida och dela framgangsfaktorer kring de
kommunévergripande prioriterade forbittringsomradena.

Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak

Under lasaret 2020/21 arbetade grundskoleforvaltningen med ett undersékande dtagande kring
svenska som andrasprak. Utifran de slutsatser som drogs utifran atagandet startade férvaltningen
under varterminen 2022 ett utvecklande dtagande med syfte att skapa goda forutsittningar for att
utveckla en likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak och att stédja alla skolor
att utveckla undervisningen i imnet. Atagandet syftar vidare till att bidra till att alla skolor har ett
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av rektor lett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete som inriktas pa att forbittra elevernas
kunskaper i svenska som andrasprik, samt att utvecklingen av undervisningen i svenska som
andrasprak sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning.

Det utvecklande atagandearbetet har enbart pagatt i ett antal méanader vid slutet av lisiret 2021/22
och har inte kommit sa langt sa att dess effekter mirks ute pa skolorna. Projektledningen har 1 viss
man dven invintat resultatet av den nationella Gversyn som genomforts av svenskdmnena. Innan
6versynen var klar kom indikationer pa att det eventuellt skulle féreslas att svenska som andrasprak
skulle tas bort 1 skolsystemet till forman for ett enda stort svenskimne. Forslaget som slutligen
presenterades var dock att det dven fortsatt ska finnas tva svenskimnen, men att en ny
grundliggande del i svenska som andrasprak ska etableras for elever som dr nyborjare i spraket. I
nuldget ar projektledarnas bedomning att 6versynen inte paverkar det planerade dtagandearbetet.

Under lisiret 2022/23 kommer atagandet ha fokus pa att utveckla stédmaterial, exempelvis ett
material f6r behovsbedémning av om en elev ska lisa svenska eller svenska som andrasprik, samt
att ta fram en kompetensutvecklingsplan som sikerstiller elevers ritt till kompetenta och behériga
lirare inom svenska som andrasprak.
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Analys av forvaltningens samlade resultat

I detta kapitel analyseras kunskaps- och virdegrundsresultaten for att forséka forsta vad som
paverkar maluppfyllelsen, det vill sdga varfor resultaten ser ut som de gor. Demografiska data,
perceptuella data och processdata anvinds for att forsta och forklara elevresultaten.

Resultaten i Malmé en del av ett nationellt monster

Det finns stora resultatskillnader pa bade skol- och elevniva i Malmé. Vissa av forvaltningens skolor
har lingvarigt laga resultat och resultat som ligger under det prognosticerade resultatet utifrin
elevernas forutsittningar. Svarigheten att leva upp till skolans kompensatoriska uppdrag finns dock
inte bara i Malmé utan dven pa nationell niva.

Sedan borjan av 2000-talet har elevsammansittningen med avseende pa elevernas socioekonomiska
bakgrund foérindrats. Bland annat har andelen elever som har férildrar med eftergymnasial
bakgrund O©kat, vilket dr den faktor som generellt sett spelar storst roll for elevernas
kunskapsresultat. Trots att andelen elever med hogutbildade forildrar har 6kat under hela 2000-
talet, har andelen elever behoriga till gymnasiet legat pa en relativt konstant niva i Malmé. Den var
som ldgst under flyktingvigen liasiret 2015/16 och har direfter okat. Inte heller har skillnaden i
gymnasiebehorigheten mellan elever som har férildrar med lag respektive hog utbildning minskat
over tid. En liknande utveckling finns pa nationell niva. Diagrammet nedan visar dels den
langsiktiga utvecklingen i Malmé av andelen elever i édrskurs 9 som har forildrar med hog
utbildning, dels andelen elever behériga till gymnasiet totalt och utifran vardnadshavarnas

utbildningsbakgrund.

Diagram 12. Andel elever i arskurs 9 med hogutbildade vardnadshavare samt andel
gymnasiebehoriga elever utifran vardnadshavarnas utbildningsbakgrund lasar
2001/02-2021/22.
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Kélla: Skolverket, Grundskoleftrvaltningen i Malmé stad.
Not: Elever med okéand bakgrund ingdr. Endast elever i arskurs 9 i kommunala skolor. Vardnadshavare med hog utbildning har
en eftergymnasial utbildning. Vardnadshavare med I&g utbildning saknar en eftergymnasial utbildning.
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Elevernas resultat i Malmo har de senaste aren ganska vil foljt de resultat som forvintats utifran
elevernas sociockonomiska forutsittningar, men det senaste ldsaret har inneburit en negativ
avvikelse frin de forvintade resultaten. Aven de senaste arens utveckling pa nationell niva tyder pa
att det utifrin socioekonomiska faktorer borde ha skett en uppging i kunskapsresultaten ldsaret
2021/22, men dven pa nationell niva har det varit en nedging i kunskapsresultaten i arskurs 9. Det
ligger ndra till hands att s6ka forklaringar till de lagre resultaten for avgangseleverna lisaret 2021/22
jamfort med tidigare avgangselever, bade nationellt och 1 Malmé, utifran de férindrade
forutsittningar som fanns for undervisningen under pandemin for dessa elever under merparten
av deras hogstadietid.

Néatbaserad undervisning och 6kad franvaro har paverkat resultaten i arskurs 9
Under pandemin 6kade elevernas frainvaro och under varen 2021 bedrevs periodvis nitbaserad
undervisning, faktorer som enligt forvaltningens skolledare bor ha haft en negativ effekt pa de
flesta elevers lirande. Mest natbaserad undervisning, sammanlagt atta veckor, hade de elever som
under lisaret 2020/21 gick i arskurs 8, det vill sidga avgingseleverna lisaret 2021/22. Bade
Skolverket och Skolinspektionen bedémer att elever har svarare att ta till sig undervisningens
innehall och att be om hjilp nir undervisningen sker pa distans. I férvaltningens kvalitetsrapport
2020/21 drogs slutsatsen att den nitbaserade undetvisningen i stora delar fungerat vil men att
elevernas relationer med lirarna férsimrades samt att elever med svarigheter paverkades negativt
av den nitbaserade undervisningen. Till de omstindigheter som forsvarat undervisningen under
pandemin ska ocksa liggas en 6kad personalfrinvaro, vilket stort forutsittningarna for manga
elever att fa en kontinuerlig undervisning. Minga elevers maende kan dessutom ha paverkats
negativt under dessa ar.

Franvaron som andel av den totala lektionstiden f6r avgangseleverna lisaret 2021/22 var hogre
under deras hogstadietid 4n for tidigare avgangselever (18 procent jamfort med 15 procent for
avgangseleverna 2019/20-2020/21). Just under lisaret med nitbaserad undervisning (2020/21)
okade franvaron endast marginellt for eleverna i arskurs 8 (avgingselever 2021/22) jamfort med
deras franvaro i arskurs 7, trots pagiende pandemi. Det kan ha varit en direkt effekt av den
nitbaserade undervisningen. Till exempel kan elever med en problematisk franvaro haft littare att
ta del av den nitbaserade undervisningen dn undervisning pa plats i skolan. Franvaron dkade ater
mycket for avgangseleverna nir de gick i drskurs 9 lisdret 2021/22. En forklaring till den 6kade
franvaron i arskurs 9 under det senaste lasaret kan vara att eleverna i storre utstrickning an tidigare
valt att stanna hemma vid sjukdomssymptom, eller att de slopade restriktionerna Skade antalet
sjukdomsfall.

Sammantaget 4r forvaltningens bedomning att avgingseleverna lisiret 2021/22 haft simre
forutsittningar att na malen dn vad de tidigare avgangseleverna hade under de féregiende ldsaren.
Det giller inte minst de elever som haft storst risk for att inte na malen och som dr i behov av stéd,
ett faktum som ocksa uppmarksammats pa nationell niva i rapporter fran Skolverket. I Malmos
kommunala skolor syns det bland annat i gruppen elever med de lagsta resultaten, dar
resultatnedgangen har varit sdrskilt stark lasaret 2021/22 (diagram 5, se sida 12).

Skolverket pekar ocksa pa skolornas svarigheter att bedoma elevernas kunskaper under de ar de
nationella proven inte kunde genomféras pa grund av pandemin (2019/20-2020/21), med risk
att betygssattningen blev for generds. Det senaste lasarets resultat behover darfor inte helt
avspegla simre kunskaper dn tidigare utan snarare att kunskaperna bedémts olika under och efter
pandemin, enligt Skolverket. I grundskoleférvaltningens kvalitetsrapport 2020/21 menade dock
rektorer och utbildningschefer att det fanns ett fungerande arbete med sambedémning pa
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skolorna och att man anvint sig av bedémningsstdd och gamla nationella prov for att kunna
bedéma pa ett likvirdigt satt. Att utfallet i kunskapsresultaten pa huvudmannaniva inte var hogre
in prognosen, pa samma sitt som det varit under tidigare lasir med mer normala omstindigheter,
talar ocksa for att det lasdrets betygssattning inte var for generos pa skolorna i Malmoé.

Forandrade forutsattningar for undervisningen kan ha paverkat flickor och
pojkar pa olika satt

Flickor presterar generellt bittre 1 skolan 4n pojkar, men skillnaderna i genomsnittligt meritvarde,
andelen som natt malen i alla amnen och gymnasiebehorigheten har i arskurs 9 jimnats ut mellan
konen de senaste dren, och skillnaderna var lisiret 2021 /22 de hittills minsta sedan lisaret 2014 /15.
En stor del i forklaringen av denna trend ér att andelen nyanlinda har minskat, och inom denna
grupp andelen pojkar med kort vistelsetid. Aren med pandemi har forstirkt denna utveckling, och
nedgangen i antalet nyanldnda var sirskilt stor lasdret 2020/21.

Pandemin och de férindrade férhillanden som eleverna hade att hantera kan ocksd ha drabbat
flickorna mer dn pojkarna. Exempelvis har hypoteser lyfts fram av skolledare inom férvaltningen
att flickorna dr bést pa att visa sina kunskaper i samband med narundervisning pa skolan, eller att
lirarna bedémer flickornas prestationer annorlunda nir flickorna ingir i ett mer socialt
sammanhang pa skolan och i klassrummet. Det dr ocksa moijligt att flickornas maende och psykiska
hilsa har paverkats mer negativt 4n pojkarnas under pandemin. Det kan vara en foérklaring till att
flickornas frainvaro har 6kat nagot mer dn pojkarnas, vilket var fallet framfér allt under det senaste
lasaret. I diagrammet nedan visas pa dmnesniva att franvaron har 6kat nagot mer f6r flickor dn for
pojkar, och att andelen elever som natt malen 1 matematik, svenska och svenska som andrasprak
har minskat nagot mer for flickor an for pojkar.
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Diagram 13. Franvaro och resultat per amne 2021/22 jamfért med 2020/21 for flickor och
pojkar i arskurs 9. Férandring i procentenheter.
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Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.
Not: Skillnader i procentenheter 21/22 jamfort med 20/21 i andel franvaro av total lektionstid per amne respektive andel elever
som natt malen per amne.

Till ovanndmnda forklaringar kan mojligen ocksa liggas att pojkarnas forhallandevis laga resultat
under flera ar kan ha lett att vissa skolor har 6kat fokus pa just pojkarnas forutsittningar for att de
ska lyckas lika vil som flickorna.

Kartlaggningen av eleverna i forskoleklass har forbattrats men
utvecklingsbehov finns

For att elever i behov av stod tidigt ska fa stoéd utformat utifran sina behov finns sedan 2019
nationella bestimmelser om en garanti for tidiga stédinsatser. Kartliggningsmaterialen Hitta
spraket och Hitta matematiken ska anvindas i forskoleklass f6r att tidigt kunna identifiera elever
som visar en indikation pa att inte uppna de kunskapskrav som kommer i arskurs ett och tre.
Forvaltningens bedémning dr att alla skolor nu anvinder sig av kartliggningsmaterialen i
torskoleklass. Det kan ha 6kat mojligheterna att tidigt sdtta in ritt stdd for de elever som riskerar
attinte na malen i arskurs 1-3. Det finns dock fortsatt utvecklingsbehov inom omradet, exempelvis
ar det dnnu inte alla skolor som arbetar fullt ut med kartliggningens fyra steg. Vissa skolor som
genomfor kartliggningen tidigt pa hosten hade kunnat forligea kartliggningen senare under
héstterminen da elevernas behov blivit tydligare 4n vad de édr i borjan av terminen, for att stirka
kvaliteten i kartliggningsprocessen. Forvaltningens bedomning ér att personalen fortsatt behover
stOttas 1 kartliggningsprocessen genom fortbildning.

Samverkan mellan skolornas olika verksamheter kan utvecklas mer

Grundskoleforvaltningen foljer sedan lisar 2020/21 upp i vilken grad eleverna i forskoleklass och
fritidshem har getts forutsattningar att utveckla de fé6rméigor som anges i liroplanen. Jimfért med
det forsta ldsiret som uppfoljningen gjordes har andelen elever som helt eller till stor del getts
forutsittningar minskat, bade 1 forskoleklass och fritidshem. En forklaring kan vara att
medvetenheten om uppféljningen har 6kat pa skolorna, vilket kan ha gjort att skolorna sett mer
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kritiskt pa arbetet med att utveckla férmagorna dn vad man gjorde da uppféljningen genomférdes
forsta gangen. En anledning till att samma monster finns i uppféljningen for forskoleklass och
fritidshem kan vara att man till stor del arbetar med samma férmagor i de tva skolformerna.

Hur samverkan ser ut mellan férskoleklassen och fritidshemmen kan ocksd paverka
forutsittningarna for eleverna att utveckla sina formagor i de olika verksamheterna. Generellt sett
bor en god samverkan mellan férskoleklass, skola och fritidshem paverka fOrutsittningarna att
utveckla férmadgorna i positiv riktning. I lisdrets sjilvskattning av fritidshemsverksamheten har en
lag andel personal och skolledare svarat positivt pa pastiendet att all personal tar ansvar for att
utveckla samarbetet mellan férskoleklass, skola och fritidshemmet, vilket visar att detta 4r ett
utvecklingsomrade. Enligt forvaltningen ser det ocksa olika ut pa skolorna vad giller samverkan
mellan forskoleklass och forskola. Det kan ocksé vara sa att forutsittningarna pa forskolan styr 1
vilken grad forskoleklassen kan arbeta med de olika formagorna. Hir kan speciella férhallanden i
forskolan under pandemin ha paverkat forskoleklassen pa olika sitt.

Sarskilda utmaningar for sarskolan under pandemin

I grundsirskolan gir det inte att f6lja upp elevernas resultat pa ett lika samlat sitt som i1 grundskolan,
och 1 viss man har det naturliga forklaringar da elevernas behov i grundsirskolan dr stora och
varierande. Vissa elever liser imnen, andra imnesomraden eller en kombination av dem. Andra
elever ldser enligt grundsirskolans liroplan men gir i en grundskoleklass (sa kallade
individintegrerade elever). Detta gor att ocksa bedémningen av elevernas kunskaper ér en sirskilt
utmanande uppgift for sirskolorna och skolor med sirskoleelever, inte minst med tanke pa den
laga behorighetsgraden hos den undervisande personalen i grundsirskolan.

Andelen elever som natt malen i alla 4amnen har minskat sedan lisiret 2020/21, vilket giller f6r
samtliga stadier. Liksom f6r grundskolan bor denna nedging ses mot bakgrund av férsimrade
forutsittningar att ge eleverna bista tinkbara undervisning under pandemin. Franvaron har okat
mycket under dessa ar for eleverna i grundsirskolan, mer dn for grundskoleeleverna (diagram 14).
Fler elever dn 1 grundskolan kan ha valt att stanna hemma pa grund av infektionskénsligheten hos
manga grundsirskoleelever. En annan skillnad fran grundskolan har varit att det inte férekommit
nagon natbaserad undervisning for elever 1 grundsarskolan, vilket férmodligen édr en férklaring till
att frinvaron fortsatte att oka under lisiret 2020/21 i sarskolan, medan si inte var fallet i
grundskolan.
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Diagram 14. Franvaro som andel av total lektionstid i arskurs 7-9 lasar 2015/16-2021/22.
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Kélla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.

Aven elevomsittningen har varit hdg och ékat i grundsirskolan medan den snarare har minskat
ndgot i grundskolan. Detta kan i sin tur och delvis vara en effekt av den stora elevokningen under
de senaste dren i grundsirskolan, vilket inte skett bara i Malmoé utan ocksa pa nationell niva. Da
eleverna placeras i grundsirskola allt eftersom skolformsutredningarna blir klara och 1 takt med att
de kan ges plats pa skolorna sker det en kontinuerlig férindring av elevantalet pa skolorna. I
samband med elevOkningen inom skolformen har ocksd andelen pojkar 6kat, och liksom i
grundskolan presterar pojkar generellt sett simre 4n flickor kunskapsmissigt. Aven antalet
individintegrerade elever har 6kat mycket de senaste aren, vilket bér ha 6kat utmaningarna pa
skolorna att ge eleverna ritt forutsittningar eller att gbra en bedémning av kunskaperna som utgar
fran grundsirskolans kunskapskrav.

Utvecklingsbehov i arbetet med tillgénglig larmiljé och sarskilt stoéd finns i alla
skolformer

Forvaltningen har vid flera tillfillen uppmarksammat en problematik kring skolornas arbete med
att skapa tillgangliga lirmiljoer och sitta in stodinsatser som svarar mot elevens individuella
behov som en av forklaringarna till att sa manga elever inte nar mélen. Arbetet med sarskilt stod
har lyfts i tidigare kvalitetsrapporter med anledning av att férvaltningen fatt manga féreligganden
inom omradet i enskilda tillsynsarenden fran Skolinspektionen samt att det var en aterkommande
brist hos manga av de skolor som granskades i1 Skolinspektionens senaste regelbundna tillsyn

2019/20.

Underlag som anvints i arets kvalitetsrapport visar att arbetet med tillginglig ldirmilj6é inte bara
brister i grundskola utan dven i 6vriga skol- och verksamhetsformer. Orsaker som framkommit dr
bland annat att antalet elever med stora behov har 6kat. I och med elevékningen har forvaltningen
behovt 6ka antalet elever per skola vilket minskat utrtymmet f6r individuella eller gruppvisa
anpassningar, till exempel lokaler. A andra sidan kan samma fortitning ha lett till effektiviseringar
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som kunnat anviandas for extra personal i verksamheten. Med ett 6kat elevantal i behov av stod
Okar behovet av speciallirare och specialpedagoger som ir yrkeskategorier férvaltningen har brist
pa. Skolledare anger att ekonomiska forutsattningar kan begrinsa mojligheterna att ge elever det
stod de behover genom tillricklig bemanning.

Det har iven identifierats ett kompetensbehov inom omradet pa skolorna. Utifran de
toreligganden som inkommit de senaste lisaren i enskilda tillsynsirenden har foérvaltningen
identifierat att manga skolor gor bristfilliga utredningar om sirskilt stdd, skriver bristfilliga
atgiardsprogram, har en otillricklig systematik och analys 1 uppféljningen av det sarskilda stodet
samt att det finns en aterkommande problematik kring grinsdragningen mellan extra anpassningar
och sdrskilt stod. Savil skolledare som medarbetare pa centrala elevhilsan bekriftar bilden av att
arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod ser valdigt olika ut pa forvaltningens skolor och
att det finns ett behov av en stirkt likvirdighet inom omradet. Insamlade data 1 samband med
kvalitetsrapporten tyder ocksa pa att det behovs en 6kad dialog mellan centrala elevhilsan och
skolorna for att skapa en samsyn kring nir skolans lokala resurser ska anses vara uttomda och det
ir lige att exkludera eleven fran sitt vanliga sammanhang genom placering i sirskild
undervisningsgrupp.

En annan problematik ir att stodinsatser tenderar att sittas in for sent, det ar fortfarande flest
atgirdsprogram bland de éldre eleverna. Att all information om elevernas eventuella stédbehov
inte kommer med vid 6vergangen fran forskola till forskoleklass, eller vid stadie- och skolbyten,
ir en ytterligare forklaring till att elever inte far det stoéd de behdver. En annan forklaring som
lyfts av skolledare till varfér stddet inte har satts in i tid eller inte varit tillrickligt dr att det varit
svart att gora pedagogiska bedomningar nar elever haft en hog franvaro, vilket inte minst varit
fallet under pandemin.

Resultaten kan paverkas av skolornas personalférutsattningar

En forklaring till skillnaderna i elevernas resultat kan vara de olika personalforutsittningarna mellan
skolor. Det finns fortsatt ett samband som visar att andelen behoriga lirare dr som hégst pa
lagindexskolor (skolor som far lag strukturersittning utifrin hur elevsammansittningen ser ut med
avseende pa familjebakgrund), trots férvaltningens insatser att genom lonestyrning fa kompetenta
lirare att ta anstillning pa hogindexskolor (skolor med hog strukturersittning). En annan
yrkesgrupp som inte dr jamnt utspridd 6ver skolorna dr speciallirarna, det finns flera skolor som
helt saknar speciallirare. Vad giller grundlérare i fritidshem har sirskilda insatser dock gjort sa att
det nu finns minst en behorig lirare pa alla forvaltningens fritidshem.

Brist pa kontinuitet hos personalen lyfts pa manga hall fram som en forklaring till varfor alla elever
inte lyckas na malen. Personalomsittningen skiljer sig mycket at mellan forvaltningens skolor, men
det finns inget tydligt samband med om det dr hog- eller ligindexskolor. Diremot dr det generellt
hogre elevomsittning pa hogindexskolor an lagindexskolor, vilket innebédr att lirarna som
undervisar eleverna med storst behov far simre forutsittningar fo6r undervisningen an lirare som
undervisar elever som har latt for sig.

En yrkesgrupp som ska avlasta liraren genom att stotta enskilda elever med svérigheter i
undervisning utifran instruktion av ldraren dr elevassistenter. Efter grundskollirare édr de
forvaltningens nist storsta yrkeskategori. Under ldsarets analysarbete har forvaltningsledningen
uppmirksammat fragan om hur elevassistenter anvinds i syfte att stotta eleverna med storst
svarigheter. Ett tidigare projekt om elevassistenter visar att de inte alltid blir en del av den
pedagogiska verksamheten pa skolan och inte far tillricklig planeringstid tillsammans med lirarna
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de ska undervisa tillsammans med, vilket paverkar deras férutsittningar att utfora sitt uppdrag.
Projektet visade ocksa att elevassistenter dr den yrkesgrupp pa skolorna som tenderar att prioriteras
ligst nir det géller kompetensutveckling. En angeldgen fraga dr diarfor om det gar att hoja gruppens
kompetens for att ge dem basta mojliga forutsattningar att stotta elever i behov av stéd.

En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for att lirarnas fokus ska kunna liggas pa undervisning.
Enligt Malmé stads medarbetarenkit svarar férvaltningens medarbetare 1 hog grad positivt pa
frigor som ror motivation, styrning och ledarskap. Andelen positiva svar dr inte lika héga inom
fragor som ror arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljo, dir 23 respektive 28 procent svarar negativt.
De sistndmnda fragorna dr nya i enkiten s det gar inte att dra ndgra slutsatser om langsiktiga
trender vad giller den upplevda arbetsmiljon. Troligen gar det att hirleda enkitresultaten till olika
faktorer som paverkat rektorers och lirares arbetsbelastning under pandemin. I en rapport frin
Skolverket om arbetsmiljon under pandemin namns exempelvis 6kad personal- och elevfranvaro,
nya undervisningsformer saisom nitbaserad undervisning, nya rutiner exempelvis i samband med
inférandet av smittskyddsatgirder och 6kad administration. Den viktigaste bidragande orsaken till
att arbetsbelastningen har O©kat i grundskolan under pandemin 4r enligt rapporten att
personalfranvaron 6kat och i manga fall varit mycket hogre dn normalt. Férvaltningen arbetar med
att stindigt forbittra arbetsmiljon inom ramen f6r forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete
dar det bland annat pagar insatser for att stirka systematik och kunskap inom omradet.

Mojligheten till relationsbyggande en viktig faktor i vardegrundsarbetet
Vid sidan av kunskapsuppdraget syftar utbildningen till att elever ska inhdmta och utveckla virden.
Kvaliteten 1 skolans virdegrundsarbete paverkar moijligheterna for eleverna att uppnd goda
kunskapsresultat. I grundskoleforvaltningen finns till exempel ett visst samband mellan andelen
yngre elever som i elevenkiten uppger att de respekterar varandra pa skolan och elevernas
kunskapsresultat. Sett till den data som forvaltningen i nuliget anviander som virdegrundsresultat
har inga storre forindringar skett sedan foregaende lisar. Forvaltningen har fortsatt utmaningar
sett till elevernas upplevelse av virdegrundsarbetet och méijligheten till delaktighet, i synnerhet hos
de dldre eleverna.

Medarbetare fran forvaltningen lyfter fram flera mojliga forklaringar till att eleverna inte har en mer
positiv upplevelse av virdegrundsarbetet pa skolan. Exempelvis beh6ver manga skolor i hégre grad
fa till en systematik i virdegrundsarbetet och se till att arbetet med att férhindra krinkningar
integreras i skolans Gvriga systematiska kvalitetsarbete. For att fa till systematiken ar kontinuitet
och relationsbyggande viktigt. Troligen fOrsvarar personal- och elevomsittningen arbetet.
Medarbetarna lyfter ocksa att det ér ett fortsatt utvecklingsomrade att integrera virdegrundsarbetet
i undervisningen och att ytterligare ©ka kunskapsbasen hos personalen vad
giller diskrimineringsgrunderna, barnkonventionen samt skillnaden mellan atgirdade,
torebyggande och frimjande arbete.

Undervisningens utformning kan paverka lusten att lara

I grundskoleforvaltningens elevenkiter ingar fragor som handlar om lust att lira, fragor som
relaterar till skrivningarna i liroplanens kapitel om skolans virdegrund och uppdrag om att
utbildningen ska frimja en livslang lust att lira. Andelen positiva svar fran eleverna pa frigor om
lusten att lira har minskat 6ver tid, vilket visar att detta omrade behover prioriteras tydligare i
virdegrundsarbetet. Det visar ocksd att undervisningen fortsatt behéver anpassas efter elevernas
forutsittningar i hogre grad, for att savil lusten att lira som kunskapsresultaten ska Oka.
Forklaringar som forvaltningens skolledare lyfter till varfér eleverna 1 allt ldgre grad svarar positivt
pa frigor om lust att ldra dr brister i undervisningens kvalitet samt stress i samband med
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betygssittning. Ett fital rektorer pekar pa den inverkan som liroplanen Lgr11 med dess detaljerade
bedémningsgrunder haft pa skolvisendet det senaste decenniet. Bland elever i drskurs 7 och 9
svarar eleverna pa hogindexskolor i hégre grad positivt pa frigor om lust att lira dn vad eleverna
pa lagindexskolor gor (diagram 15). Skolledarna tror att det kan bero pa att hégindexskolor i hogre
grad anvinder relationsskapande arbetssitt och en varierad, icke-traditionell undervisningsstil. For
eleverna fran lagindexskolor kan i stillet press och hoga forvintningar hemifran paverka deras lust
att lira negativt.

Diagram 15. Andel positiva svar i enkater till elever i arskurs 7 & 9 pa fragor om lusten
att lara, i relation till skolornas strukturindex lasar 2021/22.
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Kalla: Grundskolefdrvaltningen Malmé stad.
Not: Korrelation mellan strukturindex och andel positiva svar per skola. Varje punkt representerar en skola.

Svart att dra slutsatser om vardegrundsarbetet utifran antalet kranknings-
anmalningar

De senaste tva lisaren har antalet krinkningsanmailningar stabiliserats efter att ha 6kat varje lasar
sedan 2015/16. Liksom tidigare ldsar dr det fler fysiska dn verbala krinkningar som anmilts. Ett
annat aterkommande monster fran tidigare ar att det dr en stor skillnad i antal anmilningar som
inkommit per skola.

En viktig férklaring till den langsiktiga trenden med ett 6kat antal krinkningsanmilningar ér att
skolornas kompetens och forstaelse for lagkraven inom omradet har okat. Aven kvaliteten pa
skolornas utredningar om krankande behandling har hojts de senaste lisaren. En tinkbar forklaring
till det 4r de utbildningar om krinkande behandling som férvaltningen haller varje ar, och det stéd
som forvaltningens handliggare ger skolor inom ramen for enskilda drenden.

Troligen missas manga verbala krinkningar eftersom de inte blir lika synliga fér personalen som de
fysiska krinkningarna, vilket gor att fler fysiska dn verbala krainkningar anmals. Flest anmilningar
gors pa mellanstadiet dir krinkningarna troligen oftast ar fysiska till sin karaktir. Detta talar ocksa
for att det kan finnas ett visst morkertal i verbala krinkningar i de dldre dldrarna dir fysiska
krinkningar inte ar lika vanligt.
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I den nedbrutna statistiken 6ver krankningsanmilningar framkommer att fi krinkningar
klassificeras som trakasserier utifrin nagon av diskrimineringsgrunderna. Det kan bero pa att vilken
personal som helst pa skolan kan fa ansvar for att anmila en krinkning. Som tidigare nimnts ar
troligen inte kunskapen om diskrimineringslagen utbredd i alla personalgrupper vilken far
konsekvensen att endast ett fatal anmalningar far denna klassificering.

Att det ar stora skillnader i antal anmalningar per skola talar for att forvaltningen inte uppnatt en
mittnad i antal krinkningsanmalningar, trots att det kan se ut som foérvaltningen nu bérjar nd en
plata da antalet inte 6kar lika mycket som tidigare. Enligt forvaltningen kan skolor som dnnu inte
arbetar i enlighet med lagkraven dndéd ha ett vilfungerande arbete for att hantera och férhindra
krinkningar som till exempel utgar frain goda relationer mellan lirare och elev, vilket tilliter att man
kan 16sa incidenter direkt pa plats. Vissa skolor har ocksa en hogre troskel dn andra f6r nar de viljer
att gora en anmilan. Att skolor resonerar olika kring nir en krankningsanmalan ska upprittas
torklarar troligen att det vid statistiska jaimforelser mellan antal anmilningar en skola gér och hur
deras elever i forvaltningens elevenkiter upplever tryggheten pa skolan och arbetet for att férhindra
krinkningar 4r svart att hitta nagra starka samband 4t nagot hall. Det finns skolor med alla
kombinationer av hogt/lagt resultat pd enkiten och manga/fa anmailningar. Sammantaget innebir
detta att det enbart utifran antalet krinkningsanmalningar pa en skola ér svirt att uttala sig om hur
fri skolmiljon faktiskt r fran krinkningar och vilken kvalitet som virdegrundsarbetet haller.
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Slutsatser

I detta kapitel beskrivs rapportens slutsatser 1 form av styrkor och utmaningar som identifierats

utifrin analysen. Slutsatserna ligger till grund for forvaltningens planering i det vidare

utvecklingsarbetet.

Identifierade styrkor
Nedan beskrivs utifrin analysen identifierade styrkor som antas paverka elevresultaten och

verksamheten positivt och som huvudmannen behéver anvinda sig av i det vidare

utvecklingsarbetet.

Ett lingsiktigt atagandearbete pa flera nivaer

I grundskoleforvaltningen formuleras utvecklingsomraden som édtaganden, och det gors
arligen pa varje skola och avdelning samt pia den &vergripande forvaltningsnivan.
Forvaltningen har bedrivit langsiktiga ataganden som nu borjar ge forvintade effekter. Pa
skolniva har férvaltningens kapacitetstodjare och arbetet inom Fordjupat lirande i lirgrupper
bidragit till att atagandearbetet blir allt mer genomtinkt och priglat av delaktighet.

Insatser inom kompetensférsorjning ger effekt

De tva senaste lasaren har lirarnas behorighetsgrad okat i alla skol- och verksamhetsformer.
Den ligger i niva med rikssnittet och hogre nir det giller legitimerade lirare for fritidshem.
Det arbete som lagts ned for att nd dessa resultat ger goda fOrutsittningar att hantera de
utmaningar kring kompetensférsorjningen som kvarstar under flera ar framéver.

Fokus pa alla skolformer i resultatuppfoljning och analys

Det finns ett helhetsperspektiv inom foérvaltningen pa resultaten hos alla elever. En
systematisk uppfoljning av alla elevers resultat kommer att utveckla huvudmannens och
skolornas mojligheter att folja elevernas progression och att i ritt tid ge stod till elever som
ar i behov av det.

Flexibel organisation rustad for kriser

De senaste lisiren har grundskoleférvaltningens verksamhet stillts infér en rad nya
utmaningar till f6ljd av férindringar i omvirlden, sisom pandemi, krig och skolvald. Det
har bland annat inneburit nidtbaserad undervisning, hég elev- och personalfrinvaro, f6rh6jd
beredskap infor ett 6kat antal nyanlinda elever och oro hos manga elever. Personalen har
behovt viva in krisperspektivet i virdegrundsarbetet och fora samtal med eleverna om det
som pagar i omvirlden. Den goda hanteringen av dessa utmaningar visar pa engagemang
och flexibilitet hos personalen pa skolorna och i stédet fran huvudmannen, som kommer
att vara en styrka aven framover.

Forvaltningens digitaliseringskompetens 6kar

Digitaliseringsarbetet i grundskoleférvaltningen lag i framkant redan innan pandemin.
Sedan dess har digitaliseringsarbetet pa skolorna ytterligare utvecklats genom en 6kad
kunskap och anvindning av digitala strukturer i undervisningen, som exempelvis mojliggor
for eleverna att ta igen undervisning efter franvaro. Arbetet med skolornas digitala
processer fortgar inom ramen f6r handlingsplanen Varje elevs bista skola - digital certifiering.
Under ldasiret 2021/22 har tre skolor for fOrsta gingen ndgonsin deltagit i
certifieringsprocessen och blivit digitalt certifierade. Sammantaget kan detta bidra till en
okad likvardighet i undervisningen och anpassning till elevernas olika behov.
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Identifierade utmaningar
Nedan sammanfattas de utmaningar som identifierats utifrin analysen.

Samsyn och kompetensutveckling i férvaltningens arbete med extra anpassningar

och sirskilt stod

En utmaning dr att 0ka kompetensen och samsynen inom arbetet med tillgingliga
lirmilj6er, extra anpassningar och sirskilt stod, omraden som ocksa identifierats i tidigare
lasars kvalitetsrapporter. I rapportens underlag framkommer brister inom alla skol- och
verksamhetsformer. Detta omrade blir alltmer angeliget att utveckla, inte minst om
elevernas stédbehov fortsitter 6ka.

Kontinuitet i undervisningen

Kontinuitet i undervisningen lyfts i manga sammanhang som en forutsittning for att elever
ska kunna utveckla kunskaper och virden. Utifran den 6kade lirar- och elevfranvaron till
foljd av sjukdom under pandemin har det blivit en utmaning att bibehalla kontinuiteten.
Att bade elever och personal byts ut i klassrummet 16pande under lasaret till f6ljd av att
man byter arbetsplats respektive skola ar ocksa en férsvarande omstindighet.

Organisering av personal utifran fortsatt lirarbrist

Aven om kompetensforsorjningen underlittas nagot pa grund av att elevokningen inte
lingre ar lika stark dr det fortsatt en utmaning att organisera och anvinda personal nir
tillgdngen pa behorig personal édr begrinsad. Forvaltningen har en fortsatt utmaning i att
styra behoriga lirare till de skolor som har storst utmaningar. Kopplat till behoven inom
omradet sirskilt stod dr det ocksd en utmaning att organisera den personal som arbetar
nirmast de elever som har storst behov av stdd, sa som elevassistenter och speciallirare.

Resultaten for de mindre resursstarka eleverna

Det dr en fortsatt utmaning att stirka stodet till och hoja de mindre resursstarka elevernas
resultat. Denna elevgrupps resultat har troligen paverkats negativt av de sirskilda
forutsittningar som skolan priglades av under pandemin. Forvaltningen bor fortsatt
bevaka eventuella post-pandemieffekter.

Elevernas okade franvaro

Elevfranvaron har okat under pandemin och det finns fortsatt elever som har en
problematisk skolfranvaro. Att hog franvaro 1 méanga fall visar sig bero pa brist pa stod som
eleven ar i behov av visar att denna utmaning hinger ithop med utvecklingsbehoven inom
sarskilt stod.

Resultaten i svenska som andrasprak och matematik

Aven om forvaltningen har startat dtaganden inom svenska som andrasprak och matematik
de senaste ldsiaren syns dnnu inte sa tydliga effekter av det riktade arbetet i
kunskapsresultaten. Atagandearbetet behover fortsitta for att 6ka undervisningens kvalitet
i bidda dmnena.

Uppfoljningen av virdegrundsuppdraget

Moijligheten att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete inom vardegrundsomradet pa skol-
och huvudmannaniva fOrsvaras idag av att fOrvaltningen saknar enhetliga
virdegrundsresultat. For att kunna f6lja progressionen och bedriva utvecklingsarbete inom
omradet behdver en forvaltningsgemensam uppfoljning inforas.
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