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1 Slutsats

Syftet med granskningen har varit att bedoma om grundskolenimndens verk-

samhet avseende grundsirskolan bedrivs pé ett indamalsenligt satt.

Den sammanvigda bedémningen dr att grundskolenimndens verksamhet avse-
ende grundsirskolan bedrivs pa ett 1 huvudsak andamalsenligt satt, men att det

finns brister som ror mottagande och arbetet med sarskilt stod.
Mottagande och omprévning

Av lagstiftningen framgar att de elever som tillhér malgruppen ska tas emot i
grundsirskolan. Granskningen visar att elever som fatt beslut om mottagande i
grundsirskola omedelbart tas emot i skolformen. Det finns dock elever som
under dret fatt vinta mer dn en termin pa placering i en grundsarskola, efter att
beslut har fattats om mottagande. Under vintetiden ldser eleverna visserligen
enligt grundsirskolans liroplan, men integrerat i grundskolan. Att lasa integre-
rat r en mojlighet fOr vissa elever, men ska inte anvindas for att det saknas
platser 1 grundsarskolan. Att vinta pa placering kan vara pafrestande for ele-
verna, och kan innebira att undervisningen blir lidande da ldrare i grundskolan
inte alltid har den kompetens och erfarenhet som krivs for att mota grund-

sarskoleelevers behov.

Vidare visar granskningen att det finns en process, samt rutiner och mallar, f6r
nimndens arbete med mottagande och omprévning. Det finns ett behov av att
fortydliga och komplettera processen 1 vissa delar. Granskningen visar exem-
pelvis att ansvarsférdelning och innehall i den information som ska ges till elev
och vardnadshavare inte ar helt tydlig. Granskningen visar dven att utrednings-
processen ofta blir f6rdréjd, exempelvis for att bedomningar ar ofullstindiga
och maste kompletteras. Under lisaret 2020/2021 fick nistan hilften av utred-
ningarna kompletteras. De flesta kompletteringarna avsag de pedagogiska och

sociala bedomningarna, som alltid utférs internt.

Granskningen visar att nimndens arbete med formalia som r6r utredning och
beslut, samt att arbetet med uppfoljning och omprovning av skolformen i hu-

vudsak foljer lagstiftning och allminna rad.
Extra anpassningar och sirskilt st6d

I skollagen regleras elevens ritt till extra anpassningar och sarskilt stod.
Granskningen visar att arbetet med extra anpassningar fungerar. Arbetet som

ror sarskilt stod varierar dock mellan skolor och behover forbattras i vissa
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delar, till exempel utreds inte alltid elevers behov av sirskilt stéd. Vidare upp-
rittas inte alltid dtgirdsprogram for elever som, trots extra anpassningar, riske-
rar att inte na kunskapskraven. Granskningen visar dven att det finns brister 1
grundsirskolans fysiska miljo, och mojliga anpassningar i denna utifran elevers
behov.

Betyg och bedémning

Granskningen visar att arbetet med bedomningar av elevernas kunskapsut-
veckling sker i enlighet med lagstiftning och andra styrdokument. Exempelvis
planeras undervisningen utifran liroplanen, och eleverna och viardnadshavare
far 16pande information om elevens kunskapsutveckling. For att sikerstilla att
det sker en allsidig bedémning av elevernas kunskaper arbetar skolorna bland

annat med sambed6mning.
Styrning och uppféljning

Granskningen visar att nimnden i huvudsak styr och f6ljer upp verksamheten
enligt lagstiftning och styrdokument f6r Malmé stad. Granskningen visar dock
att det finns vissa svarigheter att urskilja grundsirskolan 1 stora delar av den
uppfoljning som gors. Detta beror pa att uppfoljningen pa saval huvudmanna-
som skolniva till stor del slas samman med uppfoljning av grundskolan. Nimn-
den bor 6verviga att 1 hdgre omfattning urskilja grundsarskolan i styrning och
uppfoljning for att bittre kunna rikta atgarder dar de bést behovs, och for att
bittre kunna folja upp att vidtagna atgarder far avsedd effekt.

Grundskolenimnden har, inom sitt interna kontrollarbete tidigare ar, identifie-
rat brister avseende grundsirskolan, bland annat gillande tillgang till platser
och tillgingliga lokaler. Detta dr brister som dven framkommer i denna gransk-
ning. Ndmnden har vidtagit vissa dtgarder for att komma tillritta med proble-

matiken.

1.1 Rekommendationer

Utifran granskningens resultat limnas féljande rekommendationer till grund-

skolenamnden:

e Sikerstilla att elever med beslut om mottagande i skolformen grund-

sirskola snarast far en placering pa en grundsarskola.

e Sikerstilla att processen f6r mottagande till grundsarskola dr heltick-
ande och tillrickligt tydlig. I detta ingar exempelvis att sakerstilla att

tillrdcklig information ges till elev och vardnadshavare, samt att
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tillricklig vigledning finns till personal som utfér bedomningar inf6r

mottagande 1 grundsirskola.

e Sikerstilla att behov av sirskilt st6d utreds och dtgirdsprogram upprit-

tas for samtliga elever som har behov av det.

o Overviga att i hégre omfattning urskilja grandsirskolan i styrning och

uppfoljning.
2 Granskningens utgangspunkter

2.1 Inledning

Grundsirskolan dr en egen skolform med egen liroplan, kursplaner och be-
tygskriterier. Malgruppen for grundsirskolan dr barn som bedéms inte kunna
na upp till grundskolans kunskapskrav dirfor att de har en utvecklingsstorning.
I en utredning inf6ér ansokan till grundsirskola ska det alltid inga en pedago-
gisk, psykologisk, medicinsk och social bedomning. En elev i grundsirskolan
kan ga i en sirskoleklass, eller vara integrerad i en ordinarie grundskoleklass

men folja grundsirskolans liroplan.

Eleverna i grundsirskolan lidser antingen damnen eller imnesomraden, eller en
kombination av de bada. Det ar elever som bedéms inte kunna tillgodogéra sig
undervisningen i grundsirskolans amnen som liser imnesomraden. Det finns
dven moijlighet att lisa ett eller flera amnen efter grundskolans kursplaner om
bedémning gors att eleven klarar det. I grundsirskolan sitts endast betyg om

eleven eller virdnadshavaren begir det.'

Ritten att utvecklas sa langt som méjligt mot utbildningens mal giller alla ele-
ver. Om det finns risk att en elev inte nar kunskapskraven ska extra anpass-
ningar ges, vilket 4r mindre stodinsatser som normalt kan ges i den ordinarie
undervisningen. Om eleven behover ytterligare stod ska en utredning om sar-
skilt stod genomfdras, och ett atgirdsprogram upprittas. Sirskilt stod dr mer

ingripande insatser, som normalt inte kan ges 1 den ordinarie undervisningen.

Utifran genomford riskanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat att
under 2021 granska grundskolenimndens verksamhet avseende grundsirsko-

lan.

1 Skolverkets allmanna rad (2018:251) Mottagande i grundsérskola och gymnasiesarskola samt urval till gymnasiesérskolans

nationella program
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2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet dr att bedoma om grundskolenimndens verksamhet avseende grund-

sarskolan bedrivs pa ett iandamalsenligt satt.

Med dndamalsenlighet avses att verksamheten bedrivs i1 enlighet med lag, for-

ordning, allmanna rad och interna styrdokument.

e Finns det ett indamalsenligt arbete med mottagande och omprévning

avseende grundsarskolan?

e Finns det ett indamalsenligt arbete avseende extra anpassningar och
sarskilt stod?

e Sker arbetet med bedomningar av elevernas kunskapsutveckling pa ett

iandamalsenligt satt?

e Finns en tillracklig styrning och uppfoljning av verksamheten dar atgar-

der vidtas vid konstaterade brister?

2.3 Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725)

e Skollagen (2010:800)

e Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rattig-

heter
e Skolférordningen (2011:185)
e Forordning (SKOLFS 2010:255) om liroplan for grundsirskolan

e Skolverkets allmidnna rad (SKOLFS 2018:251) om mottagande i grund-

sarskolan
e Malmo stads budget 2021, beslutad av kommunfullmiktige 2020-11-25

e Reglemente for intern kontroll 1 Malmo stad, beslutad av kommunfull-
miktige 2016-12-20

e Reglemente for grundskolenimnden, Ant. av kf 30/5 2013, § 91, bih
53. Andr. 29/4 2015, § 70, bih 35, 26/1 2017, § 16, och 27/4 2017, §
91.

e Delegationsordning grundskolenimnden
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e Rutiner f6r omprévning av inriktning eller skolform i grundsirskolan

(grundskoleforvaltningen)

e Rutin f6r uppfoljning av skolformstillhérighet och inriktning i grund-

sarskolan 1 skolar 3, 5 och 8 (grundskoleforvaltningen)

En beskrivning av revisionskriterierna finns 1 bilaga 1.

24 Metod

For att svara pa granskningens syfte och revisionsfragor har dokumentstudier
och intervjuer genomférts. Det har dven gjorts en stickprovskontroll av fem

utredningar infr ansékan till grundsirskola.

Intervjuer har genomforts med utbildningschefer, rektorer, lirare, representan-
ter fOr elevhilsan pa skolniva och huvudmannaniva, personal frin centrala spe-
cialistteamet och stabspersonal. Intervjuer har dven skett med elever i1 grund-
sarskolan. I granskningen har fyra grundsarskolor ingatt. Sammantaget har

cirka 65 personer intervjuats i granskningen.

Forvaltningen har gjort en faktakontroll av rapporten.

2.5 Avgransningar

Granskningen avser grundskolenimndens verksamhet avseende grundsarsko-
lan. Granskningen omfattar inte undervisning for elever som dr integrerade i

grundskolan, eller laser inriktning amnesomraden.

Granskningen dr genomférd under perioden september till december 2021.

3 Bakgrund

Grundskolenimndens skolor dr organiserade i fem utbildningsomraden. Varje
utbildningsomrade har en utbildningschef med 6vergripande ansvar for eko-
nomi, kvalitet och resultat. Den centrala férvaltningen dr organiserad i fem av-
delningar. Avdelningschefen f6r avdelningen samordning och st6d har sedan
hosten 2021 ett samordnande ansvar for fragor som r6r grundsirskolan, dess-

férinnan hade en utbildningschef samma uppdrag.

I Malmé finns 12 kommunala grundsirskolor som ar placerade i anslutning till
grundskolor 1 olika delar av staden. Foljande tabell visar antal elever 1 Malmés
kommunala grundsirskolor lisaren 17/18-20/21, samt andel elever som liser

imnesomraden och andel elever integrerade i grundskolan.
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Ar 17/18 18/19 19/20 20/21
Antal elever 298 311 369 450
Andel elever, inrikt- 49 % 43 % 53 % 43 %

ning dimnesomraden

Andel elever integre- | 1 % 7% 7% 8 %
rade i grundskolan

Killa: Skolverket, oktober 2020.

En utredning infér mottagande 1 grundsarskola initieras av rektorn pa respek-
tive skola. De bedémningar som ska inga i utredningen utférs av specialpeda-
goger och kuratorer pa skolorna, samt av skolpsykologer och skollikare. Den

psykologiska och medicinska beddmningen kan dven utfOras av externa parter.

Inom avdelningen samordning och stod finns det centrala specialistteamet som
bland annat har till uppgift att kvalitetssidkra inkomna utredningar, och fatta be-
slut om mottagande i grundsirskola. Det centrala specialistteamet har dven an-

svar for att folja upp elever i grundsirskolan, och vid behov utféra omprév-

ningar av skolformstillhérighet.

Under perioden 1 januari — 24 november har det fattats 105 beslut om motta-
gande 1 grundsirskola. Enligt uppgift inkom 186 drenden med fragestillning in-
tellektuell funktionsnedsittning till skolpsykologenheten under laséaret
2020/2021.

4 Resultat av granskningen

I detta avsnitt redovisas resultatet av granskningen. Avsnittet r uppdelat uti-
fran revisionsfragorna. Under varje revisionsfriga redovisas férst bedomningar
och eventuella rekommendationer. Direfter f6ljer en redogorelse av iakttagel-
ser, det vill saga de intervjusvar och dokumentstudier som ligger till grund f6r

bedémningar och rekommendationer.
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4.1 Mottagande och omprovning

Finns det ett indamalsenligt arbete med mottagande och omprév-
ning avseende grundsirskolan?

411 Beddmning

Bed6mningen ir att det inte finns ett helt andamalsenligt arbete med motta-
gande till grundsirskolan. Bedémningen grundar sig pa att det finns elever som
vintar flera manader pa att fa en placering i grundsirskolan, och att processen
f6r mottagande inte ar tillrickligt tydlig 1 alla delar. Bedomningen ar vidare att
det finns ett andamalsenligt arbete med uppféljning och omprévning avseende

grundsirskolan.

Av skollagen framgar att barn som bedéms inte kunna né upp till grundskolans
kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning, ska tas emot i grund-
sirskolan.” Av Skolverkets allminna rid framgér att det bor sikerstillas att ele-
ven omedelbart tas emot i ritt skolform. Om placering inte kan ske omedelbart
behé6ver utbildningen dnda utga fran de bestimmelser som giller for grund-
sirskolan snarast efter beslutet.” Granskningen visar att elever som fitt beslut
om mottagande 1 grundsirskola omedelbart tas emot i skolformen. Det finns
dock elever som under dret fatt vinta mer 4n en termin pa placering i en
grundsarskola, efter att beslut har fattats om mottagande. I november 2021
fanns det elva elever som vintade pa placering i en grundsirskola. Under vint-
etiden laser eleverna visserligen enligt grundsarskolans liroplan, men integrerat
1 grundskolan. Att lisa integrerat dr en mojlighet f6r vissa elever, men ska inte
anvindas for att det saknas platser i grundsirskolan. Granskningen visar dven
att skolor onskar 6kad dialog med sirskolesamordnare i samband med skolpla-
cering, da de upplever att gruppsammansittningen i klasserna inte alltid funge-

rar.

Granskningen visar att det finns en process, samt rutiner och mallar, f6r nimn-
dens arbete med mottagande och omprovning. Granskningen visar att proces-
sen ar relativt allmédnt hallen, och att det finns ett behov av att fortydliga och

komplettera den 1 vissa delar.

Av Skolverkets allminna rad framgar att rutiner bor finnas for hur elev och

vardnadshavare ska informeras om utredning infor grundsirskola, samt vilka

2 7 kap. 5 § skollagen (2010:800)
3 3 kap. rad 7 Skolverkets allmanna rad (2018:251) Mottagande i grundsérskola och gymnasiesarskola samt urval till gymnasie-

sarskolans nationella program
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konsekvenser skolformen fir.* Bestimmelser som ror barnets rittigheter regle-
ras dven i skollagen, barnkonventionen och i nimndens reglemente.” Gransk-
ningen visar att processen for mottagande till grundsirskola inte ar tydlig avse-
ende ansvarsférdelning och innehall i den information som ska ges till elev och
vardnadshavare. Av intervjuer framkommer att vardnadshavare och elever inte
alltid ar inférstadda med vad en utredning och ett skolformsbyte innebdr, dven
om det finns en pagiaende utredning. Granskningen visar vidare att information

inte alltid ges till elever, dven nir det mojligt utifran dlder och mognadsniva.

I skollagen® samt i Skolverkets allminna rid om mottagande i grundsirskola’
finns bestimmelser och rad som ror utredning och beslut. Granskningen visar
att formalia som r6r utredning och beslut i huvudsak fungerar val. Till exempel
ingar de fyra bedémningarna, sammanvigd bedomning gérs och skriftligt med-

givande inhamtas.

Granskningen visar samtidigt att utredningsprocessen ofta blir f6rdr6jd, exem-
pelvis for att bedomningar dr ofullstindiga och maste kompletteras. Under
lasaret 2020/2021 fick nistan hilften av utredningarna kompletteras. Flest
kompletteringar kravdes f6r den pedagogiska och sociala bedémningen, som
alldd utfors internt. Under lasdret 2020/2021 krivdes komplettering av om-

kring var femte pedagogisk och social bedémning.

Granskningen visar vidare att elev och vardnadshavare sillan far information
om vem som handldgger drendet i det centrala specialistteamet forran forslag
pa beslut skickas ut, vilket kan forsvira deras mojlighet att ge fortlépande syn-
punkter pa utredningen. I Skolverkets allmidnna rad anges att det bor finnas ru-
tiner som sakerstaller att elevens och vardnadshavarnas synpunkter fortlopande

tas tillvara.®

I Skolverkets allminna rad anges att det bor finnas rutiner for att sikerstilla att
en utredning paborjas skyndsamt om nagot tyder pa att en mottagen elev inte

tillhor grundsérskolan.9 Granskningen visar att uppféljning och omproévning av

4 1 kap. rad 3 och 5 Skolverkets allménna rad (2018:251) Mottagande i grundsarskola och gymnasiesarskola samt urval till
gymnasiesarskolans nationella program

5 1 kap 10 § Skollagen (2010:800), Artikel 12 Lag (2018:1197) om Fdérenta nationernas konvention om barnets rattigheter, 1 §
Reglemente fér grundskolendmnden

6 7 kap. 5 § Skollagen (2010:800)

7 Kap. 2 och 3 Skolverkets allmanna rad (2018:251) Mottagande i grundsarskola och gymnasiesarskola samt urval till gymnasi-
esarskolans nationella program

8 2 kap. rad 1 Skolverkets allménna rad (2018:251) Mottagande i grundsarskola och gymnasieséarskola samt urval till gymnasie-
sarskolans nationella program

9 4 kap. rad 2 Skolverkets allméanna rad (2018:251) Mottagande i grundsarskola och gymnasiesarskola samt urval till gymnasie-

sarskolans nationella program
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skolformen i huvudsak fungerar vil. Det sker ett systematiskt arbete med upp-
foljning, och en utredning inleds om ndgot tyder pa att en elev inte tillhor skol-
formen. Av intervjuer framkommer samtidigt att uppfoljningar inte alltid gors
sa grundligt som de borde, med anledning av hog arbetsbelastning i det cen-

trala specialistteamet.
Nimnden rekommenderas att:

- Sikerstalla att elever med beslut om mottagande i skolformen grund-

sarskola snarast far en placering pa en grundsirskola.

- Sikerstalla att processen for mottagande till grundsarskola dr heltick-
ande och tillrickligt tydlig. I detta ingar exempelvis att sikerstilla att
tillricklig information ges till elev och vardnadshavare, samt att tillrick-
lig vigledning finns till personal som utfér bedémningar infér motta-

gande 1 grundsarskola.

4.1.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning och re-
kommendationer

4.1.2.1 Processer och rutiner

Pa stadens intrandt finns en gemensam process f6r ansokan till grundsérskola.w

I denna finns en kort beskrivning av olika delar som r6r mottagande, uppfolj-
ning och omprévning. Det finns dven en link till Skolverkets allminna rad pa
omradet. Pa intranitet finns dven tillgang till mallar och blanketter som r6r ut-
redning infér mottagande. De granskade skolorna anvinder den centrala pro-

cessen och dokumenten i deras arbete.

Processen innehiller inga detaljerade beskrivningar av hur olika delar i motta-
gandet ska genomforas, exempelvis finns inte angivet hur rektorn ska ga till-
viga infOr att paborja en utredning, vad information fran olika funktioner ska
innehalla, eller nir sirskolesamordnare ska kopplas in. Det finns inte heller en
detaljerad beskrivning av hur eventuell komplettering gar till, vad som ska be-
aktas vid skolplacering, beskrivning av hur elev som varit mottagen i grund-
sarskola 1 tidigare kommun ska hanteras och sa vidare. Av flera intervjuer fram-
kommer att det finns ett behov av att fortydliga och komplettera processen, ex-
empelvis i fraigor som r6r ansvarsfordelning mellan funktioner som ingar i ar-
betet. Flera intervjuade som arbetar mot olika skolor uppger aven att arbete

med mottagande skiljer sig at mellan skolor.

10 Ansdkan till grundsérskola - Komin - Handbécker — Elevhélsa — Atgérdande elevhélsoarbete — Ansékan till grundsérskola
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Utover processen och de dokument som finns pa intranitet finns dven rutiner
som r6r skolformsbyte, uppfoljning och omprovning. De intervjuade uppger

att dessa ar kinda och anvands i verksamheten.

4.1.2.2 Information

Intervjuade fran ndgra skolor uppger att det sker ett sirskilt informationsmote 1
samband med att rektorn initierar en utredning infér mottagande i grund-
sarskola. Intervjuade uppger att detta méte ger en bra grund och forstaelse tor
vardnadshavare tidigt i processen. Intervjuade fran andra skolor uppger att det
inte sker nagot sidant mote, utan att information ges efterhand, da en utred-

ning ofta féregas av olika typer av moten.

I det centrala specialistteamet arbetar sarskolesamordnare. De ska bland annat
ge information om ansokningsprocessen, skolformen och konsekvenser av ett
mottagande. Flera intervjuade uppger att det dr oklart nir i processen sirsko-
lesamordnare ska ge sin information. Négra intervjuade uppger att sirsko-
lesamordnare kopplas in forst 1 slutet av ans6kningsprocessen, da samtliga be-
démningar (se nedan) dr firdigstillda, eller nira firdigstillda. Andra intervjuade
uppger att sirskolesamordnare kopplas in tidigt 1 processen. Flera intervjuade
framfor att informationsansvaret ar otydligt da bade rektor, sarskolesamord-
nare och respektive profession i utredningsprocessen har ansvar som ror in-

formation.

Enligt de intervjuade deltar vardnadshavare pa moten dir information ges, men
det dr olika huruvida eleven deltar eller inte. Det kan exempelvis bero pa att
vissa elever inte har forutsittningar att forsta den information som ges. Samti-
digt uppger flera intervjuade att stérre anstringningar kan och bor goras for att
sakerstilla att eleven far information om utredningen, och vad skolformen in-

nebar.

Flera intervjuade framfor att information till personer med ursprung i ett annat
land, och med bristande kunskaper i svenska spraket bor forbittras. Det dr en-
ligt flera intervjuade extra viktigt att ge tydlig information till dessa, da motsva-
righet till grundsarskola inte finns i alla linder. Exempelvis finns det féraldrar
som dr radda fOr att deras barn ska lasas in pd institution da sirskola aktuali-
seras. De intervjuade uppger att tolk anvinds vid behov, men att det vore bra

med nagon form av visuellt st6d i informationsprocessen.

Enligt de intervjuade hinder det att vardnadshavare och elever inte fOrstar att
en utredning infor eventuellt mottagande i grundsirskola pagar, utan istillet

tror att det handlar om att fa mer stéd i skolan. Enligt flera intervjuade kan
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brister i information innebdra fordréjningar i processen, da vardnadshavare
inte vill ge sitt medgivande till mottagande om de inte férstar vad grund-

sarskola innebar.

4.1.2.3 Utredning

Fyra bedomningar

En utredning inf6r beslut om mottagande i grundsirskola ska besta av fyra de-
lar; psykologisk, medicinsk, pedagogisk och social bedomning. Den psykolo-
giska och den medicinska bedémningen utfors antingen internt av skolpsykolo-
ger och skollakare, eller av externa psykologer och likare frin exempelvis barn-
och ungdomshabiliteringen. Den pedagogiska och den sociala bedémningen
utfors av specialpedagoger och kuratorer pa respektive skola. De fyra bedém-
ningarna skickas till det centrala specialistteamet som bestar av olika profess-
ioner. I det centrala specialistteamet kvalitetssakras bedémningarna, och vid
behov begirs kompletterande uppgifter in. Darefter gors sammanvagd bedém-

ning och beslut fattas.

De intervjuade uppger att utredningen bestar av de fyra bedémningar som ska
ingd 1 den, och att de utfors av personer med adekvat utbildning. Intervjuade
fran de olika professionerna uppger dven att samtycke fran vardnadshavare

krivs innan bedémningarna inleds.

Avseende den psykologiska, medicinska och sociala bedomningen uppger ma-
joriteten av intervjuade psykologer, likare och kuratorer att det ar tydligt vad
som ska inga i bedémningen. Intervjuade fran det centrala specialistteamet
uppger att dessa bedomningar sammantaget haller en god kvalitet, och att vari-
ationer 1 kvaliteten frimst r6r de bedomningar som utfors av externa psykolo-
ger och lidkare. Nagra skollikare uppger att deras kontakt med externa likare pa

exempelvis barn- och ungdomshabiliteringen bor utvecklas.

Avseende den pedagogiska bedomningen har intervjuade specialpedagoger
olika uppfattning om det ar tydligt eller inte vad som ska inga i den. Nagra an-
ser att det material som ska anvindas vid bedémningen ger ett bra st6d, medan
andra anser att materialet dr otydligt. Intervjuade fran det centrala specialisttea-
met uppger att kvaliteten 1 de pedagogiska bedémningarna varierar. Flera inter-
vijuade framfor att specialpedagoger vanligen gor fa bedémningar infér motta-
gande 1 grundsirskola, vilket innebir att de inte har sarskilt stor erfarenhet av

arbetet.

Av intervjuer framkommer att de fyra bedomningarna gors efter varandra, och

nir samtliga bedémningar dr genomférda skickas de samlat till centrala
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specialistteamet. Flera intervjuade uppger att det saknas en kontinuitet i utred-
ningsprocessen, och att den ibland drar ut onédigt mycket pa tiden, exempelvis
for att kompletteringar maste begiras for bedomningar som varit fardigstallda
under en lingre tid i vintan pa 6vriga bedémningar. Enligt statistik for lasaret
2020/2021 begirde det centrala specialistteamet komplettering i 47 procent av
samtliga drenden. Avseende den pedagogiska bedémningen begirdes komplet-
tering 1 22 procent av bedomningarna, motsvarande siffror f6r den psykolo-
giska bedémningen var 19 procent, f6r den medicinska bedémningen 7 pro-
cent, och for den sociala bedomningen 18 procent. For de psykologiska och

medicinska bedomningarna avsag kompletteringarna frimst externa aktorer.
Sammanvigd bedémning och beslut

Att motta en elev i grundsirskolan ir ett myndighetsbeslut. Det dr personal i
det centrala specialistteamet som gor den sammanvigda bedémningen av de
fyra delbedémningarna med rekommendation om eleven ska lisa imne eller
imnesomrade. Beslut om mottagande i grundsirskolan ar delegerat till enhets-
chefen for det centrala specialistteamet.'’ Enligt statistik for lisiret 2020/2021
fattades beslut inom sex manader fran det att ansdkan, med samtliga delbe-

doémningar, inkom till centrala specialistteamet 1 98 procent av drendena.

Enligt flera intervjuade far vardnadshavare och elev vanligen inte nagon in-
formation om vem som handlagger drendet hos det centrala specialistteamet
forrin den sammanvigda bedomningen med forslag till beslut skickas ut. Flera
intervjuade uppger att elever och viardnadshavare ofta inte vet vem de ska kon-
takta om det uppstar fragor, eller om de vill komplettera med nagon informat-
ion. Vidare framfor flera intervjuade att personal fran det centrala specialisttea-
met oftast inte har nagon kontakt med eleven da de gor den sammanvigda be-
démningen. Detta kan enligt de intervjuade férsvara beslut om eleven ska lisa
amne eller imnesomrade. Flera intervjuade fran de professioner som genomfor
delbedémningar 6nskar en titare dialog med det centrala specialistteamet, sir-

skilt 1 tveksamma arenden.

Da den sammanvigda bedémningen dr fardigstilld skickas utredningen med
beslut till vairdnadshavare, som kan inkomma med synpunkter pa den. De in-
tervjuade 1 det centrala specialistteamet uppger att det alltid kravs ett skriftligt

medgivande av vardnadshavare inf6r mottagande i grundsirskola.

Intervjuad personal frin det centrala specialistteamet uppger att det fattas fa

beslut om avslag av mottagande till grundsirskola, vanligen cirka ett till tva per

11 3.4.3 Delegationsordning grundskolendmnden
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ar. Under lasdret 2020/2021 fattades det beslut om tva avslag, inga av dessa
6verklagades. Besluten anmiils till nimnden manadsvis i enlighet med nimn-

dens delegationsordning.

4.1.2.4 Skolplacering

Flera intervjuade uppger att det finns elever som fatt beslut om mottagande i
grundsirskola, men som vintar pa placering till en grundsarskola da det rader
platsbrist. Under vintetiden ges dessa elever integrerad skolgang, och féljer
grundsarskolans liroplan. Enligt uppgift ger elevernas vardnadshavare sitt
medgivande till att eleverna ldser integrerat. Flera intervjuade framfor att det
kan vara pafrestande for eleven att vanta pa plats, samt att undervisningen kan
bli lidande da lirare i grundskolan inte alltid har den kompetens och erfarenhet

som krivs for att mota grundsirskoleelevers behov.

Enligt uppgift har cirka 18 elever fatt vinta pa plats under 2021, efter att beslut
fattats. Den elev som fir vinta lingst under aret fick beslut om mottagande
2021-06-16, och ska fa plats efter kommande jullov, det vill sidga cirka sju ma-
naders vantetid. I november 2021 finns enligt uppgift 11 elever som vintar pa
plats till tva olika skolor, dessa elever ska fa plats efter jullovet. Det finns dven
flera elever i mottagningsprocess, for vilka det saknas plats i november 2021,

om de far ett beslut om mottagande.

Det ir rektorn pa respektive skola som fattar beslut om skolplacering.”” Dock
styrs beslutet av sirskolesamordnare som foreslar skolplacering 1 samrad med
vardnadshavare. Flera intervjuade rektorer 6nskar 6kat inflytande i samband
med skolplacering, for att gruppsammansittningen ska bli sa bra som méjligt 1
klasserna. Samtidigt uppger sarskolesamordnare att skolplaceringar dr ett svart
pussel, med manga faktorer att ta hansyn till, som exempelvis 6nskemal om
skola samt inriktning och arskurser pa de olika sirskolorna i staden. Sirsko-
lesamordnarna uppger att de tidigare gav mer information om en tilltdnkt elev
till rektorn, men att informationen kunde leda till ett nej fran rektorn. Efter
samrad med jurist ger samordnare numera endast 6vergripande information
om eleven. Sirskolesamordnare uppger att platsbristen 1 grundsarskolan inne-

bir att skolplaceringarna inte blir sa anpassade som de skulle 6nska.

12 Delegationsordning grundskolenamnden s.15
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4.1.2.5 Stickprovskontroll

Inom ramen for granskningen har stickprovskontroll genomforts av de fem
senast fardigstillda utredningarna 1 oktober 2021. Kontroll har gjorts av att
samtliga fyra delbedomningar finns, att bedomningarna ar utférda av personal
med adekvat kompetens, att sammanvigd bedomning finns, att skriftligt med-
givande finns, att beslut finns, att rekommendation om att lisa 4mne/ imnes-
omrade finns, att rekommendation om inriktning har beaktats i beslut, samt att
besvarshinvisning finns. Kvaliteten 1 underlagen har inte bedomts i stickprovs-

kontrollen.
Samtliga fem utredningar uppfyllde samtliga granskade delar.

4.1.2.6 Uppfoljning och omprovning

Uppfoljning av skolformstillhérighet och inriktning ska genomféras for samt-
liga elever i grundsirskolans arskurs 3, 5 och 8."” Samtliga intervjuade uppger
att uppfoljningen genomfoérs i berérda arskurser. Uppféljningen genomférs ge-
nom att personal i grundsirskolan fyller i ett stodmaterial med fragor, det ér se-
dan det centrala specialistteamet som har ansvar for att bedoma svaren. Nagra
intervjuade anser att uppfoljningarna inte alltid gors sa grundligt, med anled-

ning av hog arbetsbelastning i det centrala specialistteamet.

De intervjuade kinner till méjligheten att nirsomhelst kontakta det centrala
specialistteamet om det uppstar tveksamheter av skolform eller inriktning. De
intervjuade uppger att fragor som rér omprovning prioriteras, och att utred-
ning inleds. Enligt de intervjuade begirs alltid en férnyad pedagogisk bedom-
ning av skolan i samband med omprévning. Vidare genomférs en férnyad psy-
kologbed6mning av det centrala specialistteamets psykolog. Utifrin den férny-
ade informationen gors sedan en omprévning av beslutet. Om det framkom-
mer att eleven inte tillh6r skolformen sker en utskrivning fran grundsirskolan.
Under lasdret 2020/2021 inkom en omprovning av skolform, samt fem av in-
riktning. Under samma ldsar skrevs tva elever ut frin grundsirskolan, och tre
elever bytte inriktning (vissa av dessa omprévningar startades upp under fore-

gaende ldsar).

Nagra intervjuade uppger att omprévningar ofta tar lang tid. Samtidigt uppger
flera intervjuade att det dr av stor vikt att arbetet gbrs omsorgsfullt, och att det
darfor kan vara nédvindigt att arbetet drar ut pa tiden for att sikerstilla att ratt

bedémning gors.

13 Rutin for uppféljning av skolformstillhdrighet och inriktning i grundsarskola i skolar 3,5 och 8, Rutiner fér omprévning av inrikt-

ning eller skolform i grundséarskolan
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4.2 Extra anpassningar och sarskilt stod

Finns det ett indamalsenligt arbete avseende extra anpassningar och
sarskilt stod?

421 Beddmning

Bed6mningen ir att det finns ett andamalsenligt arbete avseende extra anpass-

ningar, men att arbete som ror sirskilt stod inte dr helt iandamalsenligt.

Enligt skollagen'* ska extra anpassningar ges nir en elev riskerar att inte uppna
kunskapskraven. Om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpass-
ningar inte ér tillrdckligt ska behov av sirskilt stod utredas. Atgirdsprogram ska
upprittas om eleven har behov av sirskilt stod. I nimndens reglemente anges
att nimnden ansvarar for att grundsirskolan tillhandahaller en utbildning som
ger kunskaper och virden, och utvecklar elevernas f6rmaga att tilligna sig

dessa.”

Granskningen visar att extra anpassningar ges for elever som riskerar att inte
na kunskapskraven. Granskningen visar vidare att behov av sarskilt stod inte
alltid utreds och att atgardsprogram inte alltid upprittas for elever som, trots
extra anpassningar, riskerar att inte nd kunskapskraven. Av intervjuer fram-
kommer exempelvis att flera elever saknar dtgiardsprogram 1 amnet idrott och
hilsa, trots att de inte nar kunskapskraven avseende simning. Granskningen vi-
sar samtidigt att det skiljer sig mellan skolor, dd utredning av sirskilt stéd och
upprittande av atgardsprogram gors mer systematiskt pa vissa skolor, jamfort
med andra. Granskningen visar dven att grinsdragningen mellan extra anpass-
ningar och sirskilt stod uppfattas som otydlig. Flera intervjuade efterfrigar mer
tydlighet och styrning i detta avseende.

I skollagen anges att elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har svart
att uppfylla kunskapskrav ska ges stéd som syftar till att motverka funktions-

nedsittningens konsekvenser. '’

Granskningen visar att undervisningen anpas-
sas for att motverka konsekvenser av elevernas funktionsnedsattning, men att
variationen av elevers behov i samma klass ibland forsvarar mojligheten att
gOra extra anpassningar 1 den ordinarie gruppen. Granskningen visar dven att
det finns brister 1 grundsirskolans fysiska milj6, och méjliga anpassningar i

denna utifrin elevers behov.

14 3 kap 5-10 §§ skollagen (2010:800)
15 1 § Reglemente for grundskolendmnden
16 3 kap. 2 § skollagen (2010:800)

18 (36)



Malmo stad

Niamnden rekommenderas att:

- Sikerstalla att behov av sirskilt stod utreds och atgardsprogram upprit-

tas for samtliga elever som har behov av det.

4.2.2 lakttagelser som ligger till grund for bedéomning och re-
kommendation

4.2.2.1 Processer och rutiner

Pa stadens intrandt finns en central process fOr extra anpassningar och sarskilt
stod. I denna finns en kort beskrivning av olika delar som r6r omradet, exem-
pelvis gillande utredning, atgardsprogram och anpassad studiegang. Pa intrana-
tet finns dven tillgang till mallar som r6r utredning av sarskilt stod. Utéver de
centrala dokumenten finns det dven, i varierande grad, skolspecifika rutiner och
mallar som ror omradet. Samtliga rutiner och mallar giller bade inom grund-

skola och grundsarskola.

4.2.2.2 Extra anpassningar

Majoriteten av de intervjuade uppger att det gors ett stort antal anpassningar
och extra anpassningar for elever i grundsirskolan, och att undervisningen ut-
formas efter elevernas behov. Samtidigt uppger flera att det dr svért att veta var
gransdragningen gar mellan extra anpassningar som ges inom ramen for den
ordinarie verksamheten, och sirskilt stod. De intervjuade uppger att insatser
som hade betraktats som extra anpassningar i grundskolan ir en naturlig del av
undervisningen 1 grundsirskolan, exempelvis tillgang till bildstod, tidshjidlpme-
del, horselkapor och hjilpmedel mot stress.

Pa en av de granskade skolorna uppger de intervjuade att det ar tydligt nir ut-
redning av sarskilt stod ska inledas, da det finns bestimda tidsangivelser f6r
detta. Intervjuade fran Gvriga skolor uppger att det ar otydligt nir behov av sir-
skilt stod ska utredas, sarskilt mot bakgrund av att extra anpassningar ofta be-
héver provas under en lingre tid for grundsirskolans elever, jimfért med ele-

ver 1 grundskolan.

Nagra av de intervjuade uppger att de saknar system f6r dokumentation och
uppféljning av extra anpassningar, andra anvander det digitala systemet Info-
mentor for detta andamal. Pa en skola framkommer att avsaknad av doku-

mentation av extra anpassningar inneburit att 6verlimning mellan pedagoger

som slutat och borjat sin anstillning har varit bristfallig.
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4.2.2.3 Sarskilt stod och atgardsprogram

Flera intervjuade uppger att behov av sirskilt stod utreds, och atgardsprogram
upprittas, men att det borde férekomma i hogre utstrackning. Flera intervjuade
uppger exempelvis att atgirdsprogram inte alltid upprittas i amnet idrott och
hilsa, trots att det finns elever som riskerar att inte na kunskapskraven, bland
annat avseende simning. Vidare uppger nagra intervjuade att det férekommer
att behov av sarskilt stod utreds forst efter att en dtgiard som bedoms som sar-
skilt stod satts in. De intervjuade uppger att elev och vardnadshavare dr delakt-
iga i de fall behov av sirskilt stods utreds, och atgirdsprogram upprattas.

Intervjuade fran samtliga skolor som ingatt 1 granskningen uppger att det sker
regelbundna malkonferenser samt moten med elevhilsoteamet. Pa dessa moten
finns mojlighet att planera och folja upp stodinsatser f6r grundsarskolans ele-
ver. Pd vissa skolor finns elevhilsoteam som ir sirskilt avsett f6r grundsarsko-
lans elever. P de skolor dir grundsirskolan ingar i grundskolans elevhilsoteam
uppger skolpsykologer vid intervju att eleverna inte uppmirksammas 1 samma
utstrackning. De uppger vidare att stod till grundsirskolans elever fraimst dis-
kuteras om de uppvisar nigon form av problematiskt beteende, och att det

hade behovts ett mer samlat grepp av elevhilsoarbetet f6r dessa.

4.2.2.4 Gruppsammansattning

Vid samtliga intervjuer framkommer att det finns en utmaning i att mota den
stora variation av behov som finns hos elever i samma klass. Flera intervjuade
uppger att elever 1 klasser som ldser inriktning amne ligger pa mycket olika
kunskapsnivaer. Enligt de intervjuade finns det i samma klass elever som ldser
vissa dmnen enligt grundskolans liroplan, och elever med stora behov som har
svart att klara kunskapskraven for grundsarskolan. De intervjuade uppger ex-
empelvis att enskild undervisning ofta behévs till elever f6r att variationer 1

klassen inte mojliggér undervisning i grupp.

Majoriteten av intervjuade elever uppger att de far den hjilp de behover. Samti-
digt uppger flera att lirarna ofta behover forklara méanga ganger for andra ele-
ver, och dgna stor del av lektionerna for att hjalpa dessa elever. Eleverna upp-
ger vidare att det blir stokigt 1 klassen nir vissa lir sig langsamt, och andra lir
sig snabbt. Flera elever 6nskar att klassen hade delats upp mer ofta mellan ele-

ver som har litt for att lira, och elever som har svart for att lira.

4.2.2.5 Anpassningar av den fysiska miljon

Flera intervjuade uppger att det saknas moijlighet till fysiska anpassningar av
grundsarskolans lokaler utifran elevers behov, vilket paverkar undervisningen

negativt. Detta da lokalerna ar gamla och inte fullt ut anpassade efter de
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specifika behov som grundsirskolans elever ofta har, exempelvis behov av
mindre rum, behov av ljudisolering, behov av att komma fram med rullstol och
sd vidare. Aven flera intervjuade elever uppger att de énskar bittre lokaler, ex-

empelvis avseende ljudvolymen i klassrummet.

Flera intervjuade framfér dven att tillricklig hinsyn inte tas till grundsirskolans
behov vid byggnation av nya skolor, eller vid renovering av befintliga skolbygg-

nadet.

4.3 Bedodmning av elevernas kunskapsut-
veckling

Sker arbetet med bedomningar av elevernas kunskapsutveckling pa
ett andamalsenligt satt?

4.3.1 Beddmning

Bed6mningen ir att arbetet med bedomningar av elevernas kunskapsutveckling

sker pa ett indamalsenligt sitt.

Enligt skollagen ska liraren géra en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifrin de nationella kunskapskraven och fortlopande ge eleven och dess vard-
nadshavare information om elevens kunskapsmaissiga och sociala utveckling.
Nationellt bedomningsstéd 1 drskurs 1 ska anvindas 1 matematik, svenska och
svenska som andrasprak. I grundsirskolans dmnen sitts betyg som grundar sig
pa grundsirskolans kunskapskrav, om eleven eller elevens vardnadshavare be-

gir det.”

Granskningen visar att undervisningen planeras utifran liroplanens kunskaps-
krav, elevernas individuella kunskapsniva och behov. Vidare visar granskningen
att elever och virdnadshavare l6pande far information om elevens kunskapsut-
veckling. Granskningen visar ocksa att skolorna arbetar med bland annat sam-
bedémning for att se till att det sker en allsidig bedomning av elevernas kun-
skaper. Granskningen visar ocksé att det nationella bedomningsstédet anvinds

i arskurs 1.

17 3 kap. 3 §, 11 kap. 15§, 3 kap. 14 §, 11 kap 19, 21 — 23 §§ Skollagen (2010:800); 5 kap. 11 § Skolférordning (2011:185);
2.7 Beddmning och betyg, Laroplan fér grundsarskolan (Lgrs 11)
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4.3.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning

4.3.2.1 Processtod

Det finns ett centralt framtaget processtod for uppfoljning av elevernas resultat
1 grundsirskolan. Processtédet innehaller bland annat en beskrivning av hur ar-
betet med planering av undervisningen samt uppféljning och analys av elever-
nas kunskaper ska genomforas. Vidare finns beskrivet hur skolan och huvud-
mannen ska anvinda det samlade resultatet i det systematiska kvalitetsarbetet.®
Av intervjuer med rektorer och lirare framkommer att lirarna anvinder sig av
Skolverkets material f6r bedomning och andra former av verktyg f6r bedom-

ning och betygsittning.

4.3.2.2 Planering av undervisningen

Vid intervjuer framkommer att lirarna har regelbundna triffar for att planera
undervisningen utifran de kunskapskrav som finns i liroplanen for grund-
siarskolan. Vid de kollegiala triffarna ligger de tillsammans upp hur olika ar-
betsmoment kopplas till malen i respektive amne. Enligt lirarna nivagrupperas
undervisningen oavsett arskurs. Eleverna har dven individuella uppgifter som
anpassas utifran deras behov och utveckling. Som tidigare beskrivits har det i
granskningen framkommit att det finns en stor variation av kunskapsniva och
behov hos eleverna, vilket enligt lirarna kan vara en utmaning. Nir det giller
att anpassa undervisningens innehall 4r det inget som vid intervjuerna lyfts som
problematiskt.

4.3.2.3 Uppfoljning av kunskaper

For att I6pande folja upp elevernas kunskapsutveckling anvinder sig lirarna av
flera olika metoder. Vid en skola anvinder lirarna bedémningsmatriser och
foljer upp elevernas kunskapsutveckling tva ganger per termin. Vid en annan
skola anvinds foto och videoinspelning for att f6lja upp elevernas progression,
dir eleverna sjilva kan f6lja hur de utvecklas. Ytterligare exempel finns frin en
skola dir ldrarna tillsammans med respektive elev pa ett strukturerat sitt disku-
terar vad de kan 1 nuldget, vad de ska ga igenom i undervisningen och hur det

ar kopplat till kunskapskraven.

Vidare framkommer i intervjuerna att rektorer och larare har regelbundna traf-
far, saisom milkonferenser och veckométen, for att tillsammans diskutera kun-
skapsutvecklingen for respektive elev. Rektorerna kan dven folja elevernas kun-

skapsutveckling i Infomentor.

18 Processtdd grundsarskola, grundskolefoérvaltningen
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Vid samtliga skolor som ingatt i granskningen anvinds Skolverkets obligato-
riska bedomningsstod for elever 1 drskurs 1 som ldser inriktning dmnen. Lirare
berittar vidare att de anvander 6vriga bedémningsstod f6r andra arskurser som
finns fran Skolverket. Enligt lararna dr dessa bedémningsstod tydliggbrande for

vad som giller vid bedomning av elevernas kunskaper.

Vid intervjuer med elever uppger de att de har utvecklingssamtal med lirarna

ddr de far veta vad de dr bra pa, och vad de behover utveckla. Nagra elever be-
rittar aven att de efter prov far veta vad de kan gora for att utvecklas mer. La-
rare sdger vidare att de har sa kallade mentorssamtal med eleverna dir de bade

pratar om kunskapsutvecklingen och om hur det fungerar socialt i skolan.

4.3.2.4 Betygssattning

Nir det giller betygssittningen framkommer det vid intervjuer att lirarna arbe-
tar med sambedémning, vilket innebir att de bedémer elevernas prestationer
tillsammans och diskuterar varandras bedomningar. Enligt intervjuade larare
kan det vara svirt att tolka kunskapskraven och sambedomning ér da ett bra

satt for att na allsidiga och likvardiga bedémningar.

Pa nagra av de skolor som ingitt i granskningen har de haft ett utvecklingsar-
bete om betyg och bedémning. En rektor siger att detta utvecklingsarbete har
inneburit att de tydligare ser progressionen hos respektive elev. En annan
framgangsfaktor som nimns i forhallande till arbetet med bedémning och be-
tygssittning ar det forvaltningsovergripande nitverket for grundsirskolorna.
Vid en av de granskade skolorna har de for nagra ar sedan deltagit i ett projekt
som initierats av huvudmannen om bedémning for lirande. Projektet skedde
bland annat i samarbete med forskare och vid intervjuerna framkommer att ar-
betssitten som utvecklades under projektet har gjort arbetet med betyg och be-
démning tydligare och mer likvirdigt inom skolan. Det har dock enligt de in-
tervjuade inte implementerats i andra skolor i férvaltningen, dock har det dis-

kuterats vid néitverkstraffar for lirare i grundsirskolan siger de intervjuade.

Vid intervju med utbildningscheferna framkommer att de under nitverkstraf-
farna med lirare fran grundsirskolan har identifierat att arbetet med bedém-
ning och betygssattning skiljer sig at mellan skolorna. De har sett utmaningar
kring att bedéma kunskapsutveckling i grundsirskolan och ser att de har ett be-
hov av att ytterligare lira av varandra. Vidare uppger de att inférandet av ny li-
roplan och nya kursplaner kommer innebira att frigan om bedémning av kun-
skaper blir mer aktuell. Enligt utbildningscheferna finns en handlingsplan f6r

implementering av ny liroplan och kursplaner som foljer Skolverkets plan.
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4.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Finns en tillricklig styrning och uppfoljning av verksamheten dar
atgarder vidtas vid konstaterade brister?

441 Beddmning

Bed6mningen dr att det finns en 1 huvudsak tillricklig styrning och uppféljning
av verksamheten dir atgirder vidtas vid konstaterade brister. Nimnden bor
dock O6verviga att 1 hogre omfattning urskilja grundsirskolan 1 styrning och
uppfoljning for att bittre kunna rikta atgirder dar de bést behovs, och for att
bittre kunna folja upp att vidtagna atgarder far avsedd effekt.

Enligt skollagen ska det finnas ett systematiskt kvalitetsarbete pa savil huvud-
mannaniva som pa enhetsniva inom grundskolans verksamhet. Huvudmannen
har ansvar for att planera, folja upp och utveckla utbildningen. Ett sidant ar-
bete ska ocksa ske pa varje skolenhet. Om det framkommer att det finns bris-
ter i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvindiga atgirder vidtas."”
Enligt kommunallagen ska nimnden se till att den interna kontrollen ar tillrack-
lig och att verksamheten bedrivs pi ett i 6vrigt tillfredstillande sitt.”’ T Malmé
stads budget regleras uppfoljning utifrin kommunfullmiktiges mal.*' T Malmo
stads reglemente for intern kontroll anges bland annat att nimnden ska siker-
stalla att det finns en organisering och ett systematiskt arbetssitt som sakerstal-

ler en god intern kontroll.”

Granskningen visar att grundsarskolan omfattas av uppféljning och atgirder
som gors pa skolniva och pa huvudmannaniva, exempelvis genom det systema-
tiska kvalitetsarbetet och intern kontroll. Det finns dock vissa svarigheter att
urskilja grundsarskolan i stora delar av den uppfoljning som gors, savil pa skol-
niva som pa huvudmannaniva. Detta beror pa att uppféljningen till stor del slas
samman med uppfoljning av grundskolan. Pa skolniva varierar det i vilken ut-
straickning grundsirskolans resultat f6ljs upp och analyseras. Av granskade kva-
litetsrapporter f6r 2020/2021 frin skolor med grundsirskola (sammanlagt tolv
skolor), framkommer att uppfoljning och analys av resultat med planering av
atgarder endast finns i tre av rapporterna. Specifika resultat f6r grundsirskolan
redovisas till viss del pa huvudmannaniva, sisom kunskapsresultat och resultat
kopplat till normer och virden. I nimndens kvalitetsrapport f6r 2019/2020

19 Skollagen 4 kap. 3 -7 §§
20 6 kap. 6 § kommunallagen
21 Malmé stads budget 2021, beslutad av kommunfullmaktige 2020-11-25

22 Reglemente for intern kontroll i Malmé stad, beslutad av kommunfullméktige 2016-12-20
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identifieras att det saknas resultatdata kopplat till grundsirskolan. Enligt upp-
gift kommer fler resultatdata finnas med i kvalitetsrapporten f6r 2020/2021
som presenteras for nimnden 1 december 2021. I olika forum for kvalitetsut-
veckling pa huvudmannaniva ingar grundsirskolan, men bryts inte ut vilket gor

att specifika utmaningar i verksamheten riskerar att inte bli synliggjorda.

Som en atgird for att forbittra arbetet och likvirdigheten i grundsirskolan har
forvaltningen startat upp ett nitverk for lirare 1 grundsirskolan. Det finns dven

ett nitverk for rektorer i grundsirskolan.

Grundskolenimnden har, inom sitt interna kontrollarbete tidigare ér, identifie-
rat brister avseende grundsarskolan, bland annat gillande tillgang till platser
och tillgingliga lokaler. Detta dr brister som dven framkommer i denna gransk-
ning. Granskningen visar att elever kan fa vinta flera méanader pd placering i
grundsirskola och att lokalerna inte alltid 4r andamalsenliga f6r grundsarsko-
lans verksamhet. Nimnden har vidtagit vissa atgirder for att komma tillritta

med problematiken.
Nimnden rekommenderas att:

- Overviga att i hégre omfattning urskilja grundsirskolan i styrning och

uppfoljning.

4.4.2 lakttagelser som ligger till grund for bedomning och re-
kommendation

4.4.2.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Grundskoleférvaltningens arliga kvalitetsrapport ar en del av grundskolendmn-
dens systematiska kvalitetsarbete. Syftet med rapporten ar att samla befintlig
resultatutveckling inom grundskolenimndens verksamheter, samt att presen-
tera en grundldggande analys av resultatet for det aktuella ldsaret. Syftet dr
ocksa att skapa ett underlag for fortsatt planering och utveckling av verksam-

heten, sa att de nationella malen f6r skolan ska uppnas.

I det systematiska kvalitetsarbetet ingar bland annat fyra kvalitetsdialoger som
sker mellan utbildningschefer, rektorer och bitridande rektorer pa respektive
skola. Kvalitetsdialogerna utgar fran olika former av underlag som ror skolan
generellt. Vid intervjuer uppges att underlagen inte alltid innehaller information
som specifikt r6r grundsirskolan. Enligt uppgift utgar kvalitetsdialogerna fran
forvaltningens strategiska ramverk, vilket inte ar skolformsspecifikt. Vid inter-
vju med utbildningschefer siger de att det for grundsirskolan inte finns tillgang

till samma typ av resultatdata, jimfort med grundskolan. For grundsirskolan
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handlar det enligt utbildningscheferna mer om kvalitativa data som lyfts fram i
dialogerna. Utbildningscheferna uppger att de stiller fragor utifrin de underlag
som dr kopplade till respektive kvalitetsdialog och att dven rektorerna lyfter
upp de fragor som ir aktuella. Vid intervju med rektorer uppger samtliga att ut-
bildningscheferna vid dessa moten inte staller frigor om grundsirskolan speci-

fikt, utan att kvalitetsdialogerna handlar om skolan generellt.

Utover kvalitetsdialogerna uppger utbildningscheferna att de dven gor verk-
samhetsbesok och att det finns andra kvalitetsutvecklingsforum med olika sam-
mansittningar av kompetenser pa forvaltningen. Vid dessa tvirfunktionella
moten analyseras olika typer av data, sisom personalens kompetens, franvaro
och elevsammansattning. Grundsirskolan bryts dock inte ut som en egen del 1
dessa analyser och syns dirmed inte. Vidare siger utbildningscheferna att det ar
svart att samla kvalitativa data fran eleverna. Som exempel ger de att elevhea-
rings inte anvands 1 samma utstrickning som pa grundskolorna och att resultat
fran elevenkiterna ér svartolkade eftersom det kan vara elevernas assistenter

som har fyllt i svaren.

I anslutning till kvalitetsdialogerna har utbildningscheferna nimndsdialoger dar
respektive skola tas upp, dock avser dialogerna skolan som helhet och inte spe-

cifikt grundsirskolan.

Av kvalitetsrapporten for lisiret 2019/2020 framgér att flera skolor behover
bli bittre pa att integrera flera delar av sin verksamhet 1 sitt dtagandearbete,
sasom grundsirskolan. En moijlig forklaring till att detta ibland inte finns med 1
tillricklig omfattning dr, enligt kvalitetsrapporten, att huvudmannen saknar re-
sultatdata kopplat till exempelvis grundsarskolan. Vidare framgiar att huvud-
mannen frin och med lasar 2020/2021 kommer att samla in kompletterande data

om bland annat grundsirskola fér att bittre kunna folja resultatutvecklingen. *

Av kvalitetsrapporter f6r 2020/2021 fran skolor med grundsirskola (samman-
lagt tolv skolor) redovisas uppféljning och analys av resultat med planering av
atgirder 1 tre av rapporterna. I fem av de tolv kvalitetsrapporterna nimns
grundsirskolan, men inga resultat f6ljs upp eller analyseras. I fyra av kvalitets-
rapporterna redogors for resultat men det gors ingen analys av resultaten. I den
forvaltningsovergripande kvalitetsrapporten frin 2019/2020 konstateras att det
finns utvecklingspotential kopplat till skolornas analyser.

I huvudmannens kvalitetsrapport for ldsaret 2019/2020 framgér att 65 procent

av eleverna som har begirt att fa betyg nar malen i alla imnen. Vidare framgar

23 Grundskoleforvaltningen, kvalitetsrapport 2020 s.8, 27
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att 90 procent av eleverna har natt malen i alla dmnen, fransett iamnena idrott
och hilsa samt modersmal. Av huvudmannens arliga kunskapsresultatsrapport
for 2019/2020 framkommer att det dr svart att fa helt tillforlitliga jamforelser
av betygsresultat mellan dren, eftersom eleverna dr fa och att det endast sitts-
betyg f6r de elever dir de sjilva har begirt det. Enligt uppgift har férvaltningen
foljt upp ytterligare kunskapsresultat pa 6vergripande niva fran och med lasaret
2020/2021, vilka ska presenteras f6r nimnden i december 2021 i samband med

kvalitetsrapporten.

Som en atgird for att forbittra arbetet och likvirdigheten i grundsirskolan har
forvaltningen startat upp ett natverk for lirare i grundsirskolan. Det finns dven
ett natverk for rektorer i grundsarskolan. Nitverken har funnits sedan 2019
och har regelbundna triffar ett par ganger per termin. Intervjuade lirare och
rektorer uppger att de olika nitverken ér givande da de ger méjlighet till erfa-
renhetsutbyte, samt 6kar mojligheten till likvardighet mellan grundsirskolorna i
staden. Ytterligare en atgird fOr att stodja skolorna i olika utmaningar ér att
férvaltningen har inrittat sa kallade kapacitetsstodjare. Denna funktion arbetar
med att stodja skolorna i de fraigor som respektive skola har storst utmaningar
med. Utmaningarna kan lyftas upp av rektorerna, men det kan ocksa vara ut-
maningar som framkommer av olika former av uppféljning. Grundsirskolan
ingér i det stod som ges av kapacitetsstodjarna inom respektive utbildningsom-

rade.

4.4.2.2 Intern kontroll

I grundskolenamndens riskanalys for 2021 finns tva risker identifierade som
har direkt koppling till grundsérskolan. Dessa risker har inte lett till gransk-
ningar i intern kontrollplanen 2021. Den ena risken avser risk att elever inom
grundsirskolan inte far plats inom skalig tid pa grund av brister i produktions-
planeringen och otillricklig tillgdng pa platser. Detta kan, enligt riskanalysen,
leda till att elevernas skolging inom skolformen de tillh6r f6rdréjs vilket far pe-
dagogiska konsekvenser. Vidare framgar av riskanalysen att forvaltningen har
paborjat ett arbete for att se Over placering av grundsirskoleelever och dess ar-
betsprocesser. Problematiken med placering av elever 1 grundsirskolan, dar
vissa elever far vinta flera méanader pa att fa en plats, bekriftas vid flertalet in-

tervjuer i granskningen (se vidare i avsnittet Mottagande och omprévning).

Den andra risken som avser grundsarskolan r6r brist pa pedagoger och lokaler
som inte ar anpassade fOr sirskolans behov samt brist pa tider 1 specialsalarna.
I kommentar till risken framgar att risken hanteras i det systematiska kvalitets-

arbetet.
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Under 2019 genomfordes en intern kontrollgranskning gillande risk for bris-
tande uppfyllnad av grundsirskoleelevers garanterade undervisningstid.
Granskningen visade att siarskolorna generellt f6ljer den nationella timplanen,
men att det forekommer avvikelser. Av granskningen framkom ocksa att
siarskolorna efterfragade en samlad och langsiktig planering av indamalsenliga

lokaler, till exempel salar i sl6jd och hem- och konsumentkunskap.

Beslut som fattats pa delegation fran nimnden avseende placering i grund-

sirskolan anmils till nimnden 1 enlighet med nimndens delegationsordning.

4.4.2.3 Budget och delarsrapport

I grundskolenimndens budget 2021 finns atagandeplanen for aret som beslu-
tats av forvaltningsledningen med for kinnedom. Redovisning av resultat
kopplat till kommunfullmiktigemalen bygger ocksa till stor del pa resultat fran

det systematiska kvalitetsarbetet dir grundsarskolan ingar som en del.

I grundskolenimndens delarsrapport 2021 finns tva indikatorer som har direkt
koppling till grundsirskolan. Den ena ror elevernas néjdhet med skolan.
Denna indikator f6ljs dock inte upp under detta lasar eftersom Malmos skolor
har besvarat Skolinspektionens enkater. Den andra indikatorn avser andel be-
hériga lirare i grundsirskolan, kopplat till mdlomradet kompetensférsorjning. I
delarsrapporten uppges att statistiken over behorigheten i grundsirskolan vari-
erar kraftigt fran ar till ar, vilket enligt nimnden gor siffrorna svartolkade. En-
ligt delarsrapporten har andelen behériga lirare 6kat med drygt 8 procenten-
heter sedan féregaende lisar och ligger nu pa 23,5 procent och Malmo ligger
nu over rikssnittet (13 procent). Enligt delarsrapporten gér inte trenden att be-

déma och resultatet kommenteras inte i Gvrigt.

4.4.2.4 Uppfoljning av platser och lokaler

Som redovisas 1 avsnitt Mottag och bedomning finns platsbrist i grundsirsko-
lan och elever kan fa vinta pa placering. I grundskolenimndens delarsrapport
2021 uppges att nimnden har ett utékat behov av grundsirskoleplatser i for-
hallande till budget. I nimndens lokalbehovsplan f6r 2021 finns beskrivet att
platsbehovet inom hégspecialiserade verksamheter har 6kat de senaste aren
och att trenden forvintas fortsitta. Vidare anges att antal elever i kommunal
grundsirskola har 6kat med 88 procent sedan lisaret 2015/2016. Grundskole-
férvaltningen planerar enligt lokalbehovsplanen att skapa omkring 125 nya
platser inom grundsirskolan fram till och med 2026, vilket dr en f6rdubbling
av antalet planerade nya platser 1 jamforelse med tidigare drs lokalbehovsplan.
Av lokalbehovsplanen framkommer dven att det har genomforts ett utveckl-

ingsarbete kopplat till grundskoleforvaltningens lokalprogram for att fa storre
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kunskap om verksamheternas behov gillande funktion och utformning. Vidare
uppges 1 lokalbehovsplanen att det finns ett behov av att skapa modeller for att
prognostisera framtida platsbehov av hogspecialiserade larmiljoer. Av grund-
skolenimndens budgetskrivelse f6r 2022 framkommer att grundskoleforvalt-
ningen har lagt bestillning pa en ny grundsirskola dér inne- och utemiljéer
kommer anpassas efter de behov som finns. Skolan beridknas vara fardig
2023/2024. Byggnationen innebir inte att nya platser tillskapas. Vidare framgir
av budgetskrivelsen att flera sirskilda anpassningar av befintliga lokaler pagar

for att mota lokalbehovet for elever i sarskolan.

4.4.2.5 Resursfordelning

Av grundskolenimndens budget 2021 framgar att det finns en resursfordel-
ningsmodell som dr anpassad for grundsarskolan. Resursfordelningsmodellen
ar uppbyggd pa samma sitt som for en grundskoleelev dir eleven erhaller ett
grundbelopp och tilliggsbelopp som utgir frin sirskilda behov. Av budgeten
framgir att eleven erhaller grundbelopp och att tilliggsbelopp utgar for sir-
skilda behov, oavsett skolform. I ersittningssystemet finns fem behovsgrupper
definierade. Vid intervjuer med rektorer siger de att resursférdelningssystemet
1 huvudsak fungerar vil. Nigra av de intervjuade uppger att det dr svart att veta
varfor en elev bedoms hamna i den ena eller den andra gruppen. Det ir det
centrala specialistteamet som gor en bedémning av vilken kategori respektive
elev tillhor. Om skolan uppticker andra behov finns en blankett f6r omprov-

ning av behovsgruppstillhorighet.
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5 Bilaga 1 - Revisionskriterier

I denna bilaga redovisas en beskrivning av de revisionskriterier som ligger till

grund for bedémningar i rapporten, uppdelade per revisionsfraga.

5.1 Mottagande och omprovning
Skollagen (2010:800)

I'1 kap. 10 § anges att barnets instillning ska klarldggas sa langt det dr maoijligt,
samt att barnets asikter ska tillmatas betydelse i forhallande till alder och mog-

nad.

17 kap. 5 § anges att barn som bedéms inte kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav dirfor att de har en utvecklingsstorning, ska tas emot i grund-
sirskolan. Fraga om sadant mottagande prévas av barnets hemkommun. Ett
beslut om mottagande i grundsirskolan ska foregas av en utredning som om-
fattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning. Samrad
med barnets vardnadshavare ska ske nir utredningen genomfdrs. Vidare anges
att barnet ska fullgora sin skolplikt enligt vad som giller 1 skollagen om barnets
vardnadshavare inte limnar sitt medgivande till att barnet tas emot i grund-

siarskolan.

I17kap.5a§och5b § anges att den som arbetar inom skolvisendet ska un-
derritta elevens rektor om han eller hon uppmirksammar eller far kinnedom
om nagot som tyder pa att en elev i grundsarskolan inte tillhér grundsarskolans
malgrupp. En rektor som far sadana upplysningar ska anmala detta till elevens
hemkommun, som skyndsamt ska utreda fragan. Hemkommunen ska besluta

att eleven inte tillhor grundsirskolans malgrupp om en utredning visar detta.

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rittig-
heter

I artikel 12 anges att det ska tillf6rsakras att barn som dr i stind att bilda egna
asikter har ritten att fritt uttrycka dessa 1 alla fraigor som r6r barnet. Barnets
asikter ska tillmitas betydelse i foérhallande till barnets alder och mognad.

Skolverkets allminna rad (2018:251) Mottagande i grundsirskola och

gymnasiesirskola samt urval till gymnasiesirskolans nationella program

I'1 kap. rad 3 anges att rektor bor ha rutiner f6r hur elev, vardnadshavare och
hemkommunen ska informeras nar det finns behov av att utreda om eleven

tillh6r grundsarskolans malgrupp.
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I'1 kap. rad 5 och 7 anges att hemkommunen boér ha rutiner £f6r hur elev och
vardnadshavare ska fa information om vilka konsekvenser skolformen far pa
kort och lang sikt. Det anges dven att hemkommunen boér ha rutiner for att sa-
kerstilla att en utredning paboérjas sa snart fragan om ett eventuellt mottagande

1 grundsirskolan har vickts.

I 2 kap. rad 1 och 3 anges att hemkommunen bor ha rutiner som sikerstiller
att elevens och vardnadshavarnas synpunkter tas tillvara fortlépande under ut-
redningens gang. Det anges dven att hemkommunen bor ha rutiner som inne-

bir att utredningen vid behov kompletteras i de delar som behéver klargoras.

I 2 kap. rad 4-8 anges vad hemkommunen bor se till att den pedagogiska, psy-
kologiska, medicinska och sociala bedémningen faststiller. Det anges dven att
hemkommunen bor se till att bedémningarna utférs av personal med adekvat

utbildning.

I 3 kap. rad 1—4 anges att hemkommunen bor ha rutiner f6r hur utredning in-
for att fatta beslut om mottagande ska bedrivas, se till att skriftligt medgivande
fran vardnadshavarna inhdmtas innan beslut om mottagande fattas, och ge re-
kommendationer om eleven huvudsakligen ska lisa amnen eller imnesomra-
den. Det anges dven att beslut om dmne/dmnesomriden bor ta sin utgings-

punkt i de rekommendationer som ges.

I 3 kap. rad 7 anges att hemkommunen bor ha rutiner som sakerstiller att ele-
ven omedelbart tas emot i ritt skolform, och att elevens utbildning snarast ska

utga fran de bestimmelser som giller f6r skolformen.

I 4 kap. rad 1-2 anges att rektor bor ha rutiner for att informera hemkommu-

nen om nagot tyder pd att eleven inte tillhor grundsirskolans malgrupp.

I 4 kap rad 2-3 anges att hemkommunen bor ha rutiner for att sikerstilla att
en utredning paborjas skyndsamt nar nagot tyder pa att en elev inte tillh6r

grundsirskolans malgrupp, samt ha rutiner f6r sadan handlaggning och beslut.
Reglemente f6r grundskolenimnden

I'1 § anges att grundskolendimnden ska beakta ett barnritts-, jimstalldhets-,

och antidiskrimineringsperspektiv.
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Rutiner for omprévning av inriktning eller skolform i grundsérskolan
och Rutin f6r uppféljning av skolformstillhérighet och inriktning i
grundsirskolan i skolar 3, 5 och 8 (grundskoleférvaltningen)

I rutinerna anges att omprévning av inriktning eller skolform kan ske vid ordi-
narie uppfoljningar i grundsirskolan for arskurs 3, 5 eller 8, eller pa initiativ av

skolan oavsett skolar.
Delegationsordning grundskolenimnden

13.4.3, 5.14, anges att ligsta beslutsniva f6r beslut om mottagande i grund-

siarskolan dr enhetschef for centrala specialistteamet.

5.2 Extra anpassningar och sarskilt stod
Skollagen (2010:800)

I 3 kap. 2 § anges att elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har svart
att uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stéd som
syftar till att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsittningens konse-

kvenser.

I 3 kap. 5-10 §§ anges att extra anpassningar skyndsamt ska ges inom ramen
for den ordinarie undervisningen om en elev riskerar att inte uppna kunskaps-
kraven. Om det visar sig att det stéd som getts i form av extra anpassningar
inte ar tillrdckligt ska detta anmalas till rektor som ska se till att elevens behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds. Om en utredning visar att en elev ir i behov
av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stéd, och ett atgardsprogram ska
utarbetas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nér ett
atgardsprogram utarbetas. Det sirskilda stodet ska ges pa det satt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav

som minst ska uppnas.
Reglemente f6r grundskolenimnden

11§ anges att nimnden ansvarar for att grundsarskolan tillhandahaller en an-
passad utbildning som ger kunskaper och virden, och utvecklar elevernas for-

maga att tillagna sig dessa.
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5.3 Bedomning av elevernas kunskapsut-
veckling
Skollagen (2010:800)

I 3 kap. 3 § anges att vardnadshavare for ett barn i forskolan samt eleven och
elevens vardnadshavare i grundsirskolan fortlopande ska informeras om bar-

nets eller elevens utveckling.

I 3 kap. 14 § anges att rektorn ska se till att betyg sitts 1 enlighet med denna lag

och andra forfattningar.

111 kap. 15 § anges att minst en gang varje termin ska ldraren, eleven och ele-
vens vardnadshavare ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckl-
ing och sociala utveckling bast kan stodjas samt om vilka insatser som behovs
for att eleven ska na kunskapskraven och 1 6vrigt utvecklas sa lingt som méj-
ligt inom ramen for liroplanen. Informationen vid utvecklingssamtalet ska
grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i forhallande till liroplanen
och kunskapskraven i de amnen eller imnesomraden som eleven far undervis-

ning i.

111 kap 19 § anges att om en elev eller elevens vardnadshavare begir det, ska
betyg sittas i grundsirskolans amnen. Betyg ska sittas i slutet av varje termin
fran och med arskurs 6 1 de amnen som eleven har fatt undervisning 1 under
terminen. Om betyg sitts i drskurs 4 och 5 ska betyg sittas i slutet av varje ter-
min 1 de drskurserna i de amnen som eleven har fatt undervisning 1 under ter-

minen.

I 11 kap. 21 § anges att om en elev i grundsirskolan har ldst ett amne enligt
grundskolans kursplaner och eleven eller elevens vardnadshavare begir att be-
tyg ska sdttas i dmnet, ska de bestimmelser som giller for betygssittning i

grundskolan tillimpas.

I 11 kap. 22 § anges att nir betyg sitts innan ett amne har avslutats, ska betygs-
sattningen bygga pa en bedémning av de kunskaper som eleven inhimtat i 4m-

net till och med den aktuella terminen.

I 11 kap. 23 § anges att nir betyg satts efter det att ett amne har avslutats ska

betyget bestimmas med hjilp av bestimda kunskapskrav.
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Forordning (SKOLFS 2010:255) om liroplan f6r grundsirskolan

I avsnitt 2.7 anges att betyget uttrycker 1 vad man den enskilda eleven har upp-
natt de nationella kunskapskrav som finns fér respektive amne. Som stéd for

betygssattningen finns amnesspecifika kunskapskrav for olika betygssteg.

e liraren ska genom utvecklingssamtal och den individuella utvecklings-

planen frimja elevernas kunskapsmassiga och sociala utveckling,

e utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs kunskapsut-
veckling, muntligt och skriftligt redovisa detta f6r eleven och hemmen

samt informera rektorn,

e med utgangspunkt i féraldrarnas 6nskemal fortlopande informera ele-

ver och hem om studieresultat och utvecklingsbehov, och

e vid betygssittningen utnyttja all tillginglig information om elevens kun-
skaper 1 forhallande till de nationella kunskapskraven och gora en allsi-

dig bedémning av dessa kunskaper.
Skolf6rordning (2011:185)

I 5 kap. 11 § anges att en huvudman ir skyldig att anvinda sig av bedémnings-
stod 1 arskurs 11 dmnena svenska, svenska som andrasprik och matematik. Sta-
tens skolverk far meddela ytterligare foreskrifter om bedémningsstod 1 arskurs
1.

5.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten
Skollagen (2010:800)

I 4 kap. 3—7 {§ anges att huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, i
férhallande till de nationella malen, och dokumenterar denna uppféljning. Hu-
vudmannen ska utifrin en analys av det som framkommer i uppfoljningen be-
sluta om nédvindiga utvecklingsatgirder for att sakerstilla en likvirdig utbild-
ning. Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat sitt kommer
fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att ndédvan-

diga atgirder vidtas.

12 kap. 8 b § anges att kommuner ska férdela resurser till utbildning inom

skolvisendet efter barnens och elevernas olika férutsittningar och behov.
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Kommunallagen (2017:725)

I 6 kap. 6 § anges att nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan férfattning som giller f6r verk-
samheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att

verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.
Reglemente och budget

I Malmé stads budget 2021, beslutad av kommunfullmaktige 2020-11-25, regle-

ras uppfoljning utifran kommunfullmaktiges mal.

I Malmé stads reglemente for intern kontroll, beslutad av kommunfullmiktige
2016-12-20, anges bland annat att nimnden ska sikerstilla att det finns en or-
ganisering och ett systematiskt arbetssitt som sikerstaller en god intern kon-
troll
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6 Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen ar fullmiktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Malmé granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande for att genomféra
verksamheten enligt fullmiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna i revisorskollegiet och de sakkunniga revisorerna

pa revisionskontoret.

Utifran resultatet i granskningen limnas ofta rekommendationer till de grans-
kade nimnderna och bolagen. Rekommendationer limnas nir revisorerna ser
brister i verksamheten och syftar till att f6rbittra verksamheten. Stadsrevis-
ionen foljer upp om nimnden eller bolaget har genomfért atgarder for att folja

revisorernas rekommendationetr.

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter som pub-

liceras pa Stadsrevisionens hemsida. Fér varje namnd och bolag skrivs dessu-

tom en arsrapport som sammanfattar det gingna arets granskning och ger de
fortroendevalda revisorerna underlag f6r sin ansvarsprovning utifran kommu-

nallagen.
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