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Sammanfattning

Malmo stadsrevision granskade under 2021 Malmé stads gemensamma redovisningsenheter.
Granskningen visade pa ett antal forbattringsomraden. Dessa forbattringsomraden yttrade sig
grundskolenimnden om i december 2021. Nu ska grundskolenimnden limna ett uppféljande
yttrande till revisorskollegiet senast den 22 december 2022.

Grundskoleférvaltningen har inte vidtagit nagra atgarder sedan foérra yttrandet. Forvaltningen
arbetar vidare med styrning och uppféljning av redovisningsuppdraget i enlighet med tidigare
avlagt svar samt i enlighet med stadskontorets sammanfattande svar utifran
granskningsrapportens slutsatser.

Forslag till beslut
Grundskolenamnden foreslas besluta

1. Grundskolnimnden godkinner forslag till yttrande avseende granskning av
redovisningsenheterna

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GNAU 221118 Granskning av redovisningsenheterna

Beslutsplanering

Grundskolenimndens arbetsutskott 2021-12-10
Grundskolenimnden 2021-12-22
Grundskolenimndens arbetsutskott 2022-11-18
Grundskolenimnden 2022-11-30

Beslutet skickas till
Stadsrevisionen
Richard Magnusson

Arendet
Malm¢ stadsrevision granskade under 2021 Malmé stads gemensamma redovisningsenheter.
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Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen, i sin samordnande funktion, och

servicenimnden, grundskolenimnden samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har en tillricklig
styrning och uppfoljning av arbetet med redovisningsenheterna.

Den sammanvigda bedomningen som revisorskollegiet gjorde i samband med granskningen var
att kommunstyrelsen, servicenamnden, grundskolenimnden samt hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden har en 1 huvudsak tillricklig styrning och uppféljning av arbetet med
redovisningsenheterna.

Den sammanvigda bedomningen var da att grundskolenimnden har en 1 huvudsak tillricklig
styrning och uppfoljning av arbetet med redovisningsenheten. Granskningen visade pa ett antal
torbattringsomraden. Dessa forbittringsomraden yttrade sig grundskolendimnden om 1 december
2021. Nu ska grundskolenimnden limna ett uppfoljande yttrande till revisorskollegiet senast den
22 december 2022.

Kommunstyrelsen fick ocksa yttra sig om granskningen. Texten nedan dr himtad fran
sammanfattningen i deras yttrande:

Fragor avseende de gemensamma redovisningsenbeterna foljs upp och diskuteras regelbundet i olika forum.
Kommunstyrelsen har i nuliget ingen avsikt att gira nagon kommunivergripande mditning av de gemensamma
redovisningsenbeterna. Det betyder inte att det inte kommer att bli aktuellt med mdtningar i framtiden, men da
troligen i en annan form dan de som tidigare genomforts. Kommunstyrelsen anser ocksd att om det ska genomforas
en samlad uppfolining av de tre gemensamma redovisningsenheterna dr det dnnu for tidigt att gora en sdadan
uppfolining. Redovisningsenheterna har bildats vid tre olika tidpunkter och har déarfor av naturliga skal kommrit
olika lingt i sitt interna arbete. De tillbandahaller delvis olika tianster mot forvaltningarna vilket ocksd kan
[forsvara jamforelser av resultatet vid en uppfoljning. Det fortsatta arbetet med utveckling av ekonomiprocesserna
kommer att ske i nara samarbete med redovisningsenheterna och med en delvis forindrad inriktning.

Grundskolendmnden fick tva fragestillningar att svara pa. Dessa ska dven besvaras i det
uppféljande svaret i december 2022.

Nimnden rekommenderas att sikerstilla att det sker en systematisk intern kontroll av
att redovisningsenheten sjilv foljer relevant Iagstifining inom redovisnings- och
skatteomrddet samt god redovisningssed

Av grundskolenimndens yttrande frain november 2021 framgar att den sammanvigda
bedomningen dr att grundskolendmnden har en 1 huvudsak tillricklig styrning och uppféljning av
arbetet med redovisningsenheten samt att det inom grundskolenimndens ansvarsomrade rader
en tillricklig intern kontroll. Detta da uppféljning och utveckling sker genom forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete inom ramen for varje elevs bista skola. Dessutom gors arliga
resursmatningar gentemot vatje forvaltning som ingar inom klustret som bland annat ligger till
grund for fakturering av kostnader.

Nimnden rekommenderas att forbereda en uppfoljning av milen for
redovisningsenheterna

Grundskoleforvaltningen gor bedomningen att redovisningsenheten for kluster skola, kultur och
fritid har ett enhetligt arbetssitt inte minst genom l6pande utveckling och framtagning av rutiner
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och andra styrdokument f6r uppdraget, parallellt med att nya moment/processer har definierats
genom aren. Digitaliseringsgraden har generellt hojts inom redovisningsenheten vilket har lett till
rationalisering av arbetsuppgifter. Allti syfte att ha sa effektiv hantering som méjligt inte minst i
forhéllande till kirnverksamheten.

Grundskoleforvaltningens vill betona att effektivisering ligger som en naturlig del 1 uppdraget
med att utveckla ekonomi- och redovisningsomradet, dvs. i det ordinarie kvalitetsarbete som
sker 16pande.

Forvaltningarna har inte ett specifikt uppdrag eller uppsatta mal for att mata effektiviteten i just
redovisningen. Det betyder inte att medvetenhet kring effektivt arbetssitt saknas. Bade inom
stadens redovisningsenheter och mellan dem pagar det ett antal utvecklingsprojekt som
forvaltningarna anser vara visentliga i syfte att 6ka leverans mot verksamheten.
Redovisningsenheterna har kommit olika langt i sina uppdrag och har till viss del olika inriktning
pa sina uppdrag vilket gor jimforelsen mellan enheterna i stunden irrelevant.

Grundskoleférvaltningen har inte vidtagit nagra atgarder sedan forra yttrandet. Forvaltningen
arbetar vidare med styrning och uppféljning av redovisningsuppdraget i enlighet med tidigare
avlagt svar samt i enlighet med stadskontorets sammanfattande svar utifran
granskningsrapportens slutsatser.
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