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Sammanfattning

Nir kommunfullmiktige 1 februari 2020 fattade beslut om en ny organisation for arbetet med
lokalforsorjning 1 Malmé stad gav de ocksa kommunstyrelsen 1 uppdrag att aterkomma med
torslag pa principer f6r hur lokalférsérjningen i staden ska bedrivas, vilket presenteras i detta
arende. Forslaget bestar av fyra delar; policy for lokalforsorjning i Malmo stad,
internhyresmodell, riktlinjer for lokalbank och lokalbeslutsprocess. Det 6vergripande syftet med
torslaget dr att skapa ett tydligt ramverk fOr arbetet med lokalférsérjning i staden och underlitta
samarbetet mellan stadens forvaltningar och nimnder.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner forslag till policy f6r lokalforsérjning i Malmo stad med
tillhérande internhyresmodell, riktlinjer f6r lokalbank och lokalbeslutsprocess.

2. Kommunfullmiktige beslutar att internhyresmodell och riktlinjer f6r lokalbank ska bérja
gilla fran och med den 1 januari 2024 och ger servicenimnden i uppdrag att ansvara for
implementeringen dérav.

3. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att ge forslag pa justerade
budgetramar utifran den nya internhyresmodellen infér budget f6r 2024.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa erforderliga
andringar av ekonomiska riktlinjer 1 Malmé stads budget for 2023 utifran besluten i detta
arende.

5. Kommunfullmiktige anmodar férskolendimnden, grundskolenimnden samt gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden att vid behov inféra Gvergiangsregler for fristiende
skolhuvudmin som bedriver verksamhet i Malmo stad utifran eventuella forindringarna
1 ersattningsnivaer for lokalkostnader som den nya internhyresmodellen medfoér.

6. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att beakta kostnader for
lokalutredningsmedel som inte kan bokforas pa enskilda investeringsprojekt och som
uppkommer under fordjupningsskedet i lokalbeslutsprocessen motsvarande 10 mnkr i
kommunstyrelsens forslag till budget f6r 2023 och framat.
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7 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att i forslag till budget f6r 2023
inarbeta en tillfallig sinkning av servicenimndens resultatkrav motsvarande 10 mnkr i
syfte att ticka lokalutredningkostnader som uppkommer under utredningsskedet och
som inte kan bokféras pa ett enskilt investeringsprojekt, 1 vintan pa inférande av ny
internhyresmodell.

8 Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att avsluta den sirskilda
hanteringen av internlan till servicenimnden.

Beslutsunderlag

e Revisorskollegiet beslut 220126 § 13

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 220325 § 45

e Remissvar fran Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

e Remissvar fran stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsnimnden beslut 220323 § 86

e Remissvar fran arbetsmarknads- och socialnimnden

e Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 220324 § 110

e Remissvar frian halsa-, vard- och omsorgsnimnden

e Remissvar fran grundskolenimnden

e Grundskolenimnden beslut 220323 § 40 med Reservation (M+C) och muntlig
Reservation (V)

e Remissvar fran valnimnden

e Valnimnden beslut 220222 § 14

e Remissvar fran kulturnimnden

e Kulturnimnden beslut 220329 § 33

e Remissvar fran Miljénimnden

e Miljénimnden beslut 220322 § 67

e Remissvar fran tekniska nimnden

e Teckniska nimnden beslut 220329 § 76

e Remissvar fran forskolenimnden

e Remissvar fran fritidsnimnden

e Fritidsnimnden beslut 220324 § 42

e Remissvar fran funktionsstédsndmnden

e Funktionsstédsnimnden beslut 220328 § 35 med Sirskilt yttrande (V)

e Servicenimnden beslut 220329 § 35

e Remissvar fran servicenimnden

e Halsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 220330 § 41 med Sarskilt yttrande (M + C)

e Forskolenimnden beslut 220330 § 38 med Sirskilt yttrande (V) och (M + C)

e G-Tjansteskrivelse KSAU 220808 Forslag till principer for lokalforsérjningen 1 Malmo
stad

e 1. Policy for lokalf6rsorjning

e 2. Internhyresmodell

e 3. Riktlinjer f6r lokalbank

e 4. Lokalbeslutsprocess
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e Remissammanstillning

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-12-13
Kommunstyrelseberedningen 2022-06-15
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-08-08
Kommunstyrelsen 2022-08-17
Kommunfullmiktige 2022-09-01

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder

Arendet

I samband med att kommunfullmaiktige den 6 februari 2020 fattade beslut om en ny organisation
tor arbetet med lokalférsorjning i Malmé stad (STK-2019-1146) beslutades ocksa att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att dterkomma med forslag pa principer for hur lokalférsérjningen i
staden ska bedrivas, vilket presenteras i detta drende.

Dessa principer kompletterar den befintliga styrmodellen for lokalforsorjningen i Malmé stad
som illustreras i figuren nedan.

Ansvarsfordelning enligt nimnndsreglementen
- Beslut i KF

Gemensamma principer och riktlinjer for arbetet med
lokalt6rsorjning

- Beslut1 KF

Arligt reviderad lokalforsorjningsplan
- Beslut 1 KF

I samband med beslutet om ny organisation preciserades nimndernas reglementen avseende
lokaltorsorjning (6versta delen i modellen). Kommunfullmaktige tar sedan 2020 arligen beslut
om lokalforsorjningsplan for staden (nedersta delen i modellen). Fram till nu har dock den del
som i modellen kallas Gemensamma principer och riktlinjer for arbetet med lokalforsirning saknats i
staden. Detta forslag utgor saledes en komplettering av innehéllet i styrmodellen f6r stadens
lokalforsorjning.

Varfor behévs denna styrning?

Det saknas idag ett gemensamt ramverk for hur arbetet med lokalférsorjning ska bedrivas i
Malmo stad. Detta utgor ett problem eftersom lokalférsorjning ér ett omrade som berdr samtliga
nimnder 1 staden och dir ett gott resultat kriver samarbete.
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Sjilvklart finns redan nu héllpunkter och upparbetade rutiner som férvaltningar och nimnder
har att forhalla sig till, exempelvis blankett for bestéllning av ny lokal, ”riskavtal” mellan
lokaltorsorjare och lokalnyttjare samt krav pa godkdnnande av hyresavtal och investeringar hos
kommunstyrelse eller kommunfullmiktige. Det finns ocksa en upparbetad praxis pa omradet.

Eftersom lokalférsorjning dr en forutsittning for att kunna leverera kommunal service och
tjanster, beror samtliga naimnder och 4r en betydande kostnadspost for staden behovs tydliga
riktlinjer och principer att gemensamt férhalla sig till. Avsaknaden av detta gér exempelvis att
det blir svart att planera arbetet och att forhallandet mellan stadens nimnder och forvaltningar
upplevs som otydligt med emellanit bristande tillit och ineffektiva processer som f6ljd. Detta
leder bland annat till att olimpliga lokalprojekt inte avbryts i tid, att berorda kompetenser inte
tillvaratas pa ritt sitt vid ritt tidpunkt samt att tillsynen 6ver arbetet blir bristfillig. De
hallpunkter och rutiner som finns idag ar inte tillrickliga for en lokalf6rsorjningsorganisation 1 en
expansiv storstad med ett hogt tryck pa anpassning av den kommunala verksamheten.

Stadskontorets bedomning ar att det behovs ett gemensamt ramverk som styr hur
lokalforsorjningsarbetet i Malmo stad ska bedrivas. Ramverket som presenteras i detta drende
syftar bland annat till att:

e Skapa tydlighet och transparens for alla som arbetar med lokalforsorjning 1 staden,
politiska beslutsfattare savil som tjanstepersoner. Genom att samtliga relevanta
perspektiv lyfts in 1 beslutsunderlag infor beslut om lokalanskaffning sikras den
overgripande kommunnyttan.

e Skapa goda forutsittningar for och stalla krav pa samarbete mellan stadens nimnder och
forvaltningar. Ett gott samarbete mellan stadens forvaltningar dr nédvindigt fOr att hitta
och forverkliga de mest resurseffektiva lokallésningarna f6r den kommunala
verksamheten.

e Skapa storre transparens kring lokalkostnader, vilket underlittar f6r att ta langsiktigt
goda ekonomiska lokalbeslut. Méjligheten att avtrida lokaler som verksamheten inte har
behov av mojliggdr f6r en annan verksamhet som har storre behov av lokalen 1 fraga att
nyttja den, vilket reducerar stadens lokalkostnader pa helheten.

e Skapa bittre mojligheter till goda utredningar 1 tidiga skeden, vilket minskar risken for att
enskilda lokalprojekt behover dndras eller avbrytas sent i processen med onddiga
kostnader som foljd.

Nir ovanstiende uppnas forbattras forutsittningarna for en resurseffektiv lokalforsorjning som
kan frigora resurser till andra delar av verksamheten, vilket i f6rlingningen gynnar brukare och
Malmébor.

Remisshantering av férslaget till nytt ramverk

Eftersom lokalférsorjning ar ett omrade som paverkar och kriver deltagande fran samtliga
nimnder 1 staden har férankring och inhamtande av synpunkter fran stadens forvaltningar och
nimnder varit en viktig del 1 framtagandet av detta forslag. Under hoésten 2021 gavs samtliga
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torvaltningar genom beredningsgruppen for strategisk lokalf6rsorjning maojlighet att inkomma
med synpunkter och fragor pa utkast till ramverk. Den 13 december 2021 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att skicka forslaget pa remiss till samtliga nimnder med sista
svarstid den 31 mars 2022.

Overlag stiller sig nimnderna positiva till forslaget. Flera nimnder lyfter fram att det ir en
efterlingtad forindring eftersom det finns behov av en tydligare gemensam struktur f6r hur
lokaltorsorjningsarbetet i staden ska fungera. Flera nimnder anser att de olika delarna i
ramverket kan bidra till att skapa en storre transparens och tydlighet, vilket 1 forlingningen
skapar bittre mojligheter for ett effektivt samarbete i staden i dessa fragor.

Nimnderna har dven inkommit med ett stort antal synpunkter, fraigor och kommentarer pa
forslaget. Stadskontoret har pa flera sitt reviderat de olika delarna i ramverket utifran de
synpunkter nimnderna haft. Framfo6r allt har det handlat om att fortydliga och beskriva
konsekvenser av forslaget. En sammanfattning av nimndernas synpunkter och stadskontorets
hantering av dem finns i den bifogade remissammanstallningen.

Presentation av ramverkets olika delar: Syfte och konsekvenser
Ramverket som presenteras i detta drende bestar av foljande fyra delar som alla strivar mot ovan
nimnda malsdttning:

e DPolicy for lokalférsérjning 1 Malmé stad
e Internhyresmodell

e Riktlinjer f6r lokalbank

e Lokalbeslutsprocess

Nedan beskrivs syfte och konsekvenser avseende respektive del i forslaget for att askadliggora de
forindringar som detta drende innebir.

Policy for lokalforsirining i Malmi stad

Policy f6r lokalforsorjning i Malmo stad reglerar hur lokalférsorjningsarbetet ska bedrivas
genom att tydliggéra roller och ansvar, ange overgripande gemensamma principer for arbetet
och beskriva processer som ir av vikt for lokalforsorjningen. Malet med policyn ar att
lokalforsorjningsarbetet ska bedrivas effektivt och samarbetsinriktat samt skapa transparens och
tydlighet. Det finns idag inget 6vergripande styrdokument som reglerar lokalforsorjningen 1
staden som helhet.

Policyn konkretiserar det ansvar som, genom namndsreglementen, aligger lokanyttjare,
lokalforsorjare samt forutsattningsskapande naimnder i lokalforsorjningen. Genom etablerandet
av gemensamma principer for lokalforsorjningsarbetet skapas en gemensam grund som
underlittar samarbetet.

Internhyresmodell

Malmo stad har idag inte en enhetlig intern hyressattning av stadens egendgda
verksamhetslokaler. Hyressattningen varierar beroende pa nir lokalen fardigstélldes och for
vilken verksamhet den anvinds. Det gar inte att utifrin dagens internhyra ldsa ut vad lokalerna
faktiskt kostar staden. Det innebir en risk for att enskilda lokalanskaffningsbeslut fattas utan
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fullstindig information. Aven jimférelser med andra kommuner forsvaras.

Stadskontoret foreslar dirfér en ny modell £6r internhyressittning som ar enhetlig f6r samtliga
lokalnyttjare och dir hyran tydligare speglar hyresobjektens sjilvkostnad. Det ska vara tydligt
vilka kostnadsposter som ingar i internhyran och vilka parametrar som styr hyressittningen.

Stadens faktiska lokalkostnader kommer inte att forindras vid 6vergang till den nya
internhyresmodellen, men de faktiska lokalkostnaderna kommer att synliggéras tydligare.
Lokalnyttjande nimnds internhyra kommer dock att f6randras, vilket justeras for 1
kommunbidragstilldelningen. Servicenimndens resultatkrav kommer pa motsvarande sitt att
reduceras. Bedomningen ar att merparten av namnderna skulle fatt en sinkt internhyra om
modellen hade implementerats ar 2021. For de nimnder som hyr bostider av servicenimnden
skulle hyrorna dock ha hojts.

Den nya internhyresmodellen kommer att paverka den ersittning som kommunen, enligt
skollagens paragrafer om ersittning till fristiende huvudmin, férdelar till fristiende férskole-
och skolverksamheter. Ersittningen for lokalkostnader till de fristiende huvudminnen ska enligt
huvudregeln motsvara kommunens genomsnittliga lokalkostnad. I Malmé stad ersitts fristiende
skolhuvudmin med den internhyra som den kommunala skolverksamheten betalar for sina
lokaler. Med den nya internhyresmodellen kommer internhyran att motsvara sjilvkostnaden for
stadens egenagda lokaler.

Ersittningen for lokalkostnader utgér ca 20 procent av stadens totala ersittning till de fristiende
skolhuvudmin som verkar i Malmo. Inférandet av en ny internhyresmodell paverkar
skolndimndernas interna hyror och dirmed ersittningen till fristiende skolhuvudman. Om
internhyran for den kommunala skolverksamheten sinks medfor det att den totala ersittningen
till fristiende skolhuvudmin sinks. Om forindringen inférdes idag dr bedémningen att det
skulle rora sig om ett par procentenheter. Stadskontorets bedomning, utifran dagens kunskap
om det ekonomiska liget 1 omviarlden, ér att skillnaden troligen inte blir storre vid ett inférande
ar 2024.

Samma resonemang, fast omvint, giller den ersittning som kommunen tar ut av andra
kommuner vars barn och elever gar i Malméskolor.

Som en konsekvens av internhyresmodellen tas dven internldnen till servicendmnden bort.
Servicenaimnden kommer i stillet att betala internrinta pa det bundna kapitalet i fastigheterna.

Riktlinjer for lokalbank

Som ett komplement till internhyresmodellen foreslar stadskontoret ett inférande av en
lokalbanksfunktion i staden. Staden har tidigare haft en lokalbanksfunktion som togs bort i
samband med beslut om ny lokalférsérjningsorganisation i februari 2020. Regelverket f6r den
tidigare modellen var féraldrat och kommunstyrelsen fick i uppdrag att utreda formerna fér en
eventuell ny lokalbank inom ramen for uppdraget kring principer och riktlinjer for arbetet med
lokalforsorjning 1 Malmo stad.

Med begreppet lokalbank avses i detta sammanhang en méjlighet for de lokalnyttjande
nimnderna i staden att 6verféra lokaler som verksamheten inte har behov av till en lokalbank.
For egendgda lokaler 6verfors dd hyreskostnaderna till lokalbanken och finansieras inom
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internhyresmodellen. For externt forhyrda lokaler behaller den lokalnyttjanden nimnden
betalningsansvaret tills lokalen hyrs ut till en annan lokalnyttjare. Forutsittningen for att fora
over en lokal till lokalbanken dr uppvisandet av en god planering.

Malsittningen med att sinka trésklarna for att limna lokaler genom att inféra denna lokalbank ar
att skapa dnnu tydligare incitament for stadens nimnder att regelbundet se Gver sitt
lokalnyttjande och tidigt avisera avvecklingsbehov, att lokalférsorjaren far en bittre 6verblick
over vakanta lokaler som dirmed kan matchas mot férindrade lokalbehov samt att stadens
gemensamma lokalresurser nyttjas sa effektivt som mojligt.

Lokalbeslutsprocess

Det saknas idag en tydlig processbeskrivning som anger hur lokalanskaffning i Malmo stad ska

ga till. Som ett resultat skiljer sig vigen fram i olika anskaffningsprojekt at beroende pa lokaltyp
och berérda verksamheter. Avsaknaden av en gemensam process med tydlig ansvarsférdelning

riskerar att skapa ineffektivitet i arbetet och begrinsar dessutom kommunstyrelsens méjligheter
att ha uppsikt 6ver lokalforsorjningen.

Den lokalbeslutsprocess som féreslas i detta drende dr framtagen i enlighet med modellen f6r
investeringsstyrning som antogs av kommunfullmiktige 2018 (STK-2016-1160) och syftar till att
uppna flera saker:

e Sikrande av den 6vergripande kommunnyttan: Genom en struktur baserad pa samarbete

och gemensamt ansvar far beslutsfattaren ett kvalitetssdkrat och pa bredden
genomarbetat beslutsunderlag att ta stillning till vid lokalanskaffningsirenden. Stérre
utredningsfokus liggs 1 processernas tidiga skeden for att sikra valet av den mest
limpliga lokallésningen i varje enskilt fall.

e DPolitiskt beslutsfattande kommer in tidigare i processen: Politiskt beslut om anskaffande

av ny lokal ersitter objektsgodkinnande och framarbetad 16sning foreslas
kommunstyrelse eller kommunfullmiktige i tidigare skede genom beslut om
lokalanskaffning efter forslag fran lokalnyttjande nimnd. Servicenimndens ansvar blir att
sikra genomférandet av lokalanskaffningen enligt beslut 1
kommunstyrelse/kommunfullmaktige.

e Forutsigbarhet och tydlighet i styrningen: Processens uppbyggnad i faser separerade

med grindar med férbestimda kommungemensamma avstimningspunkter och tydlighet
1 hanteringen av nedlagda kostnader ska sikra trygghet i pagaende
lokalanskaffningsprocesser. Dirmed kan de sa kallade riskavtalen tas bort. Det innebir
att staden behover avsitta medel under finansforvaltningen, kommungemensamma
anlidggningar, for att kunna ticka upparbetade kostnader f6r projekt som avbryts i senare
delen av lokalbeslutsprocessen (idag regleras sidana potentiella kostnader genom
riskavtal och finansieras vid avbrutet projekt primirt av lokalnyttjaren). Stadskontoret
bedomer 1 nulaget att medel bor avsittas motsvarande ca 10 mnkr per ar.

For att riskavtalen ska kunna tas bort och lokalbeslutsprocessen inforas i sin helhet innan
inférande av internhyresmodellen, nagot som bedoms bidra till effektivare processer,
behover medel dven avsittas tillfalligt under 2023 f6r att ticka kostnader som
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uppkommer under den tidigare delen av lokalbeslutsprocessen - utredningsskedet. Efter
2023 kommer dessa kostnader att tickas av internhyresmodellen. Stadskontoret
bedomer, efter samrad med serviceférvaltningen, att medel behdver avsittas
motsvarande 10 mnkr for ar 2023. Genom detta kan riskavtal som tecknats mellan
servicendmnd och lokalnyttjare upphora att gilla fran och med ingiangen av 2023.
Stadskontoret foreslar att detta hanteras genom att sinka servicenimndens resultatkrav
tor 2023 motsvarande detta belopp.

e Kommunstyrelsen far 6kade méjligheter att uppfylla sin uppsiktsplikt: Genom

stadskontorets delaktighet i anskaffningsprocessen, i den kommungemensamma
lokalférsérjningsgruppen, férdjupas kommunstyrelsens mojligheter att uppratthalla sitt
ansvar for uppsikt 6ver lokalférsorjningsverksamheten. Detta blir ett komplement till
lokalforsorjningsplanens formella uppféljande roll.

Implementering av forslaget
Nedan beskrivs implementeringen av ramverkets olika delar.

Policy for lokalforsirining i Malmo stad

Det aligger varje nimnd att arbeta i enlighet med Policy f6r lokalforsérjning 1 Malmé stad efter
att den godkints av kommunfullmaktige samt att sikerstilla att interna styrdokument och beslut
inte motverkar policyns syfte. Policyn borjar gilla efter det att kommunfullmaktiges beslut om
att godkianna den har vunnit laga kraft.

Stadskontoret kommer att ta fram ett kommunikationsmaterial for namnderna att anvanda i sitt
interna arbete med policyn. Ytterligare implementering bedéms inte behovas.

Internhyresmodell

Servicenimnden, som lokalfrsorjare 1 Malmé stad, ansvarar £6r att implementera den nya
internhyresmodellen. Internhyresmodellen borjar gilla fran det datum som kommunfullmaktige
anger 1 beslutet, foreslaget den 1 januari 2024.

I god tid inf6r budgetprocessen f6r 2024 ars budget ska serviceférvaltningen informera
lokalnyttjande férvaltningar och stadskontoret om de nya hyrorna utifran hyresmodellen samt de
faktiska hyresregleringar som diarmed blir aktuella for respektive lokalnyttjande nimnd.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att foresla kommunfullmiktige reglering av nimndernas
kommunbidragsramar utifran de faktiska hyresforindringarna infér beslut om budget f6r 2024.

Den del av skolnimndernas lokalkostnader som utgér mellanskillnaden mellan nimndens
tordelning av ersittning till fristiende skolhuvudmin enligt nuvarande modell och den lidgre niva
som blir féljden av den nya internhyresmodellen foreslas limnas ojusterad. Eftersom det ér
skolndimnderna i Malmé som svarar for dialogen med fristiende huvudmin inom sina respektive
skolformer samt administrerar fordelningen av ersittning pa lika villkor, féreslas att
skolnimnderna ansvarar f6r dialog, samt 6verenskommelse om en nedtrappning av ersittningen
till ny niva i enlighet med internhyresmodellen och didrmed en anpassning till stadens faktiska
lokalkostnader.

Riktlinjer for lokalbank
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Servicenamnden, som lokalforsorjare i Malmo stad, ansvarar for att implementera lokalbanken.

Samtliga lokalnyttjare som 6nskar fora 6ver en lokal till lokalbanken per den 1 januari 2024
behover inkomma skriftligen f6r registrering hos serviceférvaltningen senast per den 31 mars
2023. Finansieringen av denna forsta inlimning till lokalbanken kan diarmed bli en del i
justeringen av nimndernas kommunbidragsramar som ska regleras utifran faktiska kostnader vid
inférandet av ny internhyra.

Lokalbesiutsprocess

Lokalbeslutsprocessen, som gemensamt arbetssitt, borjar galla frin det att kommunfullmaktiges
beslut vinner laga kraft. Servicenimnden, som lokalférsérjare i Malmé stad, samt alla
lokalnyttjande nimnder ansvarar for att samtliga pagiende och kommande
lokalanskaffningsprocesser passas in i den nya lokalbeslutsprocessen.

Eftersom den nya lokalbeslutsprocessen bygger pa ett aktivt deltagande fran bade lokalférsérjare
och ber6rd lokalnyttjare i enskilda lokalanskaffningsprocesser kommer de yttranden som den
operativa lokalprocessenheten (LOPE) vid stadsfastigheter idag tar fram vid inhyrning av lokaler
fran externa hyresvirdar att tas bort. Stadskontoret ansvarar for att uppdatera
Ekonomihandboken avseende detta.

Inom lokalbeslutsprocessen finns tre samverkansgrupper som fyller olika funktioner i arbetet
med anskaffning av nya lokaler; forvaltningsspecifik lokalforsorjningsgrupp, kommungemensam
lokalforsorjningsgrupp samt beredningsgrupp for strategisk lokalférsorjning. Varje nimnd
ansvarar fOr att deltagarna i gruppen har de mandat som krivs for att bidra i enlighet med
processen.

Den foérvaltningsspecifika lokalforsorjningsgruppen dr den operativa arbetsgruppen i
lokaltorsorjningen och bemannas av lokalforsorjaren och lokalnyttjaren dir lokalforsorjaren ér
utsedd att vara sammankallande. En férvaltningsspecifik lokalforsorjningsgrupp per
lokalnyttjande férvaltning behover bildas. Serviceforvaltningen ansvarar for att implementera
arbetet genom att sammankalla och strukturera grupperna sa att de kan vara operativa snarast
efter beslut om ny lokalbeslutsprocess i kommunfullmaktige.

Den kommungemensamma lokalférsorjningsgruppens syfte ar att stimma av att
lokalanskaffningsirenden dr kompletta och vil utredda infor politiskt beslut. Stadskontoret
ansvarar fOr att sammankalla gruppen vid inférandet av lokalbeslutsprocessen.

Beredningsgruppen for strategisk lokalforsorjning inrittades 2020 i samband med att beslut om
ny lokalférsorjningsorganisation togs. Gruppens uppdrag ér att samordna och bredda kunskapen
om stadens lokalforsorjning. Stadskontoret ansvarar redan for att sammankalla gruppen, varpa
ingen ytterligare implementering behovs.

Uppféljning, utvirdering och utveckling av lokalférs6rjningsarbetet

Flera nimnder har i sina remissvar lyft behovet av uppfoljning, utvirdering och fortsatt
utveckling av dessa principer och riktlinjer efter att beslut fattats. Stadskontoret delar den ésikten
och ser detta som en del 1 det pagaende utvecklingsarbetet kring stadens lokalf6rsorjning som
behover fortsitta dven efter det att beslut om dessa principer och riktlinjer dr fattade.
Styrdokument och arbetssitt behover sannolikt revideras I6pande utifran de férindringsbehov
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som identifieras.
Foljande parametrar foreslds f6ljas upp atligen:

e  Uppfdljning av hur de olika kostnadsposterna i internhyran utvecklas.

e Uppfoljning av hur manga lokaler som har 6verforts till lokalbanken och om de har hyrts
ut till andra hyresgister inom eller utom stadens organisation.

Denna uppféljning kommer att redovisas i den arligen uppdaterade lokalférsorjningsplanen som
en del i den samlade uppfoljningen av stadens lokalkostnader. Syftet med denna uppféljning ar
att Il6pande folja ett antal viktiga parametrar for lokalforsorjningen for att kunna identifiera om
nagot utvecklas pa ett icke onskvirt sitt.

Nir det giller uppfoljning av de delar i drendet som avser lokalbeslutsprocess och policy och
som inte limpar sig lika val f6r kvantifiering féreslas en regelbunden uppfoljning inom ramen
tor den dialog med férvaltningarna som stadskontoret ansvarar f6r inom ramen for beredningen
av lokalférsorjningsplanen.

Stadskontoret vill vara tydlig med att behovet av att utveckla stadens lokalférsorjningsarbete inte
upphor 1 och med ett beslut om detta drende. Tvirtom ska detta ramverk betraktas som borjan
pa ett arbete dir flera delar fortfarande har behov av utvecklingsinsatser. Ett aktuellt exempel ar
den tidiga lokalplaneringen som féregar lokalforsoriningsplanens planeringsperiod och som
samspelar med Oversiktsplaneringen. Stadskontoret anser att det 6vergripande utvecklingsarbetet
av lokalférsorjningen i Malmo stad behover bedrivas gemensamt av alla berérda forvaltningar,
aven om stadskontoret som kommunstyrelsens forvaltning har ett ansvar att halla thop arbetet.
Beredningsgruppen for strategisk lokalf6rsorjning som etablerades 2020 ir ett naturligt forum
for det gemensamma utvecklingsarbetet.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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