Bilaga 1 drende 2018-1233 Fordelning kommunstyrelsens medel - utékad redovisning

Medelstilldelning kommunstyrelsens sarskilda medel for insatser i
utsatta omraden

Detta utg6r en bilaga till drende STK-2018-1233 Forstudie om segregation i Malmé med
rekommendationer om fortsatta insatser. Bilagan innehéller utokad information om de insatser
stadskontoret bedomt kan vara foremal f6r rubricerad medelstilldelning.

Denna sammanstallning utgors av texter for de forslag som stadskontoret bedomt bor stodjas 1
den medelstilldelning som kommunstyrelsen foreslas genomféra. Texterna dr forvaltningarnas
egna om det inte framgar att det dr ”stadskontorets kommentar”. Stadskontoret har gjort en
bedomning av de frin forvaltningarna inkomna forslagen och har utifran de urvalskriterier som
anges 1 tjansteskrivelsen valt de nedan redovisade atgirderna. De bedéms ha goda férutsittningar
tor att verka brytande pa segregationen i staden.

I denna redovisning gors en redovisning dels utifran respektive nimnds omraden dels klustras
torslag pa insatser utifran den nationella strategin mot segregations fem prioriterade omraden:

e Boende

e Utbildning

e Arbetsmarknad

e Demokrati och civilsamhalle
e Brottslighet

Da medlen avser anvindas fOr insatser i utsatta omraden hade det ocksa varit onskvirt att for
respektive insats redovisa i vilket omrade insatsen kommer vidtas. Denna information finns inte 1
nuldget. Férvaltningarna redovisar dock dir det ar tillimpligt att insatsen avses vidtas 1 utsatta
omraden. Valet av vilket omrade bedémer stadskontoret kan goras nir forvaltningarna kommer
lingre 1 sin planering efter det att de fatt beslut om att just deras insats tilldelats medel och bor
darfor inte hindra beslut om férdelning av medel. Hir dr det dock viktigt att framhalla (vilket
redovisas i drende STK-2021-623 Samlat grepp om lokal utveckling) att en atgard kan vara mer
limplig att vidta i hela staden den kommer dnda fa storst effekt i ett utsatt omrade samtidigt som
den ocksa kommer personer som behdver insatsen men som inte nédvindigtvis bor i ett utsatt
omrade till del. Ett exempel pa en sadan insats dr en 6kad satsning pa det kommunala
aktivitetsansvaret (IKAA) som redovisas nedan. En sadan insats bor riktas mot alla unga som star
utanfor arbetsmarknaden och som inte finns i en utbildning. Den kommer dock fa storst effekt 1
utsatta omraden eftersom antalet unga som nas av insatsen dr fler i dessa omraden.

I férhallande till insatserna som redovisas kopplade till Socialstyrelsens bidrag (se Bilaga 2 drende
2018-1233 Fordelning Socialstyrelsens medel - utékad redovisning) dr de hir redovisade
kostnaderna som foérvaltningarna uppgett, med undantag for nagon avrundning, de som ocksa
stadskontoret féreslar kommunstyrelsen besluta om.
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Utvecklingsinsatser Arbetsmarknads- och socialforvaltningen 2022

Thaiwise

For att minska kriminalitet, 6ka tryggheten och integration pagar en samverkansinsats vid namn
“Thaiwise”, ddr malet dr att skapa 6kade méjligheter till inkludering i samhillet genom att erbjuda
olika former av utbildningar inom exempelvis anpassad SFI och samhillsorientering samt 6kad
kunskap om rattigheter 1 det svenska sambhillet. Detta for att motverka tvangsarbete och olika
former av 6vrig exploatering inom exempelvis massagesalonger och andra verksamheter dir
utnyttjande kan férekomma. Projektet sker i nidra samverkan med malgruppen, nagot som dven
stirker mojligheterna for ett battre resultat.

Under 2022 kommer fokus att ligga pa att fortsatt utveckla ett i Norden unikt
certifieringsprogram kallat Nuad thai. Satsningen som bland annat sker i samverkan med
Nyforetagarcentrum och Miljoférvaltningen/ tryggare Malmo har inneburit att nio salonger blivit
certifierade utifran att de genomgatt omfattande utbildningsinsats som bland annat inkluderar
samhillsorientering, sprak och affirsutveckling. Planen ar att mélgruppen under 2022 kommer att
utvecklas till att dven inkludera de personer som planerar att starta en ny salong i Malmé. Dartill
utoka med att aven inkludera anstillda pa salonger dir det hittills enbart varit dgare.
Avslutningsvis avses daven att inkludera personer som koper massage pa salongerna, sa att de kan
stilla ritt krav pa de nuvarande och kommande certifierade verksamheter. Satsning som nu
genomfors 1 Malmo innebar 6kad trygghet, bittre arbetsférhallanden och mer
delaktighet/inkludering i det svenska samhallet.

Behov av tillskott for 2022 4r: 1 000 000 SEK

Mammakraft

Mammakraft dr sprunget ur Malmé stads medverkan i det internationella nitverket "European
Forum for Urban Security” (EFUS). Konceptet Mother Schools startade pa grasrotsnivd och
drivs av den internationella organisationen Women Without Boarders. Verksamheten riktade sig
till mammor som var oroliga for att deras barn skulle dras in 1 frimst valdsbejakande extremism
men dven kriminalitet eller andra normbrytande beteenden.

Idag dr Mammakraft en aterkommande kurs i Malmo som arrangeras en gang per termin i
samarbete mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen och Internationella Kvinnoféreningen
(IKF). Syftet for deltagaren dr att lira kinna andra mammor i liknande situation och stérkas i sitt
forildraskap genom de forelasningar som ingar i kursen. Malet dr att mammorna ska kinna sig
trygga som forildrar och veta var de kan vinda sig for att fa hjilp om det behévs. Malmé stad har
hittills ansvarat f6r samordningen av Mammakraft. Under 2021 framkom ett behov om att flytta
samordningen till den idéburna sektorn vilket IKF har visat intresse for.

Mammakraft dr en kurs f6r mammor med barn 6ver 10 ar och som kinner sig oroliga for att
deras barn har hamnat i, eller 4r pa vig att hamna i kriminalitet, valdsbejakande extremism,
droger, eller andra normbrytande beteenden. Kursen innehaller féreldsningar inom olika dmnen
och frin olika verksamheter som kan vara ett stéd f6r mammorna i sin férildraroll. Amnen som
tas upp under varje kurs ar radslan for omhiandertagande av barn, forildrarollen, hederskultur,
psykologisk utveckling i tondren, vildsbejakande extremism inklusive rekrytering via internet.

Behov av tillskott f6r 2022 4r: 300 000 SEK
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Utvecklingsinsatser Fastighets- och gatukontoret 2022

Samverkan Rosengird med fokus p4 det offentliga rummet

Sirskilda insatser behovs for att motverka den 6kade segregationen och utanférskapet som
ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden kdnner och blir utsatta for. Inte minst utvecklingen
senaste tiden med upplopp och skadegorelse dr exempel pa symptom pa utanforskap. Invanare i
socioekonomiskt utsatta omraden behéver bla en plattform som lyfter deras roster. Samverkan
med lokalsambhillet dr en forutsittning fOr trygga offentliga rum och for att skapa trygghet
behover vi ocksa adressera bakomliggande orsaker till otrygghet.

Fastighets- och gatukontoret féreslar dirfor en ny samverkanssatsning 1 Rosengard. Forslaget gar
ut pa att tva foreningar som redan arbetar aktivt med utveckling i1 lokalsamhillet sammanférs. De
olika insatserna kopplas ithop och stirks ekonomiskt, allt med syfte att férebygga segregation.
Fokus ligger pa det demokratiska offentliga rummet.

Mentalt dgs offentliga rummet av allmédnheten, darfor dr det viktigt att allmdnheten genom olika
insatser 4r med och bidrar till 4gandeskapet. Ett dgandeskap som resulterar i hilsosamma, trygga
och inkluderande omraden. Fastighets och gatukontoret vill med samverkanssatsningen 1
Rosengard komma nirmare de lokala aktérerna bland annat f6r att forebygga skadegorelse. En
pilotmetod som sedan eventuellt kan appliceras i andra delar av staden.

I uppligget ingar anstillning av fyra unga vuxna (18-24 ar) fran omradet pa heltid i ett ar.

Konkreta aktiviteter som kommer att genomfdras av vara samarbetspartners i denna
samverkan.

e Etablering av beredskapsgrupper bestaende av kommunala aktérer, ideella krafter inom
foreningslivet, fastighetsdgare och dven exempelvis moskéer, som kommer att traffas
regelbundet och samordna sina preventiva insatser och vid behov dven krisinsatser.

e Samverkan kommer att genomfora regelbundna inspektionsronder i utsatta omraden
med fokus pa den offentliga miljon.

e Samverkan kommer att arbeta kontaktskapande i skolor och pa fritidsgardar dar vi
berattar om det offentliga rummets betydelse i ett demokratiskt samhalle.

e Aktivt uppsokande arbete pa platser dar ungdomar traffas i staden. Vi kommer dven
natverka och aktivt delta pd moten om trygghet och sékerhet i staden. Vi kommer
forsoka vara en rost for ungdomarna och lyfta fram deras perspektiv och tankar.

e Samverkan kommer dven att bérja med sprakcafé pa motesplatsen Rosen 68 pa
Herrgarden.

e Nattvandring varje fredag i Rosengard och dven andra delar av staden.

e Arrangera grillkvéallar for boende i Rosengard och andra omraden med syfte att lyssna in,
fora dialog och komma pa konstruktiva idéer kring forbattringar i staden.

e Arrangera mini-festivaler runtom i staden, t.ex. pa Rosens roda matta med lokala
artister med syfte att 6ka tryggheten och stimulera rérelsemonstret.

e Under sommaren 2022 och 2023 ta emot ett stérre antal Ung i sommar-praktikanter
som handleds i preventiva insatser, enklare inspektionsronder och olika
trygghetsskapande atgarder.

¢ Driva nattfotboll i Herrgardens sporthall varje I6rdag. Vi kommer dven starta upp
liknande nattfotboll i andra delar av staden.

e Utbildning av nattvandrare i t.ex. hjart- och lungraddning.
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e Samverkan kommer dven att utbilda ungdomar i sdkerhetsfragor, sa att de pa sikt kan
jobba som trygghetsvardar pa festivaler och andra evenemang.
e Delta pa festivaler och andra evenemang i Malmo och framja trygghet dar.

Totalkostnad 2 029 600 kr

Utvecklingsinsatser fritidsforvaltningen 2022

Fritidsbanken

Ytterligare ett led i att skapa forutsittningar for en meningsfull fritid f6r alla malmébor ar
fritidsbanken, dir alla kan lana sport- och fritidsutrustning avgiftsfritt. Férvaltningen arbetar med
att utveckla konceptet med mobila fritidsbanker genom att tillgangligeéra dessa pa fler platser,
kommunicera ut bredare sa att fler far kinnedom om méjligheten att lana gratis samt finnas pa
plats i samband med andra evenemang. For att mojliggéra denna ambitionshdjning behover
arbetet forstirkas med ytterligare en personalresurs under 2022. Utéver att fritidsbanken da kan
finnas pa fler platser skulle detta dven innebira en mojlighet for forvaltningen att utveckla ett
héllbart systematiskt arbete med fritidsbanken.

300 000 kr

Utvecklingsinsatser Forskoleforvaltningen 2022

Utvecklingsprojekt i musik

I januari 2022 startade samverkansprojektet Regionalt resurscentrum Musik i forskola. Syftet ar
att forskoleforvaltningen och Malmé Universitet tillsammans ska verka for att stirka musikens
roll 1 forskolan, till exempel inom liroplansomraden som sprakutveckling och normer och
virden.

Nyligen har projektledarna tillsammans med ledningsgruppen i ett av Malmés férskoleomraden
bérjat planera for en insats som ska starta hosten 2022. Som en del av denna insats kommer
Skolverkets moduler f6r Liaslyftet att anvindas som utgangspunkt for att skapa ett
utvecklingsprojekt i musik. I detta arbete 6nskar forskolan erbjuda barn och pedagoger stod 1 att
arbeta med musik pé férskolan och att en forskare kopplas till projektet fr att flja och bidra till
utveckling av processen. Dessutom 6nskar vi att barnen och pedagogerna far ta del av en
professionell musikalisk upplevelse pa en av Malmés centralt beldgna kulturinstitutioner. Flera av
torskolorna i det utvalda omradet ligger i en socialt utsatt del av staden, och en satsning pa dessa
barn skulle kunna bidra till att f6rindra de segregerande strukturer som finns i Malmo. Pa
forskolornas 18 avdelningar gar cirka 330 barn, och dir arbetar runt 75 pedagoger.

Hela forskoleomradet, som bestar av fyra forskolor, har arbetat med Lislyftet och de
sprakutvecklande arbetsformer som finns dar. Genom ett musiklyft skulle bide musikens
egenvirde och musiken som verktyg f6r sprakutveckling kunna férdjupa och forstirka de
erfarenheter som redan gjorts genom Lislyftet.

I projektet ser vi ett virde 1 att kunna erbjuda musikaliska upplevelser. Dessvirre ingar inte musik
1 det basutbud som via Kulturell allemansritt kommer att erbjudas férskolorna i Malmé. Darfor
maste rektor finna finansiering f6r kulturupplevelser som inte ingar i basutbudet, i detta fall



Bilaga 1 drende 2018-1233 Fordelning kommunstyrelsens medel - utékad redovisning

musikupplevelser. Ett 6nskemal dr dirfor att erhalla medel f6r att kunna erbjuda de édldre barnen
pé forskolorna att se Operaverkstadens forestillning "Vintarna" som riktar sig till 4-5-dringar.

Mot bakgrund av ovanstaende ans6ker Regionalt resurscentrum Musik 1 férskola om ett bidrag
om totalt 313 000 kr for att kunna genomféra pilotprojektet enligt nedan:

e  Workshops i musik pa forskolorna inklusive reflektion med pedagoger (utbildad musiklarare,
50% tjanst): 300 000 kr

e Inkop av facklitteratur: 5000 kr

e Kostnad biljetter till forestallningen Vantarna: 5000 kr (Operaverkstaden)

e Fortbildning om opera som musikalisk uttrycksform fér pedagoger: 3000 kr
(Operaverkstaden)

Regionalt resurscentrum kommer att bista med viss projektledning och forskarkompetens.

Utvecklingsinsatser Grundskoleforvaltningen 2022

Forvaltningen Ansokan om medel Kostnad
overgripande
Generell Trygga barnet — finansiera det pilotprojektet som 500 000
samverkanssatsning grundskoleférvaltningen har startat tillsammans med Soc,

Fskf, BVC, Forsta linjen och skolor.
Generell Elever som lever i socioekonomisk utsatthet —inleda ett 500 000
samverkanssatsning samarbete med soc for att erbjuda tidigt stod till barn /

familjer som lever i socioekonomisk utsatthet (likt trygga
barnet men med annan fokus).

Generell "Hemmasittare” — uttka vart arbete kring elever med 1500 000
samverkanssatsning oproblematiskt franvaro tillsammans med BUP, soc och skolan
(utoka Flexteamets uppdrag och ansvar). Vi har éver 80 elever
som inte kommer till skolan éverhuvudtaget.

Generell satsning Studie- och yrkesvagledning — utokat SYV-arbete for att 6ka 500 000
elevernas valformaga, samverkan med gymnasiet och
naringslivet.

Stadskontorets kommentar om insatsen kompletterande professioner.

Flertalet skolor har limnat in 6nskemal om vad som kan kallas kompletterande professioner
(alltsa kompetenser som kompletterar de normalt férekommande pedagoger, studie och
yrkesvigledare och elevhilsopersonal). Nagra exempel

e Fler rastvardar

e Testa arbeta med en elevkoordinator

e Extra person pa lagstadiet som skulle halla i rastaktiviteter

e Rast och aktivitetsteam

e Trygghetsvardar pa skolan
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har féreslagit och stadskontoret har bedomt det
som en bra satsning (se nedan) om insatsen kompletterande professioner. Stadskontoret foreslar
darfor att grundskoleférvaltningen tilldelas medel f6r en liknande testverksamhet. Medel tilldelas
nimnd och dirmed central forvaltning s att forvaltningen kan bedéma pa vilken eller vilka
skolor ytterligare kompletterande professioner kan testas.
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Avsatta medel f6r kompletterande professioner 1 400 000 kr. Totalt grundskolefoérvaltningen 4,4
mnkt.
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Utvecklingsinsatser Grundskoleforvaltningen, den gemensamma
skolfunktionen Pedagogisk inspiration 2022

Pedagogiska grona gardar

I uppdraget ingar att forgrona gardarna, skapa skuggmiljGer och 6ka det biologiska mangfalden.

Efterfragan ar stor ute i verksamheterna men vissa hinder (kostnad for skétsel) som inte
m6jliggor att plantera i den omfattningen som efterfragas. Genom extra medel kan vi fokusera pa
att plantera ett storre antal trdd och vixter under hosten och anvinda vara pengar till
skotselkostnader nasta ar.

Finns dven en stor onskan fran framforallt forskolor att fa ha sma utekok (lekkok) pa gardarna.
Genom upphandling (Malmé stads snickare hinner inte och dr f6r komplext uppdrag, anlitar dem
for tex odlingslador vilket 4r mycket bra) och extra medel skulle vi kunna fa ut fler kok till fler
forskolor. Gynnar lek och blir med likvirdiga gardar.

Efterfragan for utedagar ar stor, sa stor att vi inte kan mota behovet. Genom att anstilla en
person (har redan en person ) pa 40 % under hdsten skulle vi kunna erbjuda fler utedagar.

Ansoker om medel

300 000 for trid och vixter
200 000 for utekok

40% tjanst 150 000
Summa: 650 000kr

Utvecklingsinsatser Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen 2022
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen anséker om medel for en satsning mot
kommunala aktivitetsansvaret (KAA-UngMalmé). Férvaltningen vill vidareutveckla sitt arbete
med att skapa férutsittningar f6r KAA-ungdomarna med syfte att forbittra barn och ungas
livsvillkor, 6ka tryggheten och minska risken f6r barn och unga att dras in i eller pa andra sitt
drabbas av kriminalitet.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KKAA) riktar sig till unga, 16-19 ar som inte gar 1 gymnasiet
eller saknar avslutad gymnasieexamen. KAA erbjuder aktiviteter och stodinsatser for att
malgruppen ska fa hjilp till framtida sysselsattning. I Malmé var det 2,6 procent (Skolverket,
2022) som inte gick vidare till gymnasiet hosten efter avslutad grundskola, i jamforelse med 2,0
procent i hela Sverige. En genomférd gymnasieutbildning 6kar mojligheterna till langvarig
etablering pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen vill vidareutveckla arbetet med insatser f6r ungdomarna inom KAA genom att
erbjuda en kombination av motivationshéjande, hilsostirkande, vigledande och studiefrimjande
insatser. Insatserna syftar till att syfte att forbittra barn och ungas livsvillkor genom att férbereda
dem f6r kommande studier eller arbete. Genom insatserna
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Avser forvaltningen skapa forutsittningar for ungdomarna att 6ka sitt deltagande i samhallet och
hjalpa dem pa vigen mot sjilvforsorjning, och dirmed minska risken for dem att dras in 1 eller pa
andra satt drabbas av kriminalitet.

Askning: Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen askar 800 000 kr for 5 coacher med
uppdrag att leda insatserna som beskrivs ovan.

Kompletterande professioner

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen anséker om medel for en satsning pa
kompletterande professioner. Satsningen ar ett led 1 forvaltningens arbete med syfte att forbattra
barn och ungas livsvillkor, 6ka tryggheten och minska risken f6r barn och unga att dras in 1 eller
pé andra sitt drabbas av kriminalitet

P4 nationell niva 4r det en omfattande lirarbrist och behovet av lirare vintas 6ka alltmer. Aven
om den nationella bristen har varit pataglig under ling tid sa har den hittills inte drabbat
nimndens verksamheter i sarskilt stor utstrickning, rekryteringsliget dr 6verlag gott. Andelen
behoriga lirare inom forvaltningen dr hogre inom nistan alla skolformer, vid en nationell
jamforelse. Forvaltningen star dock infor ett kraftigt vixande elevantal inom gymnasiet vilket
innebir att verksamheten behéver vixa samtidigt som bristen pa lirare blir alltmer pataglig.

Kompetensutmaningen handlar inte enbart om insatser f6r att 6ka antalet anstillda. Det ar lika
viktigt att utveckla organisation och arbetssitt for att mota kompetensbristen. Det kommer att
vara av allt storre vikt att vi anvinder alla medarbetares kompetens pa basta sitt. Forvaltningen
arbetar med kompletterande professioner for att ge lirarna utdkat utrymme till undervisning. Nya
arbetssitt kring eleven behéver fortsitta att utforskas och utvirderas for att sikerstilla att
kompetens inom organisationen anvinds pa bista sitt. Tva kompletterande professioner ar
socialpedagog och elevkoordinator.

Socialpedagogen arbetar bland annat med elever i riskzon for till exempel utanférskap. Det
huvudsakliga uppdraget f6r socialpedagoger ar att skapa férutsittningar f6r deltagande i
samhillet. I socialpedagogens roll ingar att anvinda pedagogik i dess vidaste bemirkelse for att
forespraka ett holistiskt perspektiv pa individer och deras olika sociala kontexter dir omsorg,
uppfostran, socialisation och lirande ar oskiljbara och skapar diarmed ett delat ansvar mellan
torildrar, skolan och samhille. Socialpedagoger har ett sirskilt ansvar att stétta elever med sociala
problem eller svarigheter i interaktion med resten av klassen. Malet ar att eleven ska lyckas i sina
studier. Yrkesrollen kan dven jobba i olika typer av program for ungdomar som har slutat komma
till skolan, med syfte att stotta i daliga upplevelser, relationer med skolan samt att stotta i en
aterkomst till utbildning (Anderberg, 2020).

Elevkoordinatorer arbetar med arbetsuppgifter som dr kopplade till elevarbetet och elevernas
maluppfyllelse. Det kan handla om att leda arbetet kring elevers studiesvarigheter; elevméten/ -
samtal, elevkonferenser och foérildrasamtal. Elevkoordinatorn ér ett viktigt stod for skolans
mentorer, som har den nirmsta relationen till eleverna. Arbetet innebir ocksa att férbereda och
dokumentera atgarder i elevakten som finns i ett eget datasystem. I arbetet ingér att lyfta och
aterkoppla elevirenden och ha kontinuerliga uppféljningar med elever och deras mentorer och
att samordna arbetet kring elever som av olika anledningar har eller riskerar att fa
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studiesvarigheter och dirmed riskerar att inte nd sina mal.

Askning: Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen planerar att genomféra pilotprojekt
under 2022 och dskar om 1400 000 kr f6r anstillning av tva socialpedagoger och fyra
elevkoordinatorer med uppdrag enligt ovan

Utvecklingsinsatser Hélsa, vard och omsorgsforvaltningen 2022
Projektanstillning for att genomfora underhalls- och tillgidnglighetsinventering

Aktivitet: Anstilla en ung person under viss tid for att genomfora inventeringen. Anstallningen i
sig dr ett sitt att Oka livsvillkor f6r unga och kan skapa en méjlighet £6r en individ att komma in

pa arbetsmarknaden., vilket kan motverka bade segregation och kriminalitet.

Syfte: Inventeringen syftar till 6kad trygghet och tillginglighet och kommer att ligga till grund
tor framtida projekt, anpassningar och fastighetsanskaffningar. Inventeringen kommer att
genomforas med ett inkluderande perspektiv. Fastigheterna finns runt om i Malmé och
inkluderar socioekonomiskt utsatta omraden.

Kostnad: 480 000 kr

Olika idéer fran avdelningen for sérskilt boende
Projektanstillning ”vart ska vi ga idag”

Fokus att rekrytera en person pa projektanstallning for att kartligea nirmiljon runt varje boende
ock skapa en karta for promenadmal i nairomradet med faktatexter och annat trevligt.

Kostnad: 500 000 kr

Utvecklingsinsatser Kulturforvaltningen 2022

Samtida cirkus och 6kade mdgjligheter f6r Malmés Unga.

Syfte: Kulturférvaltningen 6nskar i samarbete med Cirkus Cirkor och civilsamhaillet genom Hela
Malmg, att genomfoéra ett forstudie som syftar till att stirka ungas egenmakt, framtidstro och
tillit, bade till sig sjalva och till samhallet.

Genom samtida cirkusmetodik, som handlar om att jobba med begrepp som rorelse, kreativitet,
estetik, mod, samarbete, ridslor och personlig utveckling genom misslyckanden - vill f6rstudien
jobba med ungas behov for att skapa ett mer integrerat och jamlikt Malmé. Det kan handla om
akrobatik, dans, jonglering, annan fysisk aktivitet eller om videokonst

Milgrupp. Unga Malmébor i Nydala med nidromraden.
Effekter:

e En mer jamlik stad med mer likvardiga mojligheter for alla unga i Malmoé.
e (Okade majligheter fér unga att komma in pa arbetsmarknaden
e Mer tillit, egenmakt och framtidsdrémmar hos Malmaos unga.
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Form: en forstudie for att underséka mojligheter, ett resultat som sedan kan anvindas och skalas
upp till andra geografier och malgrupper.

Samarbetsparter: Cirkus Cirkér, Kulturférvaltningen 1 Malmé och Hela Malmé

Summa: 350 000 kr

Utvecklingsinsatser Miljoforvaltningen 2022

Insatser for minskad segregation inom ramen for pilotprojekt Hallbara Rosengard
Bakgrund och syfte

Miljotorvaltningen har i dagslidget 7 anstallda deltagare inom ramen f6r Malmé stads arbete med
arbetsmarknadsanstillningar, dar vi har anstillt arbetslosa malmobor i ett pilotprojekt kallat
Hillbara Rosengard. Syftet dr att genom olika insatser bidra till en minskad nedskrapnings- samt
rittproblematik i ett starkt segregerat bostadsomrade samt att utveckla/initiera en langsiktig
samarbetsprocess mellan de boende, civilsamhallet och fastighetsdgarna for att hitta langsiktiga,
vilforankrade héllbara I6sningar i samverkan med miljoforvaltningen. Ett annat syfte ar dven att
involvera de boende i klimatomstillningsarbetet med att forbittra det egna bostadsomradet samt
skapa struktur och process for fortsatt dialog/samatrbete mellan fastighetsidgarna, de boende och
civilsamhallet kring omradets utveckling och trygghet f6r bade barn och unga samt vuxna.

Klimatambassadorernas roll tillsammans med tjdnstepersoner i forvaltningen ar att utreda,
analysera och f6resla insatser som bidrar till minskad nedskridpnings- och rattproblematik i
omradet. Arbetet sker i ndra samarbete med fastighetsidgarna 1 omradet, de boende samt
civilsamhillet/lokala foreningar pd Rosengird. Hittills har boendeintervjuer genomforts pa
omradet kring orsaker och l6sningar, en workshop har hallits med civilsamhille och boende samt
en workshop har hallits med barn och unga frin Ortagirdsskolan. Moten har dven hallits med
samtliga storre fastighetsidgare pa Rosengard.

Samarbetspartners fran civilsamhillets sida ar bland annat Rosengards Folkets Hus, Wadajir
Forening, Brf 1da, Hyresgistforeningen, Malmé mot diskriminering, Ridda Barnen.

Pilotprojektet kan bidra till att skapa empowerment och 6kad tillit till bide myndighet och
fastighetsagare, 6kad kunskap bland de boende och att Rosengardsborna inkluderas i
klimatomstillningsarbetet lokalt. Dessutom kan den upplevda tryggheten i omradet 6ka.
Pilotprojektet kan bidra till bittre, hilsosammare och jamlika boendemiljGer 1 ett
socioekonomiskt utsatt omrade — ingen ska limnas utanfor.

Fortsatta insatser 2022

Genom moijlighet att anséka om extern finansiering via tidigare Delmos kan vi nu vixla upp det
arbete som redan pagar. I bifogad sammanstillning har kostnader identifierats som anses
nodvandiga for att mojliggora de langsiktiga effekter som efterstravas. Uppskattad kostnad for
genomforande av insatser berdknas till 700 tkr, se bifogad budgetberikning.

e Fortsatta utveckla den langsiktiga samarbetsprocessen mellan de boende, fastighetsdgarna i
omradet, civilsamhallet samt miljéférvaltningen

e Utveckling och genomforande av insatser/atgarder, som har tagits fram i samverkan.

e Sammanstilla rapport/dokumentation av pilotprojektets arbete

Totalkostnad 700 000 kr
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Utvecklingsinsatser Stadsbyggnadsforvaltningen 2022

Forstudie LFM: Bostad

Ojamlikheten pd bostadsmarknaden 6kar. Hyror i befintligt bostadsbestand och
produktionskostnader f6r nya bostider 6kar. Bostdder i det befintliga bestandet renoveras vilket
leder till hogre hyror och diarmed blir det svarare for manga barnfamiljer att uppna en godtagbar
bostadssituation. For att pressa ner byggkostnader sinks kvaliteten. Sdimre bostadsmiljoer ger
samre forutsittningar och uppvaxtvillkor f6r manga barn.

Syftet med forstudien ér att med inspiration fran LFM30 initiera samverkan mellan olika delar av
civilsamhallet och Malmo stad. Avsikten med samarbetet dr att skapa bostadsmiljoer med god
kvalitet till rimliga hyror och att ddrmed forbattra villkoren for fler pa bostadsmarknaden och ge
forutsittningar for goda uppviaxtvillkor for alla barn.

Kortsiktiga mal dr att nybyggda bostidder och bostadsmiljoer i Malmé ska ha battre kvaliteter dn
toregaende tidsperiod och att befintliga omraden ska forbittras utan att hyror okar
oproportionerligt. Langsiktiga effekter dr att motverka utanférskap och boendesegregation och
att Malmo har goda uppvixtmiljder f6r alla barn.

Aktivitet:

Forstudien genomfors av en konsult under hosten 2022 och omfattar bland annat beskrivning av
malsdttningar och forutsittningar, intervjuer och runda-bordssamtal med olika intressenter och
att ta fram underlag f6r partnerskap och forslag till en handlingsplan.

Kostnad: 400 000 kr

Utvecklingsinsatser Stadskontoret 2022

Sociala utvecklingsstrategin

Den sociala utvecklingsstrategin handlar om att skapa en kinsla av tillh6righet till positiva sammanhang
och en vilja att skapa goda normer och virderingar hos barn, unga och vuxna. Pa sa sitt dr den ett viktigt
verktyg i arbetet mot segregation.

Forskoleforvaltningen vill arbeta med den sociala utvecklingsstrategin kopplat till 6ppna forskolan, till
torskolor 1 omrdden dir behov finns av att kommunicera pa annat sprak dn svenska samt pa
familjecentraler.

Fritidsférvaltningen vill samarbeta med forskoleférvaltningen kring arbete med den sociala
utvecklingsstrategin fOr att na personer som kommunicerar pa annat sprak dn svenska. Dels kan
fritidsforvaltningen vara en link till f6reningar som har kontakt med individer som kanske inte nas via
torskolor eller familjecentraler, dels arrangera utbildningar i den sociala utvecklingsstrategin av
nyckelpersoner i féreningar som sedan utbildar internt inom sin férening.

Tanken 4r ocksa att arbeta med den sociala utvecklingsstrategin kopplat till féreningar och métesplatser
ddr behov finns av att kommunicera pa annat sprak dn svenska, tex allaktivitetshus, kulturella och
téreningsaktiva motesplatser, bibliotek etcetera. Huvudsyftet med detta dr att méanga féreningar har
kontakter och nitverk ute i omrddena. Genom att nagra féreningar far utbilda var sin tvasprakig utbildare
kan de halla i utbildningar f6r de malgrupper som redan finns i verksamheterna. P4 sa sitt blir det littare
att na ut till fler. Likasa att fi fler att komma pa utbildningarna eftersom kontakter och fértroende redan
finns.

En ytterligare del av idén dr att knyta an féreningslivet till dessa métesplatser och introducera
foreningslivet pa dessa olika platser sdsom 6ppen forskola och andra métesplatser.
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For att gora detta behovs att vi gor foljande som vi behover s6ka medel for:
-Utbilda tvasprakiga utbildare i den social utvecklingsstrategin kopplat till férskoleférvaltningen,
fritidsférvaltningen och féreningsliv mfl verksamheter.

-Oversitta utbildningsmaterial kopplat till den sociala utvecklingsstrategin till 1-3 sprak utifran inom vilka
sprik det finns storst behov av att kommunicera pd modersmalet. Kostnad: 300 000 kr f&r tre sprak.

- Sprikgranska utbildningsmaterialet, krdvs att ndgon som kan metoden samt dr sprakkunnig gar igenom
utbildningsmaterialet. Kostnad i tid f6r dessa personer ej uppskattat i nuldget.

-Ideella féreningar, ca tre stycken, utbildar var sin person som kan hilla i utbildningar i sociala
utvecklingsstrategin. Kostnad: 500 000kr per person si totalt 1,5 miljon kr.

-Stadskontoret har huvudansvaret for sociala utvecklingsstrategin. Eftersom detta arbete dr en utvidgning
och utveckling av den sociala utvecklingsstrategin héller stadskontoret dirfor ihop arbetet med att
Oversitta och sprakligt bearbeta och granska utbildningsmaterialet. Likasd har stadskontoret ansvar for att
hélla ihop utbildningen av utbildare i sociala utvecklingsstrategin.

Bakgrund och syfte

CTC ir ett vetenskapligt grundat system fOr att skapa en positiv social utveckling baserat pé lokalt
samarbete och tidigt férebyggande och systematiskt frimjande insatser brett riktade till alla. Malmé stad
samverkar med boende och verksamma i respektive lokalomriade med malet att skapa goda uppvixtvillkor
tor barn och unga. Arbetet inleddes i fem av fjorton CTC omrdden 2018 och kommer pa sikt att
implementeras i hela Malmo.

Vi vill alla vill skapa bra férutsittningar och goda uppvixtvillkor f6r samhillets barn. Det finns sa mycket
att vinna pa sivil samhills- som individnivéd nir barn och unga slutfér sin skolgang, etablerar sig pa
arbetsmarknaden, har f6rmdga att utveckla sunda relationer och att mé bra. For att detta ska hinda
behover vi undanr6ja hinder som kan finnas i barnens olika livsmiljéer, 1 hemmet, i férskola och skola, pa
fritiden och i ndromradet. Samtidigt behdver vi tillféra de komponenter som stirker barnens positiva
utveckling och visar pa den vig som leder bort fran droger, vild, kriminalitet, ofullstindig skolgang,
psykisk ohalsa. Ingen enskild VH kan gora detta sjalv, inte ens alla kommunala férvaltningar tillsammans
kan klara uppgiften.

Ett verktyg for att skapa en kinsla av tillhérighet och en vilja att dela prosociala normer och
virderingar

Detta arbete behdver vi alla géra tillsammans. Det finns verktyg och systematik for detta arbete. Arbetet
med den sociala utvecklingsstrategin ér en del av detta arbete. Det dr ett forhallningssitt som kan
anvindas for att pa riktigt kunna ni och paverka barn, unga och vuxna. For precis som den sociala
utvecklingsstrategin dr ett verktyg for att skapa goda uppvixtvillkor sd dr det ocksa ett verktyg att fa dven
vuxna att kinna tillhorighet till prosociala ssmmanhang. Det handlar om sammanhang dir bade barn och
vuxna kinner att de dr delaktiga pé riktigt, att de har fitt de verktyg och férmagor som behdvs for att
kunna bidra till samhillet och att bli bekriftad f6r det som var och en har f6rmdga att bidra med. Nir
dessa delar finns uppnas en kinsla av tillhérighet och vilja finns att dela de normer och virderingar som
finns i sammanhanget. Forskning inom sociologi och kriminologi visar att det dr detta som ér
torklaringsmodellen till varfor vissa barn hamnar i negativa spiraler och andra inte.

Segregation handlar om att antingen kénna sig eller vara exkluderad fran samhillet. Genom att arbeta med
den sociala utvecklingsstrategin kopplat bade till barn, unga och vuxna motarbetar vi segregationen genom
att vi skapar fler tillfillen och méjligheter f6r individer att kinna tillhérighet till positiva sammanhang.

Beskrivning av insats

Idén bygger pa att tvasprikiga personer med erfarenhet av att hilla i utbildningar/forelisningar samt
erfarenhet att komma som nyanlind till Sverige utbildas i den sociala utvecklingsstrategin. Dessa utbildare
knyts till 6ppna forskolor, férskolor i omraden med behov av annat kommunikationssprik dn svenska,
familjecentraler, motesplatser och féreningar. I dessa sammanhang blir vardnadshavarna erbjudna en

12



Bilaga 1 drende 2018-1233 Fordelning kommunstyrelsens medel - utékad redovisning

utbildning i den sociala utvecklingsstrategin for att de ska kunna beméta sina barn péd detta sitt som skapar
en kinsla av tillh6righet och ger férutsittningar for att nd fram till barnen med goda normer och
virderingar bade 1 det lilla och det stora; tex att vinta pa sin tur, att dela med sig, gora sitt bista men ocksa
de stora normerna som allas lika virde. I samband med denna utbildning/workshop knyter férskolan
ihop det med andra projekt och mal som det finns behov av att arbeta med, tex hogldsning. Personalen i
verksamheterna far ocksa utbildningen for att kunna beméta de vuxna och barn de méter pa detta sitt. Pa
sa sitt skapas en kinsla av tillh6righet hos forildrarna, att de vill vara en del av férskolans sammanhang,
dvs komma pd férdldraméten, vara nyfikna pa och vilja ta del av verksamheten och 6kad méjlighet att na
fram med férskolans normer och virderingar.

Beskrivning av arbetsgang och behov

1. Resurser till att hitta personal med ratt kvalifikationer och som ar intresserade

2. Hitta en I6sning for hur dessa personer ska ersattas i sina ordinarie arbetsuppgifter nar de ar
pa utbildning och arbetar med sociala utvecklingsstrategin.

3. Hitta pilotforskola samt 6ppen forskola att testa konceptet pa.

4. Genomgang av konceptet med pilotforskolorna samt vikten av att félja upp/implementering.
Det kravs att ndgon efterfragar att det gors regelbundet och hur det gar for att det ska
implementeras pa ett bra satt.

5. Oversattning av utbildningsmaterial till berérda sprék dvs ppt.

6. Materialet behover granskas och testas for sprakvariationer och dialektaliska varianter.

7. Utbilda personal inom forskoleférvaltningen, tex forste forskollarare eller medarbetare i de
pedagogiska utvecklingsteamen i den sociala utvecklingsstrategin pa en sadan niva att de kan
halla i utbildningar sjalva for vardnadshavare i berérda verksamheter. Likasa utbilda
personalen pa berdrda forskolor, inte for att utbilda andra men for att anvanda
forhallningssattet i moétet med barn och VH. Givetvis dr detta ndgot manga férskolor redan
arbetar med, men sociala utvecklingsstrategin ar ett verktyg som ar ett stod for att gora det
systematiskt i motet med varje barn. Likasa en bekraftelse pa att de som redan gér det bidrar
till ett storre arbete om att skapa goda uppvaxtvillkor. Denna utbildning skulle med férdel
kunna samkoéras med annan verksamhet eller forvaltning som ar intresserad av ett liknande
koncept i sin verksamhet.

8. Vivill dven utbilda tre olika personer fran tre olika féreningar som representerar kvinnor med
utlandsk bakgrund, ungdomsféreningar med bred forankring i staden i utsatta omraden och
ytterligare forening med starkt barnrattsfokus. Dessa tre personer utbildas till att kunna
utbilda andra personer bade i sina egna verksamheter samt boende/f6réldrar. Den har typen
av foreningar har ofta stora natverk i socialt utsatta omraden och kan na en stor grupp
foraldrar och boende och féreningsaktiva. Ersattning behover utga till dessa personers I6ner,
en lamplig niva skulle kunna vara 50% per person i anstallningsgrad.

9. Den personal som fatt utbildningen haller i tva tillfallen for att trana nar en erfaren utbildare
ar med for aterkoppling kring utférandet.

10. Uppfoéljningsmote — samtal om hur det gar.

11. Stor fordel om det kan byggas upp ett samarbete med vuxenutbildningen/SFl,
fritidsforvaltningen och kulturférvaltningen kopplat till féreningar (tex radda barnen och réda
korset, kulturféreningar, bibliotek, motesplatser etc.

12. Insatsen behover utvarderas och tid behovs for att hitta en utvarderingsmodell som ar
[amplig.

Totalkostnad 1 370 000 kr
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Insatser inom ramen for kommunstyrelsens medel knutet till
segregationsomradena

Opvan har insatserna som stadskontoret féreslar blir féremal f6r kommunstyrelsens medel f6r
utsatts omraden grupperats utifran vilken férvaltning som har féreslagit insatserna. Som
beskrivits i tjansteskrivelsen arbetar staden mot segregation, i enlighet med den nationella
strategin, utifrain de fem prioriterade omradena:

e Boende

e Utbildning

e Arbetsmarknad

e Demokrati och civilsamhille
e Brottslighet

Som beskrivits dr en insats ofta hinforlig till flera omraden da de paverkar varandra. Insatserna
kan dock grupperas utifran vilken ansats som gors, alltsa vilket omride insatsen primirt avser
paverka. I tabellen pa nastkommande tva sidor har stadskontoret gjort denna klustring.
Fordelningen av de insatser som foreslas summar till:

e Boende 4 insatser totalt 2,08 mnkr
e Utbildning 8 insatser totalt 6,62 mnkr
e Arbetsmarknad 2 insatser totalt 1,8 mnkr

e Demokrati och civilsamhalle 2 insatser totalt 2,33 mnkr
e Brottslighet 3 insatser totalt 2,17 mnkr

Det kan konstateras att flest insatser och hégst belopp foreslas tilldelas omradet utbildning. Detta
bedéms som rimligt da en god utbildning tydligt paverkar omradet arbetsmarknad och omradet
brottslighet och bedéms fa tydligt positiva effekter f6r omradet demokrati och samhille da
delaktigheten i samhillslivet och méjligheterna att fa sina demokratiska réttigheter tillgodosedda
6kar med en god utbildning. Utbildning dr ocksa ett omrade dir kommunerna har huvudansvaret
1 forhallande till andra samhillsaktorer.

Det ska noteras att de foreslagna insatserna utgor savil forstirkning av redan pagaende insatser
sdsom t.ex. utokat SYV-arbete, fritidsbanken, mammakraft, hemmasittare m.fl. som insatser som
ir nya t.ex. trygga barnet, pedagogiska grona gardar, musik i férskolan, vart gar vi idag m.fl.
Stadskontoret bedomer att insatserna utgor en vil avvigd blandning mellan utékade satsningar pa
det som tycks ha fungerat som att prova nya vagar for att langsiktigt kunna bryta segregationen.
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Medel fran KS Not
Boende
Projektanstallning for att genomféra underhalls- och tillganglighetsinventering SABO 480 000
Projekt "vart ska vi ga idag", kartlaggning av ndromradet runt boenden for att ta fram 500 000
promenadstrak for okad fysisk aktivitet
Hallbara Rosengard 700 000 | Tydlig koppling till demokrati
och civilsamhalle
Forstudie LMF: Bostad, 6ka kvalitén i bostadsmiljon 400 000
Totalt inom omradet 2 080 000
Utbildning
Utvecklingsprojekt kring musik i ett forskoleomrade av socioekonomiskt sarbar karaktar 320 000
Trygga barnet — finansiera det pilotprojektet som grundskoleforvaltningen har startat tillsammans 500 000 | Tydlig koppling aven till
med Soc, Fskf, BVC, Forsta linjen och skolor. brottslighet
"Hemmasittare” — utoka vart arbete kring elever med problematisk franvaro tillsammans med 1 500 000 | Tydlig koppling aven till
BUP, soc och skolan (utdka Flexteamets uppdrag och ansvar). Vi har 6ver 80 elever som inte arbetsmarknad
kommer till skolan 6éverhuvudtaget.
Studie- och yrkesvagledning — utokat SYV-arbete for att 6ka elevernas valformaga, samverkan med 500 000 | Tydlig koppling aven till
gymnasiet och naringslivet. arbetsmarknad
Kompletterande professioner GrskF, ej begart samlat men fran respektive skolor om att fa 1 400 000
genomfora piloter pa de enskilda skolorna, bor samlas till en férvaltningsgemensam pilot
Kompletterande professioner GyVux, pilotprojekt 1 400 000
Pedagogiska gréna gardar under férutsattning att det genomférs som forstudie utifran 650 000
grundskoleférvaltningens samlade behov och med pilot dar det anses som mest behdvligt
Samtida cirkus och 6kade majligheter for Malmos unga, pilot Nydala 350 000 | Tydlig koppling till demokrati
och civilsamhalle
Totalt inom omradet 6 620 000
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Arbetsmarknad

Medel fran KS

Not

Thaiwise, minskad kriminalitet, 6kad trygghet och integration. Tryggare Malmo men fokus pa
psykosocial arbetsmiljé och arbetsratt

1000 000

Tydlig koppling dven till
brottslighet

Satsning kommunala aktivitetsansvaret 800 000
Totalt inom omradet 1 800 000

Demokrati och civilsamhdlle

Samverkan Rosengard med fokus pa det offentliga rummet 2 030 000 | Tydligt kopplat aven till
boende

Fritidsbanken, forstarka majligheterna till 1an av sport- och fritidsutrustning 300 000

Totalt inom omradet 2330000

Brottslighet

Elever som lever i socioekonomisk utsatthet — inleda ett samarbete med soc for att erbjuda tidigt 500 000 | Tydlig koppling aven till

stod till barn / familjer som lever i socioekonomisk utsatthet (likt trygga barnet men med annan utbildning

fokus).

Forstarkning sociala strategin 1370000 | Tydligt kopplat till alla
omraden da den kan anses
som universell prevention

Forstarka konceptet Mammakraft, stairka mammor i sin féraldraroll 300 000 | Tydligt kopplat till alla
omraden da den kan anses
som universell prevention

Totalt inom omradet 2170000
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Slutligt forslag pa fordelning av kommunstyrelsens medel

Den ovan gjorda klustring avser belysa hur medlen anvinds kopplat till den nationella strategin
tor arbetet mot segregation. Vid den faktiska férdelningen av medel behover detta dock goras till
respektive naimnd. Stadskontorets slutliga férslag pa fordelning av kommunstyrelsen redovisas
darfor i nedanstiende tabell.

Medel fran
Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads- och socialnimnden / Arbetsmarknads- och

socialforvaltningen 1300 000

Thaiwise, minskad kriminalitet, 6kad trygghet och integration. Tryggare

Malmo men fokus pa psykosocial arbetsmiljo och arbetsratt 1 000 000

Forstarka konceptet Mammabkraft, starka mammor i sin foraldraroll 300 000
|Tekniska nimnde / Fastighets- och gatukontoret 2 030 000

Samverkan Rosengard med fokus pa det offentliga rummet 2 030000
| Fritidsnamnden / Fritidsforvaltningen 300 000

Fritidsbanken, forstarka mojligheterna till 1dn av sport- och

fritidsutrustning 300 000

Férskolendmnden / Forskoleforvaltningen 320 000

Utvecklingsprojekt kring musik i ett férskoleomrade av socioekonomiskt

sarbar karaktar 320 000

Grundskolendamnden / Grundskoleférvaltningen 4 400 000

Trygga barnet — finansiera det pilotprojektet som grundskoleférvaltningen
har startat tillsammans med Soc, Fskf, BVC, Forsta linjen och skolor.

500 000
Elever som lever i socioekonomisk utsatthet —inleda ett samarbete med
soc for att erbjuda tidigt stod till barn / familjer som lever i
socioekonomisk utsatthet (likt trygga barnet men med annan fokus). 500 000

"Hemmasittare” — utoka vart arbete kring elever med problematisk

franvaro tillsammans med BUP, soc och skolan (utoka Flexteamets

uppdrag och ansvar). Vi har éver 80 elever som inte kommer till skolan

overhuvudtaget. 1 500 000
Studie- och yrkesvagledning — utokat SYV-arbete for att 6ka elevernas

valférmaga, samverkan med gymnasiet och naringslivet. 500 000

Kompletterande professioner, ej begart samlat men fran respektive skolor
om att fa genomfora piloter pa de enskilda skolorna, bor samlas till en
forvaltningsgemensam pilot 1 400 000
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Medel fran
Kommunstyrelsen

Grundskolenimnden / Gemensamma skolfunktionen Pedagogisk

inspiration 650 000
Pedagogiska gréna gardar under férutsattning att det genomférs som
forstudie utifran grundskoleférvaltningens samlade behov och med pilot
dar det anses som mest behovligt 650 000
Gymnasie- och vuxenutbildningen / Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen 2 200 000
Kompletterande professioner, pilotprojekt, flyttas till KS bidragsgivning 1 400 000
Satsning kommunala aktivitetsansvaret 800 000
Hilsa, vard och omsorgsndmnden / Hilsa, vard och
omsorgsforvaltningen 980 000
Projektanstélining for att genomfora underhalls- och
tillganglighetsinventering 480 000
Projekt "vart ska vi ga idag", kartlaggning av naromradet runt boenden fér
att ta fram promenadstrak for 6kad fysisk aktivitet 500 000
| Kulturndmnden / Kulturférvaltningen 350 000
Samtida cirkus och 6kade mojligheter for Malmds unga, pilot Nydala 350 000
| Miljondgmnden / Miljoférvaltningen 700 000
Hallbara Rosengard 700 000
| Stadsbyggnadsnamnden / Stadsbyggnadsforvaltningen 400 000
Forstudie LMF: Bostad, 6ka kvalitén i bostadsmiljon 400 000
| Kommunstyrelsen / Stadskontoret 1370000
Forstarkning sociala strategin 1370000
Totalbelopp 15 000 000
Att disponera 15 000 000
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