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1. Inledning

Den 28 mars 2022 gav grundskolenimnden grundskoleforvaltningen 1 uppdrag
att komma med en férdjupad utredning och analys av Virner Rydénskolan.
Grundskolenimnden efterfragade ”[v]ilka atgirder som vidtagits, varfor fler
resurser inte har fungerat, osv.”. Arendet behandlades i grundskolenimnden i
juni 2022.

Grundskolenimnden beslutade att de tagit del av grundskoleférvaltningens
utredning och lade den till handlingarna. Grundskolenimnden gav
grundskoleforvaltningen 1 uppdrag att senast under september manad
atertkomma med atgirder, forslag och foérvintade effekter for punkterna
“Inriktning samt dela upp i tva skolenheter” och “Fortsitta utifran nuliget”.
Dirtill ska en plan liggas f6r mal och delmal f6r skolan pa 3-5 érs sikt samt hur
grundskoleforvaltningen kontinuerligt ska stoédja skolan samt f6lja upp denna
plan och dterkoppla till nimnden. Grundskolenimnden gav dven
grundskoleforvaltningen 1 uppdrag att under hosten dterkomma till
grundskolenimnden med en analys av de férvintade effekterna av punkten
”Minska elevomsittningen genom att begrinsa antal nyanlinda elever som far
sin placering pa Virner Rydénskolan”, bade ur Virner Rydéns perspektiv och
ett bredare Malmoperspektiv. Planen var att den sista punkten skulle hanteras pa
ett senare moéte for grundskolenimnden, men dd svaret har inkommit
tillsammans med de tva andra punkterna aterfinns det dven i1 denna utredning,.
Arendet terremitterades innan grundskolenimndens méte i september och

flyttades 1 stillet fram till grundskolenimndens mote i oktober.
2. Forslag

2.1 Inriktning pa skolan samt dela upp i tva
skolenheter

Forslaget handlar om att Virner Rydénskolan gbrs om till tva skolenheter likt
Apelgirdsskolan, Rosengardsskolan och Ortagirdsskolan med drskurs F-6 och
arskurs 7-9, ingen andring gérs dock 1 antalet klasser per drskurs pa hogstadiet.
Denna atgird gor att eleverna far da mojlighet att valja hogstadium efter det att

de slutar drskurs 6. Till detta kommer dven att skolledning, personal och elever
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foreslds arbeta fram en profil utan firdighetsprov pa hogstadiet som gor det

attraktivt att vilja hogstadiet pd Virner Rydénskolan.!

Forslaget med profil utan firdighetsprov och en uppdelning i tva skolenheter
kan medféra dels att fler elever soker sig till skolan och pa sa sitt Okar
elevunderlaget, dels att elever littare skulle kunna soka sig bade till och frin

Virner Rydénskolans hégstadium nir de slutar drskurs 6.

2.1.1 Inriktning (profil utan firdighetsprov) pa hogstadiet

Erfarenheter fran andra skolor menar att férutom god undervisningskvalitet att
det dr av stor vikt att bygga relationer med elever- och vardnadshavare for att
uppni en hég maluppfyllelse. Skolor erbjuder exempelvis aktiviteter varje dag
tor eleverna pa hogstadiet efter skoltid, nagot som de menar har gett vildigt goda
resultat. Att bestimma klassernas storlek beroende pa hur mainga elever som
s6ker en eventuell inriktning, menar de tillfragade skolorna riskera leda till stora

svarigheter gillande tjinsteférdelning.

I stillet t6r “inriktning” bor begreppet “profil utan firdighetsprov’” anvindas,
detta dd det inte finns nagot beslut om vad ”inriktning” innebir, vilket det gor
for 7profil utan fardighetsprov”’. En av foérdelarna med en ”profil utan
firdighetsprov” dr att ansOkningarna kan 6ka till skolan. Om inriktning utan
tirdighetsprov” visar sig ge goda effekter, kan Virner Rydénskolan 1 for-
lingningen bli en ”profilskola med firdighetsprov’” och pa si sitt kunna oka
elevunderlaget till skolan. Om grundskolenimnden anser att en ”profil utan
firdighetsprov” skall inféras pa Virner Rydénskolan bor det goras enligt planen
1 bilaga 1.

2.1.2 Tva skolenheter

En wuppdelning i tvd skolenheter innebdr vissa utmaningar gillande
administrationen till exempel gillande elevadministrativa system. Det finns vissa
fordelar med att eleverna kan soka hogstadium efter det att de slutar arskurs 6
som att de far gora ett aktivt val av var de vill ga pa hogstadiet. I dagsliget r det
frimst Ronnenskolan (2,6 km), Kroksbdcksskolan (6,0 km) och
Oxievangsskolan (8,9 km) som ir de skolor som har plats 6ver pa hogstadiet och
som ligger relativt nira i jimforelse med andra skolor med lediga platser. Utifran

reglerna f6r ”Soka skola” gar det inte att siga vilka elever som kommer att ga pa

'Grundskoleférvaltningen gér bedémningen att ”profil utan firdighetsprov” ir ett bittre begrepp att anvinda sig av in
“inriktning”, da det finns faststillda bestimmelser av grundskolendmnden gillande detta till skillnad fran begreppet
inriktning. Principer for en orundskolas arbete med att starta en profil | Komin (omniacloud.net)
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vilken skola. Eleverna som slutar i arskurs 6 pa Virner Rydénskolan kommer
med stor sannolikhet att s6ka sig till och fa plats pa nirliggande skolor om de
inte vill fortsitta ga pa Virner Rydénskolan i arskurs 7. Detta medfor
toljdeffekter pa ansékningar till nirliggande och 6vriga skolor, vilka ér svara att
overblicka i dagsliget. Det finns dock plats for eleverna utifrin det nuvarande

antalet platser 1 staden som helhet.

Virner Rydénskolan har idag lokaler och personal for tva klasser per arskurs pa
hogstadiet. Om eleverna i arskurs 6 pa Varner Rydénskolan soker och far plats
pé andra skolor i storre omfattning och under flera dr, kan det innebira att det
endast finns tillrickligt med elevunderlag for en klass per arskurs pa Virner
Rydénskolan. Detta kan pa sikt riskera leda till Gvertalighet, vilket skulle kunna

16sas genom omplacering av personal till andra skolenheter.

Om beslut tas att Varner Rydénskolan ska delas upp i tva olika skolenheter, bor

detta goras 1 form av ett pilotprojekt dir uppfoljning gors enligt planen i bilaga
1.

2.2 Fortsitta utifran nulidget

Representanter frin elever och samverkansgrupp anser att det bista dr att
fortsitta med utvecklingsarbetet utifrain nuldget. Till detta kommer frimst
arbetet med samverkan for bista skola (SBS) som dven grundskoleforvaltningen
anser ar en betydelsefull insats for att 6ka maluppfyllelsen pa skolan. Utifran det
som har framkommit under utredningen ser grundskoleférvaltningen ocksa

andra viktiga generella satsningar behover goras enligt nedan.
Malen med Samverkan f6r bista skola ar foljande:

e Fler elever nar malen i alla amnen, och fler elever nar behorighet till

gymnasiet.

e All pedagogisk personal har grundliggande kunskap om flersprakiga
elevers forutsittningar och behov och planerar och genomfér sin

undervisning utifran dessa behov.

e All pedagogisk personal har anvindbara kunskaper om sprak- och

kunskapsutvecklande arbetssitt och omsitter dessa i praktiken.

e Gemensamma kinda strukturer, modeller och metoder anvinds pa ett

medvetet satt i all planering, undervisning och uppfdljning pa alla nivaer.
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e En professionell lirande kultur har utvecklats pa skolan. Lirarlag som
systematiskt analyserar elevernas resultat och gemensamt undersOker

vilken effekt undervisningen har pa elevernas lirande och utveckling.

e Moten med tydligt fokus, struktur och dokumentation for kollegialt

larande.

Ovriga insatser dr kopplade till att forstirka och komplettera arbetet med

samverkan for basta skola.
2.2.1 Siarskilt 16netilligg for att locka fler yrkesskickliga lirare till skolan.

Indextilligg f6r nyrekryterade ldrare sa linge anstillningen dr pa Virner
Rydénskolan. Utbildningschef har varit i kontakt med HR-avdelningen om att
skolan kan ha indextillige pa 2000 — 3000 kr 1 manaden pa nyrekryteringar fran

skolor med lagre index eller annan arbetsgivare.

Konsekvenserna av detta pa budgeten ar svarare att uppskatta da det beror pa
hur stort behovet ar av nyrekrytering och varifran rekryteringarna gors. Daremot
torvintas det leda till en hogre kvalitet av undervisningen och med det hogre

maluppfyllelse.
2.2.2 Fler behoriga lirare samt forsteldrare i fritidshemmet.

Till botjan av lisaret 2022/2023 har tvé forstelarare till friidshemmet anstillts.
Tidigare arbetade enbart elevassistenter pa fritidshemmet. Detta innebar att
andelen behoriga larare har okat i fritidshemmet. Malet ar att 6ka behorigheten
med fortsatt rekrytering av behoriga lirare, samt se 6ver den inre organisationen
gillande kompetens. Andelen behoriga larare 1 fritidshemmet pa Virner
Rydénskolan ska 6ka i jimforelse med féregaende ar och vara minst lika hogt
som genomsnittet for utbildningsomrade C. Till detta behdvs dven
forutsittningar for fritidshemmet utvecklas, tillsammans med det arbete som

sker inom ”’Samverkan for basta skolan”.

Konsekvenserna av fler behoriga lirare dr en hogre kvalitet av undervisningen
och med det en hégre maluppfyllelse. Det ir svart att uppskatta vilken paverkan
detta har pa skolans budget.

2.2.3 Utveckla skolans och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
Vad behéver skolan utveckla?

Skolan behéver implementera och fullfélja arbetet med ”Samverkan fér bista

skola”. Efter de tre dren med ”Samverkan f6r bista skola” gors en ny granskning
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av  huvudmannen. En uppfoljning som redan goérs dr bland annat
tvarprofessionella moten. Tvirprofessionella méten genomfors var sjitte vecka
dir samtliga avdelningar pa grundskoleforvaltningen ar representerade for att

diskutera skolor som behdver uppmirksammas extra.

Konsekvenserna av detta dr att forvaltningen har ett sirskilt fokus pa Virner
Rydénskolan och kan folja upp de insatser som gors och anvinda erfarenheterna
fran dessa pa andra skolor 1 behov av stod. I forlingningen férvintas det leda till

en hogre maluppfyllelse.
Vad behévs pa huvudmannaniva?

Huvudmannen behéver utveckla sin uppfoljning av skolornas systematiska
kvalitetsrapporter, datagandeplaner och genomféra granskningar pa bade
huvudmanna- och skolniva nar atgarder inte leder till de resultat som forvintas,
det vill siga 6kad maluppfyllelse for eleverna. Det behdvs ocksa en 6kad
synkronisering och samordning av insatser mellan de olika avdelningarna pa

grundskoleforvaltningen.

Konsekvensen av detta dr att huvudmannen tidigare fangar upp problem och

kan hantera dem i tid. Insatsen bedéms rymmas inom befintlig budget.

2.2.4 Utokat stéd till ledningsgruppen genom mentorskap och
handledning samt utveckla ledarskap pa alla nivéer.

Vem ska gora detta?

Stéd ges inom “Samverkan f6r basta skola”. Rektor beslutar om vilken typ av
ovrig handledning och f6r vem som beh6vs. Rektorn far stéd for detta av

huvudmannen. Arbetet f6ljs upp 1 skolans kvalitetsrapport.

Konsekvensen av detta ér att ledningens arbete pa skolan stirks och med det i
torlingningen undervisningens kvalitet och siledes maéluppfyllelsen. Insatsen

bedéms rymmas inom skolans befintliga budget.
2.2.5 Skolans fysiska utomhus- och inomhusmiljén behéver atgirdas.
Vad behovs?

Utomhusmiljon behover dtgirdas under lisaret 2022/2023. Planeringen har
paborjats for att kunna genomféra en riktad satsning pa skolan. En
handlingsplan ska ocksa tas fram gillande inomhusmiljons anpassning till
undervisningens behov. Malet dr att detta ska vara klart i juni 2023 och att arbetet

péabotjas infor lasdret 2023/2024. En Gversyn av vad som behéver goras for att
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forbattra den fysiska utomhus- och inomhusmiljon ska genomféras under
hostterminen 2022. Utover detta maste aven skolans rutiner for felanmalan nar

saker behover atgirdas bli bittre da det inte har fungerat tillfredstillande.

Konsekvenserna av detta dr att elever och personal far en bittre arbetsmiljo
vilket férvintas leda till Okad studiero och med det hogre maluppfyllelse.
Eventuellt kommer det medféra vissa 6kade kostnader for att anpassa inomhus-
och utomhusmiljon. Det dr dock svart att uppskatta dessa kostnader i detta
skede.

2.2.6 Skapa lokal SU-grupper f6r elever i behov av sirskilt stod

Hur gér detta att genomfora?

En o6versyn gors for hur skolan kan inom sin organisation skapa SU-grupper
med stdd av centrala elevhilsan och SPSM.

Konsekvenserna av detta ar att elever i behov av sirskild undervisningsgrupp far
ett bittre stod for detta, vilket pa sikt ocksd innebir en hégre maluppfyllelse.
Eventuellt kan det innebira vissa 6kade kostnader men utgangspunkten ar att
det ska kunna hanteras inom befintlig budget samt att en ansokan ska goras till
SPSM om statliga medel.

2.2.7 Utveckla studie- och yrkesvigledning for att visa pa fler vigar i
studie- och yrkeslivet

Huvudmannen genomfér tillsammans med foretridare for skolan en
kartligegning av nuldget gillande ”SYV-hela skolans ansvar”. Detta ska vara klart
under lasaret 2022/2023.

Konsekvensen av detta dr att mojligheterna till vigledning infér det framtida

studie och yrkeslivet forstirks. Insatsen bedéms kunna goras inom skolans
befintliga budget.

2.2.8 Utveckla elevhilsoarbetet pa skolan

Den lokala elevhilsoplanen ligger till grund f6r elevhilsoarbetet och uppféljning
av detta. Stod i arbetet med detta fir skolan av huvudmannen efter beslut av
rektor. Skolan ser Over sin egen inre organisation och kommer att forstirka
ledarskapet inom elevhalsan.

Konsekvensen av detta dr att elevhilsoarbetet f6rstirks pa skolan och att elever
och personal fir det stéd som behovs vilket pa sikt innebir en Okad
maluppfyllelse.
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2.3 Minska elevomsittningen genom att
begrinsa antal nyanlinda elever som fir sin
placering pa Virner Rydénskolan

Enligt gillande lagstiftning gar det inte att minska elevomsittningen genom att
begrinsa antalet nyanlinda elever som far sin placering pa Virner Rydénskolan
eller andra skolor. Detta enligt skollagen (2010:800) 3 kap. 12 e §? och 10 kap.
30 §°. En minskning av antalet elevplatser pi skolan gir att genomfora i
produktionsplanen, vilket enbart paverkar antalet elever. Att begrinsa antalet
nyanlinda elever som far sin placering pa Virner Rydénskolan dr enbart mojligt
genom att elever och vardnadshavare frivilligt viljer annan skola.

2 Skollagen (2010:800) kap 3. 12 ¢ § En nyanlind elev och en elev, vars kunskaper har bedémts enligt 12 ¢ § andra
stycket 2 ska placeras i den drskurs som dr limplig med hinsyn till elevens alder, férkunskaper och personliga
forhallanden i vrigt.

Rektorn ska besluta om en sadan elevs placering i arskurs sd snart som méjligt och senast inom tva méanader fran det
att eleven har tagits emot inom skolvisendet i nigon av de skolformer som anges 1 12 b §. Eleven ska inom samma tid
placeras i den undervisningsgrupp som eleven normalt ska tillhéra. Lag (2015:246).

3 Skollagen (2010:800) 10 kap. 30§ En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dir elevens
vardnadshavare 6nskar att eleven ska gi. Om den 6nskade placeringen skulle medféra att en annan elevs berittigade
krav pa placering vid en skolenhet nira hemmet dsidositts, ska dock kommunen placera eleven vid en annan skolenhet
inom sin grundskola.

Kommunen fir annars fringd elevens virdnadshavares 6nskemal endast om

1. den 6nskade placeringen skulle medf6ra betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter f6r kommunen,
eller

2. det dr nédvindigt med hinsyn till 6vriga elevers trygghet och studiero.

Beslut enligt andra stycket 2 giller omedelbart, om inte annat beslutas.
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Bilaga 1 — Forslag pa plan for insatser pa Virner Rydénskolan

pa hogstadiet

utbildningschef.

Rydénskolan okar i
jamforelse med
foregaende ar.

en profil utan
fardighetsprov.
Profilen
implementeras
pa skolan under
lasaret.

fardighetsprov foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

fardighetsprov foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolendmnden.

fardighetsprov foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

Vad Ansvarig Mal Lasar 22/23 Lasar 23/24 Lasar 24/25 Lasar 25/26 Lasar 26/27

211 Rektor och Andelen elever Beslut tas av Uppfdljning av Uppfdljning av Uppfdljning av Uppfdljning av

Profil utan huvudman som soker sig till rektor om effekterna av att vara | effekterna av att vara | effekterna av att vara | effekterna av att vara
fardighetsprov representerad av Varner skolan ska ha en profilskola utan en profilskola utan en profilskola utan en profilskola utan

fardighetsprov foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

2.1.2Tva
skolenheter pa
hogstadiet

Rektor och
huvudman.

Minskad
omsattning av
elever pa
hogstadiet i
jamforelse med
foregaende ar.

Beslut tas av
huvudman och
rektor om
pilotférsok av
att dela upp
skolan i tva
skolenheter.

Uppfdljning av
effekterna av
pilotférsoket foljs upp
av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolendmnden.

Uppfdljning av
effekterna av
pilotférsoket foljs upp
av skola och
huvudman. Beslut
tas om uppdelningen
ska vara kvar.

Effekterna av
uppdelningen foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

Effekterna av
uppdelningen foljs
upp av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

2.2 Fortsatta utifran nulaget:

2.2.1 Sarskilt
I6netillagg

Huvudman

Minskad
personalomsattning
i jamférelse med
foregaende ar.

Beslut tas av
huvudman
gallande om
och hur ett
sarskilt
I6netillagg ska
vara utformat
for larare pa
Varner
Rydénskolan.

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen foljs upp
av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen f6ljs upp
av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolendmnden.

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen f6ljs upp
av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen foljs upp
av skola och
huvudman och
presenteras for
grundskolenamnden.
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2.2.2 Fler
behdriga larare
och forstelarare

Rektor och
huvudman.

Hogre andel
behdriga larare i
fritidshemmet i

Riktade insatser
for att rekrytera
fler behoriga

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen foljs upp

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen f6ljs upp

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen féljs upp

Uppfdljning av
effekterna av
inriktningen f6ljs upp

till fritidshemmet jamforelse med larare till av skola och av skola och av skola och av skola och
foregaende ar. fritidshemmet huvudman i den huvudman i den huvudman i den huvudman i den
Lararbehorigheteni | och se dver arliga arliga arliga arliga
fritidshemmet ska befintlig sjalvskattningen i sjalvskattningen i sjalvskattningen i sjalvskattningen i
vara minst pa organisation. fritidshemmet och fritidshemmet och fritidshemmet och fritidshemmet och
samma niva som Stéd av det systematiska det systematiska det systematiska det systematiska
genomsnittet for huvudman kvalitetsarbetet. kvalitetsarbetet. kvalitetsarbetet. kvalitetsarbetet.
utbildningsomrade gallande
C. undervisningen
i fritidshemmet.
2.2.3 Utveckla Rektor, huvudman Implementera och Uppfdljning Uppfdljning Granskning pa Uppfdljning av det Uppfdljning av det
skolans (representerad av fullfélja arbetet med | "Samverkan for | "Samverkan for skolan av systematiska systematiska
systematiska utbildningschef) och "Samverkan for basta skola” basta skola” huvudmannen. kvalitetsarbetet. kvalitetsarbetet.

kvalitetsarbete

"Samverkan for
basta skola”
(Skolverket).

béasta skola”. Efter
de tva aren med
"Samverkan for
béasta skola” gors
en ny granskning
av huvudmannen.
Efter det fortsatter
den kontinuerliga
uppféljningen.

Uppféljning av det
systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2.4 Utokat Rektor beslutar om Okad Rektor beslutar | Uppfdljning inom det | Uppfdljning inom det | Uppfdljning inom det | Uppfdljning inom det
stod till vilken typ av systemkompetens, | om vilken typ av | systematiska systematiska systematiska systematiska
ledningsgruppen | handledning och for processkompeten, stdd som kvalitetsarbetet. kvalitetsarbetet kvalitetsarbetet kvalitetsarbetet
genom vem. Stod ges av relationskompetens | behdvs och vid

mentorskap och | huvudmannen. och analys- behov bestaller

handledning kompetens. detta av

samt utveckla huvudmannen.

ledarskap pa

alla nivaer

2.2.5 Skolans | Rektor och En battre fysisk och | Huvudmannen Uppfoljning i Uppfdljning i Uppfoljning i Uppfdljning i

fysiska huvudman. pedagogisk ser till att skolan | huvudmannens/Skol- | huvudmannens/Skol- | huvudmannens/Skol- | huvudmannens/Skol-
utomhus-  och utomhus- och far resurser att inspektionens enkat inspektionens enkat inspektionens enkat inspektionens enkat

inomhusmiljén

inomhusmiljo for

forbattra
utomhus- och
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behéver elever och inomhusmiljon i
atgardas. personal. samrad med
rektor, personal

| enkat- och elever.

undersokningarna Arbetet ska

ska svaren vara klart under

gallande trivsel 6ka | lasaret

for varje ar. Detta 2022/2023.

galler aven

fritidshemmet.
2.2.6 Skapa | Rektor och Tva SU-grupper AnsOkan om Uppfdljning inom det | Uppféljning inom det | Uppf6ljning inom det | Uppféljning inom det
lokal SU- | huvudman. skapas pa skolan. pengar till SU- systematiska systematiska systematiska systematiska
grupper for En for arskurserna grupp for kvalitetsarbetet samt | kvalitetsarbetet samt | kvalitetsarbetet samt | kvalitetsarbetet samt

elever i behov av
sarskilt stod.

F-5 och en for
arskurserna 6 — 9.
Pengar for detta
ansoks hos SPSM.

arskurserna F-5
och arskurserna
6-9.

i den lokala
elevhalsoplanen.

i den lokala
elevhalsoplanen.

i den lokala
elevhalsoplanen.

i den lokala
elevhalsoplanen.

2.2.7 Utveckla | Rektor och Huvudmannen Kartlaggning Uppf6ljning och Uppféljning och Uppf6ljning och Uppf6ljning och
studie- och | huvudman. erbjuder genom genomfors eventuell revidering eventuell revidering eventuell revidering eventuell revidering
yrkesvagledning Pedagogisk under lasaret av av av av
for att visa pa fler Inspiration att 2022/2023. Den | utvecklingsplanen. utvecklingsplanen. utvecklingsplanen. utvecklingsplanen.
vagar i studie- tillsammans med utvecklingsplan
och yrkeslivet. studie och som tas fram

yrkesvagledare pa foljs upp och

skolan, ge stod i att | revideras sedan

kartlagga utveckla arligen.

arbetet inom studie

och

yrkesvagledning pa

hela skolan.
2.2.8 Utveckla | Rektor. Skolan har en Lokala Uppféljning av den Uppféljning av den Uppféljning av den Uppféljning av den

elevhalsoarbetet
pa skolan.

elevhalsa som
framst arbetar
forbyggande och
héalsoframjande.

elevhalsoplanen
ligger till grund
for elevhalso-
arbetet och
uppfdljning av
detta.

lokala elev-
halsoplanen.

lokala elev-
héalsoplanen.

lokala elev-
halsoplanen.

lokala elev-
halsoplanen.
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