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Sammanfattning

Grundskolendmndepianerafor attundervisasnitt40720elevei forskoleklasgrundskola,
grundsarskolachfritidshemi kommunalachfristdendekolorunder2021 Det &rca800eleveffler an
genomsnittetbudget2020.

Dessaleverskahaenskolplatsbehdrigdarard alladmnerochenstimulerand&rmiljosomgynnar
elevensarandeochutvecklingAtt astadkommadetfor varjeelevar grundskolenamndesamtfristdende
skolorsuppdragGrundskoleférvaltningdrareffektivaprocesseitr skolutbyggnadekryteringpch
systematisiktvalitetsarbetmedmera Trotsdetharfdrvaltningerbetydandetmaningamedatt till
exempetekryterdbehdrigpersonalill allaskolorochallaelever.

Forvaltningermarbetadarformedett fokuseratitvecklingsarbefér att hanteralessaitmaningarDet
viktigastautvecklingsarbeteforvaltningengtagandenutgarfran deslutsatsesomdragits den
overgripandanalysenkvalitetsrapportetdtifran dennaharférvaltningsledningeprioriteratfyra
ataganden:

undersokaur undervisningeisvenskach svenskaomandrasprakkanutvecklas
utvecklaundervisningenmatematilsaatt densvaramot allaeleverdehov
skapavarjeelevdbastaskolagenomatt forbattraochférdjupastyr-ochledningssystemet
sakradenlangsiktighompetensforsorjningen.

For attgrundskolenamndekahamojlighetatt klaradetfullauppdragetor varjeelevkravsutover
personabchlokalerettarbetssatvhogkvalitetsamtresurser.

Elevernasocio-ekonomiskaakgrunchardenstorstaorklaringsfaktorpaderaskolresultaElevermed
lagreutbildadevardnadshavatergenerelltigreresultatMalmohar,sedarangtid tillbakagnstorre
andeklevemedforaldramedlagutbildningéanriket. Malmoéhardessutonenstérreandehyanlanda
eleverStatistikran Raddaarnervisaratt meranvartfjardebarni Malmovaxeruppi relativfattigdom.
Det ardenhdgstasiffrani nagormsvenskommun.Uppdraget skolforfattningarntar inte hansynill
elevernakemforhallandeachforutsattningautanstallesammaravpaallaskolhuvudmafor alla
elever- allaeleveiskanautbildningensnalochutvecklasalangtsommaijligt.

Skolorna Malmoharsaledestt omfattandé&ompensatorisktppdragStatistikran Koladavisaratt trots
attMalmdstadhardenhdgstaandelerbarnsomvaxeruppi fattigdomtilldelagvialmoésskolorinteen
hogreelevpenginriksgenomsnitteSamtidigfortsatterandelerelevemedkompensatoriskaehovatt
Okai Malmosskolor.
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Namndens ansvar

Grundskolendmndenrgsrksamhetestyrsavskollagochforordningaisamtaroplaner;Laroplanerfor
grundskolarfgrskoleklassepchfritidshemmetsamt’Laroplanfor grundsarskolanFoérskoleklassen
ochfritidshemmemmfattasavavsnitterom skolas/ardegrunachuppdraggvergripandendloch
riktlinjersamtseparatavsnittom syfteoch centralinnehalfor forskoleklassemespektivéritidshemmen.
Verksamheterratyrsockséav Skolverketallmannaad.Allmannaadarrekommendationéitl hur
skolorskatillampaférordningaiochforeskrifter Raderskaftljasom skolanochhuvudmanneimte
handlapaett annatsattsomgor att kraven bestammelserngpfylls.

Skollagochlaroplarslarfastatt utbildningerinomvarjeskolformochinom fritidshemmeskavara
likvardig Den skaanpassadll varjeelevdorutséattningaoch behov.Skolarharett sarskilansvafor de
eleveisomavolikaanledningahnarsvarigheteatt namalenfor utbildningen.

Skolaransvaraftr att eleverninhamtarochutvecklakunskapeochvardensoméarnddvandigéor
varjeindivid ochsamhallsmedlerdtbildningerskaframjaeleversitvecklingpchlarandesamtenlivslang
lustattlaral samarbetsmedhemmenskautbildningerframjaelevernaallsidiggersonligaitvecklingill
aktiva kreativakompetentachansvarskannandelivideroch medborgarddansynskatastill elevers
olikabehov Eleverskagesstodochstimulansaatt deutvecklasalangtsommojligt.

Forskoleklassenarenobligatoriskiskolformunderett lasafran ochmedhostterminemetar barnet
fyllersexar.Forskoleklasseskastimuleraleversitvecklingpchlarandesamtforberedalemfor fortsatt
utbildning Utbildningerskautgafran enhelhetssypaeleverochelevendehov.Forskoleklasseska
ocks&ramjaallsidigkontakterochsociagemenskap.

Grundskolanarenobligatoriskskolformfor allabarnfran ochmedhdstterminemetkalenderada
barnetfyllersjuar.Grundskolarskageelevern&unskapeochvardernochutvecklalevernafrmagaatt
tillagnasigdessaltbildningerskautformassaatt denbidrartill personligitvecklingsamtférbereder
eleverndor aktivalivsvalochliggertill grundfor fortsattutbildning Utbildningerskaframjaallsidiga
kontakterochsocialgemenskapchgeengodgrundfor ett aktivtdeltagandesamhallslivet.

Grundsarskolanarenegenskolformsomaranpassafir eleveisominte bedémskunnana
grundskolankunskapskragtarforatt de harenutvecklingsstorningltbildningerskaanpassaaftervarje
elevdorutsattningaochbestamavnio arskurseEnligt skollagekanutbildningeromfattaamnereller
amnesomradeallerenkombinatioravdessaDen kanocksdomfattaamnerenligtgrundskolans
kursplanerGrundsérskolaskageelevemedutvecklingsstorningnfér demanpassadtbildningsom
gerkunskapeochvarderochutvecklaelevernarmagaatt tillagnasigdessaltbildningerska
utformassaattdenbidrartill personligutvecklingforberedeeleverndor aktivalivsvalochliggettill
grundfor fortsattutbildning Utbildningerskaframjaallsidigkontakteroch socialgemenskapchgeen
godgrundfor ettaktivtdeltagandesamhallslivet.

Fritidshemmet kompletterautbildningen forskoleklassegyundskolamchgrundséarskolabade
tidsmassigtchinnehallsmassidiritidshemmeskavaraorganiseragdatt detmojliggorfor foraldraratt
forvarvsarbetellerstuderaFritidshemmeskastimuleraelevernaatvecklingpchlarandesamterbjuda
demenmeningsfulfritid ochrekreationUtbildningerskautgafran enhelhetssypaeleverochelevens
behov Fritidshemmeskaframjaallsidig&ontakteroch sociagemenskap.

Forskolenamnden,grundskolenamndenochgymnasie-och vuxenutbildningsnamndenarbetar
tilsammansnedutbildningsuppdrageMalmostadi ett 0 - 65-arsperspektiGrundskolenamndens
uppdragratt bedrivaenlikvardigutbildningsverksamhat hogkvalitetfor allaMalmédsbarnochungai
aldern6 - 15ar.Pagrundavdenstoraelevokningebehdveigrundskolenamnden:

- forbattrautbildningeng&valitetochlikvardighet

- rekryteraett betydandantalbehdrigdarareandrapedagogeschmedarbetare

- byggaut antaleelevplatser.

For attklaradetbehdvegrundskolenamndeliksomférskole-ochgymnasieach
vuxenutbildningsnamndersamarbeteeddvrigandmnder Malmaostad.
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Kommunfullmaktigemal

Grundskolenamndess$yrningochledningtar sinutgangspunktdetuppdragsomstatergetti skollag
ochskolférordningainklusivdaroplanesamti Malmdostadsstyr-ochledningssystem.
Kommunfullméktig@arbeslutabm namndensippdrag Reglemeftigrundskolenamndigmdraget
fortydligagtterligaré MalmostadsarligabudgetReglementaich budgetemutgérkommunfullmaktiges
OvergripandstyrningavgrundskolenamndefMalmoéstadsstyr-ochledningssystemisasschematiskt
bildennedan! dennabild hargrundskoleforvaltning&mmpletterastadensystemmeddennationella
styrningen.

Grundskoleforvaltnintggrerdemationelzcikommunadtyrningestyrningenverksamhetenoan
forvaltning@&ravdubbelatur skolanarbetstyrslelsivnationellaavdelsivderkommunataivudmannen.

For atthanteraatt skolarérennationelltstyrdverksamhatenkommunabrganisatior darstaten
formulerauppdragebchsattemalenrmedarkommunerorganiserafprdelaresurseochansvarafor
driften— arbetagrundskoleforvaltningeftertva parallellatyrmodeller.

Styrmodelle®ystematigkilitetsarbetgarfran nationellastyrdokumenbchanvandsvforvaltningen
somhelhetochskolornaStyrmodellelanerirachuppfoljninggarfran kommunalatyrdokumenbch
anvands grundskoleforvaltningavforvaltningsnivarkorvaltningsnivaarbetasaledeparallelli de
badastyrmodellernach svaramot sdvahationellaomkommunalrav.Relationemellan
styrmodellerngisad bildennedan.
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Skolariremationeltyrderksamtmee@rkommunaellefristdendevudmarorattforenderstatligach
kommunasayrningarbetagrundskoleforvaltnirfigevastyrmodel@figureavsegulabjekskolomgronavser
forvaltning.)

Utifran skollagenappdragatt utbildningerskasakerstallatt allaeleveinhamtaioch utvecklakunskaper
ochvardenkangrundskolndmndénte beslutaom andramalsattningainatt allaeleveiskanamalenfor
sinutbildning Grundskolenamndeavstadarforfran att specificerénskatutfall for indikatorerndor
respektivar. Istalletar grundskolenamndenslsattningitt samtligaesultatmatskaforbattrasvarjedr.
Namnderfokuserapaatt mataelevernaschverksamheterngsogression.

Forklaring av varden

Vardeni tabellesomvisasnom parenteindikeradetdnskadeitfalletdarflickor alternativkvinnor
visadorst foljt avpojkaralternativiman.Till sistvisasannatbarnalternativeinnatvuxen.Vardenutan
parenteyisardettotalabnskadeutfallet.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en strre andel elever ska
fullfélia en gymnasieutbildning inom 4 ar.

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar &ven for

4 God utbildning for 1 Ingen fattigdom

I
ala 2 Ingen hunger

3 God halsaoch valbefinnande
5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhallen
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Planeringskommentarmandatperiod

Maletrelateratill grundskolenamndek&rnuppdragasomdetangettevkommunfullmaktige
grundskolenamndenrsglementedelagrundskolenamndemsrksamhetyftaratt pAverka
maluppfyllelsemom dettamal.

Grundskoleforvaltningangarfran forskningom effektivaskolsystemdetomfattandechlangsiktiga
utvecklingsarbetearjeelevdbastaskolasomsyftartill att varjeskolaskalevaupptill detnationella
uppdragetor varjeelev.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel grundskoleelever exklusive nyanlanda och
elever med okéand bakgrund i arskurs 9 behériga
foér gymnasiala studier

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver
andelen elever, exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund i arskurs9 som avslutar grundskolan med
behorighet fér gymnasiala studier. Det ger dem goda forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel grundskoleelever i arskurs 9 behoriga for
gymnasiala studier

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver
andelen av alla eleveri arskurs9 som avslutar grundskolan med behérighet for gymnasiala studier. Det ger
dem goda forutséattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel elever frAn Malmds stads grundskolor som
erhdllit gymnasieexamen inom 4 ar.

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Grundskolan ar samtidigt
en del av barnens/elevernasvag genom uthildningsvasendet och deras livslanga larande. Férutom att eleverna
skana malen i grundskolan skaelevernastid i grundskolan ocksabland annat ge dem goda forutsattningar att
fullfélia en gymnasieutbildning Indikatorn &mnar fanga barn och ungas vag genom grundskola och
gymnasieskola.Den beskriver andelen elever som gétt i ndgon av Malmé stads grundskolor som erhaller
gymnasieexameninom 4 ar.

Skillnad i genomsnittlig meritvardespoang mellan
hog- och lagpresterande elever i arskurs 9

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Skolan har ocksa ett
kompensatoriskt uppdrag, skolan ska strava efter att uppvaga skillnadernai elevernasférutséattningar och
erbjuda en likvardig utbildning dar alla elever inhamtar kunskaper och varden och utvecklastill aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannandeindivider och medborgare. Savali Malmé som i riket far elevernas
socioekonomiska bakgrund en allt storre betydelse for deras skolresultat och i Malmds skolor finns stora
resultatskillnader mellan olika elevgrupper. Grundskolenamnden har i flera arstid arbetat mot malet kad
likvardighet for att motverka denna utveckling. Genom den hér indikatorn kan ndmnden folja hur skillnaden
mellan de sdkallade hég- och lagpresenterade elevernautvecklas. Indikatorn tar sin utgangspunkt i det
genomsnittliga meritvardet for samtliga eleveri arskurs9 (fér elever som saknarbetyg i alla amnen réaknas
meritvarde som 0). Utifran elevernasolika meritvarden delas elevernain i fem lika stora grupper, kvintiler. Den
femtedel av elevernamed hdgst meritvarden ingér i den dversta kvintilen. Den femtedel av elevernamed lagst
meritvarde ingdr i den understa kvintilen. Indikatorn anger skillnaden mellan det genomsnittliga meritvardet for
den Oversta kvintilen och understa kvintilen angett i meritvardespoang.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och grundskolendmnden gesi uppdrag att
tillsammans analysera och utveckla arbetet med att fa fler unga att klara gymnasiet
inom tre till fyra ar.

Grundskoleochgymnasieschvuxenutbildningsforvaltninggommern samverkaatt sedverformer
for att mersystematiskitvecklabefintligasamarbetesomévergangamellanskolformernamnottagande
ochkartlaggningvnyanlandgenomSkolstarMalmo,studie-ochyrkesvagledarnatverg&h
specialpedagognatvéik att 6kaandeleravgymnasieeleversamnarmalenfor sinutbildning.
Planeringeharpabdrjats.

Grundskolenamnden gesi uppdrag att utoka lovskolan till att galla alla elever pa
hogstadiet och under fler lov 4&n sommarlovet.

Grundskoleférvaltningegenomférunderdecembe020- januarR02lenutvarderingivden
obligatoriskéovskolanDennautvarderingkaundersokéramgangsfaktorech utmaningaimom
undervisningenlovskolanSlutsatseskadrasom hur dessdaktorerpaverkaelevernasesultabchhur
deskiljersigfrandenordinarieundervisningen.

Utifran konstateradslutsatseirutvarderingebeslutaforvaltningsledningesm hur lovskolarframover
badeskavidareutvecklaschorganiseraSlutsatsernskaocks&kunnaapplicerapadvrigundervisning
medavsikteratt denordinarieundervisningeforbattrassaatt elevernaarmalentidigareundersin
skolgang. denfortsattaarendegangengaratt beaktadetuppdragsomkommunfullméaktigappdraratt
grundskolenamndextt genomforaatt utokalovskolartill att gallaallaelevepahdgstadiebchunderfler
lov&nsommarlovet.

Slutligerkommerdennyabeslutaderganiseringeav utokadlovskolaatt genomforasitifrdanframtagen
implementeringsplan.

Denobligatoriskanordnad#éovskolaringari grundskolangerksamhebdch skadarforféljasuppinom
ramenfor detsystematiskavalitetsarbeteRektoreibehoverfa forutsattningaatt byggaenorganisation
somgoratt undervisningenlovskolaredertill engodmaluppfyllelsér deeleveisomdeltar.
Huvudmannebehdverdarforfoljaupp utfalletaviovskolarochutvarderarsakerndll dettautfall.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det galler minskade
utslapp av vaxthusgaser

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven fér

7 Hallbar energi for alla 3 God halsaoch vélbefinnande

9 Hallbar industri, innovationer och 6 Rentvatten och sanitet for alla
infrastruktur 11 Hallbara stader och samhallen

12 Hallbar konsumtion och produktion 14 Hav och marina resurser

13 Bekampaklimatférandringarna 15 Ekosystemoch biologisk mangfald

16 Fredliga och inkluderande samhallen

17 Genomfdrande och globalt
partnerskap

Planeringskommentarmandatperiod

Grundskolenamndéar stodavmiljonamndenior attidentifieravilkaférbattringasom
grundskolenamnddsangdrafor att bidratill attdenglobalauppvarmningennderstiget,5grad.Vidare
samarbetagrundskolendmndenedt exmiljo - ochservicenamnder@r attforbattraarbetebchdess
resultat.
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Indikator Onskat utfall 2022

Véaxthusgas fran livsmedel

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamnden avserfolja upp verksamheternasutslapp gallande vaxthusgaserfrén livsmedel.
Forvaltningen bedomer att detta omrade ligger i linje med énskan om minskat matsvinn. Vidare kan denna typ
av matning indikera vilket typ av varor forvaltningen koper in. Utifrdn rekommendationer bér livsmedelsinkdp
vara ekologiska, narodlade och/eller vegetariska. Uppféljningen syftar till att ge forvaltningen mojlighet att
utvardera och utveckla omradet.

Andel inkép av hallbarhetscertifierade varor inom
kategori stad

Planeringskommentar mandatperiod

| samarbete med servicenamnden stédsupport folja upp hur stor andel av inkdpen som ar
hallbarhetscertifierade produkter.

Andel inkoép av hallbarhetscertifierade varor inom
kategori kontorsmaterial

Planeringskommentar mandatperiod
Foljaupp hur stor andel avinképen som &r kontorsmaterial som &r hallbarhetscertifierade.

Antal kilometer med privat bil i tjanst

Planeringskommentar mandatperiod
Genom statistik félja upp antal kilometer med privat bil i tjanst.

Antal tagresor per anstalld

Planeringskommentar mandatperiod
Genom statistik félja upp antal tagresor per anstalld/ar.

Antal flygresor per anstalld

Planeringskommentar mandatperiod
Genom statistik folja upp antal flygresor per anstalld/ar.

Antal resor med kollektivtrafik per anstalld

Planeringskommentar mandatperiod
Genom statistik félja upp antal resor med kollektivtrafik i tjanst.

Antal resor med taxi per anstalld

Planeringskommentar mandatperiod

Genom statistik félja upp antalet taxiresor per anstalld/ar.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for

minskad segregation
Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven for
10 Minskad ojamlikhet 1 Ingen fattigdom

3 God halsaoch vélbefinnande
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11 Hallbara stader och 4 God utbildning for alla
samhallen 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentarmandatperiod

Grundskoleforvaltningermargenomfortett undersokandé&tagandsomhartydliggjortvilkaméjligheter
somforvaltningerharfor att hanterasegregationem$fekterpaskolornasrbeteochelevernasesultat.
Forvaltningermvvaktanu nationellstallningstagandetifranfran utredninger®kadikvardighgenom
minskaskolsegregatiforbattragsurstilldel({8®U2020:28nnanbeslutom eventuellatgardetas.

Indikator Onskat utfall 2022

Differens i genomsnittligt elevboendeindex i
forskoleklass mellan Oversta och lagsta percentilen
av skolor

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning och namnden arbetar for
att hantera segregationens effekter och motverka skolsegregation. Enskolas"genomsnittliga elevboendeindex"
indikerar i vilken grad skolans elevsammansattning ar allsidig utifrdn migrationsbakgrund och socioekonomi.
Om differensen minskar mellan den percentil skolor som har hégst respektive lagst genomsnittligt
elevboendeindex ar det en stark indikation att skolsegregationen minskar. Indikatorn avserférskoleklass,
eftersom alla elever da borjar i skolan och namnden dé har méjlighet att paverka skolsegregationen for
elevernaskommande skolar via till exempel skolval.

Differens i genomsnittligt elevboendeindex i
arskurs 7 mellan 6versta och lagsta percentilen av
skolor

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar mélen foér sin utbildning och namnden arbetar for
att hantera segregationens effekter och motverka skolsegregation. Enskolas"genomsnittliga elevboendeindex"
indikerar i vilken grad skolans elevsammansattning ar allsidig utifrdn migrationsbakgrund och socioekonomi.
Om differensen minskar mellan den percentil skolor som har hégst respektive lagst genomsnittligt
elevboendeindex ar det en stark indikation att skolsegregationen minskar. Indikatorn avserarskurs 7, eftersom
manga elever da bérjar pa en ny skola och namnden da har mgjlighet att paverka skolsegregationen for
elevernaskommande skolar via till exempel skolval.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven for
1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
3 God hélsaoch 5 Jamstélldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt
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vélbefinnande 10 Minskad ojamlikhet

4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhéllen
16 Fredliga och inkluderande samhéllen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentarmandatperiod

Grundskolendmndesamarbetaneddvriganamndeinom staderinom utvecklingsarbet€@ommunities
thatcare CTC.Det arett vetenskapligirundasystensomgari linje medMalmékommissionens
rekommendationdor ensocialthallbarstad Arbetetgarut paatt skapajodaochtryggauppvaxtvillkor
for barnochungagenomatt arbetasystematiskichlangsiktigmedatt forstarkaskyddsfaktoresch
minimerariskfaktorer.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel grundskoleelever exklusive nyanlanda och
elever med okand bakgrund i arskurs 9 behériga
foér gymnasiala studier

Planeringskommentar mandatperiod
Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver

andelen elever, exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund i arskurs9 som avslutar grundskolan med
behorighet for gymnasiala studier. Det ger dem goda forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel grundskoleelever i arskurs 9 behoriga for
gymnasiala studier

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver
andelen av alla elever i arskurs9 som avslutar grundskolan med behorighet fér gymnasiala studier. Det ger
dem goda forutséattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5
pa fragor som galler studiemiljo

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning, vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanforskap. Engod studiemiljo ar en viktig forutsattning for att eleverna skakunna
na sina mal. Indikatorn beskriver hur elevernai arskurs3 och 5i Malmé stads kommunala grundskolor upplever
sin studiemilj6.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9
pa fradgor som galler studiemiljo

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin uthildning, vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanforskap. Engod studiemiljo ar en viktig forutsattning for att elevernaskakunna
na sina mal. Indikatorn beskriver hur elevernai arskurs7 och 9 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever
sin studiemiljé.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda,
starka delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa
svenska spraket

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven fér
4 God utbildning for alla 1 Ingen fattigdom
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2 Ingen hunger
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tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
16 Fredliga och inkluderande samhaéllen 5 Jamstalldhet

3 God halsaoch valbefinnande

17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentarmandatperiod

Grundskolendmndearbetai enlighemedRiktlinjeforarbetehechyanlanddeveMalmdtadgrundskolor.
Riktlinjerneangewvadsomar prioriteratochviktigt for engodkvaliteti mottagandedchundervisningen
avnyanlandaleverArbetetsyftartill att bidratill likvardighet mottagandech utbildningsamttill en
godmaluppfyllelsechkunskapsutvecklingifrandenyanlandalevernamdividuelldbehovoch
forutsattningar.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel nyanldnda grundskoleelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 3 som natt méalen i alla
amnen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras
sarskilt pa resultaten for nyanlanda elever, med denna indikatorn specifikt nyanlanda eleveri arskurs 3.

Andel nyanlanda grundskoleelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 6 som natt méalen i alla
amnen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras
sarskilt pa resultaten for nyanlanda elever, med denna indikatorn specifikt nyanlanda eleveri arskurs6.

Andel nyanlanda grundskoleelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 9 som natt méalen i alla
amnen

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras
sarskilt pa resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda eleveri arskurs9.

Andel nyanlanda grundskolelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 3 som natt mélen i
svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresultera i att elevernanar mélen for sin utbildning. | detta méal fokuseras
sarskilt p& resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda elever i arskurs 3. Flertalet
nyanlanda elever laser svenskasom andraspréak (SvA),indikatorn visar darfor hur stor del av dessaelever i
arkurs 3 som nar méalen i SvA.

Andel nyanlanda grundskolelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 6 som natt méalen i
svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresulterai att elevernanar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras
sarskilt pa resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda eleveri arskurs6. Flertalet
nyanlanda elever laser svenskasom andrasprak (SvA),indikatorn visar darfor hur stor del av dessaelever i
arkurs 6 som nar malen i SvA.
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Indikator Onskat utfall 2022

Andel nyanlanda grundskolelever och elever med
okand bakgrund i arskurs 9 som natt mélen i
svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar mandatperiod

Grundskolenamndens arbete skaresultera i att elevernanar mélen for sin utbildning. | detta méal fokuseras
sarskilt p& resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda eleveri arskurs9. Flertalet
nyanlanda elever laser svenskasom andraspréak (SvA),indikatorn visar darfor hur stor del av dessaelever i
arkurs 9 som nar méalen i SvA.

Malomrade - Engod organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sékerstélla en god arbetsmiljd och trygga anstéllningar

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven

3 God halsaoch valbefinnande for

1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet

5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Planeringskommentarmandatperiod

Grundskoleforvaltningearbetamktivimedatt synas arbetsgivarsammanhaRgrvaltningeriorbattrar
exponeringeavvadgrundskolasomarbetsgivarerbjudernchutvecklaen
arbetsgivarvarumarkesplattform.

Forvaltningemrbetapartsgemensamteddefackligaorganisationermaedatt uppratthallangod
arbetsmiljipavarjeskola Arbetetomfattarorganisatoriski@rutsattningafor engodarbetsmiljsasom
arbetstidschemaaterhamtningarbetsorganisatiomemanningcharbetetsnnehall.

Indikator Onskat utfall 2022

Hallbart MedarbetarEngagemang, HME

Planeringskommentar mandatperiod

Exempelpa friskfaktorer som kannetecknar en god arbetsmiljo ar tydliga forvantningar och mal, ett tillgangligt
ledarskap och att man utvecklas och véxeri arbetet. Dessafriskfaktorer foljs i hog grad upp i den arliga
medarbetarenkéten, som ger ett samlat sd kallat HME-total-index. HME betyder hallbart
medarbetarengagemang och ar ett matt pa organisations forutsattningar att na goda resultat inom de tre olika
index-omradena motivation, ledarskap och styrning. Eftersom de friskfaktor som kannetecknar en god
arbetsmiljo aterfinns jamnt férdelat 6ver de olika delindex som tillsammans utgér HME-total-index kommer
férvaltningen att folja det totala vardet.

Andel tidsbegransade anstéllningar (exklusive
obehdriga larare)

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar framst p& den del av KF-malet som ror trygga anstéllningar, vilket &r en viktig del av att
varaen attraktiv arbetsgivare. Mattet anger hur stor del avde manadsavlonade som har en tidsbegransad
anstallning, exklusive obehdoriga larare.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstélla en god kompetensforsorjning

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven for

4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

16 Fredli h inkl hall
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 6 Frediiga och inkluderande samhallen

tillvaxt 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Planeringskommentarmandatperiod

En hallbatkkompetensforsorjnin@akort ochlangsiktarenavgrundskoleforvaltningensestavgérande
utmaningarSaledefortsatterdetpagaendarbeteinom forvaltningendtagandeirbetetgenomfors
inomtre 6vergripandemradenobehdridill behorig(interntspar) kompletterandkompetense(internt
ochexterntspar) ochframtidalarargexterntspar).

Indikator Onskat utfall 2022

Andel behoriga larare i forskoleklass

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar pad namndens uppdrag att sakerstéllaen god kompetensforsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sikerstallaen hog andel behoriga larare under pagaende nationell lararbrist
och kraftig elevokning ar en viktig forutsattning foér detta. Indikatorn visar andel behériga larare i aktuell
skolform, som bade har ratt behdrighet och som undervisar i minst ett behdrighetsgivande amne.

Andel behoriga larare i grundskola

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar p& namndens uppdrag att sakerstéllaen god kompetensférsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sakerstallaen hog andel behoriga larare under pagaende nationell lararbrist
och kraftig elevokning &r en viktig forutsattning for detta. Indikatorn visar andel behériga larare i aktuell
skolform, som bade har ratt behdrighet och som undervisar i minst ett behdrighetsgivande amne.

Andel behoriga larare i grundséarskola

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar p& namndens uppdrag att sakerstéllaen god kompetensforsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sakerstallaen hog andel behoriga larare under pagaende nationell lararbrist
och kraftig elevokning &r en viktig forutsattning for detta. Indikatorn visar andel behériga larare i aktuell
skolform, som bade har ratt behérighet och som undervisar i minst ett behdrighetsgivande amne.

Andel arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleutbildning i fritidshem

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar pd namndens uppdrag att sékerstéllaen god kompetensforsorjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. | fritidshemmen arbetar legitimerade grundlarare i fritidshem samt annan personal.
Indikatorn visar andel som arbetar i fritidshemmen som har pedagogisk hégskoleutbildning. Med pedagogisk
hdgskoleutbildning avseslararexamen,forskollararexamen eller examen som grundlarare i
fritidshem/fritidspedagog. Siffran presenterasomréknad till heltidstjanster.
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Kommunfullméktigemal - Fler Malmobor, besokare och samhallsaktorer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemdétande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar aven for
5 Jamstalldhet 1 Ingen fattigdom
10 Minskad ojamlikhet 4 God utbildning for alla

11 Hallbara stader och samhallen
16 Fredliga och inkluderande
samhallen

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt

9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

13 Bekdmpaklimatférandringarna

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentarmandatperiod

Inom grundskoleforvaltninggragaett fordjupatarbetemedatt tatillvaradigitaliseringenmdjligheteatt
bidratill endkadeffektiviseringhkadkvaliteti verksamheterrach skapanbattrearbetsmiljdor
medarbetarn&orvaltningefiggenu sistahandervid utredningersomskaklargoravilketarbetesom
kravsochhur detskagenomfora&r att digitaliseringsarbetkanafull strategiskffektfor medarbetare
ochverksamhefirbetetsynkroniserascksameddetpagaendarbeteinom Handlingsplfinattstodja
grundskolatigitaliseringspresémgeelevsastakola- Digitakertifiering

Indikator Onskat utfall 2022

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5
pa frdgan Jag ar nojd med min skola som helhet

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen av kommunfullmaktigemalet, "Fler malmébor, bestkare
och samhéllsaktorer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvardig service". Indikatorn beskriver
hur elevernai arskurs3 och 5 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin skola.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9
pa frdgan Jag ar nojd med min skola som helhet

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen avkommunfullmaktigemalet, "Fler malmébor, bestkare
och samhéllsaktorer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvardig service". Indikatorn beskriver
hur elevernai arskurs7 och 9 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin skola.

Andel positiva grundséarskoleelever pa frdgan Jag
ar ndjd med min skola som helhet

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen av kommunfullmaktigemalet, "Fler malmébor, bestkare
och samhéllsakttrer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvardig service". Indikatorn beskriver
hur elevernai Malmé stads kommunala grundsérskolor upplever sin skola.

Andel positiva fritidshemselever péa fragan Jag ar
ndjd med min skola som helhet

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen avkommunfullmaktigemalet, "Fler malmébor, bestkare
och samhéllsaktérer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvardig service". Indikatorn beskriver
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Indikator Onskat utfall 2022

hur elevernai fritidshem pa Malmé stads kommunala grundskolor upplever sitt fritidshem.

Digital mognad

Planeringskommentar mandatperiod

Indikatorn fokuserar p& den sista delen av kommunfullmaktigemalet, "att ligga i framkant i den digitala
utvecklingen". Indikatorn beskriver progressionen for Malmo stads kommunala grundskolors digitala
utvecklingsprocess géllande planering for och nyttjande av digitaliseringens méjligheter i undervisningen for
Okad likvardighet, hogre maluppfyllelse och 6kad social hallbarhet.

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga ndmnder, gesi uppdrag att tilsammans
med medarbetare och chefer, initiera ett utvecklingsarbete i organisationen med malet
at skapa ett Oppet, inkluderande och tryggt Malmo.
Forvaltningemararbetaframorganisatioomchenforstaplanfér uppdragetgenomférandenfor det

fortsattgplaneringsarbetavvaktagrundskoleférvaltningetadskontoretsommandesamordningdsring
arbetemeddéppenhetinkluderingpchtrygghet Malmo.

Utifran véardskapet for den svenska delen av World Pride 2021 ar det viktigt att Malmo
tar ytterligare ett kliv i arbetet med att starka HBTQIA+ -personers rattigheter. Infor
och under 2021 ges darfér samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag, att inom
ramen for namndernas arbete med att integrera tvarsektoriella fragor i planering och
uppfdljning sakerstélla utveckling av ett tydligt HBTQIA+ -perspektiv i sin verksamhet.
Grundskolenamndeavsebelysachframjasamordningnellanpagaendechplanerad@satseur ett
HBTQIA+ perspektimenavenidentifierautvecklingsomradechdralardomaryr saval
medarbetarperspekdemur elevperspektiBefintlighandlingsplaaotifranaktuelHBTQ-certifieringav

elevhéalsasamordnamedstadensirbetanfor World Pride2021blandannatgenomsamverkamellan
projektgrupperna.
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Plan for verksamheten

Forvaltningens atagandeplan lasar 2020/2021

Forvaltningsledningdreslutadem grundskoleforvaltningeétagandepldir lasare2020/2021
oktober.Innehallet atagandeplanenedfoljer namndsbudgetedir grundskolenamndek&nnedom.
Grundskoleforvaltningedsagandepldir lasareinnehaller:

Undersokandatagande:

Svensk-/SvA-undervisnifdy alla

Utveckland@tagande:

Matematikundervisnidigr alla

Varjeelevahastaskola forbattraochfordjupastyr-ochledningssystemet

Kompetensforsorjning

Undersokande atagande: Svensk-/SvA-undervisning for alla

God sprakligormagair avgorandér eleven&unskapsutvecklingtortochfor atteleverskakunna
tillgodogorasigundervisningenalladmnerochutvecklaochinhamtskunskapeochvardenFor attalla
eleveiskanamalenfor sinutbildning behovedarforundervisningensvenskachsvenskaom
andraspralsvA,motaallaeleverdehov.

Saardetinteidag.Svenskaomandraspraklir detskolamnesomgrundskoleforvaltningeekeveharlagst
resultat. Maluppfyllelsenamnetbehdveforbattraspadeutifranamnetsomsadansamtutifran
ovanstaendeatt eleverndehoveett valutvecklasprakfor att kunnatillgodogorasigundervisningein
allaandraémnen.

For att venelevemedannatmodersmainsvenskakaerbjudagodamoijligheteatt namalenfor sin
utbildning behoveundervisningensvenskaomandrasprakutvecklastor att detskakunnaske
behoveforvaltningenaredapavilkaaspekteavundervisningedetar sominte svaramot elevernas
behov—vadardeti undervisningesominte hallerdenkvalitetsomgor att allaelevemarmalen¥idare
behoveforvaltningenutifranundervisningenstvecklingsbehota stodi aktuelforskningom
framgangsrikkolutvecklingchgodundervisningskvalitethapplicerale framgangsfaktoreom
forskningendentifierapaundervisningen.

Forvaltningemallerdarforpamedatt undersok#dljandefragestaliningar:

Varforlyckasdnte undervisningeinsvenskaespektivesvAstimulerallaeleversarandesdatt denar
amnetsnal?

Vadardetsombehoverforbattrasnom svenskrespektivésvA-undervisningesdatt densvaramot alla
eleverdehov?

Hur kanforvaltningerstodjaskolorna arbetemedatt organiserér undervisningen planeraféljaupp,
kompetensutvecklgsursfordeldokalanpassatc?

Hur kanforvaltningerstddjaskolorna arbetemedatt avgoravilkaeleveisomskaldasasvenskaespektive
SvA?

Effektmal:Alla eleveiskanamalen svenska/svenslsmmandrasprakchutvecklasalangtsommajligt
i Amnet.
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ProjektmalTaredapavilkaforbattringasomkanochbehovelgdrasnomundervisningeinsvenskach
svenskaomandrasprakfor att denskasvaramot allaeleverdehov.

Atagandep&ga020-11-152021-05-15

Utvecklande atagande: Matematikundervisning for alla
Fjolaretsindersokandétagand®atematikundervisnirigr allavisade:

All matematikundervisnitghoveutgafranlaroplaner- amnetsyfte centralinnehalloch
kunskapskrawlatematikundervisningbehovewidareutgafran elevernafrkunskaper.
Undervisningebehdvelgenomgaenderainriktadpaelevernakontinuerligkunskapsutvecklinen
behovebyggapaelevernakunskamchfokusergpaentydliglopandegrogression dargenomgangar,
exempelpvningaiochegertraningbyggepabefintligakunskapeochbyggepadessategfor steg.

For attbedrivadennaundervisningpehévematematiklarariardenkompetensomkravs Det ardet
inteallalararesomundervisar matematilsomhar.Darfor behdveskolanhaettkontinuerligarbetedar
forstelararé matematikbpanddederamneslagematematik ett kollektivtochkollegialarbetesom
starketararnagormagaatt bedrivadennaundervisningRektorbehoveorganiserdettakontinuerliga
arbetepaskolanRektorbehdvewnidarefoljaupp vadarbetetedertill. Huvudmannemehoverfoljaupp
attrektororganiseraskapaforutsattningafor ochfoljer upp detkontinuerlig&ollektivaochkollegiala
arbeteinom admneslageiir matematilochvilketresultadetledertill.

Grundskoleforvaltningdrehdveparallellundersokailkabeprévadeindervisningsmodelldetfinns
inommatematikl defall detfinnsundervisningsmodellsomvetenskapligtisatsigvaraframgangsrika,
bor grundskoleforvaltningemforadessa aktuellskolform,arskursstadium.

Vidarebehodvegrundskoleforvaltningemerkafor att skolortidigt arbetamed”’intensivmatematikfor
deelevgruppesombehdverdetochgagnasvdet. Samiatt skolortidigtlAggeut extratimmar
matematikundervisnitig deelevgruppesombehdverdet.

Grundskoleforvaltninga@rehdvelncksggenomgaendesrkarfor att matematikir viktigt, intressantioligt
ochmadgjligtfor allaattlaraochbeharska.

For att arbetavidaremeddesslutsatsesomframkommitfran detundersokand&tagandedvser
grundskoleforvaltningembetamedatt utvecklanatematikundervisningenderde kommandére
lasdrenGrundskoleférvaltninggeommerbedrivaarbetepabredfront for att pasavis sakerstallattalla
skolorochallmatematikundervisningvecklasaatt denmoterelevernabehov.

Effektmal:Alla eleveiskandmalen matematilochutvecklasalangtsommaojligti amnet.
ProjektmalAll matematikundervisning

utgarfranlaroplaner- amnetsyfte centralinnehalbch kunskapskrav
utgarfranelevernafrkunskaper

arinriktadpd,ochi allamomentuppbyggdor, att starkeelevernakontinuerliggunskapsutveckling
utvecklakontinuerligtkollektivtochkollegialavsamtliga matematikindervisandirarepaskolan

Allaskolorharettavrektorlett kontinuerligpch pedagogiskitvecklingsarbeteriktatpaatt forbattra
elevernakunskaper matematik.

Utvecklingeravmatematikundervisningskersamordnatangsiktigbchi engemensamiktning.
Atagandetinsvaraocks&or att samordn@entralaitvecklingsinsatsgrom matematiksavahuvarande
somkommande.
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Atagandep&ga020-11-152023-06-30

Utvecklande atagande: Varje elevs basta skola - forbattra och fordjupa styr- och
ledningssystemet

Sedar2017arbetagrundskoleforvaltningemprojektformmedatt forbattraochférdjupa
grundskolefdrvaltningeaty/r-ochledningssysterArbetetsyftartill att genonmsystemsynséttveckleett
systemrsomminskardeindividuellavariationernaellanpedagogeraybetslagschskolorsarbeteoch
somutvecklaelevernaresultatStyr-ochledningssysteskamdjliggéraoch sakerstallatt allafunktioner
arbetai engemensamiktningensaattvi allaverkarfor atttillsammanskapavarjeelevsbastaskolaj
enlighemeddetnationellaippdraget.

Projektuppdragdbr del?2 aratt fortsattaoch byggaauppdragetran projektdell, att ta nastastegfor att
fordjupaochforbattrastyr-ochledningssystemétppdragefor projektdeR innebaratt:

"bygga’och”byggaklart” dedelarsompaborjatellerplaneratsitifran projektetsnalsattningeventuellt
kanytterligarelelarkommaattidentifierasomviktigaattkompletteraned.

infora,befastaftlja upp ocheventuellfusterade strukturersomarbetat$ramunderprojektetgel 1.
sékerstallatt strukturehdngesammanBeskrivahur strukturerndéngesamman.

Huvudprojektetsippgiftar att hallasammanrkoordineraochdrivautifranhelhetenidentifieraprioritera
ochféljaupp aktiviteter/delprojekbchsetill att delprojektersamverkaonchgari gemensamiktningfor
attinfriadvergripandsyfteochmal.l huvudprojektetappgiftingaratt forankraprojektinnehalletch
skapalelaktighet. huvudprojektetappgiftingarocksaatt sakerstallatt projektetochférvaltningens
ovrigaprocesseochinitiativskeri gemensamktningoch synkroniseranedvarandra.

Delprojektensippgiftar att utformaolikadelarinom huvudprojektevch arbetautifrandelprojektets
specifikanalmenocksd riktningfor att uppfyllahuvudprojektetévergripandsyfteochmal.

Effektmal:AllaMalmdosskolorarvarjeelevshastaskola Dettaféljs upp utifran:
Hog maluppfyllelsgjodakunskapsresultathentydligprogressiofior allaelever.
Minskadeesultatskillnadenellanskolor klassebchelevgrupper.

ProjektmalFramtagedchimplementerdbrdjupatochsammanhalletyr-ochledningssystefir
grundskoleforvaltningemalmo.

Atagandepagar2020-07-012022-06-30
Utvecklande atagande: Kompetensforsorjning

Malmoharunderdesenastdrenhaftenbetydandelevokningch prognosevisaratt 6kningerkommer
attfortsattaDet innebanmatt forvaltningerharett mycketstortrekryteringsbehosamtidigsomdetrader
bristpalarareochandrapedagogdraderegionalbchnationellt.

Grundskollarargrundlararéritidshemyektorermedarbetarmom elevhalsasamtmodersmalslarare
bedomssomextrasvarrekryteradgkesgrupperamaoverBristpalegitimeraghersonabch
personalomsattnidwarstorinverkarpaforutsattningarnatt bedrivaoch utvecklaenkvalitativ
verksamheDet paverkasavakkolankvalitetpabadeelevnivéochsamladkolnivasomi vilkkenman
forvaltningensatsningafidr effektutei verksamheterna.

Forvaltningenkompetensforsorjningsarbstginnedverfleradelarfran att attraherarekrytera,
introducerdill attutveckla/motiverachavslutanedarbetare.
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Projektetsyfteochuppdragir att utifran projektetseffektmalbch projektmafangaupp férandringaoch
idéerochvaranyskapand@rojekteskainitieranyaidéer,undersok&drutsattningaochkonsekvensev
dessaamtdriva,testaochskapdorutsattningafor nyavagamocharbetssatt.

Effektmal:Grundskoleforvaltningdrarbehorigdarareoch kompletterandkompetenserallaskolor
somtillsammansitvecklaenutbildningdarvarjeelevutvecklasalangtsommajligt.

ProjektmalSkapaforutsattningaochstrukturerfor att bkaandebehérigdarare forhallandeill andel
obehdrigdararepaallaskolorsamtikatantalekompletterandkompetenser.

Atagandepégar016-03-0% 2024-09-01Atagandearbetetkluderablandannat:
Verkar for att VFU-studenterskabli framtida medarbetare

Under2020initieradegorvaltningerenstrategiskatsningadelararstudentesomgorsin
verksamhetsforlagdébildning VFU, paforvaltningenskolor.Ur ett kompetensforsériningsperspektiv
argrupperoerhortviktigochgenomatt 6kabaddikvardighetenchkvaliteterpd VFU:nforvantadler
nyexaminerad#udenteraljaMalmostadsomarbetsgivarefterslutférdutbildning. Samarbetkarbland
annatinlettsmedrekryteringsenhetédr att matchastudentersomari slutetavsinutbildningtill
forvaltningensakantdjansterGenomenmersystematisitvarderingv studenternaspplevelsavsin
VFU ochlépandauppféljningavhur mangasomfaktisktsokertjanstinom forvaltningerkanutvecklings-
ochforbattringsomradeidentifierasUnder2021planeramatverkstraffaior VFU-ansvarigaamt
uppstartavenreferensgrupp.

Studiertill lararepé arbetstid

Under202Ifortsatterforvaltningeratti projektformgeobehdérigddarareméjlighetatt [asan sin
lararexamemedI|on undervisstjanstledigheObehorigdararesomarbetai forvaltningernari manga
fall enakademiskakgrundgomgoérdetmdjligtatt antingerkompletterdill lararexameelleratt
fardigstall@navbruterdararutbildning.

Utbildar grundlararemed inriktning fritidshem

Medanledningivdenstorabristenpalegitimerad&raregnom fritidshemmetriverforvaltningersedan
2016ett projektfor attutbildaelevassistentdl grundlararenedinriktningfritidshemInom projektet
studerajustnu 35elevassistentparallellmedsinanstallningindertre arstid for attfa legitimatiorsom
grundlararenedinriktningfritidshem Dess&kommerattta sinexamen januar2022.

Lockar lararstudentermed arbetsintegreradé&rarutbildning

Lararstudentéir enviktig resurdor kompetensforsorjningchdetérangelégedtt
grundskolefdrvaltningdortsattersamarbetanedMalmaouniversitebchandrdarosatesomerbjuder
lararutbildningaStudentesomvaljeratt arbetssamtidigsomde studeraskaerbjudasttraktiva
anstallningsvillk@ommojliggoratt studeréb0-75% ochsamtidigarbetasomobehdrigdérares0%.
Franochmed2019erbjudeMalmouniversiteenarbetsintegrerddrarutbildningAlU, inom
grundlararprogrammet3 och4-6. Forvaltningemarsedarhdsten2019ett samarbetsavtadedMalmo
universitebchdriverprojektetAlU medslutdatun024 Hosten2021startarytterligareen
arbetsintegrerddrarutbildningnedinriktning7-9i NO-amnen.

Introduceras utlandskalararei yrket

Projektetyrkesintroduktiorior utlandskaérarekommeratt fortgaunder2021 Projekteriktar sigtill
utlandskd#araremedenutlandskexamemchbyggepaett narasamarbetmellanforvaltningen,
arbetsformedlingesch OstraGreviefolkhdgskolalnom projektetgedararnabadeintroduktiontill det
svenskakolsystemetamtsprakintroduktion.

Stottarfler att vagaprova
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Underradand@andemharintressefor yrkeninom skolaochvardvuxit fram.Under2021startas
projektetvagaprovéararyrkesomriktarsigtill arbetssokandengdomasomgenomenanstallining
skolarfar mojlighetatt provayrket.

Ovrig planering
Infor arskursindeladtimplan

Forvaltningsledningdarfattatbeslutom attinforaengemensararskursindelaimplansoméaven
inkluderaforskoleklasseimplanerskaimplementerasndervaren2021ochtasi brukinfor lasaret
21/22.

Befasterlaroplanensforstarkning avsexoch samlevnadi undervisningen

Forvaltningengenomford&artlaggninganom omradenantisemitisnochradikaliseringisarpa
fortsattabehovavolikaforebyggandéramjandeoch atgardandévergripandstrukturellansatsepa
skolornaDessansatsekommerJiksomuppdrageattinféraochbefastdiaroplanernaviderade
kunskapsomradéming sexochsamlevnadtt fortgdunder2021.

Stodjerskolansarbetemed hedersrelateracgroblematik

Grundskoleférvaltningestiodjerskolornamedkunskapshojningperedskagandledningchprocesstod
inomfragorsomror hedersproblematiRrbetettar sinutgangspunktdenkartlaggningm
hedersrelatergmoblematilsomlandetstorstaddegemensangjorde2017-2018&artlaggningen
konstateradelandannatatt 9 procentavMalmosdavarandaiondeklassatedeutsattsllersjalvautsatt
nagorannarfor valdutifranforestallninganm familjehedeisamtatt 20 procentavdemlevdeunder
starkekyskhetsnormesombegransadgemi vardagerKartlaggningewisadeocksétydligtatt skolarér
ennyckelinstitutiofdr dessaingdomarDet artill nagorvuxeni skolande helstskullevandasigom de
onskarstddochhjalp.

Malmdstadkommunfullméaktigbargetti uppdragatt skolornaskafa stodi arbetemeddettaomrade.
Problematikeberérmangalikaansvarsomradesamtrollerochmandatnom verksamheterna.

Samarbetsbaseradlevhalsomodelkkabli redskappa alla skolor

Systematiskillsamman$r l[arandeSTfL, arensamarbetsbaseradbetsmodeilskolanslevhalsoarbete
medeleven®chgruppendehovi fokus.Modellersyftartill att starkeskolornaglevhélsoteasomen
samladtvarprofessionetesuroochbyggepaatt systematisktlentifiersdbehovsbaseradesatsetills stod
for eleversarandeochvalmaendegasavagrupp-somindividnivaFor narvarandbarcirkal5% av
Malmostadggrundskolorglevhalsoteamtroduceratsarbetssattahenmalsattningedar att samtliga
grundskoloskagedtillgangtill STfL somett strategisktedskap skolanslevhalsoarbete.

Utarbetar strategifor undervisningenav elevermed horsel-och/eller synnedsattning

Grundskoleforvaltningerarinrattatett strategiskstodmeduppdragatt taframensammanhallen
strategfor syn-och/ellerhdrselsvagaleversarande syfteatt séakerstallallaeleverséatttill likvardig
utbildning. uppdrageingaravenatt utredaforutsattningaoch behovfér enkompletterande,
specialiseragkolenhemedkompeten®chanpassningddr att métasyn-och/ellerhorselsvagalevers
behov.Férvaltningemvsetaframochbeslutaom strategirunder2021.

Samordnaroch digitaliserar PRAO

Inom kort planeraforvaltningeratt samordng@raohanteringnedhjalpavdetdigitalaverktyget
praktikplatsen.s8yftetar att skapaentillgangliglikvardigoch kvalitetssékraarbetsprocess.
Implementeringeskeri tdt samverkamedskolornaochkompletteramedstarkandetbildnings-och
utvecklingsinsatsfir att pasikt 6kaeleversalkompetenschlangsiktigminskaavhopperfran
gymnasiet.
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Stadsrevisionerbetonaratt studiehandledningskagesutifran elevernasbehov

Stadsrevisione@ ansknirayundervisniidgnyanlandgevegrundskolpekampaatt studiehandledning
inte erbjudsautifrdnelevernabehovutanmerutifranenschablonOm eleverskahastudiehandledning
utifransitt faktiskabehovfar dettakonsekvensdor verksamheten ekonomisktpersonellbch
organisatoriskGrundskoleforvaltningeavsedarforatt organiseréor enforbattradtillgangtill
studiehandlednirgr eleveisomari behovavdetta.

Revisionengranskarkrisberedskapen

| septembe020beslutadeefortroendevaldeevisorernatt genomférangranskningvMalmostads
arbetemedkrisberedskagyftetmedgranskningear att beddémaom kommunstyrelsen,
grundskolenamndechtekniskanamndersakerstallean andamalsenllgeredskamfor ochvid
handelsavkrisellerextraordinarhdndelseiGrundskolendmndetiommeratt gedillfalleatt yttrasig
dverresultatet granskningeandermarsmanad2021 Arbetetmedkrisberedskakanutifran
granskningekommaatt paverkasinder2021.

Skolinspektionenstillsyn och granskning kan paverkaarbetetframat

Underlasare2019/202(paborjad&kolinspektionebaderegelbundetillsynochregelbunden
kvalitetsgransknin@2 avMalmdsskolor.Sedarngstterminer201%arallautomfem skolor
inspekteratskolinspektionemeddeladeseptembe2020att resterandee skolorskvalitetsgranskning
samtdenplaneradéillsynerpahuvudmannanivavfritidshemmerstallsin pagrundavpandeminDe tva
skolorsomfatt tillsyneruppskjuterkommeratt fa tillsynenomvandladill enriktadtillsynsom
genomforgigitaltunderslutetavhostterminer2020 Férvaltningemartagitdelavsamtligal 7 beslutDe
vanligastérelagganderskolorndatt hittills &rinom omradenaxtraanpassningach sarskilstodsamt
trygghebchstudieroSkolinspektionerseslutforvantapaverkayrundskoleforvaltningemder2021.

Skolinspektionensforenklade granskningarav skolornashantering av pandemin

Underhdstterminer2020har Skolinspektionegenomfortforenkladegranskningartifrandenradande
pandeminGranskningarniarinneburitdigitalassamtamedrektoreroch eleverfor attgranska
forskoleklassengrundsarechgrundskolorarbetemedomradenandervisningarbetefor att framja
elevernararvara skolanochgarantirfor tidigainsatserSkolinspektionenari sinabesluidmnat
mindrerekommendationeitl femavdedeltagandskolorna Malmdstad Exempepadevanligaste
rekommendationerréaatt rektorskaférberedanorganisatiofidr individuelltstodtill elevewid en
eventuelskolstdngningamtatt rektorskasakrekvaliteten undervisningewid eneventuelskolstangning
for deyngreelevernaltifrinrekommendationertsedomdorvaltningervararelativtval forbereddnfor
enfortsattpandemirunderkommandér.

Bjuder in avenfristaendeskolor till sékaskola

| januar2021genomfomgrundskoleférvaltningemfjardeansokningsperiadl forskoleklasscharskurs
7. Ansokningemgenomfordetidigareundernamneskolvalehengarnu undemamnesokakolaSoka
skolaomfattardrygt6000eleverinfér sokakolayenomférsnformationsinsatséir att underlatta
processefor vardnadshavarnalla 6000eleveisomomfattagar eninformationsbroschyremskickad.
planeringefor 202lingaratt densominte kananstkaviadedigitalakanalernachdensomharfragor
underansokningsperiodaskakunnafa hjalppatre fysiskalatsei stadenDettakankommaatt revideras
utifrdanrddandeCoronasituation.

For deeleveisomvill bytaskolaerbjuderfdrvaltningerenskolbytesperiopertermin.For deeleveisom
flyttarinom Malmderbjuderforvaltningermdjligheteratt ansokam skolbyte sambananedflytten.

Under2020harforvaltningerupphandlaenny IT-plattformfor skolplaceringaPlattformerheterMitt
Skolvabchdrivsavledandevenskakolvalsforskar#litt Skolvamojliggoreneffektivarénandlaggning,
Okadservicenivéill vardnadshavarmehenstorreberedskaptt métadeforandraddorutsattningasom
kanuppstd placeringsarbetet.
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MedinforandetavMitt Skolvakanforvaltningerockséerbjudastadensgriskolorenmajlighetatt
samordnainaplaceringsprocessaeddekommunalakolornasintagningDettaharmangdordelartill
exempehtt sakalladedubbelplaceringandviks beslutom skolplaceringangorassnabbarech
planeringshorisontdar fristiendechkommunalakolorblir battre De forstakonkretastegeratt bjuda
meddefristdendekolorn&kommertasundervaren2021 De fristdendeskolorsomvill skasedarkunna
samordnainaplaceringsprocessaedgrundskoleférvaltningeimgor sékaskola2022.

Okad tillganglighet och servicefor skolplaceringsfragor

Forvaltningemplaneraatt utbkasamarbetenedMalmdstadskontaktcenteiSkolplaceringsenheten
samarbetanedMalmostadskontaktcentefor att geMalmobornaasnabbochkorrektservicesom
mojligt. Samarbetdtarmynnatut i endialogom mojligheteratt kontaktcentreblir forstainstansatt ta
emotfragorom skolskjut®chskolplaceringar.

Effektiviserar hanteringenav skolskjuts

Forvaltningemarkartlagbehovetavsamordningchutvecklingnom skolskjutsomradetinder2021
kommerarbetemedatt effektiviserdorvaltningenprocesseitr hanteringavklagomabchde
kostnadsfribusskortenMalsattningedératt underlattdor skolornaochhdjakvaliteterfor
vardnadshavarna.

Serdverflodenainom den interna kommunikationen

BildenavMalmésskolorpaverkaexempelvisardnadshavareal avskolaochvarformagaatt attrahera
fler larareochandramedarbetart!l varaverksamheteDet ar darforviktigt att geenpositiv,enhetligoch
nyanserabild avMalmostadsskolor.Forvaltningemrbetadarformedatt stottaskolorna derasarbete

meddedigitalakanalernaomtill exempeskolsidorngpamalmo.s@chkontonpasocialanedierUnder

kommandeér kommerstddetfortsattaatt utvecklamcheffektiviseras.

Denbild sommedarbetarkaravhur verksamheteledsochstyrsaravstorbetydelseftersom
medarbetarndr saviktigaambassadordEn transparenvrganisatioerbjudeiinsynsombidrartill
delaktigheDarfor &rinternkommunikationewiktig.| enstororganisatiosomgrundskoleférvaltningen
somhanterastorainformationsflodei@r enbrastrukturpakommunikationsfloderavgorande.
Strukturerkommerdarforatt sesdver,ochsedartydliggérasinderkommandéir.

Nytt tillganglighetsdirektiv paverkarall webbkommunikation

Sedarseptembe2020skaoffentligawebbplatsenchwebbtjanstevaratillgangligakravenpa
tillganglighetinnsi lagerom tillganglighetill digitaloffentligservic€2019:1948).agergenomforEU:s
sakalladevebbtillganglighetsdirektivet betydeiocksaatt deninformationforvaltningenaggein i olika
digitalakanaleskavaratillgangligExempepadettaar att dokumentskavaraskrivna klarspralochi ratt
formatmallapchattfilmer skavaratextadeFor att dettaskaskebehévemedarbetare
grundskoleforvaltningeémformeraochfortbildasunderkommandeéir.

Stadenupphandlar nytt verksamhetssystenfior hantering av allmannahandlingar

TILL-IT arettprojektinomramenfér stadengemensamnadokumentocharendehanteringrojekt
TILL-IT handlaiom attupphandlachinforaett nytt verksamhetssystdir stadendianteringav
allmannaandlingarBakgrundedr att nuvarandeavtalgarut 2023ochinnandessskastaderha
genomforkravhanteringypphandlingmplementeringchbredinférandavdetnya
verksamhetssystemet.

Overgangfran QlikView till QlikSense

Malmdostadbeslutadatt under2020avslutasinlicensfor visualiseringsverktyd@glikView.QlikView-
applikationernmigreragstalletivertill detnyavisualiseringsverktydgelikSenseMigreringeriérvantas
varaklari slutetavaret2020meninnebarett fortsattarbetevadgallerapplikationsutveckliragh
lanseringeavdenyaapparnainder2021) lanseringeavapplikationernekommerframtagandav
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instruktionsvideoschgenomfdrandaveventuellatbildningsinsatsett varaenviktig del.

Implementerar ProrenataElevakt — elevhalsoteamengemensammadokumentationsyta

Grundskoleforvaltninggmplementeraglevhélsoteamegsemensamndigitaladokumentationsyta
Prorenatd&levaktsomarelevhalsoteamaiemensamma-stod for dokumentatiomch
kommunikationElevaktframjarlikvardigtelevhalsoarbetehforenklarsamarbeteich
kommunikationemellanolikayrkesgruppanom elevhalsarmplementeringeér omfattandech skeri
tatdialogmedskolornautifranidentifieradeitvecklingsbehov.

IT-stod forbattrar bemanningsplaneringen

Ett braochenhetligiT-st6d for bemanningsplaneridgenforutsattningoér attforvaltningerskakunna
arbetgproaktivtinom omradenarbetsticbchbemanningsplanerirftt gemensantch
verksamhetsanpasBastod underlattabemanningsplaneringeaskolnivéoch mojliggorfor
forvaltningerattfa enhelhetsbildunder2021kommerforvaltningeratt utredavilket I T-stod sombast
svaramot behoven.

Malmdostadharkoptin ett nytt system- Medvind somskastodjai bemanningsplaneringeklusive
hanteringeavkorttidsbemannin@ystemetommeratt pilotasi nagraavstadens$orvaltningaunder
2021 Beroend@autfalletav pilotprojektekommergrundskoleforvaltningdpplagatidigastunder
2022.

Planerarfér upphandlingar av IT-system

Grundskoleforvaltninggranerafor flerakommandeipphandlingaav I T-systemDettagéllettill
exempelpphandlingvsystenfor:

schemaechnarvarosysteskolasamtfritidshemsverksamhet.
bibliotekssystem.
ny modernelevadministratisystemmiljo.

Omfattandedigital utveckling krdverkompetensvaxling

Det arett hogttryck padendigitalautvecklingerDigitaliseringepaverkahelagrundskolenamndens
verksamhetJtifran dennationellaligitalastrategirfor skolvasendeyalmostadscentralaligitalaarbete
for samtligmamnder Det digitalavialm6— och grundskoleférvaltningeambitionepagaorganisering
avdetdigitalautvecklingsarbetsfatt detskasvaranot allaintressentersehov.Till dettatillkommerett
Okatutvecklingsbehaav pedagogiskichdidaktiskiprofessionsstéiddendigitalamiljon.
Grundskoleforvaltninggkommerdarforatt genomforanvaxlingavkompetensinriktningamom den
forvaltningsovergripandeganisationen.

Medutgangspunktblandannatdennationellaligitalastrategimmenomforforvaltningerenkartlaggning
avdendigitalamiljonspaverkampadidaktikeri skolornasindervisning.

Utvecklarriktad, kvalitetssakradoch kompetensbaseradekrytering

Antaletsokandéill fleraavforvaltningensitannonseradginsterackerfortsattinte for atttacka
behoverochfdrvaltningerbehéverfortsattaadderaytterligareekryteringsmetodéir att Oka
mojligheteratttillsattatjanstemedréatt kompetendUppsdkandeekryteringsinsatsérviktigaoch
vardefullaktivitetei framtidensekryteringsarbetehharefterfragatavverksamhetetltvecklingerav
befintligansatsemenocksautvecklingavnyarekryteringsmetodechuppsokandeekryteringsinsatser,
blandannatviaLinkedin fortsatterunder2021.

En godkandidatupplevelgeenviktig delavatt forvaltningeruppfattasomenattraktivarbetsgivare.
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Under2020harkandidatupplevelsearit ett fokusomradeilketocksdortsatterunder2021 Att 6ka
kunskapernachforstaelseblandférvaltningenshefekkommervarai fokus.Utvarderingavalla
genomfordaekryteringapagaiochresultatekommeriggatill grundfér nyautvecklingsinsatser.

Vid arsskifte2020/202linledsenkommuncentraipphandlingv ett testverktydor rekryteringl
sambandneddettakommeravenett nytt kompetensramvedit tasfram.Forvaltningensheferkommer
sattasn i anvandandetvdettaoch pasasattkommerarbetemedkompetensbaseragkryteringatt
fordjupas.

Samarbetamed fackliga organisationerfor att utvecklaarbetsmiljén

Ur ettkompetensfdrsdrjningsperspekddomsarbetsmiljorvaraenavdeviktigastddrutsattningarna
for attforvaltningerskabehallsinamedarbetarechattraheraya.Forvaltningekommerdarforfortsatt
attarbetgpartsgemensarnnsyfteatt uppratthall@ngodarbetsmiljo forvaltningerochpavarje
skola/arbetsplat#tt utvecklaorganisatoriski@rutsattningasdsonmarbetsorganisatiomemanning,
arbetstidschemachaterhamtningommerstai fokusunder2021 Kompetensutveckliigomomradet
ochattskapdorutsattningafor dialogkommerprioriterasTillsammangeddefackligeorganisationerna
harforvaltningerarbetaframflerautvecklingsforslagpmnu skagenomféras.

Stodeffor attforebyggaiskeri arbetsmiljorkommerunder2021férbattrasblandannatgenomatt
arshjulefor detsystematiskarbetsmiljparbeteAM,utvecklasArshjuletkommerattkommunicera
framgangsriksatsningamchfunktionellametodeinom SAM,samti hogregradintegreralet
systematiskarbetsmiljdarbeteteddetsystematiskavalitetsarbete®travarir att detskabli &nnu
tydligareatt verksamhetsutvecklingh arbetsmiljoutvecklingarhandi hand.

Slutfor utvecklingsarbetetkopplat till facklig samverkan

Sedar2018harforvaltningerarbetapartsgemensamtedatt utveckladenfackligessamverkaenligten
beslutadhandlingsplarBlandannatharenstorutbildningsinsat®r forvaltningensirka80
samverkansgruppgenomfortochenny revideradamverkanséverenskommaeldmtatéram.Under
2021aterstanagradelaravimplementeringeav dennyadverenskommelseailkablandannatestamav
lanseringvenverktygsladfr samverkasamtett antalovrigastodatgardeior att underlatta
samverkansarbefgiallanivaer forvaltningenUnderforstahalvare2021skadvenenforstautvardering
ochuppfoljningavutvecklingsarbetetom samverkagenomféras.

Loner snedvridsav brist pa personal

Okatstatsbidragjll forstelararsamtindragestatsbidrafpr rektorempautvaldautanforskapsskolomder
2020nharletttill attforvaltningendeslutadé&nestruktusnedvriditsUnder2021behdverférvaltningen
borjadtgardaletta Att forandrarddandédnestruktuér ett langsiktigarbetesomkommeratt medféra
kostnadeutoverdeforvaltningerfar kompensatiofor i stadensesursférdelning.

Det 6kadeelevunderlagskapaett behovavatt anstélldler medarbetaré@ synnerhefiraresomar ett
bristyrkepanationelhiva.Pagrundavett svartmarknadslageedfarrelegitimerad&irareharlonebilden
for framstnyutexamineradararepressatspp.Forvaltningemarunder2019konstateragnléneglidning
pa0,49%vilketi boksluteutgjordeenmerkostnaga6,4Mkr utdveravtalsnivarkorvaltningetkommer
darforhaett fortsattfokuspalonekostnadsutvecklingg®2lochfortsattansatsernanedatt befasta
arbetemedlonesattningtifranlonestrukturebade sambandnednyldneséattningchlonedversyn.

Under2021skerendversyravforvaltningengnekriterierKriteriernaskakopplagill innehallet
medarbetarsamtalerellanchefochenskildmedarbetardarblandannatarbeteutifrandetstrategiska
ramverketor varjeelevebastaskolafoljs upp.

Fortsatt arbetemed nybyggnation, ombyggnation och omlokalisering

Skolutbyggnaddartsatteraven2021om ani férandrackaraktaren ny grundskola- Malmo
Idrottsgrundskola invigsochfleraombyggnationdardigstallsommandeir planeradlonbijouskolan,
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DjupadalsskolasamtOsterportsskolafirdigstalladet innebamatt eleveioch personakanflyttatillbaka
till sinalokalerinfor hostterminer2021 En majoritetavdelokalersomtidigaredrbedomdesabristeri
ventilationemaratgardatsmenanaterstanagraskolorvarsventilationssystebrehdvemoderniserasch
gorasindamalsenliglaneringefor dessakolorférvantagpreciserasnder2021.

Stadeninrattar ny funktion for lokalférsérjning

En nylokalforsérjningsfunktioharinréttats stadenprganiserashom stadskontoretTillsammansed
lokalprocessenhetdrOPE) somfinnsorganiserashom serviceforvaltningdiirvantasiennya
lokalforsorjningsfunktiondsidratill enmerandamalsenligkalforsorjningsprocedstmaningerior
dessanyafunktioneraratt,i samverkamedforvaltningarnajtvecklaprioriteraochtaframvadsomar
bastfor staderavseendimkalforsorjningDet finnsenférvantanom att funktionernaskautgoraett
viktigt stodi arbetemedengemensarmstadsdvergripandigkalforsorjning.

Arbetar med att begransadkade lokalkostnader

Arbetetmedatt begranskostnadsokningd@rsambananedinvesteringarnyalokalempagaiochférvantas
intensifierakommandédir. Dettaforutsattethanteringav sarskilddorvaltningsspecifiksirintressein
byggprojeksombeddmsbli kostnadsdrivandsasommiljo- ochkulturrelateraderav.Hogreambitioner
anlagkrawetraffandemiljo ochbevarandavobjektsombeddmssaraminnesvardar ofta
kostnadsdrivandér skolprojekterEtt gemensanarbetefor attdefinieraansvafor attbaradessa
kostnadeochfor att minimeraiskenfor dennayp avkostnademgari kommandéirs
forvaltningsovergripandamarbeteren viktig aspekt dettadratt arbetaenhetligbverhelaprojektets
livstidsamtarbetdikai allaskolprojekavseendexempelviidigakostnadsbedémningach
investeringskostnaddidigaskeden.

En nyfunktioni staderkommemastaar att arbetamedatt folja upp stadensnvesteringaschlangsiktiga
driftskonsekvensehvengrundskoleforvaltningdsommeratt starkadettaarbeteor att kontinuerligt
foljauppkostnadsutvecklingéskolprojekpadvergripandeivasamtta framfastighetsekonomiska
konsekvensanaly$er skolbyggnadsprojelkéambandnedbeslut.

Obalansi utbyggnadenriskerar minska likvéardigheten

Utbyggnadenvnyagrundskoleplatspaverkashdggradav stadensitbyggnadsplanbetraffande
bostadeocharbetsplatser.utbyggnadsomradesaknasnitialt grundskoleplatséeltochhallet.
Utbyggnadenvsamhallsservicegmgrundskolaskeri hoggradi utbyggnadsomrademaflyttning sker
dockinte baradar,utanéverhelastadenAndelemyatillgéngligakolplatsekommerperiodvisnte
overensstamnmaeddeplatsedarinflyttningavnyaboendesker Utmaningetkommandér ar att battre
matchaskolplatsutbyggnadefterkontinuerlignflyttningdveraret.Eftersomutbyggnadeavbostader
koncentrerasll endelavstadenar detframstdendelensomberikasnednyaskollokalerLangsiktigkan
detkommaatt skapaenobalans typenavskollokalesomerbjudsiverhelastadenArbetetmed
likvardigaskollokalear saledestt viktigt fokusomradévenkommandeéir. Grundskoleforvaltningens
styrgrupdor lokalplaneringrioriterarikvardigaochandamalsenlig&ollokaledvenkommandér. Som
endelavarbetekommerforvaltningeratt taframett lokalresursprograsomtydliggdvilkabefintliga
skollokalesombehdvemoderniseraschuppgradera®r att erbjudeeleveioch personaén
andamalsenlikolmiljo.

Forbattrar moéjligheterna for kallsortering

Grundskoleforvaltningdortsatteratt,i samverkamedstadsfastighetesatsgpaatt byggamiljohusfor
deskolorsomsaknadet.Under2021kommeretapp2 avmiljohusbestéllningarat hanteras.
Miljohuserdr viktigaur ett pedagogiskterspektivGenomatt eleverndar kunskampm till exempel
kallsorteringkapasttrreengagemaragchmedvetenhedchi forlangningett viktigt bidragtill att minska
detekologisk#&otavtrycket.
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Nationella beslut som paverkar/kan komma att paverka namndens verksamhet
Andradekursplanerbetonarfakta och forstaelse

Regeringeharbeslutabm @ndraddursplanefér grundskolarspecialskolanchsameskolaochattde
andraddursplanernakaborjagalladenl juli 2021 De huvudsakligBrandringarnér att:

faktaochforstaelsdetonas
detcentralannehalleharanpassatsardetgalleromfattning konkretionsgradch progression
kunskapskraveir mindredetaljerade.

Skolverketfar i uppdrag att se 6versvenskamnena

Fleranationellainderstkningarisaratt dagensvenskundervisniriigte fungeratillréackligtora.Det finns
kvalitetsproblernamnetsvenskaomandrasprakchbristenpautbildaddararedr ett stort problem Det
raderockséotydlighekringvilkaeleveisomskalasaamnetsvenskaomandrasprakDartill arkurs-och
amnesplanernate utformadefor undervisningwvnyborjare svenskapraket.

For att starkautbildningen svenskamnerahkommatillrattamedproblemerskaSkolverkehu setver
amnenavenskaomandrasprakchsvenskanklusiveregleringeavdessasamtforesladeforandringar
sombehovgor attallaeleveiskanagodakunskaper svenskaSkolverkeskaredovisaitt uppdragsenast
i decembeR021.

Skolverketserévertimplanen

Skolverkeharfatti uppdragavregeringeatt sedverbehovetvatt omfordelaid mellanamnena
grundskolamchmotsvarandskolformer Syftetar att skapaenbattrebalansnellandetcentrala
innehallebchdentid soméaravsatfor varjeamne timplanenSkolverkeskasarskilanalyseram man
kanminskeellertabort undervisningstiddarelevensal saatt dentidenkanférdelagpdandraamnenl
uppdrageingarockséatttitta pAom detbehovsatgardefor attfler eleveiskalasasprakutoversvenska
ochengelskdJppdrageskaredovisasll regeringenmars2021.F6rvaltningdiommeratt beaktaoch
eventuelltevideralenforvaltningsgemensamtiraplanerutifrankommandeationelldeslut.

Skolorsomvill skafa mojlighet att infora betyg fran arskurs4

Regeringeforeslamyabestammelssominnebartt enrektorgesmojlighetatt beslutaom attinfora
betygfranarskursti grundskolargrundsarskolamch sameskolasamtfran arskurs i specialskolafor
deskolorsomvaljerattinforabetygfran arskurgt gallerinte kravetpaatt upprattaskriftligaindividuella
utvecklingsplanédr berdrdeelever.

De nyabestammelsermam betygfran arskurgt foreslasradai kraftdenl april2021saatt rektorersom
vill kanbeslutaom attinforatidigarebetygfran hostterminer2021 D& upphoravenden
forsoksverksamhatedbetygfran arskurst somharpagatsedarhosten2017 For deskolorsominte
vill infératidigarebetyggallediksomi dagatt betygskasattagran ochmedarskurs.

Storremdjligheter att anvandafjarrundervisning och distansundervisning

Franochmedden1 juli 2021far skoloranvanddjarrundervisninqom fler amneréntidigare.
Fjarrundervisninfir blandannaianvandasm detintefinnsnagorbehorigararefor envisstyp av
undervisningllerom detarfor fa elevei skolan.

Regleom distansundervisninmgforsi skollagerDistansundervisnirf§r anvandagr enelevsominte
kanvarai skolanpagrundavendokumenterachedicinskpsykiskellersociaproblematikDe nya
reglerngjallegrundskolangrundsarskolaspecialskolasameskolamgymnasieskolath
gymnasiesarskol@ettaskullekunnainnebardler verktygfor forvaltningeratt naelevemed
omfattandechproblematiskranvaro.
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Infor etteventuellanvandandavdistansundervisnirfigr endylik elevar detviktigt attredskapet
anvandefternoggranmitredningochanalysaatt denenskildalevengorutsattningpchbehowverkligen
bedomgynnasvdistansundervisninDet arocksaviktigt attinsatserfitljs upp ochkompletteramed
enplanfor fysiskatergangll skolan.

Badefjarrundervisningchdistansundervisnirsgakunnalamnasverpaentreprenadden kommun
ellerenskildduvudmarsombestélleentreprenademaransvafor att utbildningergenomforsenligt
bestammelsermakollagen.

Tillfallig 16sning av statistiksekretessproblemeforeslas

StatistiskaentralbyragSCBYeddomenumeraatt uppgifterom enskilddnuvudmanserksamhet
omfattasavstatistiksekretedsammarrattem Goteborghari ett antaldomargjort sammaeddmning.
Dettaharmedfortatt detnu saknagull tillgangtill informationpaskolenhetsniv@et innebai sintur
blandannatatt eleveiochvardnadshavanete kommeratt hauppdateraéhformationinfor skolvaloch
attbeslutsfattarimte kommeratt hatillgangtill uppdateratinderlador attkunnagenomféraeformer
ochfordelaresursetill skolan.

Regeringeforeslamyatidsbegransadestammelseoffentlighetsoch sekretesslagenmbryter
statistiksekretess@yftetar att sakerstallatt myndighetekommuneochallmanhetepakort sikt far
tillgangtill nodvandignformationom skolenhetepdsammasattsomfore praxisandringendringarna
foreslagradai kraftden1 juli 2021ochupphavasienl juli 2023 daenlangsiktidésningberaknasara
paplats.

Skolenhetsregistreblir tillgangligt igen

Skolenhetsregistienehallemformationom vilkaskolenhetesomfinnsi landetkontaktuppgiftetill
skolornaochderashuvudmankn ny férordningsomregeringeharbeslutabm gor detmojligtfor
Skolverkeatt terpubliceraett uppdateraskolenhetsregistéidrordningenraddei krafti november
2020.

Utredning foreslaratgarderfor minskad skolsegregationoch forbattrad resurstilldelning

UtredningerOkadikvardighgenominskaskolsegregatforbattragsurstilldelN@®@@U2020:28)
tillsattesavregeringe2018och presenteradanaslutsatserrapril20201 uppdrageingickblandannatatt
tastallningill hur bestammelsertkaing skolplaceringor forandragor att framjaenmerallsidig
sammansattniray eleveinomfoérskolanochgrundskolarJtredningerskulledvenkartlaggach
analyserskillnadernaavsattaesursefor undervisningchelevhalsaellankommuneiochenskilda
huvudménUtredningenslutsatsedr att detbehdvsett storrestatligtansvarstagandskolvalebehover
reorganiserasktadestatsbidragor omformadill sektorsbidragchmerresursebor tillfors. Fragarom
ett meromfattandestatligtansvaftr skolansesursebor utredasvidare Skolverkebor fa enregional
struktursomblandannatkanarbetamedett gemensangkolval Utredningerioreslamocksaatt kravska
stallapaatthuvudmanneaktivtverkarfor enallsidigsociakammansattniray elevepasina
skolenheteochattrektorharansvafor attinom givnaramarverkafor allsidigsocialsammansattniray
undervisningsgruppd&ialmdstadsyttrandegallandaitredningentrslagharantagitsinder
kommunstyrelsemovembermo6t@020 Forvaltningewvantapaverkaavutredningenfrslagiramover.

Betygsutredningensforslag laggs pa riksdagensbord under varen

Beslutsprocessefterdennationelldbetygsutredninggrigaiochvantagpaverkayrundskolenamndens
verksamhetetredningen&rslagar naraférknippademedrevideringemavkursplanerngdm riksdagen
fattarbeslutom betygsutredningefi&rslagkommerdetinnebarantt ytterligareett betygssteg Fx —

infoérs samtatt betygskasattasitifranenkompensatoristich allsidigpedomningDettavantagradai

kraft 1 juli 2021ochtillampadranochmedijuli 2022.

Starkakvalitet och likvardighet i fritidshem
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Denstatligautredningerstarkikvalitebchikvardighifritidshenthpedagogmskso(GOU2020:34pm
fritidshemoch pedagogisemsorgharpresenteratitt betdnkandenedforslagsomsyftartill att stéarka
kvaliteterochlikvardighetenfritidshemoch pedagogisemsorg Utredningerioreslamblandannatatt
Skolverkeskages uppdracatttaframriktmarkerfér gruppstorlekarfritidshemmebchatt
fortydliganddravom andamalsenligakalerskainforas Skolverkeskadessutonges uppdragatt
utvecklasstédmateriadm systematisitvalitetsarbetefritidshemmet.

Statlig utredning foreslaratt mojlighet till sarskildaundervisningsgrupperkvarstar

Denstatligautredningerien annamajlighell sarskilstod- Regleriagkommunatasurssko{8OU
2020:42%arredovisasitt uppdragom hur eleveikanfa battrestodinsatsetopplattill Iarmiljooch
grupptillhérighetJtredningerharkartlagianvandningeav sarskildundervisningsgrupggchundersokt
om dagensesursskolomoterdagendehov.Utredningeroreslamlandannat:

dagenseglerom placeringvelevei sarskildindervisningsgrudmr behallagforandrade
enkommunskavid vissagrundskoleenhetéi begransatbildningertill attavseelevei behov
avsarskilstod(resursskola)

Skolverkebor,i samverkamedSpecialpedagogis@lmyndigheteféi uppdracptttafram
stodfor tillampningeravbestammelserman tillaggsbelopp.

Forslagom modersmaloch studiehandledningbehandlasnationellt

Den nationellaitredningeModersmadistudiehandledpémgodersmarundskolanmotsvararskelformer
(SOU2019:18%rklarochlamnadill departemente¥.aren2020svarad@amndermparemissemmch
tillstyrkteblandannatfférslagesatt modersmalsundervisningkareglerastimplanenOm forslageblir
verklighekandetfa konsekvensdor storadelaravgrundskolangerksamhetrganisatoriskgavalsom
ekonomisktTill exempeskulleforslagemedforaatt Amnetoehdvenrganiserasnderskoldagenchatt
eleverndarratttill garanteradndervisningstigdsammaattsomavrigaskolamnenGenomforslaget
blir huvudmannencksaskyldigatt erbjudaundervisning modersmalinderhelaelevenskoltid.
Utredningertreslavidareatt undervisningamnetmodersmakafa omfattameranett sprakfor en
elev.De nyanlandaleveisomharbehovavstudiehandlednidgommeratt gesenforstarktratt sddant
stod.

Nationell utredning undersokertioarig grundskola

Det pagaennationelutredningersomhari uppdragatt foresléhur entiodriggrundskol&aninforas
genomatt forskoleklassegorsom till arskursl. Utredningerskadvenforeslavilkenfortbildningoch
kompetensutvecklirpmbor genomforagr forskolelararechlarareUppdrageskaredovisasapril
2021.

Nya utmaningar gallande GDPR

| juli2020avkunnad&U-domstolerendom,Schrem#l C-311/18 somharochkommerfa stora
konsekvensdor overforingavallakategorieav personuppgiftetll USA.l dataskyddsforordningen
(GDPR)foreskrivsatt dverforingav personuppgiftetill etttredjelandarafar skeunderforutsattningatt
detmottagandé&ndetgaranteragnadekvaskyddsnivér personuppgiftsbehandling®amenutgéren
starkbegransningvhur standardavtalsklausulekaaanvandafr tredjelandsdverféringaframtiden;
synnerhetill USA.

Dettakanblandannatpaverkavialmostadsochgrundskolenamndensjligheteatt:

direktlagrapersonuppgifterUSA(till exempel molntjanstesomOffice3650ch G-Suitefor
EducatiorsomheltellerdelvisutnyttjardatacentraletUSATOr lagring)

skickapersonuppgifteriae-postchattellerndgonannartyp avelektroniskommunikatiordar
uppgiftern&ommeratt behandlasUSA(till exempeExchangdor Office 3650ch Teams)

Molntjanstleverantéreméicrosoftoch Googleharblandannatuttalatatt europeiskunderfortsattkan
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anvandaerasnolntjanstemedsttdavstandardavtalsklausul@éremotirdetenligtdomenden
personuppgiftsansvariggundskolendmndesdmharansvafor att standardavtalsklausuleveakligen
leverupptill dekravsomstélls dataskyddsférordningen.

Forvaltningemarutarbetaett antaltankbaranitialadtgardefor att métaochbegréansgsljdernaav
dennadom.Exempepadettaar att:

Bevakaventuellanitiativi fragarfran Datainspektionefuropeiskalataskyddsstyrelsech
EU-kommissionen.

Initieradialogoch 6verenskommelseedMalmostadsivrigandmndeiom hur processeskase
ut vadgallerovanstaendarbetdtr stadsgemensamieaerantoretjansteryerksamhetssystem
ochpersonuppgiftsbehandling.

Barnombudsmannenkartligger ungasutsatthet

Barnombudsmannérari uppdragatttaframochsammanstéllkunskappm barnsochungasutsatthet
for rasismUnder2021harbarnombudsmannemippgiftatt genomférannationelutredningkringbarn
ochungasutsatthefor rasism.
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Plan for ekonomin

Resultatrékning

Tkr Prognos 2020 Budget 2021 Forandring

Bidrag 423298 449 536 26 238
Ovriga intakter 4562 269 4760 898 198 629
Totala intakter 4 985 567 5210 434 224 867
Lonekostnader -2 371 262 -2 468 544 -97 282
PO-Palagg -948 862 -990 600 -41 738
Ovriga personalkostnader -180 -180 0
Totala personalkostnader -3 320 304 -3 459 324 -139 020
Lokal- och markhyror -726 152 -766 552 -40 400
Ovriga kostnader -5 798 184 -6 074612 -276 428
Avskrivningar -54 722 -58 670 -3948
Totala Ovriga kostnader -6 579 058 -6 899 834 -320 776
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 913 795 -5 148 724 -234 929
Kommunbidrag 4918785 5150 844 232059
Finansiellaintakter

Finansiellakostnader -4 990 -2 120 2870
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 918 785 -5 150 844 -232 059

Befolkningsprognos

Befolkning 6 - 15 ar

Arsgenomsnitt 2020

Arsgenomsnitt 2021

Okning 2021/2020

Budget 2021

39874

40913

1039

Antaletfolkbokférdaindivideri genomsnituinder2021beraknasnligtMalmostadsefolkningsprognos,

Okamedl 039eleveijamfortmedgenomsnittetbudget2020 Det betydeatt detéar detantaleelever
grundskolenamndeksmmunbidra@021baserapa.

Utoverfolkbokfoérdaindividerberaknasgenomsnit67 asylsokandglevehasin skolgang Malmounder

2021.

Befolkningsprognoseasframundervarjevar.Vid prognostillfalleprognostiseraantalindivider
innevarandér densistadecembevilketkanskiljasigfran vadutfalletblir. Det verkligautfalletanvands
sedan nastkommandérsbefolkningsprognos.

Antal eleveri budget 2021

Grundskoleférvaltningdreréknaatt totalt 40 720Malméeleverinklusiveasylsdkandelever|

forskoleklasgrundskolachgrundsarskolskaberedaskolplats genomsnituinder2021.
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Grundskolainklusive forskoleklass

Budget 2021 Budget 2020 Diff
Egen produktion
Malmo eleveri egen 33676 33017 659
produktion
Eleverfrar_l annaT 280 301 21
kommun i Malmds skolor
Totalt egen produktion 33 956 33318 638
Befolkningsansvar
Malmo eleveri egen 33676 33017 659
produktion
Malmd eleveri annan 365 389 24
kommun och staten
Malmd elever i fristaende 6228 6119 109
verksamhet
Totalt - 40 269 39 525 744
befolkningsansvar

Antaleteleveii grundskolaimklusiveforskoleklassheraknasippgd genomsnittill 40269.1 budget
2020beraknadgrundskoleforvaltningemtaleelevetill 39525vilketinnebaratt 6kningermot 2020ars

budgetlir 744eleverAntaletelevei forskoleklasberaknasinskamed?71till 4 324jamfértmed

budgeforegaendér.Andelens-aringar forskoleklasberaknasill 98%. Ett litet antal6-aringagari
forskolagrundskol&llergrundsérskola.

Av samtligalevei budgeteraknas 228elevehasinskolgang fristdendererksamheDet aren

okningmed109elevejamfortmedbudget20201 oktober2020fannsdet6 077elevei fristdende
verksamhefAndelerelevei fristdiendererksamhedberaknasill 15,5%, vilketarsammaomi budget

2020.

| budget2021beraknag80eleverfran andrakommunemhaplatsi Malmosskolor.AntaletMalméoeleveir
andrakommunergrundskoloberaknasll 365.

Grundsarskola

Budget 2021 Budget 2020 Diff

Egen produktion
Malmo eleveri egen

. 420 369 51
produktion
Eleverfrdn annan 2 3 1
kommun i Malmés skolor
Totalt egen produktion 422 372 50
Befolkningsansvar
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befolkningsansvar

Budget 2021 Budget 2020 Diff
Malmo _eleverl egen 420 369 51
produktion
Malmd eleveri annan

2 2 0

kommun och staten
Malmo eleveri fristaende 29 28 1
verksamhet
Totalt 451 399 52

Antaletelever grundsarskolaeraknasill 451i genomsnittenokningmedS2elevejamfortmed
budget2020 Antaleteleveii grundsarskohzari oktober2020436.0kningerharsketti allakategorier.

Malmosandelavbefolkningen alderskategorin- 15arsomgari grundsarskolar 1,2%.

Fritidshem
Budget 2021 Budget 2020 Diff

Egen produktion

Malmo _eleverl egen 15 256 15 328 72
produktion

Eleverfrar_l annaﬁ 58 77 .19
kommun i Malmds skolor

Totalt egen produktion 15 314 15 405 -91
Befolkningsansvar

Malmo _eleverl egen 15 256 15 328 72
produktion

Malmé eleveri annan 80 99 19
kommun och staten

Malmd elever i fristaende 2788 2651 137
verksamhet

Totalt 18 124 18 078 46
befolkningsansvar

Antaletelevemedplatsi fritidshembudgeteraatt bkamed46till 18124barn.Andelerbarn6 - 12ar
medplatsi fritidshemberéknasll 60,9% vilketaroférandrajdamfértmedbudget2020 Andelerbarn
medplatsi fristdendererksamheir 15,4% vilketar 0, 7procentenhetdrtgreani budget2020.

Kommunbidrag

Forandringavkommunbidra@020- 2021

Budget 2020 4 918 785
Justeringar budget 2020 40 000
Justering internranta -3 045
Bas kommunbidrag 2021 4 955740
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Budget 2020 4918 785

Pris- och I6nekompensation 1,8 % 89 203
Demografikompensation 142 400
Effektivitetskrav 0,8 % -41 499
Forstarkning avs elevhélsa,vardegrund, sexuell hdlsa

5000
samt heder
Budget 2021 5150 844

Justeringari sambandmed underlagfor slutlig budget

Kommunstyrelsedkadegrundskolenamndekemmunbidraginderbudgetare2020med40Mkr. Dessa
atertogsedarefterattenny befolkningsprogngsresenteradésnaj2020ochdetfannsbehovinom
Malmostadatt omfordelanedelp g acoronaviruspandemiDessat0Mkr ingari baserfor
kommunbidragsberékning2oR1.

Justeringidrsavkommunbidragsbasered3 Mkr for sénktinternrantdran 3 % till 1,25%. Nivanpa
internrantanusteragor atthamna nivamedSKR:sforslagfor internrant£2021.

Kompensationfor pris- och I6netkning samtdemografi
Grundskolenamndearhallerl,8% i kompensatiofr 6kadepriserochloneri budget2021.

Antaletindivider6 - 15arberaknagkamed1 039i genomsnitt budget2021jamfortmedbudget2020.
Grundskolenamndesrhalledemografiersattnimged130,3Vikr for 6kningeravantaleindivider.
Utoverdemografiersattningenhallegrundskolenamnddri 684kronor/elevfor 6kningeravantalet
individer6 - 15arfor utokaddemografikompensatiddr hyror,totalt 12,1Mkr. Dentotala
demografikompensationetgydrdarmedL42,4Mkr i budge®2021 Pervarjenyindividblir beloppet
137055kronor.

Grundskolenamndeilaggett effektiviseringskrap@ 0,8% vilketinnebarenminskadammed
41,5Mkr.

Grundskolenamndearhalleenforstarkningpm 5 Mkr avseendelevhalsajardegrundsexuelhalsa
samtheder.

Fordelning av resursernafran befolkningsansvar budget

2021
Kommunbidrag 5150 844
Intékt fr&n annan férvaltning 1705
Statsbidrag* 262612
Momskompensation 42 924
Intékt fr annan kommun 30779
Foraldraavgifter fritidshem 96 161
Totala intakter 5585 025
Kop av plats egen verksamhet* 3170692
Anslags- och specialverksamheter 312982
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2021
Lokal- och kapitalkostnader egen verksamhet 765977
Kop av plats fristdende verksamhet 678 985
K&p av plats annan kommun och staten 52 057
Tillaggsbelopp, séarskilt 284019
Skolskjuts 40 683
Namnd 1688
Administration** 230315
Myndighetskostnader 37301
Ovrigte+* 10 326
Totala kostnader 5585 025

* Inklusivekvardigkola
**|nklusivadministrativheféskolontbildningsched¢tdministratioentralevhalsa
**\/ardegrundsart@ténakolgarddmisskoék 7-9octkundforlustéraldraavgifter

Statsbidra

Asyls6kandeelever

Forvaltningesokerstatsbidrafran Migrationsverkdtr asylsokandeleveisomfinnsi forvaltningens
skolor.Foér 2021budgeteramtaktentill 6,0Mkr. Beloppetir berédknapaett arsgenomsnigad57
asylsokandegenomsnittinderaret.

Eleverfran EU/ EESland

Grundskoleforvaltningesvkerocksastatsbidraépr elevefran EU-/ EES-landvarsforalderarbetaeller
studerar SverigeStatsbidragekamotsvaraitbildningskostnaddiir elevenBeloppeberaknasll
2,0Mkr 2021.

Papperslésa

For kostnadefor pappersloselevehargrundskoleforvaltningdrudgeterastatsbidragnedl,4Mkr.

Maxtaxa

Grundskoleforvaltningesrhallesstatsbidrapr att foljagranserngdr maximahvgiftfor
foraldraavgifterniaritidshem Statsbidrageninskasv staterérligen De negativa&konomiskaffekterna
forvantasnotverkagienomhojningavforaldraavgiftern&ommunstyrelsebeslutagrligenom nya
maxavgifteenligtSkolverketgranserStatsbidragettgdr29,8Mkr for 2021.

Likvardig skola

Grundskoleforvaltningesrhdllesstatsbidragpr likvardigskolamed223,2Vikr.

Ovriga intékter

Momskompensation

| ersattningatill fristiendererksamhengarett schabloniseranomspalaggaé %. For attkompensera
for momsutbetalningd@angrundskoleforvaltningadkamomskompensatidrin statervilketgeren
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intakt.Intaktenfér momskompensatidreraknasll 42,9Mkr.
Forséljning av plats till annankommun

Grundskoleforvaltningeaktureraenersattnindor eleverfolkbokfordai annarkommunsomgari skola
i Malmo.Ersattningemeraknastifrdanhemkommunengriserochberaknasill 30,8Mkr.

Foraldraavgifter

Intaktenfor foraldraavgifternir fritidshemberaknasll 96,2Mkr.

Kostnaderfor befolkningsansvaret

For undervisningvelevernakommunalakolorochfritidshemférdelasirka62 % ellercirka3 447Mkr
avdentillgangligdbudgetenMedlenanvandsill undervisningaromedelelevhalsenedmerai skoloroch
i fritidshem Grundersattningeoudgeteraatt kamed1,8% fér kommunalakolorF - 9 jamfortmed
2020 For fritidshemmerdkarersattningemed1,8% jamfortmed2020 For grundsarskolaoudgeteras
dengenomsnittligarsattningetikamed1,8%.

| kostnadernédr egenverksamheanhgarmodersmalsenheteverksamhetombestamav
modersmalsundervisniagh studiehandledningranhostterminer2020harmodersmalsundervisning
forskoleklastagitshort vilketgerhelarseffekR021ochenbesparingnotsvarand2,5Mkr 2021.

| budget2020budgeteradeste for sommarpraktikor elevei arskurs3. Dettabudgeteramte heller
2021.

Till kostnadefor eleveii fristdendeskolorochskolori annarkommunellerhosstaterberaknagsn
ersattningpa731Mkr, motsvarandeirkal3% avbudget! denneersattningngaravenersattnindor
hyra.Grundersattningetill Malmosfristaendeskolorberaknakamed1,3% for forskoleklassnellan2,7
- 2,9% for arskurdl - 9 ochmellan0,2- 0,6% for fritidshem Hyreserséattningdikarmed2,6% for
fristdendgrundskola?, 1% for fristdendéorskoleklassch6,7% for fristdendédritidshem.
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| ovanstaend®talaersattningaingarstrukturersattningomfordeladill grundskoloochfritidshem
enligtsocioekonomiskhdex.Strukturersattningarigér488Mkr i budget2021 yvilketmotsvaraB,5%
avkommunbidrageAv medlerfor statsbidragdtr Likvardigskolaavsattytterligaré3Mkr enligt
modellerfor strukturersattningil Malméskommunalakolor.Strukturersattningangordatotalt
551Mkr. SevidareunderrubrikenUtbildningsomradeoch stodfunktioner/Likvardigkola.

Kostnadern®r nyanlandaeraknasiinskamed11,3Mkr jamfortmedbudge2020 Dettakan
eventuellvaraenengangseffelkdvdenpagaendeoronaviruspandemitdantalenyanlandaarminskat
under2020Vadsomhandemarvi far ett vaccinvetvi inte, kaneventuellinnebaratt antalenyanlanda
Okarigen.

Hyres-ochkapitalkostnaderriér kommunalakollokaleberaknasitgora766Mkr ellercirkal3% av
budgetFor Malmostadsegndokalerkvarstadetinternahyresstoppetominfordesinfor budgetaret
2020 For att mildranamndernaanpassningsbehbarservicenamndeilagtsttinte hellerhdjahyrorna
till ndmndern2021 Av hyreskostnadeir 18,5Mkr, enminskningmed4,5Mkr jamfortmed2020 avsatt
for atttackakostnadesomuppstai sambandnedny-ochombyggnationyilketinkluderatill exempel
transporterflyttkostnadeochuppstartsrelateraltestnaderPagaendgrojektsomforvantasli klara
underaretar blandannatDjupadalsskolaigrottsgrundskolarf)sterportskolasamtMonbijouskolan.

For elevemedbehovavsarskilstod,i badekommunalachfristdendeskolor,berdknagnersattningor
tillaggsbelopmed320Mkr ellercirka6 % avdetillgangliganedlen.

Kostnaderior skolskjutderaknasll 40,7Mkr ellercirkal % avbudget.

Kostnadefor myndighetsutdévningrundskolenamndentraladministratiomch évrigt,senotertabellen
pasidan34,beraknastgora280Mkr ellercirka5 % avbudgetenGrundskoleforvaltningdrari budget
2021lagtett effektiviseringskragy@ 3% pasamtligdorvaltningsovergripandedelningainklusive
utvecklingsavdelningenhsamordningchstod.

Dentotalabudgetomslutninger2021arsbudgetberaknasill 5 585Mkr.
Resursfordelningsmodellen budget 2021
Strukturersattning

2017gjordesnutredningkring forvaltningensesursfordelningsmoddla konstateraddslandannatatt
detfinnsstarktstodblandrektorernatt skolornaar olikamycketpengaratt detinte finnsnagraenkla
sambandnellanresurseochresultabchatt strukturersattningeanvands$ramsttill
personalforstarkning&@rundskolenamndegodkandaitvarderinge@3maj2018 Sedarbudgetaret
201%harforvaltningeranvanenmodellfér allverksamhesavakommunakomfristdendedarett
genomsnittsvardeeraknapadetvasenastdrensstrukturindexid berékningeavstrukturersattningen.

Sedarhoster201%har StatistiskaentralbyradSCB¥orandratsintillampningavoffentlighetsoch
sekretesslagedrdetgallerinformationom fristdendeskolor Numerabelaggsippgifterom elevers
bakgrundchstudieresultahedsekretesisdefall enenskilchuvudmarellerfristdendekolenhekan
identifieras.

Dettaharletttill attgrundlaggandérutsattningar detsvenskakolsystemédtarrubbatsBlandannathar
kommunensnojligheteatt begarait underlagsgomanvand$or resursfordelnintill skolorpaverkatDet
fartill effektattfordelningerinte kangoraullt ut enligtskollagenbestammelsech principenom lika
villkor. Grundskoleforvaltningesaknadarformojligheteratt anvandatt genomsnittsvardes tvaar.
Darfor anvandenbartfjolaretsvardesomuppgiftertill fordelningenDet harbedomts/aramojligtatt
goraengangmendareftebedomsiskenbli for storatt fordelningenapparsintraffsakerheDetta
eftersomdverensstammelsmellangamlauppgifterochnu radanddsrhallandedkanminskayilketgor
attunderlagegerenfelaktigbild. Denlésningerar alltséinte hallbampasikt, menansesimlig for det
kommandéudgetaret.
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Regeringeforeslamyatidsbegransadestammelseéoffentlighetsochsekretesslagesnmbryter
statistiksekretessétegeringeharskickatut promemoriamidsbegransddsningfor att sakerstélla
tillg&ngtill skolinformatiorparemissAndringarna offentlighetsochsekretesslagéireslasradai kraft
den1 juli 2021ochupphavasleni juli 2023 daenlangsiktigosningberaknasarapaplats.

Erséattningar till annankommun

For att uppnaokadtraffsakerheavresurstilldelningeior Malmoeleverannarkommunanvands
budge2021likt budget2020ett av SCBberaknagenomsnittligstrukturindexor allaelevemed
skolgang annarkommun Menavenhararvardetberaknaenbartpaett ar eftersontillgangligaarden
intefinns pagrundavatt SCBinte langretillhandahalledessaippgifterpagrundavsekretess.

Grundskolarektorsomradeautism och grundsarskolarektorsomradeautism

Verksamheteimom rektorsomradgrundskolautismochrektorsomradgrundsarskolautismharunder
enlangreid brottatsmedbetydandetmaningasasonhdgsjukfranvarostor personalomsattnirgamt
svarigheteatt uppnaenbudget balansMedanledningvdettahargrundskoleférvaltningenrettoch
tydliggjortvilkaforstarkningasombehdveigérador att hantergroblematikerDettainnebaratt
budgeterior 2021anpassasfter2020arsprognos.

Grundsarskola

Resursfordelningsmodelfén grundsarskolar uppbygggaliknadesattsomfor engrundskoleelev.
Grundendr att elevererhallegrundbelopmchatttillaggsbelopptgarfor sarskilddehov,oavsett
skolform.Dettainnebaratt elevei behovsgrupp enbarterattigasill grundbelopp.

Ersattningssystenmsgrut enligtnedan:

Behovsgrupp: enbartgrundbeloppElevenbedémsa sinabehovtillgodoseddamom ramenfor
grundsarskolarmsdinarieverksamhet

Behovsgrup: grundbelopp- tillaggsbeloppm 25 procentavgrundbeloppet
Behovsgrup: grundbelopp- tillaggsbeloppm 75 procentavgrundbeloppet
Behovsgrup®: grundbelopp tillaggsbeloppm 125procentavgrundbeloppet

| kategorE utgarindividuellaillaggsbelopptifrandenenskildalevendehov.

Utbildningsomraden och stodfunktioner
Volymer egenverksamhet

Antaletelevei Malméskommunalgrundskolorinklusiveférskoleklasbudgeterasll 33956i
genomsnittinderaretvilketarenokningmed638eleveijamfortmedbudget2020 Antaletelever
beraknagkamed921mellanvar-ochhdstterminetill 34416underhostterminen.

I Malmésegnakommunalgrundsarskoldsudgeteraantaleelevetill 422vilketarendkningmed50
elever| oktober2020fannsdet407elevei Malméskommunalarundsérskolor.

Antaletbarni Malmoskommunaldritidshembudgeterasll 15314i genomsnittinderaretvilketaren
minskningned91 barnjamfértmedbudge2020.

Verksamhetengntakter

Verksamhetefinansierasill storstadelenavintaktfranbefolkningsansvarenligtenfaststalld
ersattningsprislistapriserngor 2021till skolenheternimgaren prisupprakningnedl,8%. Utover
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ersattningefran befolkningsansvargtr verksamhetedirektastatsbidrafran statliganyndigheter.
Totalthar367Mkr i statsbidragudgeteratsverksamheteoch detenskiltstorstastatsbidragetr
Likvardigskola Anslagerior statsbidragedr riktadetill varjehuvudmarseparavilketinnebarmatt de
fristdendeskolornasjalvasokeridragerfran Skolverket.

Likvérdig skola

Regeringeharforeslagiforstarkningavdenstatligdinansieringeavskolan enlighemedforslagiran
denSkolkommissiosomregeringetillsatte2015 Statsbidragaskaanvandasll att utokapagaende
insatseellergenomforanyainsatsesomstarketlikvardighebchkunskapsutvecklingorskoleklassch
grundskolaStatsbidragesbmsoksavvarjehuvudmaruppgatill 223,2Mkr for Malmostad Av detotalt
223,2Mkr budgeteraatt 210Mkr kommeratt fordeladill MalmdskommunalagrundskolorAv de
210,1Mkr fordelascirka63 Mkr till Malmdskommunalakolorenligtmodellerfor strukturersattning.

13,1Mkr budgeteraatt anvandafr fortsattfinansierin@vinsatsesompagatinom ramenfor
statsbidrafpr 6kadjamlikhe2018ochfor forvaltningensitvecklingsomradebBessasatsningadir:

Varjeelevsbhasteskola,l,9Mkr

6,0IKT-pedagoged,OMkr

Studi.sék7 -9 1,6Mkr

Utvecklingsarbetaom pedagogildidaktikochmetodik,PDM 5,6 Mkr

Fordelningsprincip gallandeLikvardig skola

Statsbidragdikvardigskolaskafinansieraitokadesllernyainsatsefor att starkdikvardighetench
kunskapsutvecklingesnmhuvudmanneharvaltutifranenanalysvlokalaférutsattningaochbehov.
Enligtvillkorenkanbidrageanvandasll 16n ellerkdp avtjanst kurseryesorochstudiematerial,
larverktyginsatsefor halsoframjandekolutvecklingamttill insatsesomtidigarefinansieratavannat
statsbidragill exempelagstadiesatsningen.

Eftersomlagstadiesatsning@sadest under2020hargrundskoleforvaltningesalt att kompensera
arskurs- - 3 viastatsbidragdbr likvardigskolaDaravkommerMalmdskommunal@rundskolodrskurs
F - 3 atttilldelas? 561kronorperelevsomkompensatiofr dentidigardagstadiesatsningech utéver
dettatilldelasarskurd= - 9 1 049kronorperelev.Viastrukturersattningeiildelasl 869kr i genomsnitt
perelevenligtsammanodellsomdenordinariestrukturersattningen.

Ovriga statsbidrag
Andrastorastatsbidragsanslag_ararlonelyftebch Karriartjanster.

Fran2019innsavenstatshidrapr lararassistent&tatsbidragekagatill attanstalldler lararassistenter
i skolarfor attgelararedkadmojlighetatt fokusergaundervisning.ararassistedr personasom
avlastalararnasaatt de skakunnaignasigat undervisningchuppgiftersomhor till undervisningeror
att fa statsbidragkahuvudmannefinansieraninstlikastordelavkostnadernédr delararassistenter
sombidraggesfor.

Resursanvandning

Malmostadkommunalakolorplaneraattanvandaletilldeladeesursernér skolverksamhetemnligt
fordelningen tabellemedanAndelarnair exklusivestatsbidrag.

Procentuell andel Forskoleklass Grundskola Grundséarskola
Undervisning 60,3 % 61,3% 65,9%
Larverktyg 2, 7% 2,6% 1,6%
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Procentuell andel Forskoleklass Grundskola Grundséarskola
Elevhélsa 3,0% 4,3% 1,7%
Maltider 8,8% 6,5% 2,5%
summa 74,9 % 74,8 % 71,6 %
verksamhetskostnad ’ ' '
Lokalkostnader 25,1% 25,2% 28,4%
summa 100,0 % 100,0 % 100,0 %
grundersattning

| kostnadsslagahdervisningedovisakostnaderior skolansamtligaindervisandpersonasamt
rektor.Kostnadern#r kompetensutvecklinggarocksa.

Larverktyagavseikostnadefor larobdckepchannatundervisningsmatergdmtelevdatoreochlicenser
for pedagogisgrogramvara.

Underelevhalseedovisakostnadefor skollakareskolskdterskopsykologeochkuratorer.
Maltideravseikostnadefor skolmaltidenchkostnader sambandneddessa.

Lokalkostnadeavsekostnader sambandanedlokalersdsoniokalhyraochdriftkostnademenocksa
forbrukningsinventarietlkainte arpedagogisknaterial.

Utbversummagrundbelopfkanverksamheterransdkam tillaggsbelopfiir elevemedbehovav
extraordinarstod.

| tabellerovanérintedenanslagsfinansierat®dersmalsenhetewaknad.

For fritidshem fordelarverksamhetekostnadernanligtnedanstaendabell.

Procentuell andel Fritidshem

Omsorg och pedagogisk verksamhet 63,3%
Pedagogiskt material och utrustning 2,1%
Maltider 10,7 %
Summa verksamhetskostnad 76,1 %
Lokalkostnader 23,9%
Summa grunderséattning 100,0 %

Omsorgochpedagogiskerksamhedvset fritidshemsverksamhetkostnaderfiér denpedagogiska
personalen.

Overgripandecentralaadministrativa kostnader

Nedanféljer entabellsomvisarde centralavergripandadministrativiiostnadernaamtkostnadern&r
myndighetsutdvnindgudge2021.

2021 | Varav licenser och adm IT system

Namndsbudget 2021, Grundskolendmnden 41(45)



2021 | Varav licenser och adm IT system
Overgripande administrativa
centrala kostnader
Overgripande produktion 36 064 32656
Forvaltningsledning 20325
vecdingsavdeningen 3260
Digitaliseringsenheten 20331 4 430
Enhetenfor systemhantering 8 466
Pedagogisk inspiration Malmo 4173
Enhetenfor pedagogiskt,
didaktiskt och metodiskt 12 103
utvecklingsstod (PDM)
Kvalitets- och utredningsenheten 12 263 105
Kommunikationsenheten 4794
GemensammalFackliga 10 265
HR-avdelningen gemensamt 12214 10939
Kompetensférsorjningsenheten 5766
Rekryteringsenheten 8 896 342
Enhetenfor HR-st6d 10844
Enhetenfor lokalplanering 9 160 230
Redovisningsenheten 3616
5;2%?;:3 budget och 12502 1212
Totalt 195 042 49 914
Myndighetsutdvning
Skolplaceringsenheten 7 286 800
Kanslienheten 12 169 3738
Q;itzlgsgten kvalitet och 2146
Centrala specialistteamet 8 960
Skolstart Malmo 6 740
Totalt 37 301 4 538

Kostnadern&r dencentralaadministrationemxklusivdicensepnchadministrativaystem145, IMkr, ar
oférandragamfértmedbudge2020.Totalakostnademklusivdicensepchadministrativaystenutgor
3,5% avdentotalakostnadembudge2021 Andelerharminskaimed0, 1 procentenhetgamfértmed
budge2020Kostnadern®r myndighetsutévningeraknasll 37,3Mkr ochutgdr0,7% avdentotala
budgetendavenharenminskningmedO0,1procentenheteKostnaderninom évergripanderoduktion
bestatill storstadelenavsystemlicenséir deadministrativér-systememchdessdarokatmed

3,8Mkr jamfortmed2020.
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Forvaltningengemensamnaddfunktionsavdelning&tR, ekonomioch kvalitetoch myndighesamt
utvecklingsavdelningbari budget2021fatt effektiviseringskranotsvarand8 % avbudgetramefor
2020samtfatt kompensatiofor pris-ochloneupprakningiedl,8%.

PedagogiskspirationiMalmo,engemensaranhetmellandetre skolférvaltningarnaari budgeterfatt
enloneupprakningnedl,8%. Pl harinfor 2021fatt ett effektiviseringskranotsvarand&,2% pade
gemensamnuaelarnavPl.

Inom pedagogiskspiratiorkommerarbetetmedantisemitisnatt fortsattaunder2021 fér dettaavropar
grundskoleforvaltningenedelrankommunstyrelsen.

Enheterfor pedagogisktiidaktiskibchmetodiskutvecklingsstod DM, bestafranochmedbudgetaret
2021avfyrasektionesedarsprakutvecklintillkommit. Sektionerfior sprakutvecklingarskapatsivden
tidigaresektionervagledningch stodsomfannspamottagningsenhetémom samordningch stod.
Effektiviseringskravé@tom utvecklingsavdelningeargenomfértggenonneddragninganotsvarande
2,25arsarbetare.

Digitaliseringsenhetéarutokatsmed1,0arsarbetarfr arbetemedendigitaliseratbrvaltning.

Inom systemenhetdrarutokningskettmed1,0arsarbetarr arbetemedbibliotekssytem&elmaamt
medutdkadekostnadefér Selmanchpedagogisksystenp g aattforskoleforvaltningeharvaltatt
successivtappanersinmedfinansieringvdessaDettasamfinansier&)21medférskoleforvaltningen
ochgymnasieachvuxenutbildningsforvaltningerenforskoleforvaltningekommerfasasit fr om
2022 Grundskoleforvaltningeaside2021uppgattill 55 %.

Underforvaltningsledningamlag&ostnadern#&r administrativéokalerfor grundskoleforvaltningen
vilketutgor7,8Mkr avkostnadspostehiar finnsdvenbudgeteradkostnadefor lokalersomavser
stangdakolor,uppgar2021till 5,9Mkr. Nar detgallemysatsninggraChromebooksill skolorndinns
inte heller2021nagramedelor dettai denforvaltningsévergripanteidgeten.

Skolplaceringsenhetear utokatsmed0,5arsarbetar®r hanteringavinterkommunalarsattningar.
Dettafor attavlastaektorerna derasarbetemedatttecknaavtalom tillaggsbelopmlddehareleveisom
ari behovavextraordinarattdinsatsasch samtidigtir folkbokférdai annarkommun.

For kompetensfdrsorjningsenheteom HR-avdelningeharprojekterutokatsmed1,3Mkr i
forhallandeill budget2020 Okningerforklarasavatt 2021budgeteramedhelarskostnadéir projektet
arbetsintegreradbildning.| budgeterior 2021finnsbudgetmeddbr foljandeprojekt:

Behorigpaarbetstid700tkr

Arbetsintegreradtbildning5 040tkr
Uppdragsutbildningrundlararenedinriktningfritidsheml 400tkr
Teachfor Sweden.500tkr

Seniordandledar&00tkr

Inom HR-avdelningefinnstvaytterligareenheterensomarbetamedrekryteringopchensomarbetar
medHR-st6d.Inom HR-avdelningeharentjanstflyttatsfran kompetensforsorjningsenhetiin
rekryteringsenheten.

Inom ekonomiavdelningdimnstre enheterenheteridér budgetochuppféljning redovisningsenheten
samtenheterfor lokalplaneringnom redovisningsenhetearforandringaskettunder2020daderas
uppdragutokatamedredovisningefor kulturforvaltningechfritidsforvaltningerDettaharinte
paverkagrundskoleforvaltningebhsdgetdddennautokningfinansieragenomenintaktfrankdpande
forvaltningarJPinfonet,ettit-verktygfor juridiskinformationharbudgetmassidlyttatsfranenheten
budget-ochuppfdljningtill kanslienheten.

For att skapdorutsattningafor skolledarnagktigastaippdragattledadetpedagogiskarbetet,
beslutad&rvaltningerattinrattatjanstesomadministrativaheferi sambandnedbudgeteritr 2018.
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Dennasatsnindcvarstai budgetericr 2021.

For dvrigadvergripandenhetebestakostnaderntill storstadelenavlonekostnadeschkostnadefor
administrativélr-system.

Samordningoch stéd, SoS

Samordningchstédhari budge®2021delsinarbetattt effektiviseringskrgaa 3 %, motsvarande
5,8Mkr, ochdelsfatt kompensatiofr upprakningv pris-ochlon med1,8%.

Anslagettill dencentralalevhalsasomomfattasavpsykologenhetemedicinska&levhéalsaoentrala
specialistteamethgemensangtddelevhalsharfatt enupprakningnedl,8%. De harocks&att delav
besparingskrgpd3 % i forhallandeill 2020arsbudget! budget2021harenutokningskettmed0,5
arsarbetarspecialpedagagom centralaspecialistteamfir arbetemeddetnyaverksamhetssystemet
Prorenatach 1,0arsarbetaretvecklingssamordnasn.

Modersmalsenhetarinfor budget2021alagtett effektiviseringskragpyd 2 % av2020arsanslagyilket
innebamtt anslagetarreduceratmed2,5Mkr. Franochmedlasaref020/2021bedrivs
modersmalsundervisnifig elevei arskursl - 9. Dettainnebamtt detblir helarseffekavdenforandring
sompaborjade2020yvilketinnebamtt anslaggusteratqedmed2,5Mkr. Anslageharfatt en
upprakningned1,8% for pris-ochlon. Dettasammantageerett anslagor 2021somuppgatill
123217Mkr. Modersmalslarasmmundervisamotsvarandminst50% avtjanstpaenskolai ett sprak
aranstalldpaskolanochrektorararbetsgivarr dessavilketbetydemtt rektorlederochfordelar
arbetefor dessdérareFinansieringeskergenommodersmalsenhetesisslag.

Franochmedaugust2020harmottagningsenhetemvandlatsill SkolstarMalmésomarengemensam
mottagningsechinskrivningsenhddr grundskoleférvaltningerthgymnasiesch
vuxenutbildningsforvaltningérsambandnedomorganisationesdgsdudgeteradeolymer kompetenser
ocharbetssativer.l sambandneddettaflyttadesdetsomkalladesagledningchstodovertill
utvecklingsavdelningesiiketinnebaratt 8,0arsarbetarfyttadesran mottagningsenhetéiti
sprakutvecklingpom utvecklingsavdelningefmslage2021for grundskoleforvaltningéar Skolstart
Malmouppgattill 6,7Mkr.

SU-grupperesurdngari engemensaranhetundersamordningchstddochfranochmedlasaref0/21
finnsdet6 SU-grupperesursDet arbudgeteramedtotalt 96 platseii dennaverksamheitr 2021.
Enhetenarbetarfor attfa merlikriktadedldersgruppemrespektivesU-gruppDettafor att kunnafa mer
homogenaindervisningsgrupp&ettabedomsiattrebadefor eleveochpersonal.

Underhdstterminer2019startadesentraldlexteameinom de centralé&SU-gruppernachhésten2020
utokadewerksamheteimom befintligramfor 2020 medlotsteamet.otsteamebedriverundervisning
for elevei arskurss - 9 somharstarktnormbrytandéeteendech behévemundervisningitanfor
ordinarieskolalnsatserskerunder6 - 8 veckorochmaxtvaeleverfar undervisningamtidigtDettaar
ett samarbetmedarbetsmarknadeehsocialférvaltninge®yftetar att hjalpagleversaval
kunskapsmaéassigwmsocialiochtillsammanginnainsatser/stdoomgynnareleveroch hjalpereleveratt
goraklokavalochskapdramtidstro Centraldlexteamedir ett stodteansomarbetamedelevemmedhdg
skolfranvaroRektoransokeom stddoch maletar att eleverskyndsamskalltillbakatill skolanfor attde
skakunnatillgodogdrasiggrundskoleutbildningemlalgrupperér framstelevei arskur2—6. Eftersom
verksamhetentokatsmedlotsteameharbudgetenutokatsmed2,0arsarbetarebudget2021.
Budgetramenppgattill 5,7Mkr.

Forstarkning avseendeelevhalsayardegrund,sexuellhdlsasamt heder

I grundskolnamndekemmunbidrador 2021harférstarkningskettmed5,0Mkr avseendelevhélsa,
vardegrundsexuelhalsssamtheder Av desskommermmedehttanvandasll enrorelsepedagaghtill
attinrattaentjanstpaflexteametor undervisningvelevei skyddaboendeResterandmedekyftartill
attstarkaochvidareutvecklpagaendechplaneradasatseinom omradetill stodfor eleversarande
ochvalméaenddnsatsernbeddmsocksdgegodaforutsattningaatt genomsystematiskframjandeoch
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forebyggandmsatsemotaidentifieradeitmaningar-6ljandensatseplaneragor 2021:

Rorelsepedagognom utvecklingsavdelning®8Mkr

Undervisning av eleveri skyddatboende0,7Mkr

STfL — systematiskttillsammans for larande— ensamarbetsbaseral@vhalsomodedbm
syftartill att starkdikvardigdorutsattningafor eleversarandenchvalmaendeSkolornas
identifieradé&ehovoverstigebefintligaresurserimplementeringeenomatt forstarka
arbetsgruppekanengodimplementeringstaktikerstallagl stodfor skolornas
elevhalsoutvecklingeraknadkostnadl,3Mkr.

Heder — identifierad@itmaningakvarstaonch medforstarkning2021kansamordnandtinktion
forstarkebefintligansatser samradnedskolornautifranidentifieradéorutsattningaochbehov.
Beraknadkostnadl Mkr.

Sex-och samlevnad— mycketar gjort under2020menmedforstarkning2021kansamordnande
funktioninom omradeforstarkabefintligansatseytterligare samradnedskolornautifran
identifieradédrutsattningaochbehov Beraknadkostnadl Mkr.

ProrenataElevakt — elevhélsampemensamntigitaladokumentationsach
kommunikationsytémplementerindas1 medfokuspaanvandarbehorighe@igamen
overgainfor 2021i fas2 medfokuspaverksamhetsnatadllbardrift ochutvecklingutifran
identifieradéehov Forstarkisupportfor attfrigéraresursefor verksamhetsnaséddutifran
skolornabehov Beraknadkostnadd,2Mkr.

Investeringsram

Typ av investering Prognos 2020 Budget 2021 Forandring
76 500 67 500 -9 000
Summa 76 500 67 500 -9 000

Dentilldeladeamenfor investeringsutgiftédr ar20214r67,5Mkr. Grundskoleférvaltningens
investeringsutgiftavseframstinredningavskollokaler.

Av detplaneradéotalainvesteringsbeloppatseicirka24 Mkr diversanvesteringanom
utbildningsomradensamordningch stédsamtutvecklingsavdelningen.

De storstanvesteringsobjektémuppstarv Djupadalsskolaigrottsgrundskolar®sterportskolanch
Monbijouskolamnder2021ochfor dessaippgainvesteringsbudgetét 31 Mkr for 2021.

Forvaltningemarocksé&nospecificeratesenfor investeringasom2021uppgattill 12,5MKkr.

Granserfor vadsombetraktasominventarierespektivénvesteringaidrandrade2019 Numerahar
Malmostadengrangor vadsomklassificerasominvesteringomuppgatill ett halvtprisbasbelopp.
Dennagransir denvanligastédrekommandeandrakommunerAndringerinnebamtt enstorreandel
nyinkdptaobjektbetraktasominvestering.
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