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Sammanfattning

Langsiktigt arbete for att skapa varje elevs bésta skola

I grundskolefdrvaltningen arbetar lirare, andra pedagoger, skolledare och stodfunktioner systematiskt och
tillsammans med att utveckla varje elevs basta skola. Samtliga grundskolor i Malmo stad ska vara varje
elevs bista skola. I varje elevs bista skola

e lyckas varje elev

e lir varje elev utifran sina férutsittningar

e utvecklar varje elev kunskaper, virden, firdigheter och férmagor f6r ett aktivt och sjilvstindigt liv
e har varje elev framtidstro, férmaga och mdjlighet att gbra egna val

Forvaltningen har utarbetat ett strategiskt ramverk som, utifran forskning, definierar VAD och HUR alla
anstillda i grundskoleforvaltningen ska géra for att dstadkomma varje elevs bista skola. Det strategiska
ramverket dr en del grundskoleforvaltningens styr- och ledningssystem. Skolor och férvaltningen som
helhet arbetar nu med att utveckla férstaelsen fOr det strategiska ramverket och omsitta det i praktisk
handling i den dagliga verksamheten. Implementeringsarbetet dr ett langsiktigt och malinriktat arbete.

Fortsatt stor elevokning utmanar verksamheten

Den fortsatta elevokningen férvintas bli dnnu stérre dn tidigare beriknat. Inom den kommande
femarsperioden prognosticeras Malmébor i alder 6-15 ar 6ka med cirka 800 personer om éret.

Grundskollirare, grundlirare fritidshem, skolledare, och medarbetare inom elevhilsan dr svirrekryterade
yrkesgrupper och bedéms vara sd dven fortsdttningsvis. Brist pa personal och hog personalomsittning har
stor inverkan pa forutsdttningarna att bedriva och utveckla en verksamhet av hog kvalitet £6r alla elever pad
alla skolor. Forvaltningens kompetensforsorjningsarbete spianner over flera delar fran att attrahera,
rekrytera, introducera till att utveckla och motivera medarbetare.

Ett omfattande kompensatoriskt uppdrag kriver mer resurser

Malmé har, sedan ling tid tillbaka, en storre andel elever med fordldrar med ldg utbildning 4n riket. Malmé
har dessutom en storre andel nyanldnda elever. Statistik fran Rddda barnen visar att mer dn vart fjirde
barn i Malmd vixer upp i relativ fattigdom. Det dr den hogsta siffran i nagon svensk kommun. Uppdraget
i skolférfattningarna tar inte hansyn till elevernas hemférhdllanden och forutsittningar utan stiller samma
krav pd alla skolhuvudmin f6r alla elever — alla elever ska na utbildningens mal och utvecklas si langt som

méjligt.

Skolorna i Malmé har siledes ett omfattande kompensatoriskt uppdrag. Statistik frin Kolada visar att trots
att Malmé stad har den hogsta andelen barn som vixer upp i fattigdom, tilldelas Malmés skolor inte en
hégre elevpeng dn riksgenomsnittet. Samtidigt fortsitter andelen elever med kompensatoriska behov att
6ka i Malmés skolor.
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Namndens ansvar

Grundskolenimndens verksamheter styrs av skollag och férordningar samt liroplaner, ”Liroplanen f6r
grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet” samt ”Liroplan f6r grundsirskolan”. Forskoleklassen
och fritidshemmen omfattas av avsnitten om skolas virdegrund och uppdrag, évergripande mal och
riktlinjer samt separata avsnitt om syfte och centralt innehéll f6r férskoleklassen respektive fritidshemmen.
Verksamheterna styrs ocksa av Skolverkets Allminna rad. Allmidnna rdd dr rekommendationer till hur
skolor ska tillimpa férordningar och foreskrifter. Riden ska foljas om skolan och huvudmannen inte
handlar pa ett annat sitt som gor att kraven 1 bestimmelserna uppfylls.

Skollag och liroplan slir fast att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska vara
likvirdig. Den ska anpassas till vatje elevs férutsittningar och behov. Skolan har ett sirskilt ansvar f6r de
elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen f6r utbildningen.

Skolan ansvarar for att eleverna inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden som ir nédvindiga f6r
varje individ och samhillsmedlem. Utbildningen ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livslang
lust att lira. I samarbete med hemmen, ska utbildningen frimja elevernas allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare. Hinsyn ska tas till elevers
olika behov. Elever ska ges stdd och stimulans si att de utvecklas sd lingt som mdijligt.

Forskoleklassen ir en obligatorisk skolform under ett ldsir frin och med hostterminen det dr barnet
fyller sex ar. Férskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande samt férbereda dem f6r fortsatt
utbildning. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Férskoleklassen ska
ocksa frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ir en obligatorisk skolform f6r alla barn frin och med héstterminen det kalenderar da
barnet fyller sju ar. Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas f6rmaga att
tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt férbereder
cleverna for aktiva livsval och ligger till grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Grundsirskolan ir en egen skolform som dr anpassad for elever som inte bedéms kunna na upp till
grundskolans kunskapskrav dirfor att de har en utvecklingsstérning. Utbildningen ska anpassas efter varje
elevs forutsittningar och bestdr av nio drskurser. Enligt skollagen kan utbildningen omfatta imnen eller
dmnesomrdden, eller en kombination av dessa. Den kan ocksd omfatta dmnen enligt grundskolans
kursplaner. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstorning en f6r dem anpassad utbildning som
ger kunskaper och virden och utvecklar elevernas férmaga att tilligna sig dessa. Utbildningen ska
utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till
grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en
god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och grundsirskolan, bade
tidsmissigt och innehallsmissigt. Fritidshemmet ska vara organiserat sa att det mojliggdr £f6r fordldrar att
férvirvsarbeta eller studera. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn pé eleven och elevens
behov. Fritidshemmet ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Forskolenimnden, grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden arbetar
tillsammans med utbildningsuppdraget i Malmé stad 1 ett O - 65-arsperspektiv. Grundskolenimndens
uppdrag dr att bedriva en likvirdig utbildningsverksamhet av hog kvalitet £6r alla Malmds barn och unga i
dldern 6 - 15 ar. Pa grund av den stora elevokningen behover grundskolenimnden under de kommande
aren:

- forbittra utbildningens kvalitet och likvirdighet

- rekrytera ett betydande antal behériga lirare, andra pedagoger och medarbetare

- bygga ut antalet elevplatser.

For att klara det behéver grundskolendmnden, liksom férskole- och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnderna, stéd av 6vriga nimnder i Malmé stad.
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Kommunfullmaktigemal

Forklaring av vdarden

Virden i tabeller som visas inom parentes indikerar det 6nskade utfallet dir flickor alternativt kvinnor
visas fOrst foljt av pojkar alternativt mén. Till sist visas annat barn alternativt annat vuxen. Virden utan
parentes visar det totala 6nskade utfallet.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka fér att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar.

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for
E 4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
E 5 Jamstalldhet

[
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar AR 2020

Malet relaterar till grundskolenimndens kdrnuppdrag sa som det angetts av kommunfullmiktige 1
grundskolenimndens reglemente. Hela grundskolenimndens verksamhet syftar att paverka
maluppfyllelsen inom detta mal.

Grundskoleforvaltningen utgér fran forskning om effektiva skolsystem i det omfattande och langsiktiga
utvecklingsarbetet varje elevs bista skola som syftar till att varje skola ska leva upp till det nationella
uppdraget f6r varje elev.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel grundskoleelever exklusive nyanldnda och elever med okand bakgrund i arskurs 9
behdriga for gymnasiala studier

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver andelen
elever, exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund i arskurs 9 som avslutar grundskolan med behérighet
for gymnasiala studier. Det ger dem goda forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel grundskoleelever i arskurs 9 behoriga fér gymnasiala studier

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna ndr malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver andelen av
alla elever i drskurs 9 som avslutar grundskolan med behérighet for gymnasiala studier. Det ger dem goda
forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel elever fran Malmés stads grundskolor som erhallit gymnasieexamen inom 4 ar.

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. Grundskolan &r samtidigt en del
av barnens/elevernas vag genom utbildningsvasendet och deras livslanga larande. Férutom att eleverna ska na
malen i grundskolan ska elevernas tid i grundskolan ocksa bland annat ge dem goda férutsattningar att fullfélja en
gymnasieutbildning Indikatorn dmnar fanga barn och ungas vag genom grundskola och gymnasieskola. Den
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Indikator Onskat utfall 2022

beskriver andelen elever som gatt i ndgon av Malmé stads grundskolor som erhaller gymnasieexamen inom 4 ar.

Skillnad i genomsnittlig meritvirdespodng mellan hog- och lagpresterande elever i drskurs 9

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. Skolan har ocks3 ett
kompensatoriskt uppdrag, skolan ska strava efter att uppvéaga skillnaderna i elevernas férutsattningar och erbjuda
en likvardig utbildning dar alla elever inhdmtar kunskaper och varden och utvecklas till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskdnnande individer och medborgare. Saval i Malmé som i riket fér elevernas socioekonomiska bakgrund
en allt storre betydelse for deras skolresultat och i Malmds skolor finns stora resultatskillnader mellan olika
elevgrupper. Grundskolendmnden har i flera ars tid arbetat mot malet &kad likvardighet for att motverka denna
utveckling. Genom den har indikatorn kan ndmnden félja hur skillnaden mellan de sa kallade hég- och
ldgpresenterade eleverna utvecklas. Indikatorn tar sin utgangspunkt i det genomsnittliga meritvardet for samtliga
elever i arskurs g (for elever som saknar betyg i alla @mnen raknas meritvérde som o). Utifran elevernas olika
meritvdrden delas eleverna in i fem lika stora grupper, kvintiler. Den femtedel av eleverna med hégst meritvarden
ingar i den Gversta kvintilen. Den femtedel av eleverna med l&gst meritvarde ingar i den understa kvintilen.
Indikatorn anger skillnaden mellan det genomsnittliga meritvdrdet for den dversta kvintilen och understa kvintilen
angett i meritvardespoang.

Budgetuppdrag - Grundskolendamnden och gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden ges i
uppdrag tillsammans utveckla ett system fér uppféljning av elever som syftar till att fler ska na
gymnasiebehdrigheten och att avhoppen kan minska.

Grundskoleforvaltningen kommer tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
analysera uppdragets inneb&rd samt diskutera och planera medféljande arbetsuppgifter.

Budgetuppdrag - Grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ges i
uppdrag att starka samverkan kring arbetet med elevhilsan.

Elevhilsan som en tvirprofessionell resurs finns enligt skollagen i grundskole- och gymnasieutbildningen
och har till uppgift att bidra till att frimja elevers lirande, hilsa och utveckling. En effektiv elevhilsa kan
tidigt identifiera elever i behov av sirskilt st6d och bidra till att férebygga psykisk ohilsa. Elevhilsan ska
frimst vara forebyggande och hilsofrimjande och arbeta for att stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Lirande och hilsa gir hand i hand, skolan 4r en skyddande faktor och det dr viktigt att
fokusera pi det som fungerar bra. Grundskole- och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnderna avser
inom uppdraget identifiera och analysera befintlig samverkan utifrin befintliga regelverk, mal och syften.
Genomlysningen avser ocksi innefatta samverkan med externa aktdrer. Syftet med genomlysningen ir att
sikerstilla en tillfredsstillande samverkan mellan nimnderna, med fokus pa samordning, dialog samt
informations- och kunskapsférmedling som méjligeér en dndamalsenlig elevhilsa f6r barn och unga.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmé ska vara en foregangare nar det géller minskade utsldpp av

vaxthusgaser
Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for
1
7 Hallbar energi for alla 3 God hélsa och vélbefinnande
il_.11 9 Hallbar industri, innovationer och L& 6 Rent vatten och sanitet for alla
infrastruktur

11 Hallbara stader och samhéllen

=21 12 Hallbar konsumtion och produktion E 14 Hav och marina resurser
A |

= 13 Bekdmpa klimatforéndringarna 1 15 Ekosystem och biologisk mangfald
16 Fredliga och inkluderande samhallen

17 Genomférande och globalt partnerskap
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Planeringskommentar AR 2020

Grundskolenimnden tar stdd av miljénimnden och samarbetar med t ex servicenimnden f6r att f6rbittra
arbetet och maluppfyllelsen.

Indikator Onskat utfall 2022

Véxthusgas fran livsmedel

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmnden avser f6lja upp verksamheternas utslapp géllande vaxthusgaser fran livsmedel. Férvaltningen
bedémer att detta omrade ligger i linje med dnskan om minskat matsvinn. Vidare kan denna typ av méatning indikera
vilket typ av varor férvaltningen kdper in. Utifran rekommendationer bér livsmedelsinkdp vara ekologiska, narodlade
och/eller vegetariska. Uppféljningen syftar till att ge forvaltningen méjlighet att utvardera och utveckla omradet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for
. 10 Minskad ojdmlikhet E1 Ingen fattigdom
11 Hallbara stéder och samhdéllen . 3 God hélsa och vélbefinnande
E 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet

. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
16 Fredliga och inkluderande samhallen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar AR 2020

Grundskoleférvaltningen har inlett arbetet med ett undersdkande atagande som ska utréna vad
forvaltningen har mojlighet att gora for att hantera segregationens effekter pa skolornas arbete och
elevernas resultat.

Indikator Onskat utfall 2022

Differens i genomsnittlig boendetyngd i forskoleklass mellan 6versta och ldgsta percentilen
av skolor

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning och namnden arbetar for att
hantera segregationens effekter och motverka skolsegregation. En skolas "genomsnittliga boendetyngd" berattar i
vilken grad skolans elever dr blandade utifran migrationsbakgrund och socioekonomi. Om differensen minskar
mellan den percentil skolor som har hégst respektive lagst genomsnittlig boendetyngd betyder det att
skolsegregationen minskar. Indikatorn avser férskoleklass, eftersom alla elever da bérjar i skolan och nédmnden da
har mojlighet att paverka skolsegregationen for elevernas kommande skolar via till exempel skolval.

Differens i genomsnittlig boendetyngd i arskurs 7 mellan 6versta och lagsta percentilen av
skolor

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen fér sin utbildning och ndmnden arbetar for att
hantera segregationens effekter och motverka skolsegregation. En skolas "genomsnittliga boendetyngd" berattar i
vilken grad skolans elever dr blandade utifrdn migrationsbakgrund och socioekonomi. Om differensen minskar
mellan den percentil skolor som har hégst respektive lagst genomsnittlig boendetyngd betyder det att
skolsegregationen minskar. Indikatorn avser arskurs 7, eftersom manga elever da bérjar pa en ny skola och néamnden
da har méjlighet att paverka skolsegregationen for elevernas kommande skolar via till exempel skolval.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer

ﬁenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for

1Ingen fattigdom 2 Ingen hunger

=

3 God halsa och valbefinnande E 5 Jamstalldhet
g-3

E 4 God utbildning for alla 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Ly
10 Minskad ojdamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhadllen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar AR 2020

Grundskolenimnden samarbetar tillsammans med 6vriga nimnder inom staden inom utvecklingsarbetet
Communities that care, CTC. Det ér ett zetenskapligt grundat system som gar i linje med
Malmékommissionens rekommendationer f6r en socialt hallbar stad. Arbetet gir ut pa att skapa goda och
trygga uppvaxtvillkor f6r barn och unga genom att arbeta systematiskt och lingsiktigt med att férstirka
skyddsfaktorer och minimera riskfaktorer.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel grundskoleelever exklusive nyanldnda och elever med okénd bakgrund i rskurs 9
behériga for gymnasiala studier

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen fér sin utbildning. Indikatorn beskriver andelen
elever, exklusive nyanlanda och elever med okénd bakgrund i arskurs 9 som avslutar grundskolan med behérighet
for gymnasiala studier. Det ger dem goda forutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel grundskoleelever i arskurs 9 behériga fér gymnasiala studier

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna ndr malen for sin utbildning. Indikatorn beskriver andelen av
alla elever i drskurs 9 som avslutar grundskolan med behérighet for gymnasiala studier. Det ger dem goda
férutsattningar att fullfélja en gymnasieutbildning.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5 pa fragor som géller studiemiljé

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning, vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanférskap. En god studiemilj6 &r en viktig forutsattning for att eleverna ska kunna na
sina mal. Indikatorn beskriver hur eleverna i arskurs 3 och 5 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin
studiemiljo.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9 pa fragor som giller studiemiljo

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning, vilket i sig ar en viktig
skyddsfaktor mot framtida utanférskap. En god studiemilj6 &r en viktig forutsattning for att eleverna ska kunna na
sina mal. Indikatorn beskriver hur eleverna i arskurs 7 och 9 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin
studiemiljo.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka fér en god etablering foér nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for

ﬁ 4 God utbildning for alla é 1Ingen fattigdom

8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk 2 Ingen hunger

tillvaxt 3 God hilsa och vilbefinnande
10 Minskad ojamlikhet E 5 Jamstlldhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmnden arbetar i enlighet med Riktlinjer for arbetet med nyanlinda elever i Malmo stads grundskolor.
Riktlinjerna anger vad som ér prioriterat och viktigt f6r en god kvalitet i mottagandet och undervisningen
av nyanlinda elever. Arbetet syftar till att bidra till likvirdighet i mottagande och utbildning samt till en
god miluppfyllelse och kunskapsutveckling utifrin de nyanldnda elevernas individuella behov och
férutsittningar.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel nyanldnda grundskoleelever och elever med okind bakgrund i arskurs 3 som natt
malen i alla dmnen

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanlanda elever, med denna indikatorn specifikt nyanldnda elever i arskurs 3.

Andel nyanlénda grundskoleelever och elever med okdnd bakgrund i drskurs 6 som natt
malen i alla dmnen

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanldnda elever, med denna indikatorn specifikt nyanlanda elever i arskurs 6.

Andel nyanlénda grundskoleelever och elever med okéand bakgrund i drskurs 9 som natt
malen i alla dmnen

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna ndr malen for sin utbildning. I detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlénda elever i arskurs 9.

Andel nyanlénda grundskolelever och elever med okand bakgrund i arskurs 3 som natt malen
i svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda elever i arskurs 3. Flertalet nyanldanda
elever ldser svenska som andrasprak (SvA), indikatorn visar darfor hur stor del av dessa elever i arkurs 3 som nar
malen i SVA.

Andel nyanldnda grundskolelever och elever med okand bakgrund i arskurs 6 som natt
malen i svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar AR 2020

Grundskolendamndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda elever i arskurs 6. Flertalet nyanlanda
elever laser svenska som andrasprak (SvA), indikatorn visar darfor hur stor del av dessa elever i arkurs 6 som nar
malen i SVA.

Andel nyanldnda grundskolelever och elever med okand bakgrund i arskurs 9 som natt
malen i svenska som andrasprak (SvA)

Planeringskommentar AR 2020
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Indikator Onskat utfall 2022

Grundskolendmndens arbete ska resultera i att eleverna nar malen for sin utbildning. | detta mal fokuseras sarskilt pa
resultaten for nyanlanda elever, med denna indikator specifikt nyanlanda elever i arskurs 9. Flertalet nyanléanda
elever laser svenska som andrasprak (SvA), indikatorn visar darf6r hur stor del av dessa elever i arkurs 9 som nar
malen i SVA.

Budgetuppdrag - Grundskolendmnden och servicendamnden ges i uppdrag att utreda vilka
atgarder som behovs for att kunna géra fler skolgardar till trygga och gréna samlingsplatser.

Grundskoleférvaltningen och serviceférvaltningen har inlett det gemensamma arbetet och kommer inom
det nirmaste att sitt sig in i uppdraget och ta fram en gemensam planering.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for
é 3 God hélsa och vélbefinnande é1 Ingen fattigdom

E 5 Jamstalldhet . 10 Minskad ojamlikhet
. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Planeringskommentar AR 2020

Grundskoleforvaltningen arbetar aktivt med att synas i arbetsgivarsammanhang. Férvaltningen forbittrar
exponeringen av vad grundskolan som arbetsgivare erbjuder och utveckla en
arbetsgivarvarumirkesplattform.

Forvaltningen arbetar partsgemensamt med lirarférbunden och Kommunal med att uppritthélla en god
arbetsmiljé pa varje skola. Projektarbetet omfattar organisatoriska férutsittningar for en god arbetsmiljé
sdsom arbetstid, schema, dterhimtning, arbetsorganisation, bemanning och arbetets innehall.

Indikator Onskat utfall 2022

Hallbart MedarbetarEngagemang, HME

Planeringskommentar AR 2020

Exempel pa friskfaktorer som kdnnetecknar en god arbetsmilj6 &r tydliga férvantningar och mal, ett tillgangligt
ledarskap och att man utvecklas och vaxer i arbetet. Dessa friskfaktorer foljs i hog grad upp i den arliga
medarbetarenkdten, som ger ett samlat sk HME-total-index. HME betyder hallbart medarbetarengagemang och &r
ett matt pa organisations férutsattningar att nd goda resultat inom de tre olika index-omradena motivation,
ledarskap och styrning. Eftersom de friskfaktor som kdnnetecknar en god arbetsmilj6 aterfinns jamt fordelat dver de
olika delindex som tillsammans utgér HME-total-index kommer férvaltningen att félja det totala vérdet.

Andel tidsbegransade anstallningar (exklusive obehdriga larare)

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar framst pa den del av KF-mdlet som rér trygga anstéllningar, vilket ar en viktig del av att vara en
attraktiv arbetsgivare. Mattet anger hur stor del av de manadsaviénade som har en tidsbegransat anstallning,
exklusive obehdriga larare.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska sdkerstélla en god kompetensférsorjning

f\éenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for

4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

Namndsbudget 2020, Grundskolendmnden 11(42)




03
8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

tillvaxt 17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar AR 2020

En hallbar kompetensférsorjning péa kort och lang sikt dr en av grundskoleférvaltningens mest avgérande
utmaningar. Sdledes fortsitter det pagiende arbetet inom forvaltningens dtagande. Arbetet genomfors
inom tre 6vergripande omrdden: obehérig till behorig (internt spar), kompletterande kompetenser (internt
och externt spér), och framtida ldrare (externt spar).

Indikator Onskat utfall 2022

Andel behériga ldrare i forskoleklass

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar pa ndmndens uppdrag att sakerstélla en god kompetensférsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sdkerstalla en hég andel behériga larare under pagdende nationell lararbrist och
kraftig elevékning &r en viktig férutsattning for detta. Indikatorn visar andel behériga larare i aktuell skolform, som
bade har ratt behorighet och som undervisar i minst ett behérighetsgivande dmne.

Andel behériga ldrare i grundskola

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar pa ndmndens uppdrag att sakerstélla en god kompetensférsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sdkerstalla en hég andel behériga larare under pagaende nationell lararbrist och
kraftig elevékning dr en viktig forutsattning for detta. Indikatorn visar andel behériga ldrare i aktuell skolform, som
bade har ratt behorighet och som undervisar i minst ett behérighetsgivande dmne.

Andel behériga larare i grundsarskola

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar pa namndens uppdrag att sakerstélla en god kompetensforsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. Att sékerstalla en hog andel behériga larare under pagdende nationell lararbrist och
kraftig elevékning dr en viktig forutsattning for detta. Indikatorn visar andel behériga ldrare i aktuell skolform, som
bdde har ratt behérighet och som undervisar i minst ett behérighetsgivande damne.

Andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning i fritidshem

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar pa namndens uppdrag att sakerstélla en god kompetensforsérjning och att bedriva
undervisning av god kvalité. | fritidshemmen arbetar legitimerade grundlarare i fritidshem samt annan personal.
Indikatorn visar andel som arbetar i fritidshemmen som har pedagogisk hégskoleutbildning. Med pedagogisk
hégskoleutbildning avses lararexamen, forskolldrarexamen eller examen som grundlarare i
fritidshem/fritidspedagog. Siffran presenteras omraknad till heltidstjanster.

Kommunfullmédktigemal - Fler malmébor, bes6kare och samhiéllsaktorer ska uppleva att Malmé
stad levererar en god och likvardig service genom hdg tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Agenda 2030 fokus pa Agenda 2030 verkar dven for
ﬁ 5 Jamstalldhet é 1Ingen fattigdom
10 Minskad ojdmlikhet E 4 God utbildning for alla
11 Hallbara stdder och samhéllen 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk

. Fredliga och inkluderande samhallen  tillvaxt
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
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E 13 Bekdmpa klimatféréndringarna

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar AR 2020

Inom grundskoleférvaltningen pagar ett térdjupat arbetet med att ta tillvara digitaliseringens méjligheter
att bidra till en 6kad effektivisering, 6kad kvalitet i verksamheterna och skapa en bittre arbetsmiljé f6r
medarbetarna. Férvaltningen avser nu utreda vilket arbete som krivs och hur det ska genomféras for att
digitaliseringsarbetet ska na full strategisk effekt f6r medarbetare och verksamhet. Arbetet synkroniseras
ocksd med det pagiende arbetet inom Handlingsplan for att stidja grundskolans digitaliseringsprocess — V arje elevs
bdsta skola — Digital certifiering.

Indikator Onskat utfall 2022

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5 pa fragan Jag ar n6jd med min skola som
helhet

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen av kommunfullméaktigemalet, "Fler malmébor, besdkare och
samhallsaktérer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvérdig service". Indikatorn beskriver hur
eleverna i arskurs 3 och 5i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin skola.

Andel positiva grundskoleelever i arskurs 7 och 9 pa fragan Jag ar n6jd med min skola som
helhet

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar framférallt pa den férsta delen av kommunfullméaktigemalet, "Fler malmobor, besékare och
samhadllsaktorer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvérdig service". Indikatorn beskriver hur
elevernaiarskurs 7 och 9 i Malmé stads kommunala grundskolor upplever sin skola.

Andel positiva grundsarskoleelever pa fragan Jag ar n6jd med min skola som helhet

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen av kommunfullméaktigemalet, "Fler malmébor, besékare och
samhallsaktérer ska uppleva att Malmé stad levererar en god och likvérdig service". Indikatorn beskriver hur
eleverna i Malmd stads kommunala grundsarkolor upplever sin skola.

Andel positiva fritidshemselever pa fragan Jag dr n6jd med min skola som helhet

Planeringskommentar AR 2020

Indikatorn fokuserar framférallt pa den forsta delen av kommunfullméaktigemalet, "Fler malmébor, besékare och
samhallsaktérer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och likvérdig service". Indikatorn beskriver hur
eleverna i fritidshem pa Malmé stads kommunala grundskolor upplever sitt fritidshem.

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga ndmnder, ges i uppdrag att i sin
planering beakta hur 6ppenhet, inkludering och mangfald sarskilt uppmarksammas.

I grundskoleforvaltningen pagir och planeras det f6r en méngd olika aktiviteter med koppling till
Oppenhet, inkludering och mangfald. Minga satsningar som gors har elevperspektivet i fokus, men
eftersom arbetet med eleverna forutsitter kunskaper hos medarbetarna ir ofta kunskapshéjning hos
medarbetarna basen i arbetet. For att 6ka kunskaper och forstielse hos eleverna maste arbetet med
medarbetarna 16pa parallellt.

Hésten 2019 inrittades en forvaltningsdvergripande styrgrupp och arbetsgrupp med fokus pa jamstilldhet,
antidiskriminering och barnritt. Arbetet i grupperna kommer startas viren 2020.

Nedan foljer ett urval av aktuella, pidgiaende och framtida insatser

e  Utbildning, stéd och handledning f6r processtddjare i normkritik. Detta ingar som en del i det

Namndsbudget 2020, Grundskolendmnden 13(42)



strategiska arbete med normkritik som skolférvaltningarna gemensamt arbetat med sedan 2017.
Idag finns processtodjare pa ca 3/4 av grundskolorna. Utbildningen fortgar. Dessutom
genomfors atertriffar med processtodjare som hunnit arbeta med sitt uppdrag ett ar eller mer f6r
att samla in och sprida goda exempel och erfarenheter.

e Nitverkstriffar for processtodjare erbjuds regelbundet bl.a. med fortbildning inom hedersrelaterat
fortryck, aktiva dtgirder och antirasism.

e En pdgiende forskningscirkel f6r processtddjare i normkritik finns, tillsammans med
forskningsledare frain Malmé universitet.

e Kvalitetsutveckling av sex- och samlevnadsundervisningen pagir, utifrin Skolverkets aviserade
forindringar i liroplanen avseende omridet vilket bla. innebir en forstirkt koppling till skolornas
virdegrundsarbete.

e Det finns ett pagiende samordnat arbete med SKMA (Svenska kommittén mot antisemitism). 18
skolor kommer att delta i Hagkomstresor. Utbildningar i antisemitism, islamofobi, afrofobi
genomfors 2020.

e Samarbete inlett med AMANAH, en interreligits dialog mellan en imam och en rabin som
planeras besoka 20 skolor. Malmé delar ska dven utveckla moduler f6r grundskolan som utgar
ifrin AMANAHS interreligidsa dialoger.

e I dialog med judiska férsamlingen har ett idéburet offentligt partnerskap, IOP, formulerats.

e  Grundskolefotboll mot rasism - f&r allas lika virde kommer méta 1400 elever och 100 pedagoger
som utbildas i barnkonventionen, antidiskriminering och normkritik.

e Dialog pagar kring eventuella kunskapshéjande insatser inom normbrytande funktionsvariationer.
e  Grundliggande utbildning 1 normkritik har genomforts f6r medarbetare inom stabsavdelningarna.
Pa HR-avdelningen genomfors dessutom en férdjupad kompetensutveckling vilken kommer

fortsitta 2020.

e Forvaltningens ledningsgrupper genomfér arligen en workshop med ett arbetsgivarperspektiv i
syfte att identifiera eventuella risker fér diskriminering. Utbildning och inspirationsworkshop i
arbetet med aktiva atgirder har genomforts med savil medarbetare frin HR-avdelningen som
rektorer och ledningsgrupper. Fortsatt stod till férvaltningens chefer 2020.

e  Utbildning 1 arbete mot krinkande sirbehandling f6r skolledare har genomforts.

e STL (Systematiskt Tillsammans f6r Lirande) 4r modellen som arbetats fram tvirprofessionellt via
centrala elevhilsan och som kommer att anvindas av alla skolors medarbetare och elever
framover fOr att sdkra i inkludering. Négra utvalda skola dr pionjirskolor just nu och viren 2020
nagra ytterligare.

e  Under viren 2020 kommer samtliga kuratorer att fa information kopplat till att barnkonventionen
blir lag.

e Ett gemensamt dokumentationssystem for elevhilsans personal infors under 2020 £6r 6kad
likvirdighet och sidkerhet f6r eleverna.

e En HBTQ certifiering av den obligatoriska elevhilsan har gjorts under varen 2019 och giller i tre
ar. Certifieringen fran RFSL innebir att skolldkare, skolskoterskor, specialpedagoger, psykologer
samt kuratorer har genomgatt en hbtq-utbildning och att det finns rutiner f6r hur nyanstillda ska
introduceras samt en plan for uppféljning och kvalitetssiakring. I samband med detta har en 3-arig
handlingsplan tagits fram.

e Genomging av alla interna dokument som elevhilsan anvinder pagar for att sikerstilla att de dr
inkluderande f6r alla och att de bejakar mangfald hos medarbetare, elever och virdnadshavare.
Skolorna kommer ocksé att se 6ver liromedel och skolbibliotekens bocker. Arbetet bedrivs av
medarbetare och elever.

e Elevhilsopersonal och elever arbetar gemensamt och systematiskt med likabehandlingsarbetet
enligt diskrimineringslagens krav.

e En rad skolor har schemalagd tid 1 4mnet “normer och virden” dir elevhilsopersonal och
pedagoger for dialoger tillsammans med elever i aktuella frigor f6r att 6ka Gppenheten och
miéngfalden i méinga fragor.

e For att lyfta fram full inkludering i bade undervisning och i skolans vriga aktiviteter for elever
med horselnedsittningar arbetar centrala elevhilsans tva horselpedagoger med att
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informera/utbilda samtliga kuratorer, skolskéterskor, logopeder mfl.

e Skolskéterskor och kuratorer utbildas i motiverande samtal, MI, for att fa en likvirdig
samtalsmetod som ger likvirdighet f6r alla elever pa alla skolor.

Budgetuppdrag - Samtliga ndmnder, under ledning av kommunstyrelsen ges, uppdrag att
samarbeta f6r att minska lokalkostnaderna och anvinda befintliga ytor mer effektivt.

For att minska lokalkostnaderna och effektivisera lokalnyttjandet har grundskoleforvaltningen stirkt
samarbetet med andra férvaltningar, bland annat skolférvaltningarna, fritidstérvaltningen och
kulturférvaltningen. Grundskoleférvaltningen har dven tagit fram rutiner f6r uthyrning, lokalprogram for
grundskoleverksamheten samt modell och processbeskrivningar for att underlitta samnyttjande av lokaler
med bland annat fritidsférvaltningen.

Forvaltningen har dven, under de senaste dren, stirkt bestillatkompetensen och skapat mekanismer f6r
styrning och prioritering av lokaldrenden. Trots en stor utbyggnad av skollokaler har
grundskoleforvaltningen kunnat begrinsa konstandsékningarna genom ett lokalprogram som syftar at att
betona funktionalitet framfér exceptionell gestaltning.

For att ytterligare effektivisera lokalnyttjandet gérs bedémningen att det krdvs kommuncentral
samordning med fokus pa att 16sa fragor kring ansvar, drift, skétsel och hantering av skadegérelse.

Budgetuppdrag - Samtliga namnder under ledning av kommunstyrelsen ges uppdrag att
samarbeta f6r att minska onddig administration.

Grundskolenimnden invintar att kommunstyrelsen ska kalla till uppstartsméte med samtliga nimnder £6r
att paborja arbetet med uppdraget. Under 2020 kommer grundskolenimnden tillsammans med 6vriga
nimnder och under ledning av kommunstyrelsen att ta fram en tidplan och planera f6r hur alla Malméos
nidmnder ska kunna samarbeta for att minska on6dig administration.

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, i samarbete med samtliga namnder, ges i uppdrag att
aterkomma med en atgéardsplan for hur digitalisering och automatisering bidrar till
effektivisering, 6kad kvalitet i verksamheterna och skapar en battre arbetsmiljo for
medarbetarna.

Grundskolenimnden férdjupar arbetet med att ta tillvara digitaliseringens méjligheter att bidra till en 6kad
effektivisering, 6kad kvalité 1 verksamheterna och skapa en bittre arbetsmiljé f6r medarbetarna genom att
initiera en férdjupande forstudie.

Syftet med forstudien ér att utreda hur férvaltningen med de nya digitala férutsdttningarna pd bésta sitt
organiserar det inre arbetet pd digitaliseringsenheten och férvaltningen som helhet f6r att kunna uppna
den strategiska malbilden med underliggande delmal som tagits fram:

”Grundskoleforvaltningen ska vara ledande i att anvinda digitaliseringens méjligheter pa bista sitt for att
uppna en hog digital kompetens hos elever och medarbetare samt att skapa virde till vairdnadshavare f6r
att frimja hallbar utveckling och likvirdighet.”.

Arbetet synkroniseras ocksa med den redan tagna handlingsplanen Handlingsplan for att stidja grundskolans
digitaliseringsprocess — VVarje elevs bésta skola — Digital certifiering. 1 arbetet dr det ocksé av vikt att belysa vilka
férmagor, kompetenser och resurser som férvaltningen ér i behov av f6r att méta malbilden med dess
delmal. Syftet dr ocksi att belysa hur man i en sddan organisering kan ge férutsittningarna for ett for
utvecklingsarbetet med aktiviteter f6r att underlétta och stédja den digitala transformationen i samklang
med stadens digitala uppdrag och utveckling. Att belysa férutsittningar f6r arbete med testbiddar och ett
nira samarbete med externa aktOrer dr ytterligare en del i detta utvecklingsarbete.

Forvintat resultat, uppdrag och fragestillningar:
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Forstudierapporten férvintas belysa de férutsdttningar och férmégor som behévs f6r att férvaltningen ska
kunna méta den strategiska malbilden, synkroniserat med tidigare beslutad handlingsplan och
forvaltningens uppdrag. Hur férvaltningen ska arbeta vidare tillsammans inom de olika verksamheterna i
och med andra férvaltningar i staden for att mojliggdra den digitala transformationen. Rapporten ska
belysa de virde, bland annat utifran det strategiska ramverket f6r vatje elevs bista skola, som kan skapas
for forvaltningens olika intressenter och medarbetare genom det digitala utvecklingsarbetet. Rapporten
behover ta ansats i de olika styrdokument som finns. Genom samarbete och omvirldsanalys belysa hur
andra verksamheter sisom central IT-organisation i Malmo stad, systemfdrvaltning £6r verksamhetssystem
och andra kommuner har organiserat sitt arbete. Initiera och genomfdra piloter inom omriaden som redan
ar identifierade for att kunna mota malsittningen med arbetet kring digitalisering. Foresla en organisering
och dtgirds/handlingsplan som utgir frin de erfarenheter som dragits kring forarbetet.
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Plan for verksamheten

Planering av grundskolef6rvaltningens ataganden

Grundskoleforvaltningens atagandeplan ir en del av férvaltningens systematiska kvalitetsarbete. 1
forvaltningens kvalitetsrapport sammanfattas uppfoljning och analys av elevernas resultat foregiaende lsar.
Kvalitetsrapporten pekar ut styrkor och utmaningar inom grundskoleférvaltningens verksamhet. Utifran
dessa prioriterar forvaltningsledningen vilka utmaningar som férvaltningen sirskilt ska arbeta med inom
det kommande drets utvecklingsarbete. Dessa sirskilt prioriterade utvecklingsomriden benimns dtaganden
med Malmg stads terminologi. I dtagandeplanen prioriterar och sammanfattar férvaltningsledningen
saledes sitt viktigaste utvecklingsarbete.

Hoésten 2019 inférde grundskoleférvaltningen en ny struktur £6r dtaganden — utvecklande respektive
understkande ataganden. Undersékande dtaganden fokuserar pa att férsta bakgrundsorsakerna till en
utmaning. Utvecklande dtaganden fokuserar istillet pa att f6rbittra arbetet inom ett omrade dér
bakgrundsorsaken till problemet ir kint.

Ataganden lasar 2019/2020
Utvecklande ataganden:
Fordjupa och forbittra styr- och ledningssystemet for varje elevs bista skola

Arbetet med att utveckla varje elevs bista skola genom att férdjupa och férbittra styr- och
ledningssystemet bedrivs i projektform till juni 2020. Det pagiende arbetet fortsitter enligt planering.

Strategiskt ramverk

Grundskoleférvaltningens strategiska ramverk, som utgar fran forskningen om framgangsrika skolsystem,
definierar VAD och HUR grundskoleforvaltningen ska géra f6r att leva upp till det nationella uppdraget
for skolan i enlighet med skollag och liroplaner.

Styr mot elevernas resultat

Utifrin det strategiska ramverket pagar ett omfattande arbete med att f6rdjupa och férbittra
férvaltningens styr- och ledningssystem och didrmed utveckla férvaltnings, skolors,
arbetslag/arbetsgruppers och medarbetares arbetssitt och forhillningssitt. Sedan tvé ér tillbaka pagir
arbetet med att se 6ver samtliga processer, rutiner, styrdokument etc och sikerstilla att dessa arbetar i
enlighet med ramverket. Férvaltningens viktigaste process for att styra, leda och utveckla verksamheten ér
uppfoljnings- och planeringsprocessen. Vid éversynen av den framkom behov av en mingd justeringar,
forbittringar och forfiningar. T ex framkom behovet av att ta fram processer, pa skolniva och
forvaltningsniva, for att folja upp alla elevers resultat — savil kunskaps- som virdegrundsresultat och inom
samtliga skolformer. Det arbetet pdgar och kommer att fortsitta tills forvaltningen har beslutat om
gemensam process samt implementerat den i verksamheten.

Uppfoljningen av alla elevers resultat ir férvaltningens primira uppféljning. Ovrig uppfoljning ir
sekundir. Ovrig uppféljning ska dessutom alltid stillas i relation till elevernas resultat. Att f6rfina den
processen — med t ex tvirfunktionell uppféljning pa huvudmannanivi, lirande dialoger pa alla nivaer, och
medarbetardialoger som stédjer och utmanar varje medarbetare, pagar parallellt.

Foljer upp for att skapa vana i vardagen

Utifran bland annat medarbetarnas uppfattning och vana av att reformer inom det svenska skolsystemet
inte alltid far fiste och implementeras och blir del av medarbetarnas vardag, krivs ett thirdigt, omfattande
och lingsiktigt implementeringsarbete f6r att varje elevs bista skola ska bli verklighet.
Grundskoleférvaltningen styr genom uppféljning. Forskning visar ocksa att uppfoljning av ett 6nskvirt
arbetssitt och forhallningssitt 4r ndédvindigt for att det ska bli verklighet och vardag i en organisation.
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Visare visar forskning att kontinuerlig och tit uppféljning av arbete i relation till resultat dr det mest
effektiva for att astadkomma resultat vare sig det handlar om uppféljning mellan lirare och elev eller
mellan chef och medarbetare. Dirfér utvecklar grundskoleférvaltningen nu kvalitetsdialoger pa varje niva.
Strukturen for lirande dialoger inom skolan, mellan skola och huvudman och inom huvudmannen
betonar att varje arbetslag/grupp gemensamt och kontinuetligt f6ljer upp sitt arbetet utifrin det
strategiska ramverket i relation till vilket resultat det leder till.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen dr dnnu inte sikrad pa ling sikt. Utmaningen kvarstir som en av
grundskoleférvaltningens mest avgérande. Siledes fortsitter arbetet inom atagandet dven framover.
Arbetet inom atagandet genomfors sedan tidigare inom tvd dvergripande omraden:

- Obehorig till behorig (internt spar)

- Kompletterande kompetenser (internt och externt spar)
Dessa kvarstar och utékas nu med ytterligare ett spar:

- Framtida lirare (externt spar)

Arbetet inom framtida larare inleds med att underséka vad grundskoleforvaltningen skulle kunna gora f6r
att bredda basen f6r vilka som blir framtidens lirare och pedagoger. Vad har grundskoleférvaltningen f6r
moéjlighet att paverka detta? Vad kan vi géra? Hur behover vi gra det? Med vem behdver vi samarbeta f6r
att kunna paverkar

Arbetet inom framtida lirare inleds som en bred undersékning kring vad som dr méjligt att gbra och vad
som skulle kunna ha effekt. Direfter tas stillning till vilka eventuella insatser som ska inledas inom
atagandet.

Undersdkande ataganden:

Forvaltningen inleder arbetet med tvd undersékande dtaganden:

Hantera segregationens effekter

Vad kan grundskoleforvaltningen gora for att hantera segregationens effekter pa elevernas skolgang och resultat?

I det svenska samhdllet finns en omfattande segregation mellan minniskor och grupper. Minniskor
tenderar att bositta sig i omraden dir Gvriga invdnare har liknande socioekonomiska férutsittningar som
de sjilva. Denna boendesegregation dr den frimsta forklaringen till skolsegregationen. Det fria skolvalet
riskerar dessutom att fOrstirka skolsegregationen.

Virdnadshavarnas utbildningsbakgrund dr den mest avgérande faktorn f6r hur det gér f6r eleverna i
skolan. Siledes har det stor paverkan pd skolans arbete och elevernas resultat nir barn till hégutbildade
forildrar samlas pa vissa skolor och barn till ligre utbildade forildrar pa andra skolor. Det ger inte bara
skolorna vildigt olika férutsittningar och utmaningar, utan det dr dessutom direkt avgérande £6r stora
elevgruppers resultat. Eftersom elevernas resultat fran grundskolan — om man limnar grundskolan behérig
for gymnasieskolan eller ej — har det starkaste sambandet med hur det gir f6r personen under resten av
livet dr det av hogsta prioritet att 6ka andelen elever som fir gymnasiebehérighet och att i méjligaste man
vigleda elever att gora ritt val till gymnasiet.

Grundskoleférvaltningen kan inte paverka (i alla fall inte ndimnvirt) hur méinniskor bositter sig.
Forvaltningen kan inte heller paverka det fria skolvalets utformning. Méjligen kan férvaltningen paverka
aspekter av det fria skolvalets genomfdrande i Malmé. Vilka méjligheter finns att skapa en mer hallbar
blandning av elever fran olika socioekonomiska hemférhallanden genom att organisera skolval,
skolomriden, skolindelningar och skolenheter pd andra sitt 4n idag? Det ska detta undersékande dtagande
ta reda pa.
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Fragestillningar:
* Vilka moijligheter att skapa en hallbar blandning av elever har grundskolefrvaltningen?
- Vad skulle dessa mojligheter kunna medféra?

- Vilka konsekvenser skulle dessa méjligheter fa? Ekonomiska, sociala, personella, virdnadshavarnas
uppfattningar etc.

Det undersékande dtagandet bor préva flera olika juridiskt hallbara méjligheter och underséka
konsekvenserna av dem. Det dr viktigt att flera olika méjligheter provas sa att forvaltningen inte fOr tidigt
viljer vig utan att préva eventuella andra vigar. Beroende pi vad dtagandet kommer fram till, kan
resultatet bli avgérande f6r forvaltningens strategi fOr att hantera segregationen under en lang tid
framover. Dirfoér bor arbetet goras grundligt och flera alternativa vigar bor prévas och stillas mot
varandra.

Matematikundervisning f6r alla

Vad krévs for att Malmis skolor ska utveckla en matematikundervisning som leder tif] att alla elever utvecklas och nar
mdlen?

78 % av de elever som limnar drskurs 9 utan gymnasiebehdrighet saknar godkint i matematik. Dirmed dr
matematiken det enskilt stérsta 4mnet som hindrar eleverna fran gymnasiebehorighet. Om
grundskoleforvaltningen lyckades ge alla elever tillrdckliga kunskaper i matematik, skulle
gymnasiebehdrigheten paverkas radikalt.

Dirmed instiller sig frigan — vad 4r det 1 just matematikundervisningen som inte klarar av att stédja och
utmana alla elever att utvecklas och na malen?

Fragestillningar:
- Varfor lyckas inte matematikundervisningen stimulera alla elevers lirande sa att de nar dmnets mal?

Vad ir det som behdver férbittras inom matematikundervisningen sd att den svarar mot alla elevers
behov? Ar det matematiklirarnas kompetens inom nigot arbetsomride? Matematiklirarnas kompetens
generellt? Skolans syn pa matematikimnet? Liromedlen? Matematikundervisningens organisering och
schemalidggning i relation till andra dmnen? Gruppstorlek? Strukturen for att I16pande kontrollera att alla
elever har lirt sig de nédvindiga kunskaper och firdigheter inom ett omride innan eleven gar vidare till
nista? Elevernas sprikliga formdga?

Dessa fragor bor grundskolefoérvaltningen grundligeande undersdka och analysera. Avsikten med
undersckningen ir att forstd orsakerna till att matematikundervisningen inte utvecklar alla elever att na
milen. Grundorsakerna behéver komma fram och klargtras. Nir de dr kartlagda kan férvaltningen i nista
steg ta stillning till vad som kan och bor gbras £Or att hantera dessa. Inom det undersékande dtagandet ska
dock orsakerna kartliggas och analyseras. Orsakerna kan s6kas pa individ-, grupp- eller organisationsniva
och undersékningen behéver titta pa samtliga nivaer eftersom det dr fullt méjligt att flera
bakgrundsorsaker samspelar.

Ovrig planering
Prognosen f6r elevokningen skrivs upp

I den senaste befolkningsprognosen, publicerad i maj 2019, har den totala populationen i dldrarna 6-15 ar
justerats uppat. Aven den érliga 6kningen under perioden 20192024 prognosticeras bli hogre 4n den som
térvintades i forra drets upplaga av befolkningsprognosen. I 2018 ars prognos var den drliga 6kningen 1
snitt 730 individer medan den nu har justerats till att i snitt 6ka med cirka 800 individer. Denna justering
uppit motsvarar under fem ér en halv grundskola mer. Under utblicksiren 2025-2029 férvintas den drliga
okningen vara nigot ligre 4n 1 tidigare prognoser.
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Kostnadsutvecklingen paverkar grundskoleutbyggnaden

Den kraftiga utbyggnaden av grundskoleplatser i kommunal regi fortsitter dven under 2020. Antalet nya
grundskoleplatser som invigdes 2019 var rekordstort. Cirka 3000 nya grundskoleplatser togs fram genom
firdigstillande av bland annat Mellersta Férstadsskolan, Elinelundsskolan, Toftandsskolan, ny byggnad pa
Rorsjoskolan, Ridmansvingens skola, etapp 2 och nya klassrum och gymnastikhall pa Hermodsdalsskolan.
2020 férvintas bland annat Neptuniskolan och Annebergsskolan att firdigstillas. Enbart dessa tvi projekt
ger cirka 1 000 nya platser.

Grundskolenimnden har en god lokalbehovsplanering och beredskap f6r grundskoleplatser f6r att mota
denna historiskt stora 6kning av grundskoleelever. Omtag och vidare utredning har dock fatt ske i flera
pagiaende utbyggnadsprojekt till £6ljd av kostnadsutvecklingen som inneburit betydligt dyrare skollokaler
in beriknat tidigare i planeringsskedet. Malmé stads inriktning om en tit, nira, gron och funktionsblandad
stad medfér 6kade kostnader f6r grundskolendmnden. Sa kallade fortitningsprojekt har visats sig vara
dyrare dn ordinarie projekt. Grundskoleférvaltningen f6r dialog med 6vriga berdrda parter, ddribland de
tekniska forvaltningarna, for att identifiera och avhjilpa hinder som paverkar kostnaderna negativt.

Den kraftiga utbyggnaden av skolplatser 6kar siledes grundskolenimndens kostnader i form av bland
annat hyreskostnader. Lokalkostnaderna bedéms fortsitta att 6ka. Orsaken dr, férutom ovannimnd
kostnadsutveckling till £f6ljd av diverse stadsdvergripande ambitioner, dven att fortitningsmojligheterna i
det befintliga bestaindet minskar och att skolplatser i nya lokaler i genomsnitt ar dyrare dn platser i
befintliga lokaler. Aven kostnader fér skolinredning 4r en viktig komponent vid utékningen av skolplatser.

Luft- och innemilj6 forbattras i enlighet med myndighetskrav

Stadens skolor ska hilla hég kvalitet. For att uppfylla krav pd luft- och innemilj6, pagér ett omfattande
arbete med att atgirda ventilationssystem péd berdrda skolor. Detta medfér kostnader i form av dels sjilva
ombyggnationen av systemen dels kostnader till £5ljd av de tillfilliga omlokaliseringarna som behévs
under tiden som systemen byts ut. Den kraftiga skolutbyggnaden méjliggdr vissa av dessa omlokaliseringar
och medfér en effektivare anvindning av nya skollokaler. Under 2019 omlokaliserades bland andra Malmé
International School, Djupadalsskolan och Osterportskolan till f6ljd av detta. Under petioden 2018-2024
kommer cirka 4 200 elever och totalt 13 grundskolor omlokaliseras tillfalligt till £6ljd av bland annat
ambitionerna om forbittrad luft- och innemiljéer men dven utbyggnad av platser.

Strategier for lokalplanering

Grundskoleforvaltningen arbetar utifran sex strategier, framtagna pa uppdrag av kommunfullmaktige, f6r
utbyggnaden av skollokaler samt strategier for lokalisering och geografisk obalans. Strategierna antogs av
grundskolendmnden 2016. De sex strategiomradena ir:

e Utbyggnadsvolym
e Lokalutformning och den tita staden
e Utemiljo
e Ekonomi och merkostnader
e Detaljplane- och markfrigor

e Samverkan i tidiga skeden
Okar undervisningskvaliteten i grundsirskolan

Forvaltningen arbetar f6r att 6ka undervisningskvaliteten i grundsirskolan genom systematisk uppféljning
av kunskapsresultaten, enhetlig beddmning och betygsittning samt dterkommande kompetensutveckling.

Forbittrar kompetensen inom omridet heder

Forvaltningens genomforda hederskartligening visar att det finns behov att vixla upp och samordna
arbetet mot olika former av hedersfortryck. Utifrin kartliggningen planeras ett utvecklingsarbete kring
hedersproblematiken inom skolans verksamhet under 2020. Arbetet genomférs i samarbete med forskole-
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samt gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningarna. De tre skolférvaltningarna utarbetar nu ett férdjupat
torslag med ytterligare insatser som kompletterar de pagiende. Insatserna utgar fran savil ett
verksamhetsperspektiv som ett medarbetarperspektiv. Under genomférandet bistdr forvaltningen skolorna
med st6d i form av utbildning och processhandledning. En digital modul som stdjer arbetet kommer att
skapas under véren.

Skapar och delar material for att férbittra sexualundervisningen

Grundskoleforvaltningens gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltingens gemensamma arbete med att
utveckla kvaliteten i sexualundervisningen fortsitter under kommande ar. Férvaltningarna arbetar
gemensamt med att skapa undervisningsmaterial och kompetensutvecklingsmaterial f6r pedagoger och
skolledare. Materialet kommer att géras tillgingligt via Malmé Delar som dr Malmo stads digitala plattform
t6r delning av undervisningsmaterial mellan skolor.

Frimjar elevers rorelseaktiviteter pa lektionstid och raster

Forvaltningen har initierat ett systematiskt arbete fOr att stimulera elevers rorelseaktivitet. Fysisk aktivitet
torbattrar férutsittningarna for inldrning samt kan bidra till att minska den psykiska ohilsan.

Utvecklar elevhilsoarbetet med fokus pa elevers lirande

Forvaltningen planerar att pa utvalda pilotskolor implementera en evidensbaserad elevhilsomodell, STL —
systematiskt tillsammans f6r lirande. Det 4r en 16sningsfokuserad modell med fokus pa tvirprofessionellt
samarbete utifrdn elevens identifierade behov i tydlig samverkan med elev och virdnadshavare.

Sjositter systematiskt stod och utmaning i skolans systematiska kvalitetsarbete

Som en del i att utveckla varje elevs bista skola utveckla forvaltningen ett systematiskt stéd och utmaning
till alla skolor. Det dr den nya utvecklingsavdelningens, enheten f6r pedagogiskt, didaktiskt och metodiskt
utvecklingsstod (PDM), uppdrag att rigga f6r ett sammanhdllet och systematiskt stéd till alla skolor.
Tanken 4r att alla skolor 16pande ska fa st6d och utmaning utifrin skolans behov. Arbetet kommer saledes
utgd fran skolans kapacitet fOr att driva det egna systematiska kvalitetsarbetet och stddet utformas utifrin
det. Stédet kommer saledes kunna r6ra alla delar inom det systematiska kvalitetsarbetet,
verksamhetsprocesser och metoder samt klassrumsnira utvecklingsinsatser. Syftet dr att stdrka skolornas
egna kapacitet f6r skolforbittring. Utifran bland annat skolledarnas 6nskemal kommer alla skolor att ha
kontaktpersoner inom utvecklingsavdelningen {6t att litt kunna ta kontakt nir behov av stéd/bollplank
uppstar.

Ansoker om férsdksverksamhet med treterminssystem

Grundskolenimnden planerar att underséka méjligheten om nagon eller ndgra grundskolor under en
torsoksperiod kan infora ett lisir med tre terminer och ett kortare sommarlov. Det finns en mojlighet att
utifrin skollagen 29 kap 23§ gbra en hemstillan till regeringen om att fa genomfora ett sidant
forsoksprojekt. Arbetet kommer att genomforas i dialog med de fackliga organisationerna. Avsikten dr att
forbittra férutsittningarna f6r samtliga elevers kontinuerliga lirande.

Studie- och yrkesvigledningen stirks tillsammans med GVF

For att sdkerstilla likvirdigheten inom studie- och yrkesvigledning utifran de av grundskole- och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden antagna Rik#linjer for studie- och yrkesvigledning i grundskola och
gymnasieskola pagar ett forvaltningsgemensamt utvecklingsarbete. Férvaltningarna utvecklar arbetssitt och
samarbete fOr att ge eleverna tillgdng till en tidsenlig och kvalitativ vigledningskompetens kompensatoriskt
utformad utifrin Malmés socioekonomiska forutsdttningar. Som en del i arbetet genomfdrs en samordnad
kompetensutveckling av studie-och yrkesvigledarna. Samarbetet med féretridare for arbetsmarknaden,
lirositen, fristdende aktérer inom utbildningssektorn och civila samhillet utvecklas ocksa.

Stédjer skolorna att mojliggora god horsel for alla elever
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Forvaltningen avser att, som komplement till befintligt hérselpedagogiskt stéd, ta fram
férvaltningsgemensamma rutiner kring anpassningar av lirmiljon f6r elever med hérselnedsittning.

Nationellt vaccinationsprogram utékas

Det nationella vaccinationsprogrammet kommer med stdrsta sannolikhet att utékas med HPV-vaccin
(humant papillomvirus) dven f6r pojkar, vilket kommer att medféra merarbete £6r skolskéterskor.

Modersmal och studiehandledning behéver utvecklas

Stadsrevisionens Granskning av undervisning for nyanlinda elever i grundskolan pekar pa att studichandledning
inte erbjuds utifran elevernas behov utan mer utifrin en schablon. Om eleven ska ha studiehandledning
utifrin sitt faktiska behov far detta konsekvenser f6r verksamheten — ekonomiskt, personellt och
organisatoriskt.

Grundskoleforvaltningen avser forstirka formégan att arbeta med sprakutveckling. Det gbrs genom inkép
av ett nytt verktyg - Studi. Sprakprojektet Studi inférs under 2020 for att stirka sprakutvecklingen f6r
elever med annat modersmal dn svenska. Mélgruppen ér elever i arskurs 4-9.

Den nationella utredningen Modersmal och studiebandledning pa modersmal i grundskolan och motsvarande skolformer
ir klar och limnad till departementet. Ett av fOrslagen dr att modersmalsundervisningen ska regleras i
timplanen, vilket kan fa konsekvenser for stora delar av grundskolans verksambhet.

Undervisning i centrala férberedelseklasser upphor

Grundskoleforvaltningen bedriver 1 dag undervisning f6r nyanlinda elever i arskurs 9 samt f6r nyanlinda
illitterata elever i drskurs 4-9 i central férberedelseklasser med placering i férvaltningens lokaler pa
Roénnen. Forvaltningen har beslutat att de centrala férberedningsklasserna och alfabetiseringsklasserna ska
liggas ner inf6r terminsstart virterminen 2020. Anledningen 4r att antalet nyanlidnda elever har minskat
avsevirt och dirmed ocksa antalet undervisande lirare. Férvaltningen har didrmed inte méjlighet att ge
eleverna undervisning i alla mnen de har ritt till. Dessutom har Stadsrevisionen kritiserat organiseringen
och patalat att den inte dr forenligt med skollagen dé eleverna inte undervisas pd en skolenhet och inte
erbjuds undervisning i alla &mnen. Varje skolenhet kommer dirfér from 1 januari att sjilva organisera
undervisningen for samtliga elever.

Forvaltningens mottagningsenhet kommer fortsitta med inskrivning och kartliggning av nyanlidnda elever
i arskurs F-9. Kartliggningsprofilerna limnas sedan till den skolenhet som eleven tillhor.

Forvaltningens stodresurs vigledning och stéd arbetar med skolorna for att stotta dem 1 arbetet med
mottagning och undervisning av nyanlinda elever. Stédfunktionen kommer att forstirkas med kompetens
inom alfabetisering for att kunna erbjuda utékat stod till skolorna utifran illitterata elevers behov.

Vidareutvecklar kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper

Forvaltningen genomfor med hjilp av externa resurser en systematisk genomlysning av befintliga
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper med fokus pa likvirdighet och férutsittningar f6r
maluppfyllelse. Syftet med genomlysningen ér att f4 fram underlag f6r det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ny riktlinjer for skolval och skolbyte utvecklar arbetet

I borjan av 2020 genomfér grundskoleférvaltningen ett tredje skolval, dir elever som ska borja i
térskoleklass och elever som ska bérja 1 arskurs 7 och gir pa en skola ddr arskursen inte finns deltar.
Skolvalet omfattar drygt 6 000 elever. Skolvalet giller kommunala grundskolor. I samband med skolvalet
genomfdrs informationsinsatser for att underlitta virdnadshavarnas val av skola. Infér skolvalet till lasar
2020/2021 har grundskolenimndens riktlinjer f6r skolplacering reviderats. Bland annat har riktlinjerna
kompletterats med en definition av det maximala avstindet f&r hur langt frin hemmet en skola kan vara
beligen och dnda betraktas som en skola nidra hemmet. Revideringen innebir dven en méjlighet f6r
virdnadshavarna att anséka om fler skolor 4n tre i samband med ansékningsperioden. Tva
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skolbytesperioder erbjuds f6r de elever som vill byta skola.

For att mota kravet pd effektiv hantering av skolplaceringsarbetet upphandlar f6rvaltningen ett nytt I'T-
stéd f6r skolplaceringar. Ambitionen med upphandlingen 4r en effektivare handliggning, férbittrad
service till vairdnadshavarna och en storre beredskap att méta de férdndringar i férutsittningar som kan
uppsta 1 placeringsarbetet. En viktig ambition ar att, sa fort det 4r mojligt, inkludera fristiende skolor i
skolvalet. Det nya IT-st6det dr planerat att kunna tas i bruk efter sommaren f6r placeringar av nyinflyttade
och for elever som 6nskar byta skola, for att sedan kunna nyttjas fullt ut till skolvalet 2021/2022.

Att tillgodose skolplatser utifran virdnadshavarnas 6nskemal och nira hemmet 4r en stor utmaning fér
grundskolendmnden.

Forbittrar samordningen av arbetet med skolskjuts

Grundskoleférvaltningen har kartlagt och analyserat skolskjutshanteringen inom forvaltningen.
Utredningen har mynnat i férslag pa en utvecklad organisering och samordning f6r skolskjutsfrigorna.
Bland annat har en skolskjutssamordnare tillsatts och rekryterats. Denna funktion kommer framéver att
samordna férvaltningens arbete med skolskjuts.

Skolpliktsbevakningen utékas och samordnas

Grundskoleférvaltningen har fatt utékade skyldigheter nér det giller hemkommunsansvaret.
Volymmissigt har skolpliktsbevakningen utvidgats dels for att elevantalet 6kar generellt och dels for att
obligatorisk forskoleklass inférts och ytterligare 4 500 elever tillkommit.

Malmé har dessutom fétt ett utvidgat ansvar for de elever som gér i skolor med annan huvudman dvs
fristdende skolor, annan kommuns kommunala skolor eller specialskola. Alla skolhuvudmin ska numera
anmila till hemkommunen nir de inleder en utredning om elever som har upprepad eller lingre franvaro.
Hemkommunen ska hantera dessa anmilningar inom ramen fér sin skolpliktsbevakning samt vid behov
samordna insatser med andra organisationer och samhaillsorgan i syfte att minska elevens franvaro.

Skolf6rvaltningarna behdver samordna sitt arbete f6r att fa ett helhetsgrepp kring hemkommunsansvaret
eftersom detta ansvar har annan karaktir 4n huvudmannaskapet f6r den egna kommunala
skolverksamheten. Denna samordning kommer grundskoleférvaltningen att verka f6r under aret.

Skolinspektionen genomfér regelbunden tillsyn och kvalitetsgranskning

Under lasiret 2019/2020 genomfor Skolinspektionen regelbunden tillsyn och regelbunden
kvalitetsgranskning pa 23 skolor 1 Malmé. I den regelbundna tillsynen granskar Skolinspektionen om
skolorna féljer skollagen, liroplaner och andra nationella styrdokument. Regelbunden kvalitetsgranskning
ir en ny inspektionsform med syfte att hoja utbildningens kvalitet. Fyra omraden granskas i denna
inspektionsform: rektors ledarskap, undervisning, trygghet och studiero, samt bedémning och
betygssittning. Utéver tillsynen och granskningarna pa skolorna kommer Skolinspektionen ocksa
genomféra regelbunden tillsyn pa huvudmannaniva gillande fritidshem. Skolinspektionen underséker da
vilka férutsittningar huvudmannen ger for utbildningen i fritidshemmet samt styrning och utveckling av
utbildningen. Skolinspektionens beslut riktade till saval skolor som huvudman férvintas paverka savil
verksamhets- som huvudmannanivin under 2020.

Stadsarkivet kriver férbéttringar i arkivlokalerna
Grundskoleférvaltningen behdver se dver arkivhanteringen utifran den tillsyn som Malmé stadsarkiv
genomférde féregiende lisdr. Stadsarkivets tillsyn resulterade i ett féreliggande rérande arkivlokalerna.

Beroende Stadsarkivets stillningstagande till f6rvaltningens framtagna handlingsplan kan det paverka
forvaltningen under 2020.

Malmo lanserar nytt intranit

Malmé stad lanserar i bérjan av 2020 ett nytt intranit. Infor lanseringen av det nya Komin ska alla
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férvaltningens webbsidor liggas 1 ny struktur och manuellt byggas upp pé nytt.
Skolornas webbplatser forbattras

Forvaltningen har kartlagt alla skolors webbsidor pa malmo.se. Genomlysningen visar att kvaliteten pa
innehallet inte héller méttet. Férvaltningen genomfér ddrfér, med start hésten 2019, fortbildningar med
skolornas webbredaktorer. Utbildningar r6r bade grund- och fortsittningsniva. Utbildningarna omfattar
ocksa information om EU:s nya tillginglighetsdirektiv som medfér att minga webbsidor behdver byggas
om och anpassas. Anpassningarna kommer att géras under varen 2020.

St6édja skolornas kommunikation pa sociala medier

Majoriteten av Malmés kommunala grundskolor anvinder sociala medier i sin kommunikation. En intern
kontroll-granskning visar att manga skolor inte tar fullt ansvar f6r sina konton. Férvaltningen kommer
framit att dnnu mer aktivt och efterfragestyrt jobba f&r att stétta skolorna, t ex genom utbildningar,
tortydligade riktlinjer och aktiv kontakt.

Tar fram kanalstrategi f6r kommunikation mot vardnadshavare

2020 kommer skolorna fortsitta att implementera Infomentor som it-verktyg f6r bland annat
kommunikation med vardnadshavare. Nir Infomentor fullt ut arbetats in som informationskanal med
virdnadshavare ska de pedagogiska webbplatser som skolorna idag anvinder f6r information mot
virdnadshavare stingas. Detta behéver ske senast sommaren 2020 eftersom dessa sidor inte uppfyller
EU:s tillginglighetsdirektiv. Férvaltningen kommer att arbeta fram en tydlig kanalstrategi kommer under
aret.

Utvecklar digitala system och processer

For att kunna utveckla och stédja Malmés skolors arbete pa ett effektivt sitt arbetar
grundskoleférvaltningen aktivt med att infOrskaffa respektive utveckla nya och befintliga digitala system.
Det giller till exempel system som stodjer skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bl a
utvecklad dokumentation av kvalitetsdialogerna, skolornas bemanningsplanering, rekryteringsstod,
elevadministration, nimndens drendehantering, skolval, skolbyte och skolplaceringar, den medicinska
elevhilsan, forvaltningens bibliotekssystem.

For att forstirka skolornas kapacitet i arbetet med digitala processer, som bl a ska leda till en framtida
certifiering som digitala skolor, kommer f&rvaltningen att fortsitta den pagiende satsningen med
verksamhetsnira IKT-pedagoger som initierats med statliga likvirdighetsmedel.

Med anledning av att obligatorisk prao nyligen inférdes i1 grundskolan avser nu grundskoleférvaltningen ta
stod av en digitaliserad plattform f6r hantering av praoplatser. Syftet dr att skapa 6kad transparens och
likvirdighet. Ett digitaliserat system méjligedr ocksa bittre forutsittningar f6r systematisk uppféljning och
utvirdering.

Forvaltningens arbete med att utveckla beslutsstédsapplikationer som samlar statistik om skolornas
verksamhet och resultat fortskrider. Applikationerna visualiserar statistik samt mojliggdr att denna bryts
ner och underlittar analysen, vilket dr virdefullt inte minst i skolornas egna systematiska kvalitetsarbete
och som en viktig pusselbit i grundskoleférvaltningens utvecklingsprojekt Varje elevs bista skola.

Malmo stad har beslutat att fr o m dr 2020 inte betala licens f6r visualiseringsverktyget QlikView som
sammanstiller och visar mycket av den data som bland annat grundskoleférvaltningen anvinder. De
nuvarande QlikView-applikationerna kommer att migreras 6ver till det nya visualiseringsverktyget
QlikSense. Arbetet med migreringen har blivit férskjutet och kommer troligen att fortsitta en bit in pa
2020. Migreringen kommer ocksa att innebira fortsatt applikationsutvecklingsarbete som kommer piga
under 2020.

InnoCarnival Skane forstirker Agenda 2030-arbetet
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Inom ramen f6r Agenda 2030-arbetet och malsittningen gentemot ett hillbart och likvirdigt Malmé
arrangeras projektet Innocarnival Skdne. Det ir ett skolprojekt som riktar sig till barn och unga i alla
Skanes kommuner. Genom att delta 1 projektet blir barn i férskola och elever i 4k 6-9 och gymnasiet
insatta i Agenda 2030 och trdnar sig pd att utveckla innovationer som svarar mot globala och regionala
utmaningar. Totalt deltar 5 000 barn och unga runt om i Skdne. Syftet med projektet dr att stimulera barns
och ungas kreativitet, vicka intresse for hillbarhetsfrigor och i lingden frimja den skdnska
arbetsmarknaden. Projektet genomférs i nira samarbete med manga partners — smd och stora foretag
inom olika branscher, stiftelser, ideella féreningar och lirositen i Skane. Projektet avslutas med en
innovationskarneval 15-16 april 2020 1 Malma.

Samverkar med lokaltidningar for ett mjukare Malmé

Grundskoleférvaltningen arbetar tillsammans med HD-Sydsvenskan 1 ett projekt — Ett mjukare Malmé —
som vinder sig till alla elever i 4k 5 och vuxna runt omkring dem. Malet med projektet dr att skapa dialog
mellan ungdomar och vuxna i deras omgivning — dialog kring det som unga méter pd nitet. 1
férldngningen dr syftet att skapa dialog dven om siadant som sker utanfér nitet, stirka relationerna och
stotta de ungas sjilvkinsla.

Projektet planerar for ett arligt dterkommande evenemang f6r att kunna méta de nya unga som ér pd vig
in 1 vuxenvirlden. P4 sa sitt forbittras moéjligheterna £6r alla elever i Malmoé att kdnna att de har st6d hos
de vuxna 1 sitt sociala liv, men ocksa att de har verktyg att ta till vid behov. Framfor allt férvintas projektet
leda till en Gppnare dialog mellan unga och vuxna i deras omgivning.

Infor forsta evenemanget under vérterminen 2021 dr det tinkt att en digital resurs med lektions- och
undervisningsmaterial med nira koppling till liroplanen och projektets syfte ska skapas pa Malmé Delar
(Malmo stads plattform for att dela undervisningsmaterial). Denna resurs kommer alla pedagoger att
kunna anvinda sig av i sin undervisning. Resursen ska samtidigt mojliggdra fOr eleverna att vara delaktiga
och pa olika sitt paverka innehéllet i kommande evenemang inom projektet.

Pedagogisk Inspiration Malmé utvecklar stédet till forskolor och skolor

Malmé stads utbildningsforvaltningars gemensamma utvecklingsorganisation Pedagogisk Inspiration
Malmé (P Malmd) arbetar med att utveckla stdet till de tre férvaltningarna utifran
forvaltningsgemensamma utmaningar. PI Malmés stod till skolférvaltningarna och skolorna organiseras
inom tre uppdragsomraden:

Likvdrdighet, delaktighet och hallbarbet

Skolférvaltningarna i Malmé arbetar gemensamt med att vidareutveckla ett inkluderande perspektiv, dir
alla barn, elever och studerande har ritt att uppleva att de dr delaktiga i sitt lirande och i samhillet. Detta
ir betydelsefullt biade t6r individens utbildning och utveckling och f6r en hallbar samhillsutveckling.
Skolférvaltningarna har ett gemensamt, langsiktigt uppdrag i det livslinga lirandet. Arbetet inom omradet
bestir av att frimja och skapa:

e Integration av virdegrundsarbete och hillbarhetsfrigor i utbildningens alla delar, sa att dessa
fragor inte behandlas vid sidan om den ordinarie undervisningen

e Porstirkning av arbetet med grupporienterade demokratiska processer

e Porstirkning av arbetet fOr att barn och elever upplever delaktighet savil i sitt eget lirande som
delaktighet i forskolans/skolans systematiska kvalitetsatbete.

Alla barns och elevers ratt till stod

Det svenska skolvisendet har en lagstadgad plikt att ge alla barn och elever stéd och stimulans utifrin
deras olika behov. Syftet ér att utjimna skillnader i deras férutsittningar att tillgodogoéra sig utbildningen
sd att de kan utvecklas sa lingt som moijligt, vilket utgdr kirnan i skolans kompensatoriska uppdrag.
Malmés skolforvaltningar har i sitt gemensamma systematiska kvalitetsarbete konstaterat att
verksamheternas mojligheter att kompensera f6r barns och elevers skilda forutsittningar behéver
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forbittras. Det gemensamma arbetet gir ut pa att frimja och skapa:

e  En likvirdig utbildning som i strsta méjliga utstrickning kompenserar 61 barns och elevers
skilda forutsittningar

e  Utveckling av inkluderande lirmiljéer och ett relationellt synsitt pa barns och elevers behov av
stéd och stimulans

e Sprakutvecklande undervisning inom alla mnen i skolan och omraden i férskolan som utvecklar
en god lds- och skrivférmdga

Professionsutveckiing och kollegialt lirande

For att kunna attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare maste skolfrvaltningarna erbjuda
medarbetare professionsutveckling av hog kvalitet, som kan mota stadens utmaningar.

En central del i professionsutveckling dr insatser som mojliggdr kollegialt lirande f6r att 16sa uppgifter,
formulera problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven sitt eget arbete. Forskning visar att
arbetsformer som ger pedagogisk personal mdéijlighet att utveckla undervisningen i samarbete med kollegor
forbittrar resultaten. Professionsutveckling definieras 1 forskningen som en process dir kollegor lir och
utvecklar kunskaper och undervisning tillsammans. Arbetet bestdr i att frimja och skapa:

e Samsyn kring innebdrden av kvalificerat kollegialt lirande inom och mellan de tre
skolférvaltningarna och pd olika nivaer

e Lingsiktiga strukturer for att med st6d av forskning systematiskt och gemensamt utveckla
kunskaper.

e Bedomning av vilka effekter det kollegiala lirandet far for att utveckla férutsittningarna for
barnens och elevernas utveckling och lirande

e  Malmoés styrgrupp samordnar de tre skolférvaltningarnas samverkan med lirositen (MAU), FOU
skola Skdne mm i syfte att bedriva skola pd vetenskaplig grund.

Omfattande insatser for att sikra kompetensforsérjningen

Den starka tillvixten av barn i skolaldrarna vintas, enligt befolkningsprognosen, fortsitta de kommande
aren och Malmé 4r en region dir elevékningen ér extra stor. Grundskolldrare, grundlirare fritidshem,
skolledare, och medarbetare inom elevhilsan bedéms som svarrekryterade yrkesgrupper framéver. Brist
pé personal och hog personalomsittning har stor inverkan pa férutsittningarna att bedriva och utveckla
en kvalitativ verksamhet, bade p4 elev- och skolnivd. Forvaltningens kompetensférsérjningsarbete spanner
over flera delar frin att attrahera, rekrytera, introducera till att utveckla/motivera och avsluta medarbetare.
Under flera dr har férvaltningen drivit ett intensivt utvecklingsarbete for att mota
kompetensférsorjningsutmaningarna pa bade kort och ling sikt. Under 2020 kommer
kompetensforsorjning att fortsatta vara ett prioriterat dtagande i vilket férvaltningen kommer att planera,
genomfora och f6lja upp en rad olika utvecklingsinsatser med sirskilt fokus pa lirarférsorjningen.

Forvaltningen behdéver bli dnnu attraktivare som arbetsgivare

Att grundskolefoérvaltningen syns och dr attraktiv som arbetsgivare dr av stor vikt for savil befintliga som
potentiella medarbetate samt f6r att marknadsfora liraryrket. Forvaltningen behdver dirfor forbittra
exponeringen av vad grundskolan som arbetsgivare erbjuder och utveckla en
arbetsgivarvarumirkesplattform i alla de sammanhang didr Malmé stads grundskolor presenteras under
2020. Bl a. behéver forvaltningen utveckla en karridrsida pd malmo.se.

Utvecklar effektiv, kvalitetssikrad och verksamhetsanpassad rekrytering

For att kvalitetssikra och effektivisera rekrytering kommer nytt rekryteringssystem att inféras i Malmo
stad under 2020. Upphandlingar pagir dven for ett gemensamt testverktyg i Malmé stad. Forvaltningen
kommer under 2020 att sdkerstilla att rekryteringssystemet och testverktyget implementeras si att det
stédjer verksamheterna och anvinds optimalt.
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Antalet sékande till flera av férvaltningens utannonserade tjdnster avseende tex grundskollirare,
grundlirare fritidshem, bitridande rektor och rektor ricker inte och férvaltningen behéver addera andra
rekryteringsmetoder for att 6ka mojligheten att tillsitta tjdnster med ritt kompetens. Forvaltningen
pabétjade under 2019 att arbeta med Linkedin, dvs att séka efter potentiella kandidater via Linkedin.
Denna rekryteringsmetod — Search — har efterfrigats av verksamheten. Utvecklingsinsatser kopplat till
alternativa rekryteringsmetoder fortsitter under 2020.

En god kandidatupplevelse dr en viktig del av att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2020 fortsitter
utvecklingen av arbetet med kandidatupplevelse. En utvirdering av upplevelsen for vissa befattningar
kommer att genomféras.

Korttidsvikarier dr en viktig del 1 f6rvaltningens kompetensférsorjning pa sivil kort som ling sikt. Det dr
av stor vikt att korttidsvikarier som anstills blir goda ambassaddrer och ges férutsittningar att utféra ett
bra arbete genom en bra introduktion. Minga av korttidsvikarierna rekryteras till lingre vikariat eller véljer
att utbilda sig till ndgot av de yrken som dr viktiga f6r skolans verksamhet. Didrav ér det av stor vikt att det
finns kvalitetssikrade rutiner for att systematiskt utvirdera och aterkoppla korttidsvikariernas arbetsinsats.
Arbete kopplat till av introduktion och en systematisk utvirdering av korttidsvikarier kommer att
intensifieras och utvecklas under 2020.

Arbetar tillsammans med fackférbund f6r att utveckla arbetsmiljon

Ur ett kompetensfoérsorjningsperspektiv fortsitter arbetsmiljon att vara en av de viktigaste
forutsittningarna for att foérvaltningen ska behalla sina medarbetare och attrahera nya. Befintliga
medarbetare som ir ndjda med sin arbetsmiljé dr de frimsta ambassadoérerna f6r Malmos skolor och utgor
en viktig férutsittning for nyrekrytering. Under 2019 och 2020 arbetar férvaltningen partsgemensamt med
lararférbunden och kommunal i tva olika projekt som syftar till att uppritthélla en god arbetsmiljé pa varje
skola. Projektet omfattar organisatoriska férutsittningar f6r en god arbetsmilj6 sdsom arbetstid, schema,
aterhdmtning, arbetsorganisation, bemanning och arbetets innehall. Férvaltningen fokuserar ocksa pa att
systematiskt forebygga risker i arbetsmiljén och att frimja god hilsa hos medarbetarna.

Lararbrist paverkar 16neutvecklingen

Det 6kade elevunderlaget medfér att fler medarbetare behéver anstillas. Det giller 1 synnerhet lirare som
ar ett bristyrke pd nationell nivd. Att det finns férre legitimerade lirare gor ocksa att basen for att rekrytera
skolledare minskar. Sammantaget medfor detta att konkurrensen for att rekrytera hardnar och leder till en
férindrad 16nebild pa grund av marknadskrafter. Férvaltningen ser didrfér en betydande risk att
l6nekostnaderna pd sikt 6kar mer 4n vad som tillférs nimnden i stadens resursférdelning.

I syfte att Oka likvirdigheten i I6nesittningen mellan skolorna och fa kontroll 6ver
l6nekostnadsutvecklingen har férvaltningen 6kat styrningen och uppféljningen av 16nesittningen i
samband med rekrytering under 2019. Forvaltningen kommer att ha ett fortsatt fokus pa
l6nekostnadsutvecklingen under 2020.

Forvaltningen haller pa att utveckla stodet till alla medarbetare inom strukturen f6r medarbetardialogerna.
Med utgingspunkt i det utvecklingsarbetet kommer kopplingen mellan 16n och verksamhetsutveckling via
lénekriterier att ses 6ver under 2020.

Uppdraget som administrativ chef renodlas

Befattningen administrativ chef, som inférdes i grundskoleférvaltningen 2018, har uppfattats otydlig.
Dirfér férindras nu uppdraget. Bland annat kommer det inte lingre var méjligt att kombinera
befattningen administrativ chef med annan chefsbefattning. Det kommer fortsatt vara méjligt att dela
administrativ chef mellan tva skolenheter. Skolan kommer dessutom, dven fortsittningsvis, ha méjlighet
attligea till ytterligare administrativa uppgifter utifrdn skolans specifika behovutéver de arbetsuppgifter
som ingdr i forvaltningens generella uppdragsbeskrivning f6r befattningen. Senast vid utgangen av 2020
ska befintliga kombinationstjanster administrativ chef/bitridande rektor omvandlas till administrativ chef

pa heltid.
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Fortsatt 6versyn av befattningar och inférande av nytt kompetenssystem

Under 2017-2018 gjordes en Gversyn av forvaltningens samtliga befattningar i vilken
uppdragsbeskrivningar och kompetenskrav 61 ca 60 befattningar faststilldes. I avvaktan pa att det
strategiska ramverket fOr varje elevs bista skola skulle faststillas i sin helhet under 2019 valde
forvaltningen att avvakta med att faststilla personliga kompetenser for varje befattning. Under 2020
kommer arbetet med att faststilla personliga kompetenser f6r samtliga befattningar att dterupptas. 1
samband med 6versynen av befattningar identifierades ett behov av att tydliggéra vilka kompetenser som
krivs for att fritidshemmen ska kunna na en hég maluppfyllelse. Det har lett till ett f6rdjupat arbete med
att se Over befattningar, uppdragsbeskrivningar och kompetenskrav pa fritidshemmen. Projektet kommer
att slutféras under 2020.

Implementerar ny samverkanséverenskommelse

Under 2018 och 2019 har foérvaltningen arbetat partsgemensamt med att utveckla samverkan enligt en
beslutad handlingsplan. Under 2019 gick samtliga 78 samverkansgrupper i férvaltningen (ca 400
medatbetare) en gemensam utbildning med syfte att genom férbittrad kunskap och dialog né en
férbittrad samverkan i férvaltningen enligt samverkansavtalets intentioner. Den partsgemensamma
arbetsgruppen har arbetat fram ett forslag till en ny reviderad samverkanséverenskommelse i
grundskoleférvaltningen och i samband med att denna trider i kraft kommer en implementerings- och
kommunikationsinsats att genomforas i férvaltningen under 2020.

Lisa till lirare pa arbetstid

Obehoériga lirare som arbetar 1 forvaltningen har i manga fall en akademisk bakgrund som gér det méjligt
fér dem att antingen komplettera till lirarexamen eller att firdigstilla en avbruten lirarutbildning. Under
2020 fortsitter férvaltningen att i projektform ge obehériga lirare méjlighet att lisa in sin lirarexamen
med 16n under viss tjanstledighet.

Grundlirare med inriktning fritidshem tar examen fran uppdragsutbildning

Med anledning av den stora bristen pa legitimerade lirare inom fritidshem driver foérvaltningen sedan 2016
ett projekt for att utbilda anstillda elevassistenter till grundlirare med inriktning fritidshem. Inom
projektet studerar ca 100 anstillda elevassistenter parallellt med sin anstillning under tre ars tid for att fa
legitimation som grundlirare med inriktning fritidshem. Projektet fortléper och de forsta 34 medarbetarna
kommer att ta sin examen i januari 2020.

Samarbetar kring arbetsintegrerad liararutbildning

Lirarstudenter dr en viktig resurs f6r kompetensférsérjning och det dr angeliget att
grundskoleférvaltningen fortsitter samarbetet med Malmé universitet och andra lirositen som erbjuder
lararutbildningen. Studenter som viljer att arbeta samtidigt som sina ldrarstudier ska erbjudas attraktiva
anstallningsvillkor som méjliggor att studera pa heltid och utéver det arbeta 1 viss omfattning. De senaste
aren har allt fler arbetsintegrerade lirarutbildningar startat i landet och frin och med 2019 erbjuder Malmé
universitet en arbetsintegrerad lirarutbildning (AIU) inom grundlirarprogrammet F-3 och 4-6. Under
2019 har forvaltningen och Malmé universitet ingatt ett samarbetsavtal kring ett gemensamt arbete fram
till 2024.

Introducerar utlindska lirare genom samverkan

Grundskoleforvaltningen arbetar, tillsammans med arbetsférmedlingen och Komvux Sédervirn, med att
introducera utlindska lirare med utlindsk examen. Inom projektet ges ldrarna bide introduktion till det
svenska skolsystemet samt sprakintroduktion. Projektet kommer att fortga under 2020.

Lirarbrist kriver kompletterande kompetenser

Det finns 1 dagsldget inte tillrickligt med behoriga lirare vilket gor att skolan behéver bemannas med
andra kompetenser. Under 2020 fortsitter forvaltningen att sikerstilla att de nya befattningarna
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elevkoordinator och lirarassistent etableras i verksamheten som ett komplement till liraruppdraget. Under
aret kommer méjligheterna att inféra ytterligare en kompletterande befattning, grundskolepedagog, att
fortsitta att utredas. Ambitionen med denna befattning dr att 6ka andelen legitimerade larare.

Namndsbudget 2020, Grundskolendmnden 29(42)



Plan for ekonomin

Resultatrdkning

Tkr Prognos 2019 Budget 2020 Férandring
Bidrag 404192 383163 -21029
Ovriga intikter 4239223 4545 611 306 388
Totala intdkter 4 643 415 4928 774 285359
Lénekostnader -2237 080 -2 328 058 -90 978
PO-P3lagg -873 491 -934 704 -61213
Ovriga personalkostnader -180 -180
Totala personalkostnader -3 110 571 -3262 942 -152 371
Lokal- och markhyror -676 276 -731 661 -55 385
Ovriga kostnader -5 406 794 -5793 260 -386 466
Avskrivningar -45 948 -58 735 -12 787
Totala 6vriga kostnader -6 129 018 -6 583 656 -454 638
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 596 174 -4 917 824 -321 650
Kommunbidrag 4569784 4918785 349 oo1
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -5110 -961 4149
Resultat -31500 o 31500
Nettokostnad -4 601284 -4 918 785 -317 501
Befolkningsprognos

Befolkning 6 - 15 ar

Arsgenomsnitt 2019

Arsgenomsnitt 2020

Okning 2020/2019

Budget 2020

38 151

39874

1723

Antalet folkbokf6rda individer i genomsnitt under 2020 berdknas 6ka enligt Malmo stads

befolkningsprognos med 1 723 jimfort med genomsnittet 1 budget 2019. Antalet individer i dldern 6 - 15

ar 2020 budgeteras till 39 874.

Utéver folkbokforda individer beriknas i genomsnitt 50 asylsékande elever ha sin skolgang i Malmé under

2020.

Befolkningsprognosen tas fram under varje var. Vid prognostillfillet prognostiseras antal individer
innevarande 4r den sista december vilket kan skilja sig frin vad utfallet blir. Det verkliga utfallet anvinds
sedan i nidstkommande érs befolkningsprognos.

Antal elever i budget 2020

Grundskoleforvaltningen beraknar att totalt 39 924 Malmé elever, inklusive asylsdkande elever, i
torskoleklass, grundskola och grundsirskola ska beredas skolplats i genomsnitt under 2020.

Grundskola inklusive forskoleklass
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Budget 2020 Budget 2019 Diff
Egen produktion
Malmé elever i egen o1 151 150
produktion 33017 315 205
Elever fran annan kommun o1 o1 o
i Malmos skolor 3 3
Totalt egen produktion 33318 31813 1505
Befolkningsansvar
Malmé elever i egen o1 1512 150
produktion 33017 315 505
Malmo elever i annan 8 ,
kommun och staten 3°9 347 4
Malmo elever i fristdende 611 ] 28
verksamhet 9 599
Totalt befolkningsansvar 39525 37 850 1675

Antalet elever i grundskolan inklusive férskoleklass, beridknas uppga 1 genomsnitt till 39 525. I budget
2019 beriknade grundskoleférvaltningen antalet elever till 37 850 vilket innebdr att 6kningen mot 2019 ars
budget blir 1 675 elever. Antalet elever 1 férskoleklass berdknas 6ka med 55 till 4 395 jimf6rt med budget
foregiende 4r. Andelen 6 aringar i férskoleklass berdknas till 98,9 %. Ett litet antal 6-dringar gar i forskola.

Av samtliga elever i budget berdknas 6 119 elever ha sin skolging 1 fristiende verksamhet. En 6kning med
128 elever jimfort med budget 2019. I oktober 2019 fanns det 6 014 elever i fristaende verksambhet.
Andelen elever i fristiende verksamhet berdknas till 15,5 %, en minskning med 0,3 %- enheter jamfort
med budget 2019.

I budget 2020 berdknas 301 elever frin andra kommuner ha plats 1 Malmos skolor. Antalet Malmé elever i
andra kommuners grundskolor beriknas till 389.

Grundsirskola
Budget 2020 Budget 2019 Diff
Egen produktion
Malmé elever i egen 6 .
produktion 369 3 47
Elever fran annan kommun o
i Malmds skolor 3 3
Totalt egen produktion 372 325 47
Befolkningsansvar
Malmé elever i egen 6 .
produktion 369 3 47
Malmo eleveriannan
2 2 0
kommun och staten
Malmo elever i fristaende 58 , 1
verksamhet 7
Totalt befolkningsansvar 399 351 48
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Antalet elever i grundsirskolan beriknas till 399 i genomsnitt, en 6kning med 48 elever jimfért med
budget 2019. Antalet elever i grundsirskola i oktober 2019 var 381. Okningen har skett frimst i kategori B
och C. Malmés andel av elever 1 grundsirskola i befolkningen 1 dlderskategori 7 - 15 ar dr 1 % vilket ér lika
med genomsnitt i riket.

Fritidshem
Budget 2020 Budget 2019 Diff
Egen produktion
Malmé elever i egen 15 228 148
produktion >3 4633 495
Elever fran annan kommun 8 4
i Malmos skolor 77 7
Totalt egen produktion 15 405 14 911 494
Befolkningsansvar
Malmé elever i egen 15 228 148
produktion 53 4833 495
Malmo elever i annan 80 ;
kommun och staten 29 2
Malmo elever i fristaende
2651 2 661 -10
verksamhet
Totalt befolkningsansvar 18 078 17574 504

Antalet elever med plats i fritidshem budgeteras att 6ka med 504 till 18 078 barn. Andelen barn 6 - 12 4r
med plats i fritidshem beriknas till 62,4 % vilket dr 0,1 % enhet hogre jamfért med budget 2019. Andelen
barn med plats i fristiende verksamhet dr 14,7 % vilket 0,4 % enheter ligre jimfért med budget 2019.

Kommunbidrag

Foériandring av kommunbidrag 2019 - 2020

Budget 2019 4569 784
Hojning for 6kat PO-palagg 23 600
Bas kommunbidrag 2020 4593384
Pris- och I6nekompensation 1,5 % 68 901
Demografikompensation 229500
Utokat kommunbidrag 27 000
Budget 2020 4918 785

Justeringar i samband med underlag for slutlig budget

Kommunstyrelsen justerade kommunbidrag till nimnderna som kompensation for justering av interna
effekter i samband med 6kat personalomkostnadspéligg (PO) 2020. Fér grundskolan innebir det en
6kning av kommunbidrag med 23 600 tkr. Beloppet avser forvaltningens egen verksamhet och koép fran
servicefrvaltningen. I beloppet erhills inte kompensation f6r 6kade priser till fristiende verksamhet som
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beror pa dkat personalomkostnadspaligg. Detta far till £6ljd att det blir ett effektivitetskrav pa savil intern
som extern verksamhet.

Kompensation for pris- och 16ne6kning samt demografi
Grundskolenimnden erhdller 1,5 % i kompensation f6r 6kade priser och 16ner 1 budget 2020.

Antalet individer 6 - 15 4r berdknas 6ka med 1 723 i genomsnitt i budget 2020 jamfért med budget 2019.
Grundskolenimnden erhiller demografiersittning med 208,4 Mkr f6r 6kningen av antalet individer.
Utover demografiersittningen erhéller grundskolenimnden 12 250 kronor f6r 6kningen av antalet
individer 6 - 15 dr f6r utékad demografikompensation f6r hyror, totalt 21,1 Mkr. Den totala
demografikompensationen utgér dirmed 229,5 Mkr i budget 2020. Per varje ny individ blir beloppet

133 000 kronor.

Grundskolendmnden erhéller en forstirkning med 27,0 Mkr som delvis ska kompensera for riktade
statsbidrag som forsvinner samt till att 6ka kompetensen inom omrédet heder.

Fordelning av resurserna fran befolkningsansvar i budget

2020
Kommunbidrag 4918 785
Statsbidrag 238 440
Momskompensation 41108
Intékt fr annan kommun 32507
Foraldraavgifter fritidshem 93373
Totala intdkter 5324 213
Kop av plats egen verksamhet* 3013375
Anslags- och specialverksamheter 289437
Lokal- och kapitalkostnader egen verksamhet 728 127
Kop av plats fristdende verksamhet 644 008
Kop av plats annan kommun och staten 52320
Tillaggsbelopp, sarskilt 267 172
Skolskjuts 41222
Namnd 1680
Administration** 231132
Myndighetskostnader 45292
Ovrigt*** 10 448
Totala kostnader 5324 213

* Inklusive likvdrdig skola
**Xnklusive administrativa chefer i skolor, utbildningschefer och administration central elevhilsa
**K drdegrundsarbete, Grona skolgardar, busskort ak 7-9 och kundforluster forildraavgifter

Statsbidrag

Asylsokande elever
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Forvaltningen soker statsbidrag frin Migrationsverket f6r asylsdkande elever som finns i férvaltningens
skolor. Foér 2020 budgeteras intdkten till 4,5 Mkr. Beloppet dr berdknat pa ett arsgenomsnitt pa 50
asyls6kande 1 genomsnitt under aret.

Elever fran EU/ EES land

Grundskolef6rvaltningen séker ocksa statsbidrag for elever frin EU/ EES land vars forilder arbetar eller
studerar i Sverige. Statsbidraget ska motsvara utbildningskostnaden for eleven. Beloppet beriknas till
1,7 Mkr 2020.

Papperslosa

For kostnader f6r papperslosa elever har grundskoleférvaltningen budgeterat statsbidrag med 1,5 Mkr.
Maxtaxa

Grundskoleférvaltningen erhiller statsbidrag for att folja grinserna f6r maximal avgift for
forildraavgifterna 1 fritidshem. Statsbidraget minskas av staten arligen. De negativa ekonomiska effekterna

forvintas att motverkas genom héjning av forildraavgifterna. Kommunstyrelsen beslutar drligen om nya
maxavgifter enligt Skolverkets grinser. Statsbidraget utgér 29,7 Mkr £6r 2020.

Ovriga intikter

Momskompensation

I ersdttningar till fristdende verksamhet ingar ett schabloniserat momspaldgg pa 6 %. For att kompensera
f6r momsutbetalningen kan grundskoleforvaltningen s6ka momskompensation frin staten vilket ger en
intikt. Intikten f6r momskompensation beriknas till 41,1 Mkr.

Forsiljning av plats till annan kommun

Grundskoleforvaltningen fakturerar en ersittning for elever folkbokférda i annan kommun som gir i skola
i Malmé. Ersittningen berdknas enligt Malmds genomsnittskostnad men med ersittning f6r struktur enligt
ett genomsnitt for alla elever fran annan kommun. Ersittningen beriknas till 32,5 Mkr.

Forildraavgifter

Intdkten for férildraavgifterna for fritidshem beriknas till 93,4 Mkr.

Kostnader befolkningsansvar
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FORDELNING AV KOSTNADER

Myndighet och
dmjinistration
skolskjut
olskjuts _,,

1%

Platser fristaende
och annan

kommun
13%
Lokal- och Egen verksamhet
kapitalkostnad 61%
14%

For undervisning av eleverna i kommunala skolor och fritidshem férdelas cirka 61 % eller cirka 3 269 Mkr
av den tillgingliga budgeten. Medlen anvinds till undervisning, liromedel, elevhilsa mm. i skolorna och i
fritidshemmen. Grundersittningen budgeteras att 6ka med 2,8 % fér kommunala skolor F - 9 jamf6rt med
2019. For fritidshemmen Okar ersittningen med 2,8 % jamfort med 2019. For grundsirskolan budgeteras
den genomsnittliga ersittningen 6ka med 2,8 %.

I kostnaderna f6r egen verksamhet ingar Modersmalsenhetens verksamhet som bestir av
modersmiélsundervisning och studichandledning. I budget 2020 har en anpassning gjorts f6r borttagande
av modersmalsundervisning fér forskoleklass fran och med hostterminen 2020. Detta ger en besparing
motsvarande 2,5 Mkr 2020.

I budget 2019 avsattes 3,1 Mkr £6r sommarpraktik f6r 4k 8-elever. Detta édr borttaget i budget 2020.

Till kostnader for elever i fristiende skolor och skolor i annan kommun eller hos staten beriknas en
ersittning pa 696 Mkr motsvarande cirka 13 % av budget. I denna ersittning ingar dven ersittning fér
hyra. Grundersittningen till Malmés fristiende skolor berikna 6ka med 0,0 % f6r férskoleklass, mellan 1,4
- 1,7 % 61 arskurs 1 - 9 och mellan 4,0 - 4,4 % 061 fritidshem. Hyresersittningen 6kar med 3,4 % {6r
fristdende grundskola, 5,2 % for fristdende férskoleklass och 4,8 % for fristdende fritidshem.

I ovanstdende totala ersdttningar ingar strukturersittning som férdelas till grundskolor och fritidshem
enligt sociockonomiskt index. Strukturersittningen utgdr 442 Mkr i budget 2020, vilket motsvarar 9,0 %
av kommunbidraget. Av medlen f6r statsbidraget for Likvirdig skola avsitts ytterligare 44 Mkr enligt
modellen f6r strukturersittning till Malmés kommunala skolor. Strukturersittningen utgdr da totalt

486 Mkr. Se vidare under rubriken Verksamheterna/Likvirdig skola.

Hyres- och kapitalkostnaderna fér kommunala skollokaler beriknas utgéra 728 Mkr eller cirka 14 % av
budget. Fér Malmo stads egna lokaler inférs 2020 ett internt hyresstopp. For att mildra nimndernas
anpassningsbehov har servicenimnden alagts att inte héja hyrorna till ndimnderna under de kommande tva
aren.

For elever med behov av sirskilt stéd, i baide kommunala och fristdende skolor, beriknas en ersittning for
tilliggsbelopp med 301 Mkr eller cirka 6 % av de tillgdngliga medlen.
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Kostnaden for skolskjuts berdknas till 41 Mkr eller cirka 1 % av budget.

Kostnader f6r myndighetsutévning, grundskolenimnd, central administration och Gvrigt, se noter tabellen
pé sidan 32, berdknas utgéra 289 Mkr eller cirka 5 % av budgeten.

Den totala budgetomslutningen i 2020 ars budget beriknas till 5 324 Mkr.
Resursférdelningsmodellen i budget 2020
Strukturersittning

2017 gjordes en utredning kring férvaltningens resursférdelningsmodell. Da konstaterades bland annat att
det finns starkt st6d bland rektorerna att skolorna fér olika mycket pengar, att det inte finns nagra enkla
samband mellan resurser och resultat och att strukturersittningen anvinds frimst till
personalférstirkningar. Grundskolenimnden godkinde utvirderingen 23 maj 2018. Sedan budgetaret
2019 anvinds en modell dir ett genomsnittsvirde berdknas pd de tva senaste drens strukturindex vid
berikningen av strukturersittningen.

I samband med SCB:s senaste indexberikning gjorde forvaltningen en jimforelse med resultaten for tva ar
sedan. De nya oddskvoterna visar pa storre skillnad idag, sett till gymnasiebehérigheten, jaimfért med tva
ar sedan om man 4r nyinvandrad jimfért med om man har svensk bakgrund. Virdnadshavares
utbildningsnivd g6ér mindre skillnad idag pa behérigheten jamftort med f6r tva dr sedan. Storsta skillnaden
verkar vara att skoltyngden har kommit nirmare varandra, mera lika resultat i form av behorighet.
Diremot verkar det géra ndgot storre skillnad beroende i vilket bostadsomrade eleven bor jamfért med
for tvd ar sedan.

Ersittningar till annan kommun

For att uppnd 6kad triffsikerhet av resurstilldelningen f6r Malméelever i annan kommun anvinds i
budget 2020 likt budget 2019 ett av SCB berdknat genomsnittligt strukturindex for alla elever med
skolgang i annan kommun.

SU-grupper — resurs/autism

I utredningen som genomférdes under 2018 kring finansiering av de gemensamma sirskilda
undervisningsgrupperna gjordes bedémningen att stéd- och resursbehoven 4r desamma f6r centrala SU-
grupper resurs och SU-grupper autism. Sammanfattningsvis innebar forslaget totalt sett en
resursforstirkning f6r de elever som omfattades av utredningen, vilket utredningen bedémde nédvindigt
for att sakra kvalitet och likvirdighet i utbildningen. Eftersom de nya ersittningarna inférdes fran
héstterminen 2019 innebir det att det blir helarseffekt budgetaret 2020 £6r ersittningsnivderna fér SU-
grupperna. Eftersom forslaget innebar en strukturell f6rindring av de interna ersittningarna sa har antagits
att motsvarande fordndring har skett £f6r de elever som finns i motsvarande verksamhet i de fristiende
skolorna.

Grundskola rektorsomrade autism och Grundsirskola rektorsomrade autism

Budgetiret 2020 ger helarseffekt for de nya ersittningsnivierna som beslutades om 2018 och som bérjade
gilla hostterminen 2019.

Verksamheten inom rektorsomrade grundskola autism har under en lingre tid brottats med betydande
utmaningar sisom hog sjukfranvaro, stor personalomsittning samt svérigheter att uppné en budget i
balans. Med anledning av detta gor grundskoleférvaltningen en genomlysning f6r att tydliggéra vad som
behover goras for att hantera problematiken.

Aven inom rektorsomride grundsirskola autism finns utmaningar som behéver ses Gver.

Med anledning av detta har i budget 2020 tillskapats en tilliggsbeloppsteserv f6r rektorsomrade
grundskola autism och grundsirskola autism med 5,9 Mkr.
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Grundsirskola

I samband med utredningen kring finansiering av de gemensamma sirskilda undervisningsgrupperna
gjordes samtidigt en 6versyn av grundsirskolans resursférdelningsmodell. Modellen renodlar pa liknade
sitt som f6r en grundskoleelev, grunden ir att eleven erhéller grundbelopp och att tilliggsbelopp utgar f6r
sirskilda behov, oavsett skolform. Med anledning av detta har en modifiering skett av ersittningsnivier
och tilliggsbeloppens konstruktion, sa att elever i behovsgrupp A enbart berittigas till grundbelopp.

Det nya ersittningssystemet ser ut enligt nedan:

e Behovsgrupp A: enbart grundbelopp. Eleven bedéms fa sina behov tillgodosedda inom ramen f6r
grundsirskolans ordinarie verksamhet

e  Behovsgrupp B: grundbelopp + tilliggsbelopp om 25 procent av grundbeloppet

e  Behovsgrupp C: grundbelopp + tilliggsbelopp om 75 procent av grundbeloppet

e Behovsgrupp D: grundbelopp + tilliggsbelopp om 125 procent av grundbeloppet

e | kategori E kommer det dven fortsittningsvis att vara individuella tilliggsbelopp utifran den
enskilda elevens behov.

Verksamheterna
Volymer

Antalet elever i Malmoés kommunala grundskolor, inklusive forskoleklass budgeteras till 33 317 1
genomsnitt under dret vilket dr en 6kning med 1 504 elever jimfért med budget 2019. Antalet elever
beriknas 6ka med 1 220 mellan var- och héstterminen till 33 927 under hostterminen.

I Malmés egna kommunala grundsirskolor budgeteras antalet elever till 372 vilket 4r en 6kning med 47
elever. I oktober 2019 fanns det 353 elever i Malmés kommunala grundsérskolor.

Antalet barn i Malmés kommunala fritidshem budgeteras till 15 404 i genomsnitt under dret vilket dr en
6kning med 493 barn jamf6rt med budget 2019.

Verksamhetens intikter

Verksamheten finansieras till storsta delen av intdkt frin befolkningsansvaret enligt en faststilld
ersittningsprislista. Utéver ersittningen fran befolkningsansvaret far verksamheten direkta statsbidrag fran
statliga myndigheter. Totalt berdknas mer dn 300 Mkr tillféras verksamheterna genom statsbidrag. Det
enskilt storsta statsbidraget dr bidrag f6r Likvirdig skola. Anslagen f6r statsbidragen dr riktade till varje
huvudman separat vilket innebir att de fristdende skolorna sjilva séker bidragen direkt fran Skolverket.

Likvirdig skola

Regeringen har foreslagit forstirkning av den statliga finansieringen av skolan i enlighet med forslag frin
den Skolkommission som regeringen tillsatte 2015. Statsbidraget ska anvindas till att utdka pagaende
insatser eller genomféra nya insatser som stirker likvirdighet och kunskapsutveckling i férskoleklass och
grundskolan. Statsbidraget som s6ks av varje huvudman uppgar till 173,0 Mkr £6r Malmé stad. Av de
totalt 173 Mkr budgeteras att 161 Mkr kommer att fordelas till Malm6s kommunala grundskolor. Av de
161 Mkr fordelas cirka 44 Mkr till Malmds kommunala skolor enligt modellen f6r strukturersittning.

12 Mkr budgeteras att anvindas fOr fortsatt finansiering av insatser som pdgatt inom ramen for statsbidrag
tor 6kad jamlikhet 2018 och f6r férvaltningens utvecklingsomraden.

Lagstadiesatsningen
Av skolverkets lagstadiesatsning dterstar 28,3 Mkr f6r varterminen 2020 som var en del av den bidragsram

som fanns f6r Malmé stad for lisaret 2019/2020. Det innebir att detta statsbidrag dr pd vig att fasas ut
och forsvinner dirmed efter varterminen 2020.
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Ovriga statsbidrag
Andra stora statsbidragsanslag dr Lirarlonelyftet och Karridrtjinster.

Fran 2019 finns dven statsbidrag f6r lirarassistenter. Statsbidraget ska g till att anstélla fler lirarassistenter
i skolan for att ge lirare 6kad mojlighet att fokusera pa undervisning. Lirarassistent dr personal som
avlastar lirarna sd att de ska kunna dgna sig at undervisning och uppgifter som hor till undervisningen. For
att fa statsbidrag ska huvudmannen finansiera minst lika stor del av kostnaderna f6r de lirarassistenter
som bidrag ges for. For tillfillet har férvaltningen budgeterat for statsbidraget i mindre omfattning
eftersom det fortfarande rdder viss osdkerhet kring regelverket.

Fordelningsprincip géllande Likvirdig skola och Ligstadiesatsningen

Statsbidraget likvirdig skola ska finansiera ut6kade eller nya insatser fOr att stirka likvirdigheten och
kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifrin en analys av lokala forutsittningar och behov.
Enligt villkoren kan bidraget anvindas till 16n eller kép av tjdnst, kurser, resor och studiematerial,
lirverktyg, insatser for hilsofrimjande skolutveckling samt till insatser som tidigare finansierats av annat
statsbidrag, t.ex. lagstadiesatsningen.

Eftersom ldgstadiesatsning fasas ut under 2020 har grundskoleforvaltningen valt att kompensera drskurs 0
- 3 via statsbidraget for likvirdig skola. Dirav kommer Malmds kommunala grundskolor drskurs 0 - 3 att
tilldelas 8 458 kronor per elev och arskurs 4 - 9 kommer tilldelas 1 030 kronor per elev. Dessutom tilldelas
1 344 kr i genomsnitt per elev via stukturersittningen.

Resursanvindning

Malmoé stads kommunala skolor planerar att anvinda de tilldelade resurserna f6r skolverksamheten enligt
fordelningen i tabellen nedan. Andelarna édr exklusive statsbidrag.

Procentuell andel Forskoleklass Grundskola Grundsarskola
Undervisning 61,7 % 62,0% 64,2%
Larverktyg 2,3% 2,3% 1,8%
Elevhalsa 2,9% 41% 2,1%
Maltider 7,9 % 6,6 % 2,9%
Summa

verksamhetskostnad 74,8% 749% 7h0%
Lokalkostnader 25,2 % 25,1% 29,0%
Summa grundersattning 100 % 100 % 100 %

I kostnadsslag undervisning redovisas kostnaden for skolans samtliga undervisande personal samt rektor.
Kostnaderna f6r kompetensutveckling ingar ocksa.

Lirverktyg avser kostnader tor lirobocker och annat undervisningsmaterial samt elevdatorer och licenser
for pedagogisk programvara.

Under elevhilsa redovisas kostnader f6r skolldkare, skolskdterskor, psykologer och kuratorer.
Maltider avser kostnader for skolmaltider och kostnader i samband med dessa.

Lokalkostnader avser kostnader i samband med lokaler sdsom lokalhyra och driftkostnader men ocksa
férbrukningsinventarier vilka inte dr pedagogiskt material.

Utover summa grundbelopp kan verksamheterna anséka om tilliggsbelopp f6r elever med behov av
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extraordinirt st6d.
I tabellen ovan dr inte den anslagsfinansierade Modersmalsenheten inriknad.

For fritidshem fordelar verksamheten kostnaderna enligt nedanstdende tabell.

Procentuell andel Fritidshem

Omsorg och pedagogisk verksamhet 62,5%
Pedagogiskt material och utrustning 1,8%
Maltider 1,8
Summa verksamhetskostnad 76,1%
Lokalkostnader 23,9%
Summa grundersattning 100%

Omsorg och pedagogisk verksamhet avser i fritidshem kostnaden f6r den pedagogiska personalen.

Overgripande centrala administrativa kostnader

Nedan en tabell som visar de centrala Svergripande administrativa kostnaderna samt kostnaderna for
myndighetsutévning i budget 2020.

2020 Varav licenseradm IT system
Overgripande administrativa
centrala kostnader
Overgripande produktion 31966 28 816
Forvaltningsledning 20673
Strategisk funktion inom
utvecklingsavdelningen 3099
Digitaliseringsenheten 20 070 10 827
Enheten foér systemhantering 7774
Pedagogisk inspiration Malmo 3502
Enheten for pedagogiskt, didaktiskt
och metodiskt utvecklingsstod 14141
(PDM)
Kvalitets- och utredningsenheten 12186 105
Kommunikationsenheten 4849
Gemensamma fackliga 9444
HR-avdelningen gemensamt 12198 10722
Kompetensforsorjningsenheten 7 422
Rekryteringsenheten 8186 392
Enheten fér HR-st6d 10 687
Enheten for lokalplanering 8762 230
Redovisningsenheten 3725
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2020 Varav licenseradm IT system

Enheten fér budget och uppféljning 13 652 1625

Totalt 192 336 52 717

Myndighetsutévning

Skolplaceringsenheten 7 025 800
Kanslienheten 11949 3545
Avdelningen kvalitet och myndighet 2193
Centrala specialistteamet 8 825
Mottagningsenheten 15 300
Totalt 45292 4345

Kostnaderna f6r den centrala administrationen exklusive licenser och administrativa system, 139,6 Mkr,
har 6kat med 1,0 % jimfért med budget 2019. Totala kostnader inklusive licenser och administrativa
system utgor 3,6 % av den totala kostnaden i budget 2020. Andelen har minskat med 0,3 % enheter
jamfort med budget 2019. Kostnaderna f6r myndighetsutdvning beriknas till 45,3 Mkr och utgér 0,8 % av
den totala budgeten. Kostnaderna inom 6vergripande produktion bestir till storsta delen av systemlicenser
f6r de administrativa I'T systemen.

Forvaltningens gemensamma stodfunktionsavdelningar, HR, Ekonomi och Kvalitet och myndighet samt
Utvecklingsavdelningen har i budget fatt en l6neupprikning med 1 % och kompensation f6r kat
personalomkostnadspiligg.

Pedagogisk inspiration Malmé, en gemensam enhet mellan de tre skolférvaltningarna, har i budgeten fatt
en 16neupprikning med 1,5 % samt kompensation f6r utdkat personalomkostnadspaldgg. Budgetram
innehéller dven en neddragning med 2,0 arsarbetare.

Grundskoleférvaltningen férdelar inte ut de administrativa kostnaderna till verksamheterna.

Under forvaltningsledning samlas kostnaderna f6r administrativa lokaler f6r grundskoleférvaltningen
vilket utg6r 14,2 Mkr av kostnadsposten. Nir det giller nysatsningar pa Chromebooks till skolorna finns
inte heller 2020 ndgra medel f6r detta i den férvaltningsévergripande budgeten.

For kompetensforsérjningsenheten inom HR-avdelningen har projekt motsvarande 3,5 Mkr avslutats i
forhallande till budget 2019. I budgeten f6r 2020 finns budgetmedel f6r féljande projekt:

e Behorig pé arbetstid 1 000 tkr

e  Arbetsintegrerad utbildning 1 900 tkr

e  Uppdragsutbildning grundlirare med inriktning fritidshem 2 000 tkr
e Tech for Sweden.1 900 tkr

e Seniora handledare 500 tkr

e Kommande projekt 500 tkr

Inom HR-avdelningen finns tvd ytterligare enheter, en som arbetar med rekrytering och en som arbetar
med HR-stéd. I budget 2020 har en omflyttning gjorts med 1,0 arsarbetare frin kommunikationsenheten
och 1,0 drsarbetare fran Pedagogisk inspiration avseende VFU, verksamhetsforlagd utbildning.

Frin avdelningen kvalitet och myndighet har 5,0 arsarbetare flyttats till Utvecklingsavdelningen.
Inom ekonomiavdelningen finns tre enheter, enheten f6r budget och uppféljning, redovisningsenheten

samt enheten f6r lokalplanering. Inom redovisningsenheten sker férindringar 2020 da deras uppdrag
utdkas med redovisningen f6r Kulturférvaltningen och Fritidsférvaltningen. Detta paverkar inte
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grundskoleférvaltningens budget di denna utSkning finansieras genom en intikt frin képande
férvaltningar.

For att skapa forutsittningar f6r skolledarnas viktigaste uppdrag, dvs att leda det pedagogiska arbetet
beslutade foérvaltningen att inritta tjinster som administrativa chefer i samband med budgeten f6r 2018.
Denna satsningen kvarstér i budgeten for 2020.

For ovriga 6vergripande enheter bestdr kostnaderna till storsta delen av 16nekostnader och kostnader f6r
administrativa I'T-system.

Utbildningsomriden

I priserna f6r 2020 till skolenheterna ingdr en prisupprikning med 2,8 %, Inom denna upprikning ska
verksamheten finansiera det utékade personalomkostnadspaligget med 1%, vilket motsvarar knappt 0,7 %
av prisupprikningen.

Samordning och stéd, SoS

For anslagen 2020 inom samordning och stéd ingar en prisupprikning med 2,8 %, Inom denna
upprikning ska de finansiera det utdkade personalomkostnadspaligget med 1%. I budgeten har en
l6neupprikning med 2 % gjorts.

Anslagen till den centrala elevhilsan som omfattas av psykologenheten, medicinska elevhilsan samt
centrala specialistteamet har fitt en upprikning med 2,8 %. Utéver detta har en utékning skett med 1,0
drsarbetare specialpedagog inom Centrala specialistteamet och 1,75 arsarbetare psykolog pa
psykologenheten. Dessa dr till hilften statsbidragsfinansierade genom statsbidraget personalférstirkning
inom elevhilsa och specialpedagogik. Detta for att forstirka stédet till elevhilsan pd skolomradena.
Uppdraget utokas i takt med utékade elevvolymer.

Nir det giller modersmalsenheten har anslaget fitt en upprikning med 2,8 % for pris- och 16n. En
anpassning har skett med 2,5 Mkr for borttagen modersmalsundervisning for elever i forskoleklass frin
och med héstterminen 2020. Detta innebdr att modersmaélsundervisning kommer att bedrivas for elever i
arskurs 1 - 9 frin och med lisaret 2020/2021. Detta sammantaget ger ett anslag fo6r 2020 som uppgir till
125 812 Mkt.

Under 2019 har en utslussning skett av modersmalslirare till skolor som har motsvarande mer dn 50 %
arsarbetare i ett sprak. Dessa ca 50 ldrare dr anstillda pa skolorna och rektor dr arbetsgivare f6r dessa,
vilket betyder att de leder och férdelar arbetet f6r dessa. Finansieringen sker genom modersmalsenhetens
anslag. Enheten arbetar med mer varierande gruppstotlekar och sammansittningar av grupper for att fa sa
kostnadseffektiva grupper som méjligt, dock blir detta svirare dd de inte fullt ut férfogar Gver alla
modersmalslirares tid da vissa dr utlokaliserade.

Mottagningsenheten har bestatt dels av férberedelseklasser for elever i drskurs 9 samt f6r illitterata elever i
rskurs 4-9, dels av inskrivning/kartligening av alla nyanlinda barn i drskurs F-9. Under hosten 2019 har
gjorts en utredning kring de centrala férberedelseklasserna. Utredningen resulterade 1 att det inte ska
finnas nagra centrala férberedelseklasser. Eleverna ska undervisas pa sin hemskola och beslutet giller fran
varterminens start. Utredningen resulterade i att en férstirkning ska ske inom Vigledning och st6d med
kompetens inom alfabetisering motsvarande 2,0 drsarbetare. Dessa ska utgora en stédfunktion till
skolorna i deras arbete med de illitterata eleverna. Finansieras via en omdisponering av det anslag, 1,6 Mkr,
som 2019 gick till de centrala férberedelseklasserna, for att ticka utékade kostnader som bedémdes finns
f6r undervisningen f6r de illitterata eleverna. F6r 2020 har budgeterats med 18,4 drsarbetare varav 7,0
avser vigledning och stod. Av dessa sju drsarbetare avser tvd drsarbetare férstirkningen gentemot
skolornas illitterata elever.

Under 2019 har dven pagatt en utredning kring gemensam mottagning och kartliggning av nyanlinda
elever for grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Beslut dr fattat i
grundskolendmnden i november 2019 och den gemensamma mottagningen kommer att inféras frin
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lasdret 2020/2021. Med anledning av detta har mottagningsenheten gjort anpassningar av budget 2020
utifrin minskad volym bland annat pa grund av borttagen introduktionsutbildning. Mottagningsenhetens
budgetram uppgar 2020 till 15,3 Mkr.

Samtliga nio SU-grupper inom resurs ingdr i en gemensam enhet under samordning och stéd. Det dr
budgeterat med totalt 96 platser 1 denna verksamhet f6r 2020. Enheten arbetar for att fa mer likriktade
aldersgrupper i respektive su-grupp. Detta f6r att kunna fi mer homogena undervisningsgrupper. Detta
bedéms bittre bade for eleverna och personalen.

Under héstterminen 2019 startades centrala flexteamet inom de centrala SU-grupperna. Verksamheten
erbjuder st6d till skolor och rektorer f6r elever med problematisk skolfranvaro. Inriktningen fran start var
mot elever i ak 2-6 men nu ir bedémningen att elever i 4k 1-9 kan tas emot. Verksamheten fortsitter
under 2020 och budgetramen uppgar till 3,5 Mkr.

Resultatrakning
Investeringsram
Typ av investering Prognos 2019 Budget 2020 Forandring
60 000 76 500 16 500
Summa 60 000 76 500 16 500

Den tilldelade ramen f&r investeringsutgifter f6r ar 2020 ér 76,5 Mkr. Grundskolefrvaltningens
investeringsutgifter avser frimst inredning av skollokaler.

Av det planerade totala investeringsbeloppet avser cirka 20 Mkr diverse investeringar inom
utbildningsomradena, samordning och stdd samt utvecklingsavdelningen.

De storsta investeringsobjekten dr uppstart av Neptuniskolan, Annebergskolan och Toftandsskolan under
varen och hosten. Pa dessa skolor dr budgeterat med 18 Mkr f6r investeringar 2020.

Grinsen f6r vad som betraktas som inventarier respektive investeringar férindrades 2019. Fran 2019 har
Malmo stad en grans f6r vad som klassificeras som investering som uppgar till ett halvt prisbasbelopp.
Denna grins ir den vanligaste férekommande i andra kommuner. Andringen innebir att en storre andel
nyinképta objekt betraktas som investering.
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