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Grundskolenimnden foreslds besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat utbildning for nyanlinda elever i grundskolan. Den
sammanfattande bedomningen ir att utbildningen for nyanlinda elever bedrivs pa ett inte
helt dndamalsenligt och lagenligt sitt. Vidare dr bedomningen att grundskolenimnden foljer
upp, analyserar och vidtar dtgirder vid behov gillande utbildningen f6r nyanlinda elever,
men att det finns viktiga utvecklingsomraden.

De forbittringsomriden som stadsrevisionens rapport Granskning av uthildning for nyanlinda
elever har identifierat kommer att bidra som ett viktigt underlag f6r grundskoleférvaltningens
kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbete inom ramen for det strategiska ramverket
”Varje elevs basta skola”.

Foljande yttrande ger svar pa vilka atgirder som avses att vidtas med anledning av de
bedémningar och rekommendationer som redovisas i rapporten. Det framgar aven nir
atgirderna senast ska vara genomforda.

Yttrande

Foljande yttrande ar strukturerat enligt den mall f6r svar som stadsrevisionen har
tillhandahallit. Ddrmed inleds varje del med den punkt som efterfragas av stadsrevisionen.
Diirefter redovisas de atgiarder som grundskoleforvaltningen avser att vidta med anledning av
de bedéomningar och rekommendationer som redovisas i rapporten. Dessutom framgar det i
yttrandet nir atgirderna senast ska vara genomforda.

e  Sikerstilla att nimndens och férvaltningens riktlinjer och rutiner blir kinda och
fullt ut implementeras i verksamheten.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomforas och nir atgirderna
senast ska vara genomforda



I foljande svar fran grundskoleférvaltningen omfattas de riktlinjer och rutiner som
niamns 1 granskningen:

- Grundskolenimnden (2016), Riktlinjer for arbetet med nyanlinda elever 1 Malmo
stads grundskolor

- Grundskolefoérvaltningen (rev 2018), Riktlinjer f6r mottagande av nyanlinda
elever

- Grundskoleférvaltningen (2017), Riktlinjer for studiehandledning pa modersmalet
- Grundskoleférvaltningen (2017), Riktlinjer f6r elevhilsans arbete 1 Malmé stads
grundskolor.

Det ar positivt att granskningen bedémer att forvaltningen bedriver ett aktivt
arbete med att forankra riktlinjerna och rutinerna. Granskningen visar dock att
rutinerna inte ar kanda hela vigen ut i organisationen.

Ett arbete kommer att paborjas under hosten 2019 for att vidare férankra
riktlinjerna och rutinerna ute 1 organisationen. Detta inkluderar féljande dtgérder:

Utbildningschefer kommer att ge 1 uppdrag till rektorerna i sina
utbildningsomraden att férdjupa skolans personals kunskap om existerande
riktlinjer och rutiner. Vigledning och st6d kan vara behjilpliga i genomférandet.
Stédmaterialet for arbetet med nyanlinda elever kommer att vara ett verktyg i detta
arbete. Ber6rda instanser inom grundskoleforvaltningen kommer att ta fram forslag
pa olika kommunikationsinsatser. Det kan dven 6vervigas om frigan bor
inkluderas i utbildningen av nyanstillda ldrare och skolledare.

Vigledning och stod kommer fortsatt att genomféra verksamhetsnira insatser som
syftar till att utveckla kompetensen hos skolornas personal kring nyanlinda elevers
utbildning. I detta arbete ingar att informera om existerande riktlinjer och rutiner.
Modersmalsenheten samarbetar med Vigledning och stéd kring insatser pa skolor
tor att hoja kunskapen kring studiehandledning pa modersmalet, vilket inkluderar
existerande rutiner och riktlinjer. Vigledning och stéd har fitt resurser genom
statsbidraget for likvirdig skola och har dirmed forbittrad kapacitet att stotta
skolorna 1 detta arbete.

Vigledning och stod kommer dven att bjuda in skolornas pedagogiska personal till
métesplatser under hésten 2019 med fokus pa undervisning av nyanlidnda elever

dar daven kunskap om de nimnda rutinerna och riktlinjerna sprids.

Atgéirderna ska senast vara genomforda 2019-12-20.
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- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten

Okad kunskap kring existerande rutiner och riktlinjer f6r nyanlinda elever i Malmé
stads grundskolor vilket dr en férutsittning for bittre informerade beslut av ber6rd
personal kring organiseringen och genomférandet av undervisningen av nyanlinda
elever. Forvintad effekt dr fortsatt 6kande kunskapsutveckling hos nyanlinda

elever.

Sikerstilla att de av nimnden och férvaltningen formellt beslutade riktlinjerna
och rutinerna uppdateras i takt med ny lagstiftning.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomforas och nir atgiarderna
senast ska vara genomforda

Berorda avdelningar och enheter (avdelningen kvalitet och myndighet och
Sprikcentralen) genomfér for narvarande en genomlysning och omarbetning av
formellt beslutade riktlinjer och rutiner fOr att sikerstilla att de reflekterar ny
lagstiftning samt forindringar i organisationen. Uppdaterade riktlinjer och rutiner
kommer under hosten att beslutas av berérd instans (grundskolenimnden samt

forvaltningsledningen).

Inom ramen for det strategiska ramverket ”Varje elevs basta skola” pagar dven ett
delprojekt inom hela grundskoleférvaltningen fOr att anpassa forvaltningens
styrdokument utifran det strategiska ramverket for att fordjupa
grundskoleforvaltningens styr- och ledningssystem. De nimnda riktlinjerna och
rutinerna genomgir dven denna analys och anpassning for att sikerstilla att
styrdokumenten dr anpassade till det strategiska ramverket, vilket inkluderar ett
fokus pa likvirdighet, delaktighet, kollegialt lirande och kvalitets-och
torbittringsarbete.

Atgird ska senast vara genomférd: 2020-01-30.

- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten
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De formellt antagna riktlinjerna och rutinerna ar uppdaterade enligt géillande
lagstiftning vilket ger bittre forutsittningar for att utbildningen av nyanlinda elever
bedrivs pa ett iandamalsenligt och lagenligt sitt.

Sakerstilla att resultat fran kartliggningarna enligt steg 1 och 2 anvinds vid
placering i arskurs och vid planering av elevernas undervisning i 6vrigt. For
nyanlinda elever i hogstadiet ska dven en individuell studieplan upprittas.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomforas och nir atgiarderna
senast ska vara genomforda

Skolledarna kommer att arbeta fOr att sakerstilla att kartliggningarna anvinds vid
placering i arskurs och vid planering av elevernas undervisning samt for att en
individuell studieplan (ISP) upprittas inom tvd manader fran skolstart f6r de
nyanlinda elever som anlinder i hogstadiet. Utbildningscheferna kommer att ge
skolledningen forutsittningarna for att kunna genomféra detta da det faller under
rektors ansvar.

Pa skolniva kommer Vigledning och stéd att intensifiera arbetet med att stotta
skolorna i upprittandet av fungerande rutiner och organisering av mottagandet for
att frimja att kartliggningsunderlaget steg 1 och 2 ligger till grund for 1
planeringen av de nyanlinda elevernas undervisning och skolgang. Dessutom har
ett flertal skolor utryckt ett behov av stottning nir det giller att upprittandet av
ISP f6r nyanlinda elever, nigot som Vigledning och stéd kommer att fortsitta
arbeta vidare kring.

Atgiirderna kommer att vara genomforda maj 2020. Dock 4r det viktigt att nimna
att arbetet ar av fortlépande karaktir och kommer att paga som en del av
verksamheten dven efter maj 2020.

- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten

Ett battre anvindande av kartliggningsmaterialet leder till forbattrad och
adekvatare arskursplacering och att den pedagogiska planeringen har bittre
forutsittningar att utga fran elevens behov och férkunskaper.
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Nir kartliggningsmaterialet dven delas med studiehandledaren kan detta fa positiva
konsekvenser for studiehandledningen som kan bli mer riktad och anpassad efter
elevens behov.

Sakerstilla att utbildningen for elever som far undervisning i forberedelseklass
uppfyller de krav som stills i skollagen. I detta ingar att sikerstilla att eleverna far
undervisning i samtliga amnen. Det innebar att undervisningen i
torberedelseklass ska motsvara den undervisning som de nyanlinda eleverna
skulle ha fatt 1 sin ordinarie klass, gillande amnen och omfattning. Det ingar
ocksa att sikerstilla att eleverna deltar i undervisning i sin ordinarie klass.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomforas och nir atgirderna
senast ska vara genomforda

Nir det giller de centrala forberedelseklasserna analyserar
grundskoleforvaltningen mojligheten att avveckla dessa fOr att sakerstilla att
eleverna deltar 1 undervisning i sin ordinarie klass samt far undervisning i alla
dmnen. Beslut dr taget om att en snabbutredning ska genomféras angiende
avveckling av centrala férberedelseklasser.

Nir det giller lokala forberedelseklasser ute pa skolorna dr det rektors ansvar att
sikerstilla att lagstiftningen f6ljs. Utbildningscheferna kommer att f6lja upp med
de berorda skolorna for att sikerstilla att sa sker. Vigledning och st6d kan ge
stottning till skolledare och pedagogisk personal inom detta omrade.

Atgirderna planeras vara genomforda 2019-12-20.

- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten

Atgirderna forvintas sikerstilla att lagstiftningen foljs vilket far till effekt att de
nyanlinda elevernas férutsittningar forbittras for kunskapsutveckling i alla amnen
samt nir det giller den sociala integreringen i sina ordinarie klasser.

Sikerstilla att beslut om prioriterad timplan fattas enligt de bestimmelser
som finnsi skolférordningen.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomforas och nir atgirderna
senast ska vara genomforda
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Utbildningschefer sikerstiller att rektorer fattar beslut angaende prioriterad
timplan enligt de bestimmelser som finns i skolférordningen. Dessutom kommer
Vigledning och stod att fortsitta sprida kunskap bland pedagogisk personal kring
dessa fragor.

Vigledning och stod kommer att ta fram pedagogiskt material som
utbildningscheferna sprider till rektorer och skolornas personal nir det giller
prioriterad timplan, anpassad timplan samt anpassad studiegang for nyanlinda
elever.

Atgirderna planeras vara genomforda 2019-12-20.

- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten

Hojd kunskapsniva hos beslutsfattare, skolledare och personal ger utbyte hos de
nyanlinda eleverna da en korrekt anvindning av prioriterad timplan, anpassad
timplan och anpassad studiegang kan ge 6kade chanser att na behorighet f6r
gymnasiet och en forbattrad integrationsméjlighet pa sikt.

Sikerstilla att de elever som behover studiehandledning pa modersmalet far det
utifrin de behov som eleverna har. I detta ingir att se till att eleverna inte gar
miste om lektionstid i ordinarie undervisning pa grund av tidpunkten f6r
studiehandledningen.

- Redovisa vilka atgirder som planeras att genomféras och nir atgirderna
senast ska vara genomforda

- Grundskoleforvaltningen har genom enheten Sprakcentralen sedan 2018
genomfort ett aktivt och omfattande verksamhetsnira arbete for att frimja att
de elever som behover studiechandledning pa modersmalet far det utifran de
behov som eleverna har. Detta har inneburit en spridning av kunskap kring
riktlinjer och rutiner for studiehandledning pa skolorna, samt aktivt organisera
torbattrade mojligheter till gemensam planering och uppfoljning av
studiehandledningen mellan dmneslirare och studiehandledare. Detta innebir
ett nira samarbete med skolorna da rektors och skolpersonals roll och aktiva
involvering ir centralt fOr att detta ska genomféras. Ett nidra samarbete sker
aven mellan modersmalsenheten och Vigledning och stod for att frimja att
kartligeningsprofilen ligger till grund for planeringen av studichandledningen.
Som ett resultat har modersmalsenheten i nuldget ett antal beprévade modeller
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och verktyg som kan anvindas for att expandera arbetet tillsammans med
Vigledning och st6d.

Sprikcentralen har dven initierat ett test kring studiehandledning genom
fjarrundervisning for att 6ka flexibiliteten och organiseringen av
studiehandledningen. Tillsammans med en intresserad skola genomférs 1
nuldget studichandledning via fjarrundervisning for att sedan kunna dra
lirdomar. Hittills har forséket visat att arbetssittet stiller stora krav pa skolan,
frimst nér det giller planeringen av innehallet f6r elevens studichandledning,
men dven bemanning och dandamalsenliga lokaler.

Dirutover fattade forvaltningsledningen ett inriktningsbeslut 2019-03-06 att de
modersmalslirare som 19/20 har heltidstjanst pa en skolar avslutar sin tjanst pa
Sprikcentralen och fir ny placering pa aktuell skola och framéver kommer att
vara anstilld av skolan. En uppfoljning av det sa kallade pilotprojektet (initierat
2016) dar denna modell testades visade pa goda resultat dd det 6kade rektors
dgandeskap och forutsittningar for att organisera studiehandledningen utifran
elevernas behov. Beslutet har inneburit att 6ver femtio modersmalslirare fran
och med lisar 19/20 dr en del av skolans personal och ligger under rektors
ansvar. Dock bor det nimnas att dven om rektors dgandeskap didrmed 6kar sa
ligger resurstilldelningen fortsatt kvar pa Sprakcentralen.

Opvrigt diskuteras om en dndring i den ekonomiska modellen skulle kunna ge
forutsittningar for en planering, organisering, genomforande och uppféljning
som ligger niarmare skolan och varje elev.

Redovisa vilka effekter atgirderna forvintas fa pa verksamheten

Okat dgandeskap bland skolledning

Forbittrad och mer flexibel organisering av studiehandledning utifran
elevernas behov.

Okad anvindning av kartliggningen for planeringen av studiehandledningen.
Forbittrat samarbete och samverkan mellan skolans personal och
studiehandledare for att forbittra genomférandet och uppfoljningen av
studiehandledningen.

Sakerstilla att vidtagna atgarder far avsedd effekt samt starka
uppféljningen av att utbildningen f6r nyanlinda elever bedrivs enligt
lagar, rutiner och riktlinjer.

Redovisa vilka atgirder som planeras att genomféras och nir dtgirderna senast
ska vara genomforda
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Grundskoleforvaltningen kommer att stirka uppféljningen av att utbildningen for
nyanlinda elever bedrivs enligt lagar, rutiner och riktlinjer pa féljande sitt:

Uppfoljning av nyanlindas lirande sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Skolorna ska folja upp nyanlindas lirande som en del av sitt
ordinarie systematiska kvalitetsarbete.

Grundskoleforvaltningen vill som del av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete aven f6lja upp hur viktiga principer i riktlinjerna implementerats.
Uppfoljningen sker genom tre komponenter:

- Kontinuerlig systemuppfoljning av statistik.

- Enkit kring nyanldnda elevers lirande.

- Kvalitativa diskussioner i referensgrupp.

Systemuppféljning - statistik

Grundskoleforvaltningens kvalitetsavdelning har utvecklat ett webbaserat
beslutsstod som innebir att statistik om grundskolans verksamhet och resultat
samlas och tillganglige6rs f6r rektorer, utbildningschefer och olika funktioner i
forvaltningen. Beslutsstodet ger mojlighet for rektorer att visualisera, bryta ner och
analysera statistikuppgifter kring nyanlinda elever. Foérvaltningen och rektorer kan
ta fram genomsnittligt meritvirde och behérighet for nyanlinda elever i Ak 6-9.
Antal nyanlidnda elever per skola och spridning av nyanlinda elever pa stadens
skolor gar att fa fram genom beslutsstodet. Det gar ocksa att ta fram
franvarostatistik for nyanlinda per arskurs och skola.

Enkit kring nyanlidnda elevers lirande

Som en del av framtagandet av riktlinjerna for arbetet med nyanlinda elever
genomfordes en intern utredning kring nyanlinda elevers lirande F-6. Som en del
av denna utredningen fick rektorer och pedagoger svara pa en enkit som tackte
viktiga fragor kring mottagande och undervisning (januari 2015). For att f6lja
utvecklingen, se om de nimnda dtgirderna som hir presentats samt planera for
eventuella vidare atgirder lisaret 20/21 bor en reviderad enkit genomforas under
varterminen 2020.

Kvalitativa diskussioner i referensgrupp

Ett forslag pa fragebatteri har tagits fram for att anvindas av en referensgrupp for
rektorer. Det har nio 6vergripande fragestillningar och olika mer detaljerade fragor
per omrade for att pa ett kvalitativt sitt f6lja upp huruvida atgirderna har haft
effekt
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Atgéirderna ska senast vara genomforda maj 2020.

- Redovisa vilka effekter atgarderna forvintas fa pa verksamheten

Uppfdljningen av utbildningen f6r nyanlinda elever har stirkts och kommer att
ligga till grund f6r vidare planering av eventuella dtgirder for lasaret 20/21.

Ordférande

[F6rnamn Efternamn]

[Fyll i titel]

[F6rnamn Efternamn]

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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