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Sammanfattning

I drsanalysen foljer forvaltningen upp sina ataganden och naimnden foljer upp sina nimndsmal
samt deras paverkan pa uppfyllelsen av kommunfullmiktiges mal. Arsanalysen 4r nimndens
viktigaste uppfoljningsdokument och sammanfattar resultatet av forvaltningens arbete under det
senaste aret. Forvaltningens ekonomiska resultat analyseras ocksa.

Forslag till beslut
Grundskolenimnden foreslas besluta

1. Grundskolenimnden beslutar att godkinna Arsanalys 2018.
2. Grundskolenimnden beslutar att 6versinda rapporten till kommunstyrelsen.

3. Grundskolenimnden beslutat att drendet justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse GRNAU 190208 Arsanalys 2018

Beslutsplanering
Grundskolenimndens arbetsutskott 2019-02-08
Grundskoleniamnden 2019-02-20

Beslutet skickas till

[Hir skriver du vem beslutet ska skickas till efter att protokollet dr justerat, ange funktion eller
organisation. Uppgifterna 6verfors till protokoll och protokollsutdrag. I fliken expediera till, pa
drendekortet, anger du fullstindiga uppgifter som exempelvis e-postadress, som en information
till nimndsekreteraren . Om beslutet inte ska expedieras, kan denna text och rubrik tas bort.]

Arendet
Rapportens sammanfattning anger féljande.

Kunskapsresultaten forbaittras

Andelen elever, exklusive nyanlinda elever och elever med okind bakgrund, som avslutade
grundskolan behoriga for gymnasiestudier var i ar 83,7 procent vilket dr det hittills hogst
uppmitta resultatet sedan mattet introducerades fOor nagra ar sedan. Efter avslutad sommarskola



2 (3)

hade andelen gymnasiebehoriga elever (exkl. nyanlinda och elever med okind bakgrund) okat till
86,4 procent. Aven sett till de flesta vriga betygsmatten i savil arskurs 6 som 9 har resultaten
torbattrats (exkl. nyanlinda och elever med okind bakgrund). Nir det galler andelen elever som
natt malen 1 alla imnen kan en mindre nedgiang noteras i arskurs 6. Motsvarande resultat 1
arskurs 3 har emellertid forbittrats.

Fortsatt arbete for varje elevs béista skola

Arbetet inom grundskoleforvaltningens omfattande utvecklingsprojekt for varje elevs basta skola
fortsitter. Forvaltningen har tagit fram ett strategiskt ramverk som bas for att fa ett
sammanhallet styr- och ledningssystem. Ramverket dr implementerat pa forvaltningsniva och
skolledarniva. Implementering av ramverket pa skolmedarbetarniva pagar och forvaltningens
styr- och ledningsprocesser ses 6ver. Som ett stod 1 skolornas utvecklingsarbete har alla
skolledare genomgitt den forskningsbaserade ledarutbildningen International School Leadership.
Forvaltningsledningen har gatt en motsvarande utbildning, International School System
Leadership, med fokus pa ett effektivt och enhetligt styrsystem.

Organisationsforbittring for varje elevs bdsta skola

Grundskoleforvaltningen har varit verksam i snart fem ar. Erfarenheter och externa
utvirderingar visar att det finns manga férdelar med nuvarande organisation, men ocksa att det
finns delar som kan fungera bittre. Forvaltningen har dirfér genomfort en
organisationsforbattring som ror férvaltningsledning och stabsavdelningar. Syftet ar att
effektivisera och forbittra forutsittningarna for varje elevs bista skola.

Organisering av skolor har dndrats enligt nya utbildningsomraden. Aven organiseringen av
verksamheterna i nuvarande avdelning f6r samordning och stéd har dndrats. Tre av de tidigare
stabsavdelningarna har slagits samman till en. Forvaltningsledningen har ddrmed minskat i antal
samtidigt som dess métesformer har dndrats.

Kompetensforsorjning fortsatt en viktig utmaning

Kompetensforsorjning ér fortsatt en av forvaltningens viktigaste utmaningar. Utifran de senaste
arens stora elevokning har grundskoleférvaltningen fortsatt ett mycket stort rekryteringsbehov
samtidigt som det bade regionalt och nationellt rader stor brist pa lirare och fritidspedagoger.
Omfattande insatser pagar utifran férvaltningens dtagande om kompetensforsorjning.
Personalomsittningen har under 2018 fortsatt att sjunka bade totalt 1 férvaltningen och specifikt
avseende den pedagogiska personalen vilket ger bittre férutsittningar for stabilitet och
kontinuitet for véra elever. En minskad personalomsittning tillsammans med en kraftsamling
inom rekryteringsomradet i forvaltningen har troligtvis haft inverkan pa den forbattrande
rekryteringssituationen infor lasaret 2018/19.

Fortsatt dkning av antalet elever stiller krav pa ntbyggnad

Utifran de senaste arens stora elevokning behover forvaltningen och staden ha ett fortsatt stort
fokus pa utbyggnaden av skolplatser.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Forvaltningen redovisar ett resultat for aret med ett Gverskott om 38,4 Mkr. Den huvudsakliga
anledningen till 6verskottet ar ligre kostnader for lokalhyror. Forsening/uppsigning av lokaler,
ligre kostnader efter slutregleringar samt kompensation for sporthallar fran fritidsforvaltningen
har gett ligre kostnader jamfort med budget.

Ansvariga
Helena Plantin Enhetschef
Anders Malmquist Forvaltningschef
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