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§ 92 Stadsrevisionens granskning av Lakemedelshantering
FSN-2025-1704

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat férvaltningens likemedelshantering. Den sammanvigda
bedomningen dr att funktionsstodsnamnden inte helt sakerstiller en andamalsenlig
likemedelshantering i bostad med sérskild service.

I januari 2026 limnade funktionsstddsnimnden ett forsta yttrande utifran granskningens
slutsats och redovisade vilka atgirder som planeras att genomforas, atgiardernas forvintade
effekt och nir dessa senast ska vara genomforda. I detta uppfoljande yttrande till
stadsrevisionen redogér funktionsstédsnamnden for de atgirder som vidtagits och planeras
1 syfte att tillgodose en siker likemedelshantering i berérda verksamheter.

Beslut
1. Funktionsstodsnamnden godkanner yttrandet efter Hanssons (SD) féreslagna tillidgg.

Reservationer och sarskilda yttranden
Malin Ahlstrom (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) reserverar sig mot
beslutet. (se Bilaga 1)

Uno Hansson (SD), Jane Olin (SD) och Jeanette Persson (SD) limnar ett sdrskilt yttrande i
arendet. (se Bilaga 2)

Yrkanden
Malin Ahlstrom (M) yrkar att nimnden, utover att godkinna det féreslagna yttrandet, ska
ge forvaltningen foljande fyra uppdrag:

1. Att ta fram tydliga kriterier for nar digital delegering ar limplig och sikerstilla att den
inte anvinds som en generell 16sning vid hog arbetsbelastning.

2. Att infora en gemensam miniminiva for sparbar likemedelsforvaring 1 samtliga
verksamheter, med individuellt identifierbar dtkomst genom personlig kod eller
motsvarande behorighetskontroll.

3. Att sakerstilla att sommarvikarier far noédvindig utbildning och genomgiar
kunskapstester 1 god tid fére sommaren, som en del av introduktionen och innan eventuell
delegering.

4. Att sakerstilla att brukarndra personal ges schemalagd, sammanhingande arbetstid for
likemedelsutbildning och kunskapstester.



Uno Hansson (SD) yrkar att nimnden under rubriken "Forbittra sparbarhet och sidkerhet it
likemedelsférvaring och hantering av nycklar och koder" (punkt 4) ska ligga till ett "minst"
sd att meningen lyder:

"Arbetet kommer att f6ljas upp genom egenkontroller i form av stickprov minst tvd ganger
per termin under 2027".

Ajournering
Motet tar en paus (ajourneras) i 15 minuter for politiska 6verliggningar och fika.

Yrkanden
Bengt Persson (S) yrkar avslag till Ahlstréms (M) foreslagna tilliggsuppdrag och bifall till
Hanssons (SD) foreslagna tilligg.

Beslutsgang
Motesordforande finner att det finns tva forslag till beslut.

Dels Perssons (S) forslag att nimnden ska godkdnna det féreliggande forslaget till yttrande
efter Hansson (SD) foreslagna tillagg.

Dels Ahlstréms (M) forslag att nimnden ska besluta att ge foérvaltningen de fyra uppdrag
som Ahlstrém (M) yrkat om och att darefter godkinna det féreliggande forslaget till
yttrande efter Hansson (SD) foreslagna tillagg.

Efter att ha tillfragat nimnden finner motesordférande att forslagen ér ritt uppfattade och
att namnden ér redo att ga vidare till beslut.

Efter att ha stillt forslagen mot varandra finner métesordférande att nimnden beslutar 1
enlighet med Perssons (S) forslag och didrmed godkinner yttrandet efter Hansson (SD)
foreslagna tilligg.

Beslutet skickas till
Stadsrevisionen

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse FSN 261019 - Stadsrevisionens granskning av
Likemedelshantering

e Beslut FSN-AU 261008 (§185) Stadsrevisionens granskning av
Likemedelshantering

e Forslag till - Yttrande gillande Stadsrevisionens granskning av Likemedelshantering

e Beslut FSN 260126 (§2) Stadsrevisionens granskning av Likemedelshantering med
sarskilt yttrande (M+C) och (SD)

e TFunktionsstodsnimndens forsta yttrande gillande Stadsrevisionens granskning av
Likemedelshantering

e Rapport: Likemedelshantering - férdjupad granskning

e Missiv gillande Stadsrevisionens granskning av Likemedelshantering

e Presentation FSN 261019 - Granskning av Likemedelshantering (uppféljande
yttrande)



Bilaga 1

Reservation

Stadsrevisionens granskning av Lakemedelshantering, FSN-2025-1704

Moderaterna och Centerpartiet reserverar sig mot funktionsstédsnimndens beslut att godkinna
forvaltningens forslag till yttrande 6ver stadsrevisionens granskning av likemedelshantering.

Vi delar stadsrevisionens bedomning att en saker likemedelshantering dr en central
patientsakerhetsfraga och att det finns brister som behover atgirdas. Granskningen pekar bland
annat pa risker 1 delegeringsprocessen, bristande forutsittningar fo6r personalens utbildning och
kunskapstester samt brister i sparbarheten vid likemedelsférvaring. Det ér allvarliga iakttagelser
som kriver tydliga atgirder och en systematisk uppféljning.

Vi ser positivt pa att forvaltningen har vidtagit och planerar flera atgirder. Vi anser dock att det
foreslagna yttrandet inte i tillrdcklig utstrickning sakerstaller att de identifierade riskerna mots av
konkreta, langsiktiga och uppfoljningsbara insatser. Att redovisa piagaende arbete och planerade
atgirder dr viktigt, men nimnden maste ocksa sakerstilla att atgirderna svarar mot de brister som
har konstaterats och att de ger avsedd effekt.

Mot denna bakgrund yrkade vi att yttrandet skulle kompletteras med fyra tydliga uppdrag till

forvaltningen.

For det forsta ville vi ge forvaltningen 1 uppdrag att ta fram tydliga kriterier for nar digital
delegering dr limplig och att sakerstilla att den inte anvinds som en generell 16sning vid hég
arbetsbelastning. Vi motsitter oss inte digitala arbetssitt 1 sig. Tvirtom kan digitala 16sningar
bidra till en effektiv och tillginglig verksamhet. De maste dock anvindas utifran vad som ar
limpligt i det enskilda fallet och vad patientsidkerheten kriver. I yttrandet framgar att digital
kontakt prioriterades under sommaren 2026 till f6ljd av ett stort infléde av
delegeringsansokningar och hog arbetsbelastning. Effekten av detta arbetssatt hade vid
tidpunkten for yttrandet dnnu inte kunnat utvirderas. Det understryker behovet av tydliga
kriterier som sikerstiller att verksamhetens bemanningslige aldrig blir styrande pa bekostnad av
en siker delegeringsprocess.

For det andra ville vi ge forvaltningen 1 uppdrag att inféra en gemensam miniminiva for sparbar
likemedelsforvaring 1 samtliga verksamheter, med individuellt identifierbar atkomst genom
personlig kod eller motsvarande behérighetskontroll. Stadsrevisionen har uppmarksammat risker
kopplade till nyckelhantering, tillgang till ldkemedel och moijligheten att i efterhand spara vem
som haft atkomst. Forvaltningens kartligening av behovet av sparbara nyckelskap ar ett steg i ratt
riktning, men vi anser inte att det dr tillrdckligt att begridnsa insatserna till de verksamheter dar
brister redan har identifierats. En gemensam lagstaniva skapar likvirdiga forutsattningar for
sikerhet i alla verksamheter och forebygger att nya risker uppstar nir férutsattningarna forandras.



Sparbarheten maste vara tillricklig for att méjligeéra uppfoljning och utredning av avvikelser, inte

enbart omfatta hanteringen av nycklar.

For det tredje ville vi ge forvaltningen i uppdrag att sakerstilla att sommarvikarier far nédvindig
utbildning och genomgar kunskapstester i god tid fére sommaren, som en del av introduktionen
och innan eventuell delegering. Granskningen visar att fOrutsittningarna for en siker delegering
behover stirkas. Samtidigt beskriver férvaltningen hur den hoga arbetsbelastningen under
sommaren paverkade arbetssittet for delegering. Det gor det sarskilt angelaget att planera infor
kommande semesterperioder. Kompetensférsorjning och introduktion av sommarvikarier maste
forberedas 1 god tid, sa att personalen har nédvindiga kunskaper innan den far ansvar for
likemedelshantering. Detta ska vara en planerad och kvalitetssidkrad process, inte en friga som
beh6ver 16sas under pagiende sommarbemanning.

For det fjarde ville vi ge forvaltningen 1 uppdrag att sakerstilla att brukarnira personal far
schemalagd och sammanhingande arbetstid for likemedelsutbildning och kunskapstester.
Stadsrevisionen konstaterar att personal har svart att hitta ostérd och sammanhingande tid f6r
utbildningar och tester. Det ricker darfor inte att utbildningar och kunskapstester finns
tillgdngliga. Verksamheten maste ocksa skapa faktiska forutsittningar for personalen att
genomféra dem med den koncentration och noggrannhet som krivs. Schemalagd tid stirker
forutsattningarna for lirande, tillforlitliga kunskapstester och en siker lakemedelshantering. Vi
anser dven att nimnden behover fa tydligare besked om vilka atgirder som ska genomféras och
hur de ska f6ljas upp. Att hinvisa till en genomférd utredning och édtgirder som forvintas inledas
forst 1 november 2026 ar inte tillrickligt nar namnden nu ska limna sitt yttrande till
stadsrevisionen. Vi beh6ver kunna folja vilka dtgiarder som faktiskt genomférs och bedoma om
de moéter de identifierade behoven.

Vira fyra yrkanden syftar sammantaget till att ga fran 6vergripande ambitioner och pagiende
utvecklingsarbete till tydliga krav pa sikerhet, ansvar och uppfoljning. Det handlar om att
forebygga risker, sikerstilla att personal har ritt kompetens och arbetsférutsattningar samt skapa
en likemedelshantering dir dtkomst och hantering kan foljas upp pa ett tillforlitligt sitt.

Nir vara yrkanden inte vann geh6r kunde vi inte stélla oss bakom det féreslagna yttrandet. Vi
anser att nimnden maste vara tydlig med att de brister som stadsrevisionen har identifierat kriver
konkreta atgarder som kan foljas upp och vars effekter kan bedomas. Patientsakerheten ska inte
vara beroende av enskilda verksamheters forutsittningar eller tillfilliga 16sningar vid hég
arbetsbelastning.

Mot denna bakgrund yrkade Moderaterna och Centerpartiet avslag pa férslaget till yttrande och
reserverar oss mot nimndens beslut till forman for vira yrkanden.

Funktionsstodsnimnden 2026-10-19

Malin Ahlstrém (M)
Lise-Lott Douhane (M)
Joakim Larsson (M)



Med instimmande av
Karin Leo (M)

Bjorn Lenander (M)
Ewa Langerbeck (C)



Smgedemémz‘erm

Bilaga 2

Sarskilt yttrande

Stadsrevisionens granskning av Lakemedelshanteringen, FSN-2025-1704

Vi Sverigedemokrater noterar att forvaltningen nu fortldpande kommer att utféra atgiarder efter
inventering av likemedelsskap, att skip kommer att bytas ut, en del nu och en del senare vid
behov. Vi Sverigedemokrater hoppas att arbetet med att ”sikra” skapen samt att medarbetarnas
tillgdng till dessa skap fortlopande granskas over tid och inte bara under 2027.

Tidigare stora problem med nycklar pa drift kommer nu delvis att I6sas genom de nya skapen och
med taggar/nya lassystem. Dessutom ska forvaltningen géra 6versyn av nyckelrutiner samt att
dessa f6ljs genom egenkontroller och stickprovskontroller vilket vi Sverigedemokrater tycker later

bra.

Det som dock fortfarande dr nagot oklart dr hur funktionsstodsférvaltningen kommer att kunna
hantera utbildningsfragan kring skapen med nyckelhantering och likemedelshanteringen och
ddrmed sikerstalla att all personal genomgir, tar till sig/ forstar och klarar utbildningarna.

Vi Sverigedemokrater ser darfor att problemen kring lakemedelshanteringen inom
funktionsstédsforvaltningen dven framgent kommer att behéva vara féremal f6r granskning och

uppfoljning i nimnden.
Funktionsstodsnimnden 2026-10-19

Uno Hansson (SD)
Jane Olin (SD)

Jeanette Persson (SD)
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