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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Joakim Larsson (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Asma Naim Ahmad Saleh (MP) ersätter Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Jane Olin (SD) ersätter Stefan Claesson (SD) 
Marcus Falk (V) ersätter Carin Gustafsson (V) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Drita Kolgjini (S) 
Anton Kvarnbäck (S) 
Karin Elisabeth Granér (L) 
Björn Karlsson Lenander (M) 
Jeanette Persson (SD) 
Nina Delfin (V) 

Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Sema Soer (avdelningschef förebyggande socialtjänst och myndighet) 
Malin Hansson (HR-chef) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Albert Hyseni (avdelningschef socialpsykiatri, boende och barn) 
Åsa Ollerstam Lundh (tillförordnad avdelningschef hälsa och utveckling) 
Marcus Lind (ekonomichef) 
Katarina Dahlqvist (verksamhetscontroller, förvaltningsledningen) 
Caroline Nilsson (personalföreträdare, Kommunal) 
Emma Neckling (personalföreträdare, Vision) 
Ellen Andersson (strateg, kansli, kommunikation och kvaliet) 
Jennie Ström (strateg, kansli, kommunikation och kvalitet) 
Mihaela Covaciu (controller, ekonomiavdelningen) 
Torbjörn Sundström (enhetschef, ekonomiavdelningen) 
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§ 82 Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2026

FSN-2026-5534 

Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningen har tagit fram en delårsrapport för perioden januari till augusti 
2026. Delårsrapporten omfattar en bedömning om nämndens bidrag till 
kommunfullmäktigemålen som förväntas uppnås under året samt det prognostiserade 
ekonomiska resultatet för 2026. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Delårsrapport 2026.

2. Funktionsstödsnämnden tillskriver kommunstyrelsen om ansvarsfrihet för den negativa
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor med anledning av kostnadsökningar inom
personlig assistans som nämnden inte kan påverka och som tilldelningsmodellen inte tar
hänsyn till.

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) reserverar sig mot 
beslutet. (se Bilaga 1) 

Yrkanden 
Malin Ahlström (M) yrkar i första hand att nämnden ska återremittera ärendet till 
förvaltningen med följande motivering: 

"Funktionsstödsnämnden vill ha redovisat sjuktal, tillbud och arbetsskador relaterat till typ 
av tillbud eller arbetsskada och sjukfrånvaro samt rehab i samband med detta. 
Nämnden vill även att hot- och våldssituationer särredovisas. Nämnden vill även ha en 
skriftlig specificering av alla poster i resultaträkningen." 

Malin Ahlström (M) yrkar i andra hand avslag på beslutspunkt 2 som lyder: 

"Funktionsstödsnämnden tillskriver kommunstyrelsen om ansvarsfrihet för den negativa 
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor med anledning av kostnadsökningar inom 
personlig assistans som nämnden inte kan påverka och som tilldelningsmodellen inte tar 
hänsyn till." 

Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 20 minuter för politiska överläggningar och fika. 
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Yrkanden, fortsättning 
Roko Kursar (L), Bengt Persson (S), Asma Saleh (MP) och Madeleine Håkansson (V) yrkar 
att nämnden ska behandla ärendet vid dagens möte och att nämnden ska besluta i enlighet 
med föreliggande förslag till beslut, det vill säga: 

1. Funktionsstödsnämnden godkänner Delårsrapport 2026.

2. Funktionsstödsnämnden tillskriver kommunstyrelsen om ansvarsfrihet för den negativa
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor med anledning av kostnadsökningar inom
personlig assistans som nämnden inte kan påverka och som tilldelningsmodellen inte tar
hänsyn till.

Beslutsgång 
Ordförande börjar med att ställa Ahlströms (M) förslag om att återremittera ärendet 
mot Kursars (L), Perssons (S), Salehs (MP) och Håkanssons (V) förslag om att ärendet ska 
behandlas vid dagens möte.  

Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar att 
ärendet ska behandlas vid dagens möte. 

Ordförande finner att det återstår två förslag till beslut. 
Dels Kursars (L), Perssons (S), Salehs (MP) och Håkanssons (V) förslag att godkänna 
delårsrapporten och tillskriva kommunstyrelsen ansvarsfrihet för den negativa 
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor. 
Dels Ahlström (M) förslag att enbart godkänna delårsrapporten. 

Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 

Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S), Salehs (MP) och Håkanssons (V) förslag. 
Detta innebär att nämnden godkänner Delårsrapport 2026 samt tillskriver 
kommunstyrelsen om ansvarsfrihet för den negativa budgetavvikelsen om 12 miljoner 
kronor med anledning av kostnadsökningar inom personlig assistans som nämnden inte 
kan påverka och som tilldelningsmodellen inte tar hänsyn till.  

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige via verktyget Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260928 - Delårsrapport 2026
• Beslut FSN-AU 260917 (§169)  Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2026
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2026
• Nyckeltalsbilaga till Delårsrapport 2026
• Presentation FSN 260928 - Delårsrapport 2026
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Bilaga 1 

Reservation 

Funktionsstödsnämndens delårsrapport 2026, FSN-2026-5534 
Moderaterna och Centerpartiet reserverar sig mot beslutet avseende Funktionsstödsnämndens 
delårsrapport 2026. 

Vi hade i första hand yrkat på att ärendet skulle återremitteras. Delårsrapporten behöver ge 
nämnden ett bättre underlag för att följa verksamhetens ekonomi, arbetsmiljö och kvalitet. Vi 
anser inte att det är tillräckligt att stora delar av resultaträkningen redovisas under breda 
samlingsposter. I prognosen uppgår exempelvis ”Övriga intäkter” till cirka 1,6 miljarder kronor 
och ”Övriga kostnader” till cirka 2,4 miljarder kronor. För en nämnd med en så omfattande 
verksamhet krävs en mer specificerad redovisning som gör det möjligt att förstå vad som driver 
kostnader och intäkter och var det finns möjligheter till effektiviseringar. 

Vi ville också se en mer detaljerad rapportering av arbetsmiljön. Delårsrapporten visar att 286 
arbetsskador och 1 111 tillbud rapporterats under januari–juni 2026, jämfört med 236 
arbetsskador och 1 051 tillbud motsvarande period 2025. Hot och våld är fortsatt den vanligaste 
orsaken. 

Detta måste tas på största allvar. Vi vill se en tydligare redovisning av sjuktal, tillbud och 
arbetsskador, inklusive vilka typer av händelser det handlar om och hur sjukfrånvaro och 
rehabilitering hänger samman med dessa. Det behöver särskilt framgå när händelser kan kopplas 
till hot och våld. Hot och våld får aldrig normaliseras. Nämnden måste kunna följa orsakerna och 
vilka åtgärder som vidtas för att förhindra att händelserna upprepas. 

När vårt återremissyrkande inte vann gehör yrkade vi avslag på den andra beslutspunkten, det vill 
säga beslutet att tillskriva kommunstyrelsen om ansvarsfrihet för den prognostiserade negativa 
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor avseende personlig assistans. 

Vi delar bilden att personlig assistans har ekonomiska utmaningar och att statliga 
ersättningsnivåer och volymförändringar påverkar kommunens ekonomi. Samtidigt kan vi inte 
ställa oss bakom att underskottet på förhand hänförs till omvärldsfaktorer som nämnden inte kan 
påverka. Rapporten visar flera betydande kostnadsökningar inom nämndens verksamheter. 
Nettokostnaden för bostad med särskild service har exempelvis ökat med cirka 61,7 miljoner 
kronor och övrig verksamhet inom vård och omsorg med cirka 43,4 miljoner kronor. Även 
personlig assistans har en nettokostnadsökning på cirka 30,1 miljoner kronor. 
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Det är därför rimligt att fråga vad den kommunala utföraren själv kan göra för att minska 
kostnaderna och effektivisera verksamheten. Att återkommande hänvisa till den statliga 
ersättningen får inte skymma behovet av att se över den egna organisationen, bemanningen, 
arbetssätten och kostnadsutvecklingen. Det är inte heller rimligt att låta kostnadsproblem 
ackumuleras över flera år utan tillräckligt tydliga åtgärder. 

Vi reagerar också på att vissa planerade aktiviteter inom arbetet mot välfärdsbrott har pausats 
eller anpassats med hänvisning till att Malmö stad centralt utvecklar motsvarande arbetssätt. 
Samordning är positivt, men arbetet mot välfärdsbrott måste fortsätta med full kraft. Risken för 
dubbelarbete måste vägas mot den betydligt större kostnaden för att inte upptäcka felaktiga 
utbetalningar och missbruk av välfärdssystemen. Samordning ska innebära bättre kontroll och 
effektivare arbete – inte att arbetet tappar fart. 

En annan brist i delårsrapporten är att det förebyggande perspektivet behöver få betydligt större 
utrymme. Funktionsstödsnämnden måste i högre grad arbeta för att insatser sätts in tidigt, innan 
behoven växer och mer omfattande insatser blir nödvändiga. Vi behöver därför se ett större 
fokus på stöd i hemmet, boendestöd, avlastning, habiliterande insatser och andra tidiga 
stödformer som kan göra det möjligt för fler att bo kvar i sitt eget hem. Rätt stöd i rätt tid stärker 
både den enskildes självständighet och kan bidra till en mer hållbar kostnadsutveckling. Det ligger 
också väl i linje med den nya socialtjänstlagens tydliga fokus på förebyggande och tidiga insatser. 

Detta är särskilt viktigt för barn och unga. Rapporten beskriver behovet av fler barnboenden, 
men utgångspunkten måste vara att barn och unga så långt det är möjligt ska kunna växa upp i 
sitt eget hem med rätt stöd. Frågan bör därför inte bara vara hur vi bygger ut antalet 
barnboenden, utan hur vi arbetar tidigare och bättre för att minska behovet av barnboende från 
första början. Det kräver ett utvecklat stöd till barn, föräldrar och anhöriga. 

Moderaterna och Centerpartiet vill se en funktionsstödsnämnd som tar ett större helhetsansvar 
för ekonomi, arbetsmiljö och kvalitet. Det kräver en mer transparent ekonomisk redovisning, ett 
systematiskt arbete mot hot och våld, ett fortsatt offensivt arbete mot välfärdsbrott och ett 
betydligt starkare förebyggande perspektiv. Genom tidiga insatser, bättre uppföljning och ett 
större ansvar för den egna verksamhetens kostnader kan vi långsiktigt skapa ett funktionsstöd 
med hög kvalitet, trygg arbetsmiljö och en hållbar ekonomi. 

Funktionsstödsnämnden 2026-01-26 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Med instämmande av 

Björn Lenander (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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