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Sammanfattning

Funktionsstdédsnamnden har tilldelats nio kommunfullmaktigemal. |
delarsrapporten gér namnden en bedémning om dess bidrag till
kommunfullmaktigemalen férvantas uppnas for aret. Fér atta av namndens
nio tilldelade mal férvantas bidragen uppnas. For malet "Malmo stad ar en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en god
arbetsmiljé och trygga anstallningar” ar bedémningen att bidraget férvantas
delvis uppnas for aret.

Arets resultat fér funktionsstddsnamnden prognostiseras efter augusti
manad till en negativ budgetavvikelse om 12 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelsen kan i sin helhet harledas till fortsatta utmaningar inom
personlig assistans med koppling till omvarldsfaktorer som
funktionsstédsnamnden inte kan paverka. Funktionsstédsnamnden
tillskriver darfér kommunstyrelsen om ansvarsfrihet fér den negativa
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor. Okade volymer och en langvarig
diskrepans mellan faktiska kostnader och den statliga
assistansersattningen genererar en fortsatt negativ budgetavvikelse trots
det resurstillskott som ndmnden tilldelade personlig assistans i sin interna
budgetram 2026. Forseningen av det planerade statliga évertagandet av
den personliga assistansen, samtidigt som modellen for tilldelning av
resurser fran kommunfullmaktige till funktionsstddsnamnden inte tar hansyn
till forandringar inom insatsen, innebar en ekonomisk belastning for
namnden som kvarstar under flera ar framat.

De senaste aren har namnden redovisat goda resultat i det intensiva
arbetet for att vanda kostnadsstegringen och uppna en budget i balans for
verksamhetsomradena i sin helhet. Samtidigt bestar det en obalans dar
vissa verksamheter fortsatter méta ekonomiska utmaningar och redovisa
negativa budgetavvikelser. Det ar i forsta hand LSS-boendena som méter
ekonomiska utmaningar aven under 2026, trots den positiva effekt som
omstallningsarbetet resulterat i. Utmaningarna bestar i en vaxande
malgrupp med sarskilt stort behov av stdéd och i en kostnadsdrivande
boendestruktur med manga sma enheter. En 6versyn av boendenas
férutsattningar, arbetet med boendeforflyttning och mer
malgruppsanpassade boenden ar delar av det langsiktiga arbetet som
genomfoérs 2026-2028.

Prognosen efter augusti manad praglas fortfarande av osakerhet, i forsta
hand med koppling till de utmaningar som vissa av namndens
verksamheter métt dver tid och som kvarstar, men aven med hansyn till
andra férandringar som kan uppsta under resten av aret.

Arbetet for att uppna en ekonomi i balans fortsatter och nasta stegs
inriktning ar strukturella férandringar snarare an ytterligare generella
effektiviseringar. Fokus ligger saval pa en budget i balans i nartid som pa
mer langsiktigt strategiska bedémningar, detta med stark hansyn till
bibehallen kvalitet for brukare och en god arbetsmiljé for medarbetarna.
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Malet ar att funktionsstédsnamndens ekonomi ar hallbar pa lang sikt genom
en effektiv resursanvandning, planering och uppféljning inom ramen for
tillgangliga medel. Med utgangspunkt i de goda ekonomiska resultat som
uppnatts behover det fortsatta arbetet ta sin tid for att kvaliteten i
karnuppdraget, som ar ett av funktionsstédsforvaltningens hogst
prioriterade omraden, ska tillférsakras.
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Utveckling av verksamheten

De utmaningar och planeringsférutsattningar som Iag till grund for
planeringen i namndsbudgeten ar till stérre del langsiktiga trender som
paverkar ndmndens arbete och prioriteringar. Planeringsférutsattningarna
som lyftes i ndamndsbudgeten har darmed inte férandrats i stérre
utstrackning till delarsrapporten. Under perioden har lagandringar i
socialtjanstlagen (SOL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL) borjat galla
som pa olika satt starker stodet till den som ar anhoérig och som vardar eller
stoder en narstaende. Lagandringarna omfattar ocksa starkt stod till barn
som har behov av stéd med anledning av att en narstaende ar sjuk, har en
funktionsnedsattning eller andra allvarliga svarigheter eller ovantat avlider. |
namndens verksamheter pagar arbete for att se 6ver hur stdd till anhoériga
behdver starkas upp utifran dessa lagandringar. Under hésten genomfor
ocksa stadsrevisionen en granskning av anhorigstod i férvaltningen, vilken
ar klar till arsskiftet.

Namndens utvecklingsarbete for att méta utmaningarna och
planeringsforutsattningarna fran namndsbudgeten lyfts i uppféljningarna av
namndens prioriteringar, mal och ekonomi.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

En organisation som méter framtiden

Under aret har arbetet med att utveckla styrning, ledning och arbetssatt
fortsatt utifran visionen ’ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt
resurser”. Konceptet kultur och arbetsséatt som bestar av de tre delarna agilt
arbetssatt, en hallbar och halsosam organisation samt en organisation som
samarbetar och verkar utan barriarer utgér ocksa en grund for
utvecklingsarbetet. Utvecklandet av strukturerna for styrning och ledning
pagar och kommer att fortsatta under kommande ar.

Namndens verksamheter arbetar aktivt vidare med den ekonomiska
omstallningen med fokus pa karnuppdraget och att ha ratt resurs pa ratt
plats. Detta ligger aven i linje med SKR:s arbete for att minska krangel och
skapa en mer effektiv valfard. | bérjan av aret implementerades HR-
avdelningens organisationsjustering och innan sommaren inleddes en
genomlysning av avdelning kansli, kvalitet och kommunikation som
beraknas vara klar under hosten. Syftet ar att bedéma om avdelningens
uppdrag och organisering ar andamalsenliga utifran férvaltningens
nuvarande och framtida behov. Namnden har aven gett férvaltningen i
uppdrag att genomlysa LSS-boendena, vilket kommer pabdrjas under
hosten.

Arbetet med styrning och ledning, en effektiv organisation och ekonomisk
hallbarhet syftar ytterst till att starka formagan att ge Malmaobon ratt stod
utifran individuella behov. Arbetet ar langsiktigt och flera av de pagaende
utvecklingsomradena kommer darfor att fortsatta utvecklas och
implementeras framdover.

| de fem prioriterade omradena for forvaltningen for 2026 har sarskilda
planer tagits fram.

e Inom det prioriterade omradet kvalitet i karnuppdraget har det
tydliggjorts vad forvaltningen behdver félja upp pa inom ekonomi,
arbetsmiljé och kvalitet for att sdkerstéalla och utveckla kvalitet i
karnuppdraget for Malmoébon. Definitionen av begreppet kvalitet i
karnuppdraget ar att ge trygga, jamlika, inkluderande och
rattighetsbaserade stddinsatser utifran gallande lagstiftning. Arbete
pagar aven med att ta fram beskrivningar av kvalitet i karnuppdraget
for barn/unga, personer mitt i livet och aldre, samt material som kan
anvandas i verksamheterna. Vidare pagar arbete med att
kvalitetssdkra verksamheternas olika processer och rutiner, se till att
de ar uppdaterade, tillgangliga och efterfoljs. Detta arbete kommer
fortsatta under hdsten och 2027.

o Arbetet med att stérka det systematiska arbetet med manskliga
rattigheter pagar. Under perioden har fokus varit pa att utveckla
kunskap, metoder och strukturer som skapar férutsattningar for att
omsatta manskliga rattigheter i forvaltningens verksamheter och i
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motet med Malméborna. Kommunikations- och spridningsinsatser
har gjorts om resultatet i enkaten om funkofobi som genomférdes
hosten 2025. Framat ligger fokus inom manskliga rattigheter pa att
fardigstalla material, genomfdra kunskapsinsatser och fortsatta
omsatta ett rattighetsbaserat arbetssatt. Ett utvecklingsomrade
framat ar ocksa att ta fram planering utifran de
kommungemensamma planerna om islamofobi och afrofobi.

o Arbetet inom kompetensférsoérjning foljs upp inom
kommunfullmaktigemalen om god kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare.

e Inom arbetet med digitalisering finns en bredd av satsningar. Delar
av arbetet foljs upp i malet om god och likvardig service. Andra
exempel pa pagaende arbete ar ett projekt att anvanda Al for att
Overfora tal till text. Inom det sociala klustret pagar aven ett arbete
for att identifiera behoven inom system fér verksamhetsstdd infor en
ny upphandling 2027-2028.

e Arbetet inom ekonomisk hallbarhet foljs upp i avsnitten
forbattringsarbete for en hallbar ekonomi och ekonomisk utveckling
under aret.

Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi

Namndens arbete for en hallbar ekonomi har fortsatt med fokus pa saval en
budget i balans i nartid som pa mer langsiktigt strategiska bedémningar och
forbattringar. Arbetet inom bemanningsplanering, samplanering mellan
verksamheter och styrning av ett vaxande boendestdd fortsatter samtidigt
som férvaltningens resursférdelningsmodeller féljs upp, utvarderas och
forbattras. Arbete pagar ocksa for att skapa en modell som pa ett
overskadligt satt blickar framat inom flera parametrar som paverkar
namndens ekonomi samt tydliggéra de interna processerna fér ekonomisk
uppfoljning.

Det omfattande omstallningsarbete som ndmndens verksamheter
genomfort de senaste aren har gett resultat och det ar viktigt att de positiva
ekonomiska effekter som uppnatts blir varaktiga. Samtidigt fortsatter vissa
verksamheter méta ekonomiska utmaningar och redovisa negativa
budgetavvikelser. Boendeverksamheterna inom LSS méter en vaxande
malgrupp med sarskilt stort behov av stod, vilket tillsammans med en
boendestruktur med manga sma enheter blir kostnadsdrivande for
verksamheten i sin helhet. Darfor ar en dversyn av de olika boendenas
férutsattningar, arbetet med boendeforflyttningar och mer
malgruppsanpassade boenden viktiga delar for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Utvecklingen inom personlig assistans, som ar en omvarldsfaktor praglad
av ofdrutsagbarhet, fortsatter skapa ekonomiska utmaningar som namnden
inte kan paverka. Namndens utférarenhet fortsatter sitt intensiva arbete for
att i mojligaste man motverka de negativa ekonomiska effekter som bland
annat den vaxande skillnaden mellan I6neutvecklingen fér personliga
assistenter och statens ersattningsnivaer skapar.
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Arbete for att motverka valfardsbrott

Namndens arbete med att forebygga och upptacka valfardsbrott ar under
fortsatt utveckling. | februari 2026 inrattades enheten civilsamhallsstéd och
valfardsskydd, med en enhetschef som ansvarar for att samordna
namndens arbete mot valfardsbrott. | enheten ingar aven gruppen mot
valfardsbrott, som tidigare benamndes kontrollgruppen.

En plan for arbetet mot valfardsbrott har tagits fram och presenterats for
namnden. Arbetet med planen férvantas starka férmagan att identifiera
risker, forebygga oegentligheter och sakerstalla en andamalsenlig
anvandning av ekonomiska resurser.

Forberedelser for riskanalyser har genomférts i samtliga avdelningar och
stédmaterial for hantering av tips om valfardsbrott har tagits fram.
Crimeproofing-analyser, som syftar till att identifiera och férebygga risker for
fel och brott mot valfardssystemen, har genomférts inom omradet
organisationsbidrag. Vidare har utbildningar om valfardsbrott genomférts for
forvaltningsledningen och inom enskilda avdelningar.

Vissa planerade aktiviteter har pausats eller anpassats eftersom staden
centralt utvecklar motsvarande arbetssatt, bland annat en central tipstjanst
och reviderade riktlinjer. Det fortsatta arbetet behéver darfor samordnas
med stadens 6évergripande utveckling fér att undvika dubbelarbete och
sakerstalla gemensamma arbetssatt. Inférandet av Rbok, Malmé stads
digitala system for registrering, ansdkan och hantering av foreningsbidrag,
har ocksa forsenats.

Beredskap

Under aret har namnden fortsatt att utveckla arbetet med
kontinuitetshantering med syfte att verksamheten ska fungera aven vid
stérningar. Kontinuitetsanalyser och kontinuitetsplanering genomférs
successivt inom verksamheterna och utgér en viktig grund fér det fortsatta
beredskapsarbetet. Forvaltningen deltar i det stadsgemensamma arbetet
med att genomféra analyser av bland annat verksamhetens forutsattningar
att uppratthalla prioriterad verksamhet under hojd beredskap. Arbetet med
kontinuitetshantering, krigsorganisation och civilt férsvar ar nara
sammankopplat och bidrar sammantaget till att starka namndens férmaga
att bedriva samhallsviktig verksamhet under saval fredstida kriser som hdjd
beredskap och krig.

Framtidens socialtjanst

Under aret har namndens arbete med omstéllningen till en mer nara,
tillitsbaserad och samordnad socialtjanst fortsatt genom deltagande i den
nationella larprocessen Framtidens socialtjanst och forskningsprojektet
NUSO samt genom utvecklingen av den nyetablerade
mottagningsverksamheten Vagledning och stod.

Inom forskningsprojektet NUSO (Nationell uppféljning av socialtjanstens
omstallning) deltar férvaltningen i arbets- och kontaktpersonsgrupper. |
projektet genomférs pilottester infér den huvudenkat som planeras till varen
2027. Forvaltningsledning och enhetschefer har informerats om projektet
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och bistandshandlaggare involveras i piloterna. Arbetet med den
kommande datainsamlingen och organiseringen av enkatsvar pagar. Den
nationella larprocessen Framtidens socialtjanst har inletts genom ett
gemensamt uppstartsmote mellan Stockholm, Géteborg och Malmé. Fokus
har hittills varit att identifiera gemensamma utvecklingsomraden inom bland
annat planering, malgruppsanalyser, uppfdljning och samverkan.

Vagledning och stod invigdes i april och férvantas ge battre forutsattningar
for att Malmoébor ska kunna fa stdd tidigare och genom mer lattillgangliga
kontaktvagar. For att Oka tillgangligheten har drop-in-verksamhet, utdkade
telefontider och nya digitala kontaktvagar inférts. Aven arbetssétt, rutiner
och uppféljningsstrukturer har utvecklats och ett socialpsykiatriskt team har
byggts upp. For att ytterligare oka tillgangligheten och sanka trosklarna till
stdod har samverkan med bland annat Fontdnhuset etablerats, vilket redan
lett till nya kontakter med personer som annars inte sdker stéd hos
férvaltningen.

Infér den fortsatta utvecklingen har férutsattningarna fér uppféljning starkts
genom inférandet av Journal Digital och ett gemensamt
uppféljningssystem. Under hésten kommer statistik éver bland annat antal
arenden, behovsomraden, alder och geografisk spridning att analyseras.
Det ger underlag for att folja vilkka Malmdbor som nas av verksamheten och
vilka behov som identifieras.

Boendeforflyttning

Under aret har namnden intensifierat arbetet med strategisk
boendeplanering. Det har tidigare identifierats att LSS-boenden ofta ses
som permanenta Iésningar. Samtidigt kan brukarnas behov och
férutsattningar férandras Over tid, vilket i vissa situationer kan innebara att
en annan boendeform eller ett annat boende battre motsvarar den
enskildes behov.

Vidare har processerna for uppféljning och matchning av brukares
stédbehov till ratt boendeform upplevts som otydliga av bade brukare och
medarbetare. En hég beldggningsgrad riskerar att anvisningar gors utifran
tillganglighet snarare an lamplighet, vilket kan paverka brukare, arbetsmiljo
och ekonomi. Genom att tydliggéra arbetssatt och utveckla matchningen
skapas battre forutsattningar for att ratt boende och stdd ska kunna
erbjudas utifran den enskildes aktuella behov. | vissa situationer kan det
innebara att en person erbjuds majlighet att flytta till ett annat boende som
battre svarar mot forandrade behov eller dnskemal. Flyttar kan ocksa bli
aktuella nar boenden utvecklas och malgruppsanpassas. Sadana
férandringar behdver ske med hansyn till enskildes delaktighet, trygghet
och behov av kontinuitet. Arbetet bidrar aven till en mer effektiv
resursanvandning och ékad ekonomisk hallbarhet inom foérvaltningens
verksamhet.

Under 2026 har fokus varit pa malgruppsanpassning av boenden for aldre
brukare och for brukare med sarskilt utmanande beteende. Ett boende med
inriktning mot aldre ar planerat att 6ppna till hésten. Utifran
aldersinriktningen kommer de 17 lagenheterna sannolikt i férsta hand
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efterfragas av brukare som redan bor inom namndens LSS-bestand, vilket
medfor att ett antal befintliga lagenheter blir lediga. Det kan innebéra att
befintliga Iagenheter blir lediga vilket skapar méjlighet att erbjuda andra
personer ett boende som battre motsvarar deras behov samt att anpassa
befintliga verksamheter. Parallellt med arbetet med flyttkedjor pagar
framtagande av verksamhetskoncept for aldre och brukare med sarskilt
utmanande beteende vilka innefattar kompetens, bemanningsstruktur och
behov av stodfunktioner. Under varen har aven anvisningsprocessen
reviderats for att sakerstalla en battre matchning mellan den enskildes
behov och boendets forutsattningar.

Inom ramarna for stadens bostadsforsdérjningsprogram sker aven arbete for
att maojliggora flyttkedjor till den ordinarie bostadsmarknaden. Fokus for
arbetet ar att utreda hur samverkan, arbetssatt och stodfunktioner ska
utformas for att forbattra férutsattningar for personer i sarskilda
boendeformer med mindre behov av stdd att fa tillgang till den ordinarie
bostadsmarknaden.

Aldre

Ett omfattande utvecklingsarbete med fokus pa aldre brukare har inletts i
syfte att starka forutsattningarna for en god alderdom pa lika villkor for
Malmdébor i malgruppen och sakra att verksamheterna ar rustade att méta
behoven som uppstar med aldrandet. Under varen identifierades nulage,
utvecklingsomraden och framtida behov. Nu pagar en kartlaggning av
processer, arbetsgrupper och utvecklingsinsatser kopplade till aldre inom
respektive avdelning. Syftet ar att ge en samlad bild av hur val
aldreperspektivet ar integrerat i avdelningarnas arbete. Med aldre avses
personer med intellektuell funktionsnedséattning som ar aldre an 50 ar, for
personer med Downs syndrom ar definitionen éver 35 ar.

Arbetet hittills har till stor del varit inriktat pa boendefragor utifran
Oppnandet av namndens forsta LSS-boende med sarskild inriktning mot
aldre. En del i arbetet har varit att kartlagga behoven hos 101 brukare och
darefter har ett antal brukare erbjudits méjlighet att stalla sig i ko fér byte av
bostad. Satsningen omfattar &ven en mer langsiktig utveckling av
boendebestandet utifran aldre brukares behov. Utéver boendet som éppnar
under hésten kommer ytterligare tva befintliga gruppbostader att
malgruppsanpassas for aldre brukare.

Kartlaggningen visar aven att kompetensutveckling ar ett prioriterat omrade
och riktade utbildningsinsatser for baspersonal, legitimerad personal, chefer
och stodfunktioner planeras nu. For att driva arbetet vidare under hésten
kommer en arbetsgrupp att startas med representanter fran samtliga
verksamhetsavdelningar, samtidigt som dialog och samverkan sker med
Region Skane. Det finns &ven intresse nationellt av utvecklingsarbetet.
SKR och Skanes kommuners strategiska natverk har informerats om
arbetet, och under hdsten ar presentation i nationella storstadsnatverket
planerad.
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Lokaler

Den férandrade brukarsammansattningen medfér att ndAmndens
boendebestand behdver anpassas. Utdver boendet riktat mot aldre brukare
planeras inga ytterligare LSS-boenden att 6ppna under 2026. Projektering
pagar av tva LSS-boenden med totalt 10 lagenheter som beraknas sta
inflyttningsklara under 2027 eller var 2028.

Oppnandet av boendet for aldre férvantas leda till lediga bostéader och
mojliggdra en omstallning av en befintlig gruppbostad for vuxna till ett
boende for barn och unga. Darutéver planeras ett befintligt korttidsboende
flytta till lediga lokaler inom annan korttidsverksamhet och boendet stéllas
om till ett boende fér barn och unga. Utifran detta forvantas 2027 ars behov
av boenden foér barn och unga bili tillgodosett. Dock saknas tillracklig
planering fér boende fér malgruppen pa langre sikt. Fram tills 2030 finns i
nuldget endast projektering for ytterligare ett boende medan férvaltningens
beddmning ar att tva boenden behdver tillkomma i nartid for att tillgodose
prognosticerade behov.

Inom daglig verksamhet har antalet brukare 6kat i snabb takt, och 6kningen
forvantas fortsatta. Namnden bedémer att lokalanskaffningen framst bor
utgdras av storre objekt som kan rymma flera verksamheter. Erfarenhet
visar att denna typ av lokaler gynnar saval brukare som personal genom
forbattrad arbetsmiljo, 6kad flexibilitet och effektivare resursutnyttjande.
Under 2026 vantas sju dagliga verksamheter dppna, vilket beddéms méta
arets behov. Utredningsarbete pagar kopplat till en storre lokal som
beraknas kunna inrymma en stérre mangd olika verksamheter. For att mota
behoven de kommande aren bedémer forvaltningen att det ar avgérande
att denna, eller storleksmassigt motsvarande lokaler kan tas i bruk.

Samverkan, samarbete och kunskapsutbyte mellan férvaltningen och
stadens lokalférsdrjare och forutsattningsskapande namnder och
férvaltningar fortsatter utvecklas. Utifran upprattade strukturer halls
regelbundna avstamnings- och arbetsméten. Behovsbeskrivningar och
prognoser har presenterats for nyckelpersoner inom stadsbyggnadsnamnd
och forvaltning for att 6ka kunskapen om malgruppens behov och
férutsattningar kopplat till utbyggnad och boende.
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Uppfoljning fran ledningssystemet

Under 2026 genomfors tva forvaltningsgemensamma egenkontroller inom
ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet.

Foljsamhet till avvikelseprocessen

Arbetet med att starka foljsamheten till avvikelseprocessen pagar. Ett
stddmaterial for sektionschefer att anvanda vid genomgang av
medarbetarnas rapporteringsskyldighet enligt lex Sarah ar under
framtagande och kommer att vara tillgangligt under hdsten. Syftet ar att ge
sektionschefer ett gemensamt stdd i arbetet med att sakerstalla att
medarbetarna kanner till sin rapporteringsskyldighet och deras ansvar att
medverka till att stdrka och utveckla kvaliteten i det brukarnara arbetet. Till
arsanalysen kommer uppféljning av arbetet pa verksamhetsniva att
redovisas.

Starkt patientsakerhet genom ledarskap och utbildning

Arbetet med att starka patientsdkerheten genom ledarskap och utbildning
ar genomfort enligt plan. Chefer och utvecklingssekreterare i
ledningsgrupper har genomfért Socialstyrelsens utbildning Saker vard och
haft uppfdljande reflektion tilsammans med medicinskt ansvariga.
Ytterligare ett utbildningstillfalle genomférs efter sommaren for de som inte
hade mdjlighet att delta tidigare. Utbildningen férvantas starka kunskapen
om patientsakerhet, riskhantering och systematiskt forbattringsarbete.

Delarsrapport 2026, Funktionsstddsnamnden 13 (52)



Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Starkt stod till anhoriga i alla aldrar

Arbetet med att starka stodet till anhoriga fortsatter genom fortsatt
utveckling av COPE (community parent education), anhoérigstéd och
familjeorienterat boendestéd. Under varen genomférdes tva COPE-grupper,
en for foraldrar till yngre barn och en for foraldrar till tonarsbarn, med totalt
19 deltagare. Sammanfattningsvis visar utvarderingen att COPE-kurserna
fungerar val och upplevs som ett vardefullt stdéd for foraldrar. Kursens
framsta styrkor ar den gruppdynamik som skapas, trygga kursledare samt
de praktiska strategierna. For att ytterligare starka kvaliteten kommer bland
annat filmmaterial och hemuppagifter att justeras.

En kartlaggning har genomférts av hur férvaltningen stédjer och méter
féraldrar med sarskilda behov (bland annat féraldrar med psykisk ohalsa
och/eller funktionsnedsattning och foraldrar till barn med somatisk
sjukdom). Kartlaggningen syftade till att identifiera hur stédet fungerar idag
och vad som kan utvecklas for att battre kunna méta malgruppens behov.
En enkat har aven skickats till medarbetare inom Malmé stad samt Region
Skane (45 inkomna svar) for att ta reda pa hur de arbetar med fragor som
ror malgruppen. Den genomfdrda kartldggningen och enkatsvaren visar ett
stort behov av ett mer samlat och lattillgangligt stdd samt tydligare
information till féraldrar. Under hésten kommer stddet till foraldrarollen
darfor att starkas vid tva av socialpsykiatrins métesplatser.

Det familjeorienterade boendestédet (FOBS) har fortsatt att utvecklas. En
forsta delutvardering visar att stodet bidrar till forbattringar i familjernas
vardag. 84 procent uppger forbattrad planering i vardagen, 91 procent
upplever forbattrad kvalitet i tiden med sina barn och 92 procent upplever
Okad energi i féraldrarollen. Intervjuer visar aven att féraldrarna upplever
sig mer tillgangliga for sina barn och att relationen mellan foéralder och barn
starks samt att stédet upplevs mer relevant an traditionellt boendestdd. Det
sisthnamnda visar sig aven genom att FOBS-arenden har farre avbokningar
och storre benagenhet att ta emot ersattare vid ordinarie personals franvaro
an genomsnittsbrukaren.
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Kompetensutveckling for att minska riskfaktorer och starka den
psykiska halsan

Kompetenshodjande insatser genomférs I6pande inom barnenheterna utifran
en framtagen utbildningsplan. Under perioden har personal utbildats inom
bland annat psykisk halsa, hedersproblematik, suicidprevention, TAKK och
Kombo. Insatserna har bidragit till starkt kompetens inom lagaffektivt
bemotande, dokumentation samt kommunikation och bemoétande i
komplexa situationer. Personalen uppger 6kad trygghet i arbetet, sarskilt i
motet med barn med sarskilda behov. Tidiga effekter syns bland annat i
forbattrad interaktion med barnen och 6kade majligheter till delaktighet.

For att 6ka tillgéngligheten till kompetensutveckling har timarvoderade inom
avlésning, ledsagning och kontaktpersonsverksamheten fatt tillgang till
digitala utbildningar. Detta skapar battre forutsattningar for en mer likvardig
kompetensutveckling och starker forutsattningarna for kvalitet i utférandet.

Samverkan for mer likvardiga och trygga uppvaxtvillkor

Samverkan med andra forvaltningar och aktérer fortsatter for att starka
stodet till barn och unga med funktionsnedsattning. Dialoger har inletts med
grundskoleférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen.
Under varen har medarbetare fran forvaltningen traffat rektorer och
bitradande rektorer fran samtliga resursskolor i Malmo for att informera om
LSS-insatser fér barn och unga. | dialogerna har behovet av lattillganglig
information om stdd och insatser identifierats med syfte att 6ka anhdrigas
medvetenhet om, och anvandandet av, det stéd som finns. Dialog har dven
initierats med forskoleférvaltningen i syfte att starka samverkan kring
kommunikation och pedagogiska arbetssatt, samt hur verksamheterna
tillsammans kan ge ett battre stod till féraldrar.

Samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen fortsatter bland
annat genom ett konsultationsteam, dar drenden som berér bada
forvaltningarna diskuteras for att hitta gemensamma lésningar. Aven
samverkan med kulturférvaltningen och andra aktérer ar under fortsatt
utveckling for att 6ka tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter for barn med
funktionsnedsattning. Exempel pa aktiviteter som genomférts ar ett sarskilt
aktivitetstillfalle pa Kulturskolan dar barn fran barnboenden fick prova olika
aktiviteter tilsammans med Kulturskolans personal, samt regelbundna
besdk av biblioteksbussen pa korttidsboenden for barn.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att majoriteten av utvecklingsarbetet ar i linje
med forvantad utveckling. Stddet till anhdriga har fortsatt utvecklas och
utvarderingarna visar pa goda resultat vilket indikerar att stddet bidrar
positivt i familjernas vardag. De kompetenshoéjande insatserna for
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medarbetare har bidragit till 6kad trygghet och forbattrad interaktion med
barnen. Utvecklingen av samverkan har lett bade till kunskapsutbyte och att
behov identifierats av hur namnderna kan arbeta tillsammans for att ge
battre stod till féraldrar.

Underlaget gallande indikatorerna brukarenkat till barn och vardnadshavare
och analys av antal arenden inom korttidsverksamheten dar utférandet
moter dnskemalen fran barnen och deras familjer bedéms som otillrackligt
for att genomfoéra en beddmning om 6nskad forflyttning i nulaget, en ny
beddémning kommer att goras vid arsanalysen. Brukarenkat till barn och
vardnadshavare kommer genomféras under hosten 2026. Inom
korttidsverksamheterna ldamnade 63 procent av familjerna in dnskemal infor
var/sommar 2026. Av dessa fick 54 procent sina dnskemal helt uppfyllda,
medan 46 procent delvis fick sina dnskemal uppfylida. | de fall dar
onskemalen inte fullt ut kunde uppfyllas var de framsta orsakerna brist pa
tillgangliga platser samt att dnskemalen i flera fall endast avsag helger,
vilket ar svarare att tillgodose.

Samtidigt som underlaget fran indikatorerna bedéms otillrackligt visar andra
underlag, daribland utvarderingarna av insatserna inom anhérigstéd pa
goda resultat vilket vagts in i den samlade bedémningen av forflyttning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med stadens skolor

Samverkan mellan daglig verksamhet och stadens skolor ar viktig for att
framja att fler unga har ett sammanhang efter gymnasiet. Forvaltningen
samarbetar med den anpassade gymnasieskolan, och studiebesok i daglig
verksamhet for avgangselever pa individuella program har genomforts
under mandatperioden. Under varen har representanter for férvaltningens
barnverksamheter och daglig verksamhet informerat om forvaltningens
insatser for resursskolans ledning. Om elever fran resursskolan blir aktuella
for daglig verksamhet sa sker samverkan och éverlamningar av information
for att underlatta den enskildes dvergang till daglig verksamhet.

| tidigare dialoger med Bellevuegymnasiet (som har
introduktionsprogrammet individuellt alternativ) har det framgéatt att antalet
avgangselever aktuella for daglig verksamhet kommer att 6ka de narmsta
aren samt att majoriteten av dessa elever har omfattande psykosociala
stodbehov. Under perioden har gymnasiet bjudits in till dialog om mdgjliga
samarbetsformer, och fortsatt utveckling av samverkansytor kommer ske
under hosten.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen och daglig verksamhet har
under perioden haft dialoger kring de évergripande strukturerna for
overgangen fran gymnasieskola till vuxenliv dar aven representanter fran
anpassade gymnasieskolorna och resurskolorna ingatt. | de fortsatta
dialogerna kommer aven arbetsmarknads- och socialférvaltningen och det
kommunala aktivitetsansvaret bjudas in.

Samverkan for att mojliggora ratt insats utifran behov

Under perioden har det operativa samverkansarbetet utvecklats genom
samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), som erbjuder
stod till ungdomar i aldern 16-19 som inte gar i gymnasieskolan eller som
saknar gymnasieexamen. Under varen har KAA identifierat sex unga som
kan ha behov av insatsen daglig verksamhet. Daglig verksamhet och KAA
har tillsammans traffat dessa ungdomar for att informera om insatsens syfte
och innehall samt om ansokningsfoérfarandet. En person har tilldelats en
plats i daglig verksamhet och ytterligare tva har beviljats insatsen och
befinner sig i kartlaggningsfasen infor tilldelning av plats.
Samverkansrutinerna bedéms hittills fungera tillfredsstallande och foljs upp
kontinuerligt via en gemensam arbetsgrupp.

Arbetsformedlingens insats Samstart+ syftar till att fler unga i aldern 16-25
med funktionsnedsattning ska etablera sig i arbetslivet. Deltagare i
Samstart+ som inte natt arbete kan ocksa bli aktuella for daglig verksamhet
for att utveckla vissa fardigheter for att langre fram bli aktuella for
arbetsmarknaden. | dessa arenden kommer samverkan ske mellan
verksamheterna.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
uppnas for aret.

Beddmningen baseras pa att insatserna bidragit till férvantad forflyttning.
Samverkan har utvecklats och informationsinsatser och starkta
kontaktvagar underlattar utbyte och éverlamningar. Sammantaget bedéms
detta skapa battre forutsattningar for malgruppen att fa ratt insatser och
darigenom bidra till att en stérre andel unga ska studera, arbeta eller vara
sysselsatta i daglig verksamhet.

Indikatorn i form av enkat/ fragestallningar till samverkanspartners kommer
foljas upp till arsanalysen.

Delarsrapport 2026, Funktionsstddsnamnden 18 (52)



Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Forstarkning av samverkan

Samverkansdverenskommelsen mellan daglig verksamhet och
Forsakringskassan for deltagare med aktivitetsersattning har férlangts till
2029, vilket sakerstaller de 6vergripande samverkansstrukturerna framéver.
Nya kontaktpersoner har utsetts pa Forsakringskassan under varen vilket
beddms starka arbetet ytterligare framat. Kontaktpersonerna kommer inga i
en arbetsgrupp tillsammans med daglig verksamhet och
Arbetsformedlingens rehabiliteringssamverkan. | gruppen utvecklas det
operativa samarbetet med syfte att fler personer inom daglig verksamhet
erbjuds hallbara planeringar med sikte pa arbetsmarknaden.

Daglig verksamhet och Forsakringskassan har identifierat behov av
samverkan kring deltagare i daglig verksamhet som har sjukpenning i
sarskilda fall. Som ett forsta led till mer kvalitativa planeringar sa har delar
av samverkansrutinerna fran aktivitetsersattningsarendena borjat tillampas
aven i dessa arenden.

Funktionsstddsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
(ASF) har under mandatperioden tagit fram en samverkansmodell for
overgangar fran daglig verksamhet till kommunala
arbetsmarknadsanstallningar eller reguljar arbetsmarknad. Modellen beror
ett fatal brukare eftersom cirka 95 procent av brukarna i daglig verksamhet
har ersattning fran Forsakringskassan och omfattas av befintliga
samverkansrutiner. ASF:s verksamhet ROS, som bland annat riktar sig till
personer 6ver 30 ar som har férsorjningsstod, ar den vanligaste
samverkansytan mellan férvaltningarna. Gemensamma méten med den
enskilde halls och beroende pa individens mal och férutsattningar goérs
arbetsmarknadsinriktade planeringar alternativt att ASF ger stod i att
ansOka om sjukersattning fran Forsakringskassan. | maj var 12 deltagare
fran daglig verksamhet inskrivna i ROS. Samverkan bedéms bidra till
langsiktiga och hallbara planeringar i de enskilda &rendena.

En kartlaggning visar att 50 till 60 brukare i daglig verksamhet har
forsorjningsstdd. Under hdsten planeras en dialog med socialsekreterare
inom ASF:s forsorjningsstod med syfte att tydliggora vilka forvantningar
som finns pa insatsen daglig verksamhet i férhallande till aktivitetskravet.
Dialogen kan bli ett forsta steg mot gemensamma former for samverkan
kring denna malgrupp.
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Funktioner och koncept for starkta stegforflyttningar

Under mandatperioden utvecklas, testas och starks koncept och funktioner
inom daglig verksamhet for att ytterligare underlatta stegvisa forflyttningar
bade inom daglig verksamhet och till den reguljara arbetsmarknaden.

Slussfunktionen startade hdsten 2024 och syftar till att starka maojligheten
fér brukare med psykosociala behov att géra stegforflyttningar mot
arbetsmarknaden. Det har identifierats att malgruppen har behov av
stédinsatser som skiljer sig fran det stod ordinarie verksamhetsutbud
erbjuder. Slussfunktionen utvecklar dessa stédinsatser i samarbete med
arbetsgivare. Férutom att funktionen erbjuder direkt stdd till brukaren sa har
den, tilsammans med medarbetare och chefer, tagit fram
samarbetsmodeller som ytterligare syftar till att starka maojligheterna till
vidare steg mot arbete.

Konceptet forlangt stéd erbjuds personer som gatt fran daglig verksamhet
till arbete, samt deras natverk och arbetsgivare. Under 2026 har 15
stodinsatser genomforts i sex arenden. Stodet syftar till att skapa hallbarhet
i anstallningarna men har ocksa visat sig ha en betydande roll under
perioden innan anstallning da Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och
ASF:s avdelning for arbetsmarknadsinsatser utreder behoven av
anpassningar, graden av arbetsférmaga och arbetsgivarens majligheter att
beviljas Ionebidrag. Stédets utformning varierar i varje enskilt arende och
beddms bidra till mojligheten att na och behalla en anstallning.

En avsiktsforklaring med kulturférvaltningen upprattades hosten 2025
utifran modellen Yrkes-DV. Avsiktsforklaringen fokuserade bland annat pa
att det framtida samarbetet inte bara innebar sysselsattning inom ramarna
for daglig verksamhet utan aven majligheten att na anstallning inom
stadens bibliotek. Biblioteken planerar en ny sorteringsanlaggning och
daglig verksamhet har under perioden deltagit i en férstudie som ska vara
fardig under hosten. Att daglig verksamhet deltar redan i den initiala
planeringen av verksamheten gor att den kan utformas bade sa att
bibliotekens behov av mediahantering uppfylls samtidigt som det blir en
arbetsplats med hdg inkludering som i hdg grad bidrar till
stegforflyttningsmaéjligheter mot arbetsmarknaden foér deltagarna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att forutsattningarna att géra stegforflyttningar
bade inom daglig verksamhet och till arbetsmarknaden bedéms ha
succesivt starkts genom de metoder, insatser och samverkansformer som
genomforts.
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Under perioden har tolv personer tilldelats enskild plats (varav fyra kvinnor
och atta man), en 6kning med en person jamfort med samma period forra
aret. Tio av individerna var under 30 ar. Andelen under 30 ar har okat
jamfort med tidigare ar vilket ses som en positiv utveckling da det innebar
att fler yngre brukare tidigt ges méjlighet till en mer arbetsinriktad insats.

Totalt sju personer har avslutat insatsen daglig verksamhet for att istallet
overga till studier insatser via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
eller annan arbetsinriktad insats. En positiv forflyttning kan ses jamfort med
samma period foregaende ar da antalet var tre. Av dessa sju var fyra under
30 ar.

Fordelningen ser ut som foljer:

e Studier: 4 (1 kvinna och 3 man)

o Insatser via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen: 2 (1 kvinna
och 1 man)

¢ Annan arbetsinriktad insats: 1 (1 man)
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullméaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Klimatsmart mat

Namndens arbete med klimatsmart mat visar sammantaget pa en positiv
utveckling. Under mandatperioden har fler insatser gjorts for att starka
namndens arbete. Ett exempel ar sidan pa intranatet med fokus pa hallbara
inkdp och klimatsmart mat som samlar mal, praktiska tips, statistik och
goda exempel. Under aret har arbetet fortsatt genom uppféljning av
inkdpsstatistik, dialog med bestallare och riktade insatser till verksamheter
som har lagre resultat. Begransningarna i avtalat sortiment och
verksamheternas olika forutsattningar paverkar mojligheten att géra
héallbara val. Sammantaget gar utvecklingen i ratt riktning, men fortsatt
systematisk uppféljning och riktade insatser behovs for att ytterligare 6ka
andelen hallbara inkdp och minska variationen i resultat inom namndens
verksamheter.

Atgarder utifran analys av utslappsprofil

Under 2025 genomfdrde socialférvaltningarna en gemensam genomlysning
av férvaltningarnas utslappsprofiler for att kartlagga vaxthusgasutslapp och
identifiera atgarder for en hallbar klimatomstallning. Namnden har under
2026 fokuserat pa insatser inom fordon, férbrukningsvaror och maébler.

Arbete pagar med att effektivisera fordonsanvandningen och férnya
fordonsflottan. Namndens verksamheter har bdrjat samnyttja bilar, dar
kostnaden delas internt mellan verksamheterna. Socialférvaltningarna
bygger aven tillsammans ut tre gemensamma laddstationer for elfordon.
Planering sker fér kommande fordonsbyten och for avtal som I6per ut.
Malet ar att ersatta cirka 25 bilar per ar med elbilar s& att hela namndens
fordonsflotta ar elektrifierad till 2030. En inventering av tjanstecyklar har
ocksa genomforts for att sakerstalla att cyklarna finns pa ratt plats.

Tillsammans med halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen har en fordjupad
analys av forbrukningsvaror genomférts. Genomgang och jamférelse har
gjorts av forvaltningarnas inkdp av forbrukningsvaror under 2024 och 2025.

| analysen har varorna kategoriserats for att kunna se dver inkdpen av
liknande varor, exempelvis handskar, avfallspasar och papper. Andelen
hallbarhetsmarkta produkter varierar mellan kategorierna, framst pa grund
av utbudet i inkdpssystemet. For vissa produktgrupper, sasom handskar,
avfallspasar och desinfektionsmedel, saknas hallbarhetsmarkta alternativ i
systemet. Dialog har forts med upphandlingsenheten dar de lyfter att for
flertalet produkter, daribland handskar, har de stallt andra miljokrav an just
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krav pa miljomarkning i upphandlingarna. Exempelvis finns nu en handske
med 30 procent I&gre klimatavtryck an tidigare. Inkdp av denna vara ar mer
positiv for klimatet men eftersom den inte ar hallbarhetsmarkt s visar den
sig inte i statistiken. Ett dnskemal kopplat till detta ar att det tydligare ska ga
att se olika varors klimatpaverkan i inkdpssystemet.

Inom kategorier dar hallbarhetsmarkta alternativ finns ligger forvaltningen
bra till. | kartlaggningen konstateras att inkdp av till exempel
skumtvattlappar och enstaka engangsprodukter mojligtvis kunnat ersattas
med mer héllbara alternativ. Fortsatt dialog med upphandlingsenheten och
miljéférvaltningen kommer ske utifran resultaten.

Under aret har funktionen samordnare for hallbara verksamhetsmiljoer
inrattats vars uppgift ar att ha en éverblick dver alla mdbel- och
inredningsinkdp pa forvaltningen och sakerstalla att inkbpen gors via
ramavtal. Samordnaren har aven ansvar for ateranvandning och
omfordelning av mdbler och har utvecklat forvaltningens mébellager dar
overblivna mobler kan férvaras i vantan pa intresse fran annan verksamhet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras framfor allt pa utvecklingen av indikatorer for
hallbarhetsmarkta livsmedel samt pa genomférda atgarder inom livsmedel,
transporter, forbrukningsvaror och aterbruk. Tydligt positiv forflyttning kan
ses i en av indikatorerna och ett svagt negativt resultat i en av
indikatorerna. Forflyttningen mot malet bedoms sammantaget vara positiv
dar merparten av utvecklingsarbetet I6per pa som planerat.

Den 6nskade forflyttningen ar att arbetssatten ska bidra till minskade
vaxthusgasutslapp fran livsmedel och att indikatorerna ska réra sig i ratt
riktning efter flera ar med relativt sma férandringar. Utvecklingen av
andelen hallbarhetsmarkta livsmedel ar tydligt positiv. Utfallet fér januari-juli
2026 ar 66 procent, jamfort med 58 procent samma period féregaende ar
och 59 procent for helaret 2025. Den tidigare relativt stillastaende
utvecklingen har darmed brutits och indikatorn rér sig tydligt i dnskad
riktning.

Indikatorn vaxthusgasutslapp per kilo livsmedel visar annu inte samma
positiva utveckling. Utfallet for januari-juli 2026 ar 2,1 kg, jamfort med 2,0
kg under 2023-2025. Indikatorn behdver ses i relation till verksamheternas
uppdrag och malgruppens forutsattningar. Klimatarbetet behdver férenas
med brukarnas sjalvbestammande, individuella behov och mdjlighet att
paverka val av mat. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att integrera
klimatperspektivet ytterligare i det brukarnara arbetet. Detta ligger i linje
med verksamheternas arbete att bredda hallbarhetsarbetet och genom
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medarbetarnas kompetens och engagemang motivera brukarna till mer
héllbara val.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Funktionsstddsnadmnden fortséatter att bidra till kommunfullmaktigemalet
genom arbete med energibesparingar och energieffektiviseringar i de
lokaler dar namnden bedriver verksamhet. Eftersom nadmnden ar hyresgast
i samtliga lokaler ar mojligheten att direkt paverka energiférbrukningen
begréansad, men namnden ser positivt pa de energieffektiviseringar som
servicenamnden genomfor.

| &r utdkar forvaltningen utbytet av duschmunstycken till snalspolande
duschmunstycken i 20 utvalda verksamheter med mal att sanka
energiférbrukningen ytterligare. Implementeringen har pagatt under
sommaren sa effekten kan analyseras och utvarderas tidigast december
2026. Pilotprojektet som genomférdes 2025 har gett goda resultat med i
genomsnitt 10 procent minskad vattenforbrukning per manad under férsta
halvaret 2026.

Utbytet av befintliga ljusarmaturer till LED-belysning pagar och utfors
I6pande efter hand som den tekniska livslangden pa befintliga armaturer
I6per ut.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas for aret.

Beddmningen baseras pa att insatserna for att framja 6kad
energieffektivitet I6per enligt plan. Implementering av snalspolande
duschmunstycken pagar pa de 20 utvalda adresserna.
Energieffektiviseringen som foljer av energieffektiva blandare och
duschmunstycken anvands som indikator for att mata effektiviteten av
atgarderna. Resultatet kan forst avlasas och analyseras nar arbetet ar
slutfort i december. Utifran energibesparingen genom pilotprojektet som
genomférdes 2025 ar beddmningen att energiférbrukningen kommer
minska ytterligare genom arets insatser och att ndamnden kommer uppna
bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Goda och tillgdngliga livsmiljoer i staden

For att starka tillgangligheten till Malmd stads fysiska miljder, service och
tjanster driver stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastighets- och
gatukontoret samt funktionsstodsférvaltningen projektet "Samling for
tillgangliga livsmiljder”. Under 2026 genomférs fem aktiviteter: universell
utformning, horslingor i receptioner och méteslokaler, kompetenshdjande
insatser, tillgangliga e-tjanster samt information om tillgénglighet i offentliga
miljGer.

Funktionsstddsfoérvaltningen projektleder och har ansvar for tva av
aktiviteterna. Funktionsstdds- och tillganglighetssamordnarna stéttar i
samtliga aktiviteter och bidrar med tillganglighetskompetens, stod for aktiv
involvering, kontakter med funktionsrattsorganisationer samt férankring i
radet for funktionshinderfragor. Samtliga aktiviteter pagar. Under varen har
bland annat workshoppar for att identifiera tillganglighetsutmaningar i
stadsbyggnadsprocessen genomforts, férekomst av horslingor undersokts,
behov av kompetens kartlagts och anvandartester av e-tjanster har
genomférts med personer med kognitiv funktionsnedsattning.

Nagra forvantade effekter ar forbattrad formaga att identifiera och atgarda
aterkommande tillganglighetsutmaningar samt 6kad kunskap om universell
utformning. Genom att sakerstalla férekomst av horslingor och utveckla
digital tillganglighet forvantas utanférskap motverkas och Malmaébor fa
battre mojligheter att ta del av Malmo stads service och delta pa lika villkor.

Malmo stad samarbetar med RBU (Rorelsehindrade Barn och Ungdomarr) i
det Arvsfondsfinansierade projektet "Toaletter for alla”. Det treariga
projektet syftar till att undersdka vad som gor toaletter tillgangliga och
presentera tillganglighetsframjande atgarder i befintliga och kommande
objekt. Under varen har planering av ombyggnad av en toalett pagatt med
stdd av RBU:s kravspecifikation. Besok har genomforts i lokalen
tilsammans med ansvarig forvaltare. Dialog pagar om finansiering och
genomforande av ombyggnationen. Arbete pagar aven med att underséka
mdjligheterna att inkludera servicetoaletter vid planering av nybyggda
toaletter samt att stélla hégre krav pa tillganglighet vid upphandling av
toalettmoduler.

Insatser for starkt tillgang och ratt till fritid och kultur
Funkisaret 2026 syftar till att samla, synliggéra och utveckla aktiviteter for
personer med funktionsnedsattning samt att starka delaktighet,
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tillganglighet, bemoétande och rattighetsperspektiv. Arbetet genomfors i
samverkan mellan funktionsstods-, fritids- och kulturférvaltningen och gar
enligt plan. Tillsammans med civilsamhallet har namnderna bidragit i
samordningen och planeringen av stdrre evenemang sasom varens
Funkisfestival och Special Olympics som anordnas i september av
Parasport Sverige och fritidsforvaltningen. Genom ett gediget arbete med
samverkan och kommunikation ar intresset stort fran brukare i férvaltningen
och civilsamhallet att delta i och besdka Special Olympics. 180 brukare fran
namndens verksamheter ar anmalda att delta under en av dagarna da
bland annat prova pa-aktiviteter anordnas. Funktionsrattstaltet pa
Malmofestivalen bemannades av medarbetare fran férvaltningen och
féreningarna. Varje dag hade ett tydligt tema och bestkarna har métt en
bredd av kompetens, Det har aven varit ett meningsfullt utbyte mellan
férvaltningen och féreningarna. Totalt medverkade 21 féreningar. | en
utvardering angav 92 procent att det kdndes meningsfullt for féreningen att
medverka pa festivalen.

Under varen lanserades en uppdaterad version av Malményckeln och den
nya samlingssidan "Kultur och fritid foér dig med funktionsnedsattning”.
Malmdényckelns nya webbplats ersatter en tidigare sida pa malmo.se. En
maijoritet av de som hittar till Malmoényckeln fran andra sidor kommer via
sjalvservicesidan pa malmo.se. Malgruppen fér Malmoényckeln har ocksa
utokats till att nu aven inkludera personer med ledsagning enligt SoL. Totalt
berdrs dver 120 personer av utdkningen. Samlingssidan kring kultur och
fritid finns pa malmo.se, och har sedan lanseringen haft strax under 1000
sidvisningar. Drygt halften av bestkarna kommer fran Kul-i-Malmé sidan
(pa malmo.se) och andra fritidsrelaterade sidor. Flest traffar pa sidan har
aktivitetskatalogen foljt av Kul-i-Malmd. Lanseringen bedéms som lyckad,
men det kravs ytterligare marknadsforing for 6kad spridning i
verksamheterna.

Utveckla samverkan med civilsamhallet

Det 6vergripande samverkansforumet med civilsamhallet har utvecklats
som planerat. En fortsatt positiv forflyttning i dialog och delaktighet mellan
foreningslivet och forvaltningen kan ses. Foreningarna har nu storre
paverkan over brukarradets dagordning och har blivit mer aktiva vilket
bidrar till 6kat inflytande for malgruppen. Under varen har tva aktiviteter
inom ramen for Vi moéts i Malmd” genomforts tillsammans med
féreningslivet. Vi moéts i Malmé ar en 6ppen moétesplats som har olika
teman inom funktionsstédsomradet. Under perioden har traffarna utvecklats
och lockat fler bestkare. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for
organisationsbidrag ar pausat pa grund av beslut fran stadskontoret
angaende nya stadsdvergripande riktlinjer. Arbetet med att inféra nytt
system for hantering av féreningsbidrag i staden har ocksa férsenats.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa genomférda och pagaende aktiviteter samt den
uppfdljning som hittills finns genom webbesok, Malmdnyckeln, Special
Olympics och dialog med foreningslivet. Flera av aktiviteterna ar pagaende
och positiv forflyttning kan ses inom flera omraden dar arbetssatt och
samverkan inom tillgangliga livsmiljder, kultur och fritid samt samverkan
med civilsamhallet har utvecklats och bidrar till férbattrade férutsattningar
for tillganglighet, delaktighet och inflytande fér Malmébor med
funktionsnedsattning

Sidvisningarna pa sidorna inom kultur och fritid visar positiva tecken pa
6kad synlighet och tillganglighet till information om kultur- och
fritidsaktiviteter. Eftersom jamférelse med tidigare ar saknas gar det annu
inte att beddma utvecklingen av besokssiffrorna éver tid. Den faktiska
effekten pa deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter ska analyseras
tillsammans med fritids- och kulturndmnderna i kommande arsanalys.
Samtidigt som underlaget fran indikatorerna inte gar att beddéma fullt ut till
delarsrapporten visar andra underlag, daribland utvarderingarna av
insatserna pa Malmdofestivalen och anmalningarna infér Special Olympics,
pa goda resultat vilket vagts in i den samlade bedémningen av forflyttning.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Tydliggora chefers roll och forutsattningar

Arbetet med att stérka chefers férutsattningar har fortsatt under perioden.
Under 2025 genomférde samtliga enhetschefer utbildningen Utvecklande
ledarskap (UL), satsningen kommer utvarderas under hésten. Under aret
har sektionschefer erbjudits ga utbildningen, hittills har tolv sektionschefer
deltagit. Planeringen med det forskningsbaserade verktyget Chefoskopet
fortgar inom ramen for den stadsévergripande satsningen pa chefers
organisatoriska férutsattningar. Under perioden har en plan for det fortsatta
arbetet tagits fram. Arbetet ar fortfarande i ett uppbyggnads- och
forankringsskede. Det ar darfor for tidigt att se tydliga effekter pa chefers
faktiska forutsattningar att leda och folja upp kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomi. Den kommande utvarderingen av UL-satsningen och den
fortsatta verksamhetsanalysen inom Chefoskopet blir viktiga for att kunna
bedéma effekterna av insatserna.

Under senare delen av hosten kommer handledning for sektionschefer
starta upp. Grupphandledningen syftar till att starka sektionscheferna i
deras chefsuppdrag och kommer bland annat ha fokus pa reflektion,
hallbarhet och larande.

Friskfaktorer och en hélsoframjande organisation

En minskad sjukfranvaro ar en viktig indikation pa forflyttning inom malet.
Januari - maj uppgick den totala sjukfranvaron till 7,45 procent av arbetad
tid, vilket ar en liten minskning jamfért med samma period foregaende ar.
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro, aven om sjukfranvaron minskat nagot
for kvinnor och 6kat nagot for man. Aven korttidssjukfranvaron har minskat
nagot samtidigt som langtidsfranvaron har 6kat nagot. Hogst
korttidsfranvaro finns i aldern 20-29, och hdgst langtidsfranvaro i intervallet
60—-69 ar. Sammantaget syns en viss positiv utveckling. Samtidigt kvarstar
utmaningar, framfor allt kopplat till Iangtidsfranvaron. Det fortsatta arbetet
behodver fokusera pé att starka friskfaktorer, forebygga ohalsa och skapa
hallbara arbetsvillkor éver tid.

Arbetet med att minska sjukfranvaron omfattar bland annat regelbundna
utbildningar fér chefer och fackliga i rehabilitering, uppféljningar av
rehabiliteringsarenden och samarbete med foéretagshalsovarden. Under
hdsten fortsatter arbetet med tidiga signaler och anpassningar, med
sarskild inriktning pa psykisk halsa och klimakteriet dar det nu finns digitala
utbildningar. Att framja psykisk halsa pa arbetsplatsen ar centralt for att
skapa en hallbar arbetsmiljo som stdéder medarbetarnas valmaende.
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Kommunfullmaktige har gett stadskontoret i uppdrag att géra en férdjupad
analys av sjukfranvaron i de yrkes- och aldersgrupper dar den ar hég och
identifiera atgarder. Arbetet gors tillsammans med berdrda forvaltningar dar
funktionsstodsforvaltningen ingar. Analysen kommer bland annat att
undersOka arbetsplatser dar risken for sjukfranvaro ar hdg, men dar den
faktiska sjukfranvaron ar lag, for att identifiera arbetssatt och faktorer som
kan bidra till en positiv utveckling.

Under varen paborjades framtagandet av ett kompetenspaket riktat till
medarbetare i form av digitala utbildningar innehallande grunderna i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Den forsta modulen lanseras under hdsten
och digitala moduler kommer aven tas fram inom omradena organisatorisk
och social arbetsmiljé och friskfaktorer, vald och hot samt Malmé stads
samverkansavtal.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

Under perioden har antalet rapporterade arbetsskador och tillbud 6kat
nagot. Januari—juni 2026 rapporterades 286 arbetsskador och 1 111 tillbud,
jamfort med 236 arbetsskador och 1 051 tillbud under samma period 2025.
Aven antalet arbetsskador och tillbud som beddmts som allvarliga har dkat.
Hot och vald ar fortsatt den vanligaste orsaken.

En viktig del i det férebyggande arbetsmiljoarbetet ar att tillbud
uppmarksammas och rapporteras. En 6kad rapportering ger battre
mojligheter att identifiera risker och vidta atgarder innan de leder till
arbetsskador. | storre utstrackning an tidigare gors utredningar for att
identifiera de bakomliggande orsakerna till allvarliga handelser pa
arbetsplatserna. | samband med dessa identifieras atgarder som starker
det forebyggande arbetet, exempelvis riskbeddémning, krisstdd, utbildning
fér medarbetare, 6vningar eller instruktioner vid vald och hot. Bedémningen
ar att de arbetsmiljéutbildningar som genomférts under 2025 och
inledningen av 2026 har bidragit till en 6kad forstaelse for det praktiska
arbetsmiljdarbetet

Forvaltningen har etablerat en tankesmedija dar olika kompetenser och
perspektiv mots for att analysera komplexa fragestallningar. Bakgrunden ar
att regelverk och krav ofta behdver hanteras parallellt och att det i praktiken
kan uppsta situationer da detta ar svart att navigera i och samtidigt sékra
bade god kvalitet och en trygg arbetsmiljo. Arbetet har hittills fokuserat pa
att identifiera teman och fragestallningar for vidare analys. Genom att
samla olika kompetenser skapas forutsattningar for ett gemensamt larande
och for att utveckla arbetssatt som battre tar hansyn till bade arbetsmiljo-,
kvalitets- och verksamhetsperspektiv.

Arbetsmiljdverkets inspektioner har bidragit till att identifiera
forvaltningsdévergripande behov och atgarder. Forvaltningen har
tillsammans med fackliga foretradare arbetat vidare med dessa. Flera
ledningsgrupper har ocksa uppmarksammat behovet av att systematisera
det egna larandet efter inspektioner samt att sprida och omsatta lardomar i
hela verksamheten.
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Forvaltningen ar en av fyra pilotférvaltningar inom ESF-projektet
"Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé”. En del av projektet
innebar en dversyn av stadens ramverk for Aktiva atgarder och under varen
har ledningsgrupperna testat och utvarderat ett nytt dialogmaterial. Arbetet
fortsatter nu pa Malmo stadniva niva for att fardigstalla det nya arbetssattet
som vantas implementeras 2027.

Utifran arlig analys av det samlade arbetet med aktiva atgarder sa
genomfor forvaltningen sedan ett par ar forvaltningsovergripande aktiviteter
kopplat till antidiskriminering. Under hésten kommer chefer och
medarbetare se tva utbildningsfilmer kopplade till jargong och bemdétande
och ha dialog kring tillhérande samtalsfragor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
delvis uppnas for aret.

Beddmningen baseras pa att flera insatser genomférs for att starka chefers
férutsattningar, framja halsa samt skapa en trygg och inkluderande
arbetsmilj6. Samtidigt visar indikatorerna en blandad utveckling, vilket
innebar att malets ambitioner annu inte kan bedémas som uppnadda. Den
positiva utvecklingen av sjukfranvaron ar en viktig signal, samtidigt som
Okningen av arbetsskador, tillbud och allvarliga handelser visar att det
kvarstar arbetsmiljdutmaningar. Forutsattningarna for en trygg, hallbar och
inkluderande arbetsmiljo starks successivt, men indikatorerna och
uppfdljningen visar annu inte tillrackliga effekter for att bedéma att den
onskade forflyttningen kommer uppnas vid arets slut.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare

Namnden har fortsatt att utveckla samverkan med andra ndmnder och
utbildningsanordnare. Utifran dialog med Komvux startar under hosten en
pilot med fem platser for medarbetare som vill validera barn- och
fritidsprogrammet med inriktning funktionshinder. Valideringen genomférs
med bibehallen 16n. Samverkan har utvecklats med halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen (HVOF) kring utbildningsinsatser. Detta har lett till att
lyftutbildningar kan samkéras, och att medarbetare fran forvaltningen vid
behov kan delta i utbildningar som HVOF anordnar sasom
lakemedelsutbildningar och utbildning i nutrition via sond.
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Larande arbetsplatser

Arbetet med larande arbetsplatser fortsatter genom kompetensutveckling,
reflektion och erfarenhetsutbyte i verksamheterna. Hittills under aret har
drygt 3 500 utbildningar genomforts av cirka 1 850 unika medarbetare.
Yrkesresan, sprakombudens arbete och aterhamtningsinriktat arbetssatt ar
exempel pa kompetensutvecklingsinsatser som bidrar till att starka
gemensamma forhallningssatt och metoder. Insatserna bidrar till en starkt
larandekultur och skapar battre forutsattningar for kontinuerlig
kompetensutveckling.

Yrkesresan

Implementeringen av Yrkesresan Funktionshinder pagar enligt plan och
sker successivt inom namndens verksamheter. En organisation har
etablerats i forvaltningen som ger stdd till verksamheterna och samordnar
inférandet. Introduktion och stdd ges aven till chefer och utbildare for att
skapa forutsattningar for ett strukturerat och likvardigt inférande.

Som en del av arbetet har 89 procent av cheferna i
verksamhetsavdelningarna genomgatt utbildningen "Leda, larande och
utveckling”. Over 900 medarbetare har borjat Yrkesresan, vilket utgér 35
procent av forvaltningens brukarnara medarbetare. Arbetet fortsatter under
aret med malsattningen att cirka 50 procent av medarbetarna ska ha
pabdrjat Yrkesresan. Inférandet férvantas bidra till en mer likvardig
grundkompetens och 6kad professionalisering, vilket pa sikt starker
kvaliteten, samsynen och rattssékerheten i stodet till Malméborna samt
férutsattningarna fér delaktighet och sjalvbestdmmande.

Sprakresan

Arbetet med att utveckla langsiktiga strukturer for sprakutveckling pagar
genom sprakombud och sprakombudsutbildare. Syftet med det
sprakstddjande arbetet ar att sdkerstalla att medarbetare har tillrackliga
sprakliga forutsattningar for att utféra sitt uppdrag med kvalitet och
rattssakerhet. Sprakombudsutbildarna arbetar 6éver avdelningsgranser och
fungerar som mentorer for ombuden, foljer upp och ger stéd i arbetet.

| avdelning socialpsykiatri, boende och barn har sprakombud utsetts och pa
flera arbetsplatser har sprak, kommunikation och dokumentation fatt en
tydligare plats i det dagliga larandet. Arbetet bidrar till 5kad medvetenhet
om sprakets betydelse och battre forutsattningar for tydlig kommunikation
och dokumentation. Fortsatt fokus ligger pa implementering, uppféljning
och att skapa hallbara arbetssatt dver tid. Inom avdelning LSS- bostader
har arbetet pabdrjats och befinner sig i ett inledande skede.

Utbildningsinsatser och inventering av behov

Flera utbildningar har utvecklats och starkts under perioden daribland
skyddsatgarder och social dokumentation. | skyddsatgardsprocessen har
fem utbildningstillfallen genomférts under varen och det finns ett stort
intresse i verksamheterna for utbildningen. En digital introduktion planeras
att vara tillganglig i Malmé L&r under hésten. Aven den reviderade
utbildningen i social dokumentation finns i Malmé Lar och den och det nya
tillhérande stédmaterialet implementeras successivt i verksamheterna.
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Sammantaget beddms insatserna starka medarbetarnas kompetens och
bidra till mer enhetliga arbetssatt, dkad kvalitet och rattssakerhet i
verksamheten.

Kompetensutvecklingsbehov for olika yrkesroller har inventerats, daribland
legitimerad halso- och sjukvardspersonal samt utvecklingssekreterare och
stabsfunktioner. Planering av insatser pagar. Ett kompetenspaket inom
basal omvardnad haller ocksa pa att tas fram for brukarnara medarbetare.
Utbildningarna planeras att starta under hosten/vintern 2026. Kompetens
inom teckensprak och dévkultur har kartlagts inom LSS-boendena. Nagra
ytterligare riktade utbildningsinsatser bedéms i nulaget inte behdvas, och
en digital introduktion i teckensprak och dévkultur finns tillganglig i Malmo
Lar for alla medarbetare.

Andra storre kompetensforsorjningsinsatser

Under perioden har arbetet med att analysera framtida kompetensbehov
utvecklats. Arbetet har gatt fran manuella processer dar underlag inhamtas
fran verksamheterna till att i storre grad anvanda befintliga underlag,
statistik, trendanalyser och Al-stdd. Detta har skapat bredare och mer
datadrivna underlag och effektiviserat analysarbetet. Arbetet med att
utveckla dataunderlagen och omsatta resultaten narmare verksamheten
fortsatter.

Under aret har ett upplagg tagits fram for att maojliggora anstalining fem
timmar per vecka for personer med funktionsnedsattning. Upplagget har
presenterats i forvaltningen och en brukare med enskild plats boérjade i
verksamheten centrum for larande under varen, med langsiktigt mal om
anstallning.

Aktivitetskravet tradde i kraft i juli och tillsattning av deltagare sker fran och
med oktober. En samordnare for arbetet med aktivitetskravet i forvaltningen
har utsetts och férberedelser fér genomférandet pagar i nara samverkan
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Eftersom samtliga beslut
och juridiska stallningstaganden annu inte ar fardiga finns det fortfarande
osakerheter kring det slutliga genomférandet, och nagra formella beslut har
annu inte fattats. Foérvaltningen arbetar aktivt med att analysera olika
mdjliga scenarier och forbereda verksamheten utifran dessa.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmédktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att de insatser som namnden genomfort hittills
under 2026 bidrar till en 6kad professionalisering i organisationen och en
dkad kompetens hos ndmndens medarbetare och chefer. Okad kompetens
ar en viktig bidragande faktor till 6kad kvalitet i insatserna och stodet till
Malmaébon. Utfallet pa indikatorerna avseende utbildningar i Malmé Lar och
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antalet medarbetare som pabdrjat Yrkesresan visar pa att arbetet ligger i
fas. Indikatorerna avseende personalomsattning, medarbetarenkat och
utvardering av introduktion foljs till arsanalysen.

Arbetet med att sakerstalla namndens kompetensforsorjning har bedrivits
bade internt och i samverkan med andra forvaltningar, vard- och
omsorgscollege och utbildningsanordnare. Namnden arbetar systematiskt
med att starka larandekultur och kompetens, pa olika satt utifran de behov
som finns i respektive verksamhet bland annat genom Yrkesresan,
Sprakresan och utbildningar i skyddsatgardsprocessen och social
dokumentation vilket bidrar till en 6kad kvalitet i métet med Malmdborna.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Forebyggande och tidiga insatser for en jamlik halsa

Arbetet med att starka forutsattningarna for en jamlik halsa har fortsatt
genom férebyggande och halsoframjande insatser. Halsoteam ar
etablerade inom samtliga verksamheter i avdelning LSS-bostader och inom
avdelning socialpsykiatri, boende och barn ar halsoteam etablerade i 74
procent av verksamheterna. Sammantaget innebar detta att halsoteam nu
ar etablerade i 90 procent av namndens boenden, med malsattningen att
samtliga boenden ska ha etablerade halsoteam vid arets slut.
Kompetensen inom halsorelaterade fragor har starkts genom fortsatt
implementering av BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens) och Stjarnmarkt LSS (utbildning som starker personalens kunskap
om aldrande och demens hos personer med intellektuell
funktionsnedsattning) samt férberedelser for inférandet av Senior Alert (ett
kvalitetsregister och verktyg for att forebygga ohalsa och vardskador).

Arbetet med fysisk aktivitet pa recept (FaR) och halsoundersdkningar har
utvecklats positivt. Under perioden januari - juni har antalet utfardade FaR
Okat fran 15 till 24 jamfért med samma period 2025. Antalet radgivande
samtal och antalet uppféljningar har ocksa okat. Arbetet med
halsoundersokningar har ocksa utvecklats positivt. Antalet genomférda
halsoundersdkningar uppgick under perioden januari - juni till 338, jAmfort
med 237 under motsvarande period féregaende ar. Denna utveckling
starker maéjligheterna att tidigt identifiera halsorisker och behov av insatser,
vilket bidrar till malet om en mer jamlik halsa for forvaltningens malgrupper.
Antalet samverkande kontaktvardcentraler har dkat fran 18 till 19. Det
befintliga antalet beddms i nulaget vara tillrackligt utifran namndens
verksamheters behov, som paverkas av bland annat antalet boenden och
patienter samt vardbehovens omfattning och komplexitet. Fokus framat
ligger darfor pa att vidareutveckla samarbetet och kvaliteten i befintliga
samverkansformer, men samarbetet kan utdkas vid férandrade behov.

Sammantaget visar uppfoljningen att namnden fortsatter att starka sitt
férebyggande och halsoframjande arbete genom utvecklade arbetssatt,
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Okad kompetens, forbattrad samverkan och fler tidiga insatser riktade till
malgruppen.

Valfardsutveckling genom digitalisering

Arbetet med valfardsutveckling genom digitalisering fortsatter. Under 2025
genomférdes skattningar av brukares stddbehov kopplat till valfardsteknik i
avdelning LSS-bostader och inom daglig verksamhet. Under 2026 har
skattning genomférts i samtliga verksamheter i avdelning socialpsykiatri,
boende och barn, med undantag fér boendestdd dar arbetet inleds under
hosten. Resultaten fran arets skattning pekar ut struktur och planering samt
kommunikation som prioriterade behovsomraden for fortsatt utveckling.

Utifran skattningarnas resultat pagar inforandet av valfardstekniska
I6dsningar inom verksamheterna. Exempel ar projekt dar VR-teknik for
brukare och medarbetare testas och inférandet av digitala planeringstavlor.
Sammantaget starker insatserna forutsattningarna for 6kad sjalvstandighet,
delaktighet och individanpassat stéd fér brukarna. Inom avdelning
myndighet och forebyggande socialtjanst har behovet av valfardsteknik
ocksa analyserats och prioritering av atgarder har skett dar aven aktiviteter
fran genomlysningen av myndigheten har tagits med.

Utvecklingen av e-tjanster fér ansékan till sommarkollo samt insatser enligt
LSS och Sol fortsatter. En forsta version av ansokan till sommarkollo ar
framtagen medan arbetet pagar med de andra tva ansoékningstjansterna.
Driftstart planeras till arsskiftet 2026/2027. Foérberedelser for en pilot med
sakra digitala méten inom halso- och sjukvardsenheten har ocksa
pabdrjats. Arbetet paverkas av en pagaende upphandling av nytt
systemstdd, men planeringen fortsatter tills vidare.

Sammantaget bedéms arbetet bidra till 6kad tillganglighet och
sjalvstandighet for Malméborna samt till mer effektiva och individanpassade
arbetssatt i verksamheten.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet med férebyggande och
halsoframjande insatser har starkts genom ett fortsatt fokus pa att
systematisera arbetssatt som verkar férebyggande och halsofrdmjande.
Samtidigt utvecklas och implementeras digitala I16sningar som férvantas
skapa 6kad nytta for Malmobon och bidra till mer andamalsenliga
arbetssatt.

Indikatorerna avseende genomférda halsoundersékningar och etablerade
halsoteam har utvecklats positivt och forflyttning ses under aret. Den 6kade
omfattningen av halsoundersokningar bedoms bidra till en mer samordnad
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och férebyggande vard for malgruppen. Halsoteamen har starkt samverkan
mellan verksamheter och legitimerade professioner och bidragit till ett mer
systematiskt och forebyggande arbetssatt med dkat fokus pa halsa och
tidiga insatser for malgruppen.

Inom digitalisering pagar flera initiativ. Behov av valfardsteknik har kartlagts
inom stora delar av verksamheten och flera insatser har genomforts eller
pagar. Eftersom flera av insatserna fortfarande befinner sig i pilot- eller
inférandefas ar det annu for tidigt att fullt ut bedéma effekterna av
digitaliseringen avseende resurseffektivitet, arbetsmiljé och brukarnytta. De
erfarenheter som hittills framkommit indikerar positiva effekter, bland annat i
form av 6kad delaktighet, sjalvstandighet och tillganglighet for
malgrupperna. Bedomningen ar att forflyttningen gar i énskad riktning.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -1 938 990 -2 964 668
Kommunbidrag 1920 737 2 952 668
Resultat (budgetavvikelse) -18 253 -12 000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar

Budgetavvikels

Prognos helar

- viktigaste forklaringar e perioden
pBlgtSstear(; med sarskild service LSS (inkl. externa 28 061 750
Daglig verksamhet LSS 8 829 8 350
Personlig assistans SFB och LSS 1830 -12 000
Ovriga insatser enligt LSS 1531 50
Ovrig verksamhet inom véard och omsorg -13 517 -14 850
Forvaltningsévergripande verksamhet 11 135 7 200
Summa budgetavvikelser -18 253 -12 000
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos
Viktiga forandringar jamfort med ekonomisk prognos Belopp
Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) 17 290
Daglig verksamhet LSS 200
Personlig assistans SFB och LSS -8 100
Ovriga insatser enligt LSS -1720
Ovrig verksamhet inom véard och omsorg 2670
Forvaltningsévergripande verksamhet -22 340
Summa férandringar -12 000
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier/byggnadsinventarier 20 000 20 000 0
Summa investeringar 20 000 20 000 0

Delarsrapport 2026, Funktionsstddsnamnden

36 (52)




Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Funktionsstdédsnamnden tilldelades infér 2026 kommunbidrag om 2 948,5
miljoner kronor. Under aret har ndmnden tilldelats tillaggsbudget om 4,2
miljoner kronor for strategiska jobbsatsningar. Inklusive tillaggsbudget
uppgar funktionsstédsnadmndens totala kommunbidrag till 2 952,7 miljoner
kronor.

For perioden januari-augusti 2026 redovisar namnden en negativ
budgetavvikelse om 18,3 miljoner kronor. Arets resultat prognostiseras till
en negativ budgetavvikelse om 12 miljoner kronor och kan héarledas till
fortsatta utmaningar inom insatsen personlig assistans.

Periodens resultat paverkas av kommunbidragsperiodiseringen i
forhallande till faktiska kostnader. Exempelvis periodiseras
kommunbidraget for LSS-utbyggnad till slutet av aret for att undvika
missvisande Overskott som kan uppsta under aret till féljd av férsenad start
av nya verksamheter. Detta paverkar periodens negativa budgetavvikelse
for Bostad med sarskild service LSS i tabellen Viktiga forklaringar.
Periodens resultat paverkas aven av stérre inkdp under arets forsta
manader exempelvis inkdp av utbytesdatorer till ett belopp om cirka 5
miljoner kronor.

Sommaren har praglats av utmaningar med bemanningen, framférallt inom
LSS-boende. Foér att méta utmaningen med koppling till oerfarna vikarier
som inte introducerats i tillracklig utstrackning har férvaltningen i samverkan
med fackliga organisationer arbetat fram atgarder sa som en dversyn av
rutiner gallande introduktion av nya medarbetare, tydliggérande av
kompetenskrav samt att ge sektionscheferna mer ansvar for rekryteringen.
Detta arbete kommer att foljas upp for att kunna skapa battre
férutsattningar infér nasta sommar.

Prognosen efter augusti manad praglas fortfarande av osakerhet, i forsta
hand med koppling till de utmaningar som vissa av namndens
verksamheter mott dver tid och som kvarstar, men aven med hansyn till
andra forandringar som kan uppsta under resten av aret. De senaste aren
har namnden redovisat goda resultat i det intensiva arbetet for att vanda
kostnadsstegringen och uppna en budget i balans for
verksamhetsomradena i sin helhet. Samtidigt bestar det en obalans dar
vissa verksamheter fortsatter méta ekonomiska utmaningar och redovisa
negativa budgetavvikelser. Samtliga verksamheter har under aret fortsatt
arbetet med anpassningar for ett effektivt utnyttjande av resurser som
moter behovet pa basta satt. Detta ar ett langsikt arbete dar samma takt
som vid tidigare omstallning inte ar mojlig.

Det ar i forsta hand LSS-boendena som méter ekonomiska utmaningar
aven under 2026, trots den positiva effekt som omstaliningsarbetet
resulterat i. Utéver en vaxande malgrupp med sarskilt stort behov av stod
och en successiv 6kning av behovsnivaerna éverlag, utgor
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boendestrukturen med manga sma enheter ytterligare en faktor som ar
kostnadsdrivande fér verksamheten i sin helhet. Exempelvis genererar den
minimibemanning som kravs for att kunna driva verksamhet i de sma
enheterna en extrakostnad om cirka 15 miljoner kronor. Samtidigt star
enbart tio av totalt 85 verksamheter for hela den negativa budgetavvikelsen
som prognostiseras inom avdelningen LSS-bostader, med koppling till
brukare med 6kade behov och i vissa fall férsdmrat maende.

Utvecklingen inom personlig assistans fortsatter skapa en negativ paverkan
pa namndens ekonomi. Denna ar en omvarldsfaktor som praglas av
oférutsagbarhet och som funktionsstédsnamnden inte kan paverka. |
budget 2025 tilldelade namnden ekonomiska resurser om cirka 23 miljoner
kronor till insatsen och arets resultat blev en negativ budgetavvikelse om
7,3 miljoner kronor. | samband med godkannandet av Delarsrapport 2025
befriade kommunfullmaktige tillfalligt funktionsstédsnamnden fran ansvar
for negativ budgetavvikelse om hdgst 16 miljoner kronor fér 2025 hanforligt
till insatsen personlig assistans och gav samtidigt funktionsstédsnamnden i
uppdrag att utreda volym- och kostnadsutveckling inom insatsen, en
utredning som presenterades i samband med arsanalys 2025. | budget
2026 tilldelade funktionsstdédsnamnden ytterligare 25 miljoner kronor till
insatsen. Trots resurstillskottet beréknas arets resultat fér personlig
assistans LSS och SFB bli en negativ budgetavvikelse aven 2026,
prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse om 12 miljoner kronor.
Okade kostnader inom insatsen kan hérledas till dkade volymer samtidigt
som den kommunala utférarens ekonomi utmanas av en ackumulerad
finansieringsdiskrepans mellan faktiska kostnader och nivan pa den statliga
assistansersattningen.

Nar det galler det tidigare aviserade statliga huvudmannaskapet av
personlig assistans har regeringen tillsatt utredningen "Ett tydligare
regelverk for langsiktiga och stabila forutsattningar for personlig assistans”
som ska férega reformens genomférande. Utredningen ska redovisas i maj
2028. Efter att regelverket ar pa plats beddmer Forsakringskassan att det
behdvs minst 24 manader for att forbereda flytten av huvudmannaskapet.
Darmed forsenas inférandet av det statliga huvudmannaskapet for
personlig assistans och det kan tidigast ske om nagra ar, méjligen 2030.
Konsekvensen for funktionsstédsnadmnden ar att den ekonomiska paverkan
som utvecklingen inom personlig assistans medfér fortsatter under en
langre tid framover.

En annan insats som moter ekonomiska utmaningar ar boendestédet dar
kostnaden paverkas, utdver volymutvecklingen, aven av en 6kad
komplexitet i stddbehovet. Dessutom kommer brukare med boendestdd
som fran hdsten 2026 blir berérda av aktivitetskravet att behdva fa insatsen
flyttad fran dagtid till kvallar och helger, vilket innebar en ekonomisk
paverkan for namnden.

Vidare sker det en kontinuerlig 6kning av halso- och
sjukvardsverksamhetens behov av ekonomiska resurser med koppling till
volym- och behovsférandringar i évriga verksamheter.
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Andra faktorer som har en negativ paverkan pa det ekonomiska resultatet
ar intaktsbortfallet till féljd av att lagre matavgifter debiteras namndens
malgrupper i enlighet med Konsumentverkets nya berakning av
livsmedelskostnader for personer i aldersintervallen 18-60 ar samt hogre
leasingkostnader dé fossilbilar ersatts successivt med elbilar. Aven den
hégre Ob-ersattningen mot I6rdag, séndag och helgdag fran och med 1
april 2026 genererar extrakostnader. Sammanlagt bedéms paverkan av
dessa faktorer uppga till ett belopp mellan 5 och 7 miljoner kronor 2026.

Arbetet for att uppna en ekonomi i balans fortsatter och nasta stegs
inriktning ar strukturella férandringar snarare an ytterligare generella
effektiviseringar. Fokus ligger saval pa en budget i balans i nartid som pa
mer langsiktigt strategiska bedémningar, detta med stark hansyn till
bibehallen kvalitet for brukare och en god arbetsmiljé fér medarbetarna.
Malet ar att funktionsstddsnamndens ekonomi ar hallbar pa lang sikt genom
en effektiv resursanvandning, planering och uppfdljning inom ramen for
tillgangliga medel. Med utgangspunkt i de goda ekonomiska resultat som
uppnatts behover det fortsatta arbetet ta sin tid for att kvaliteten i
karnuppdraget, som ar ett av funktionsstddsforvaltningens hogst
prioriterade omraden, ska tillforsakras.

En 6versyn av boendenas forutsattningar, arbetet med boendeforflyttning
och mer malgruppsanpassade boenden ar delar av det langsiktiga arbetet
som genomfors 2026-2028. Inom ramen for ekonomisk hallbarhet fortsatter
aven andra atgarder sdsom arbetet med bemanningsoptimering,
schemalaggning och samordning mellan verksamheter, satsningar som
pagar under 2026 och 2027 for att darefter bestd som en del av det
ordinarie arbetet. Hosten 2026 kommer en genomlysning av forvaltningens
LSS-boenden ske utifran uppdrag fran funktionsstédsnamndens
ordférande, ett arbete som ska redovisas i boérjan pa november.

Verksamhetsomradenas prognostiserade resultat efter augusti beskrivs
nedan i férhallande till volymer och behovsférandringar.

Bostad med sarskild service LSS, inklusive externa platser

Insatsen bostad med sarskild service enligt LSS, det vill sdga LSS-boenden
fér vuxna och barn i kommunal regi, externa platser samt medel for
utbyggnad prognostiserar tillsammans en negativ budgetavvikelse om 0,8
miljoner kronor for helaret 2026. Den kraftigt minskade negativa
budgetavvikelsen jamfért med prognosen efter april kan till stor del harledas
till ett 6kat dverskott gallande LSS-utbyggnad men aven till ett forbattrat
resultat for LSS-boendena fér vuxna.
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LSS-boenden for vuxna i kommunal regi prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 29,6 miljoner kronor, vilket innebar ett forbattrat
resultat med nastan 4 miljoner jamfért med Ekonomisk prognos.

Omstallningsarbetet inom LSS-boenden har visat pa en stor forbattring
gallande ekonomistyrning vilket innebar att insatsen kopplat till behov nu pa
ett battre satt moéter ratt resurs. Samtidigt 6kar kostnaderna med koppling
till malgruppen med stora och komplexa behov av stéd och den
ekonomiska utmaning som detta innebar fér namnden blir mer
framtradande an volymdkningar. Att denna utmaning inte beaktas i den
nuvarande tilldelningsmodellen har en negativ paverkan pa namndens
ekonomi och ackumuleras 6ver tid.

Diagrammet Antal brukare per behovsniva illustrerar utvecklingen av
brukarvolymerna inom samtliga sju behovsnivaerna mellan augusti 2023
och augusti 2026.
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Som det framgar av diagrammet har antalet brukare inom niva 5, 6 och 7
enligt behovsbeddmningen okat for varje ar under perioden, medan antalet
brukare inom lagre nivaer minskat. Nivaerna i resursfordelningsmodellens
grundférutsattningar skiljer sig at med mellan cirka 0,25 och 2 miljoner
kronor mellan niva 1 och 7. Forflyttningar mellan nivaerna kan darmed fa en
betydande ekonomisk paverkan pa forvaltningens ekonomi. Trenden med
ett 6kat antal forflyttningar till hdgre nivaer medfér darfér en successivt
hoégre kostnadsniva.

Utover niva 7 finns en grupp brukare med mer omfattande och komplexa
behov. Denna grupp vaxer, och kostnaden fér en enskild brukare kan
uppga till cirka 6 till 13 miljoner kronor beroende pa behovens omfattning
och vilka insatser som kravs. Utvecklingen innebar att kostnaderna for de
mest omfattande behoven far en allt stérre paverkan pa forvaltningens
samlade ekonomi.
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Utover en vaxande malgrupp med sarskilt stort behov av stéd och en
successiv 6kning av behovsnivaerna éverlag, utgér boendestrukturen med
manga sma enheter ytterligare en faktor som ar kostnadsdrivande for
verksamheten. En annan utmaning ar den héga belaggningsgrad inom
LSS-boendena som hindrar 6nskad flexibilitet i tilldelningen av platser.

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for att férenkla och utveckla
mojligheterna for brukare att byta bostad, bade inom och utanfér LSS-
bestandet. Behovsbedémningarna har synliggjort att det finns brukare som,
till foljd av alder eller uppbyggda férmagor, bor i boenden som inte langre
motsvarar deras behov. Genom att kunna erbjuda dessa individer mer
passande alternativ bedémer forvaltningen att flyttkedjor som tillgangliggor
lagenheter for nya brukare kan uppsta. For att uppna detta kravs ett
langsiktigt, systematiskt och strategiskt arbete med brukarnas behov och
preferenser i fokus. Arbetet stracker sig éver perioden 2026-2028 och har
en avgodrande roll fér namndens ekonomiska hallbarhet framdver.
Beddmningen ar att arbetet successivt ska mojliggora att fler brukare far
tillgang till boenden som méter deras nuvarande behov och énskemal samt
framjar deras mojligheter till sjalvstandighet och delaktighet, samtidigt som
namndens resurser kan nyttjas mer effektivt.

Under 2026 och 2027 pagar aven en utveckling av
boendeanvisningsprocessen i syfte att starka rattssakerheten, 6ka
traffsakerheten i matchning samt sakerstalla skyndsam och hallbar
verkstallighet av beslut. Utvecklingsarbetet ska leda till en tydlig
ansvarsfordelning mellan myndighetsutévning, anvisning och utférande
verksamhet samt inférandet av en strukturerad behovsprofil och riskanalys
infor varje platstilldelning.

Det ar av vikt att sakerstalla att ratt dimensionering star till grund for
resursférdelningsmodellen som anvands inom LSS-boendena. Detta for att
tillférsakra att ratt insats moéts av ratt fordelade ekonomiska resurser och att
modellen i s& stor utstrackning som majligt traffar ratt.
Resursférdelningsmodellen ska ses Over sa att den battre tar hansyn till
faktisk behovstyngd i de hégre nivaerna. Modellen behéver aven ga i linje
med den planerade malgruppsanpassningen for att sakerstalla att
verksamheterna kan bara sina egna kostnader. Inom ramen for det
pagaende arbetet for att forbattra resursfordelningsmodellen har beslutats
att behovsbeddémningar ska arligen genomforas for samtliga brukare.
Verksamhetens bemanning utgar ifran varje brukares individuella behov
och beslutade insatser och féljs upp regelbundet i syfte att tillférsakra
bibehallen kvalitet for brukarna och en god arbetsmiljé for medarbetarna.

Barnboendena i kommunal regi prognostiserar ett dverskott om 4,3
miljoner kronor fér 2026.

Antalet barn och unga med boende enligt LSS i kommunal regi blir 20 i snitt
per manad enligt prognosen for 2026. Inklusive tva platser i extern regi
beddms antalet barn och unga med insatsen uppga till totalt 22 i snitt per
manad. | slutet pa aret beraknas antalet barn och vuxna uppga till totalt 24,
da tillsattning av tva nya platser planeras till arets sista manader.
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Fler nya beslut om LSS-boende fér barn och unga som kan férekomma
2026 utgor en osakerhetsfaktor gallande prognosen och behovet framéver.
For narvarande finns det fem nya ansdkningar om insatsen under
utredning.

Malgruppen barn i lagre alder, dar stddet maste anpassas for barnets basta
och for att tillférsakra en trygg barndom genom att bland annat minimera
antalet medarbetare som ger stddet, beddms 6ka framdver. Att hitta nya
barnboendeplatser i den takt som kravs ar en stor utmaning fér néamnden
och nya boendelésningar undersoks kontinuerligt for att kunna verkstalla de
nya barn som behdver en boendeldsning. Att hitta ldampliga boendeplatser
for de ungdomar som pa grund av sin alder behover flytta ifran barnboende
till ett boende for vuxna ar en faktor som i hdg grad paverkar tillgangen till
platser fér malgruppen.

Prognosen for externa platser LSS pekar pa en negativ budgetavvikelse
om 2,9 miljoner kronor for 2026, vilket kan harledas till h6jda dygnspriser
for befintliga brukare saval som for nyinflyttade brukare jamfort med
utflyttade.

Da inga nya LSS-boenden i kommunal regi planerades starta under aret
tilldelades namnden 35 miljoner kronor i budgetram 2026 fér LSS-
utbyggnad i form av kdp av externa platser.

Totalt har LSS-utbyggnaden tilldelats budgetmedel om 60,6 miljoner kronor
for aret, vilket utdver kdp av externa LSS-platser for vuxna aven avser nya
platser i LSS-boende for barn och unga. Ett 6verskott om 27,5 miljoner
kronor prognostiseras for 2026 med anledning av férsenad start av ett
boende med inriktning mot aldre brukare samt en lagre takt vid inflyttning till
externa platser.

Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS prognostiserar efter augusti manad ett éverskott
om 8,4 miljoner kronor for aret.

Volymaokningen inom daglig verksamhet i kommunal regi som skett de
senaste aren fortsatter. Prognosen efter augusti uppgar till totalt 1 082
brukare i snitt per manad pa arsbasis, varav 20 personer far sin dagliga
verksamhet verkstalld i extern regi. Detta innebar en volymdkning med
cirka 4 procent i foérhallande till utfallet fér 2025.

Under foregaende ar har efterfragan i stor utstrackning moétts av en
optimering av befintliga lokaler, insatsplanering och bemanningsplanering
for ett battre dverensstdammande med deltagarnas behov i stallet fér en
utékad utbyggnad. Detta har i stor utstrackning méjliggjorts av de
framgangsrika omstallningar som genomforts i verksamheten inom ramen
for utvecklingsarbetet "DV 2030” och som har lett till ett férandrat arbetssatt
med fokus pa en okad effektivitet. En fortsatt kraftig volymutveckling leder
dock till att under 2026 och framdver finns det behov av nya verksamheter
for att mota efterfragan. Forsenad start av nya verksamheter genererar ett
Overskott pa arsbasis.
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Fran och med 2026 anvander daglig verksamhet samma systemstod for
resursfordelning som LSS-boendena.

Personlig assistans enligt SFB och LSS

Personlig assistans enligt SFB och LSS i sin helhet prognostiserar fér 2026
en negativ budgetavvikelse om totalt 12 miljoner kronor, vilket innebar ett
férsamrat resultat med 8,1 miljoner kronor jamfért med Ekonomisk prognos.
| budget 2026 tilldelade namnden utokade ekonomiska resurser om drygt
25 miljoner kronor till insatsen.

For kostnader avseende de forsta 20 assistanstimmarna i veckan géllande
personer som beviljats personlig assistans enligt SFB har ekonomiska
medel motsvarande 466 arenden i snitt per manad budgeterats for 2026,
medan utfallet for 2025 var 455. Till grund for budgeterade volymer star
utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet personer med statlig
assistansersattning som registrerades under 2024 och 2025.

Utvecklingen under aret pekar pa en trend med ytterligare dkade volymer.
Efter augusti prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 8,6 miljoner
kronor pa arsbasis, vilket baseras pa ett genomsnitt om 498 arenden i
manaden. Det finns en fortsatt osakerhet kring volymutvecklingen under
resten av aret som kan paverka det ekonomiska resultatet.

Inom personlig assistans LSS har det sedan 2024 registrerats en
volymutveckling i form av en kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per
arende samtidigt som antalet arenden minskat. Fran och med sommaren
2025 borjade dock 6kningen av antalet assistanstimmar dampas. En
anledning bedoms vara att Forsakringskassans generdsare tolkning av
ratten till assistansersattning med koppling till bland annat tillsyn som
grundldggande behov har gjort att arenden med ett omfattande antal
timmar i manaden har i stallet fatt bifall om personlig assistans SFB.

Under 2026 konstateras en lagre volymokning an tidigare inom personlig
assistans LSS. Detta kan harledas till att antalet timmar per brukare ar
lagre for nya arenden med personlig assistans LSS, medan tyngre arenden
far personlig assistans enligt SFB. Det totala antalet timmar personlig
assistans LSS uppskattas i denna prognos till 562 000 pa arsbasis,
inklusive timmar motsvarande férvantad kostnad for sjukléner. Prognosen
praglas dock av en stor osdkerhet da volymutvecklingen framdéver ar
svarbedémd.

Lagre kostnader med koppling till ddmpad volymutveckling star, pa samma
satt som i Ekonomisk prognos, till grund for ett prognostiserat éverskott
inom personlig assistans LSS om 6 miljoner kronor. Det positiva resultatet
férsamras dock av en beraknad negativ budgetavvikelse om 3 miljoner
kronor avseende kostnader for sjukléner hos externa utférare.

Forvaltningens utférarverksamhet for personlig assistans SFB och LSS
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 6,4 miljoner kronor for 2026.
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Verksamheten fortsatter utmanas av diskrepansen mellan den arliga
I6neutvecklingen fér personliga assistenter och upprakningen av
assistansersattningen fran Forsakringskassan som for 2026 uppgar till 1,5
procent. Fortsatt uppstar aven diskrepans mellan intakter i form av
assistansersattning och de verkliga kostnaderna nar det galler bland annat
jourkostnader som inte ersatts i sin helhet, vid sjukhusvistelse samt vid
hastigt avslutade arenden, dar intékten fran Férsakringskassan upphor
direkt medan personalkostnaderna kvarstar i vantan pa omplacering.
Sarskilt utmanande fér narvarande ar dvertaligheten som uppstar till féljd av
att enheten tappar fler stora arenden samt hanterar arenden som tillfalligt
véaljer kommunen som utférare. Overtaligheten hanteras, i den man det ar
mojligt, genom att tdcka interna behov sa som sjukfranvaro, VAB och
semestrar inom utférarenheten samt genom samarbete med andra
verksamheter. En utforlig beskrivelse av utmaningar som
utférarverksamheten moéter finns i rapporten Volym- och kostnadsutveckling
inom personlig assistans som namnden, enligt uppdrag fran
kommunfullmaktige, tog fram i samband med arsanalys 2025.

Det omfattande arbete kring analys, detaljer och atgarder som redan pagar
inom den utférande enheten for att kunna motverka insatsens inbyggda
utmaningar kopplat till finansieringen av personlig assistans fortsatter. Inom
ramen for utvecklingsarbetet "Hallbar assistans” tar utférarenheten ett
krafttag for att skapa en mer hallbar arbetsmiljo, hoja kvaliteten i uppdraget
och 6ka kunskapen om hur personliga assistenter bidrar till 6kad livskvalitet
for Malmaébor.

Ovriga insatser enligt LSS

Ovriga insatser LSS bestaende av korttidsvistelse, ledsagarservice,
avlosarservice, kontaktperson och korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar
prognostiserar en budget i balans. Det férsamrade resultatet jamfort med
Ekonomisk prognos, dar dessa insatser prognostiserade ett dverskott,
beror pa 6kade volymer inom framforallt kontaktperson LSS som i sin tur
resulterar i hogre kostnader.

Korttidsvistelse LSS prognostiserar ett 6verskott om 1,8 miljoner kronor pa
arsbasis. Lagre volymer an budgeterat star till grund for det
prognostiserade overskottet.

En 6versyn av korttidsverksamheten fér saval barn och unga som fér vuxna
genomférs under aret. Nar det galler malgruppen barn och unga ar syftet
att tillférsakra att insatsen ges tidigt for att forebygga behovet av andra
insatser pa sikt. Fér malgruppen vuxna avser oversynen att klargora i vilken
omfattning insatsen méter upp behovet.

Korttidsvistelse enligt LSS ar i manga fall en viktig forebyggande insats,
sarskilt om den utformas efter den enskildes och anhdérigas behov och
forutsattningar. LSS-insatserna avlosning, ledsagning och kontaktperson ar
ocksa insatser som pa ett kostnadseffektivt satt erbjuder stdd till barn och
vuxna saval som till féraldrar och anhdériga och férebygger behovet av mer
omfattande och kostsamma insatser pa sikt.
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Sarskilt inom insatsen kontaktperson LSS sker en utveckling med kraftigt
Okade volymer. Antalet personer med insatsen 6kade fran 523 i snitt per
manad 2024 till 564 under 2025 och 609 enligt prognosen fér 2026. En
negativ budgetavvikelse om 1,9 miljoner kronor prognostiseras for aret.

For insatserna ledsagarservice LSS och avlésarservice LSS prognostiseras
ett dverskott om 0,7 respektive en negativ budgetavvikelse om 0,5 miljoner
kronor.

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg bestaende av insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), 6ppen verksamhet (insatser utan bistandsbeslut),
héalso- och sjukvardsinsatser, bistandshandlaggning samt ledning och
administration for verksamhetsavdelningarna prognostiserar for aret en
negativ budgetavvikelse om 14,9 miljoner kronor.

Sarskilt boende SoL i kommunal och extern regi prognostiserar ett
forbattrat resultat jamfért med Ekonomisk prognos, prognosen efter augusti
pekar pa en negativ budgetavvikelse om 0,2 miljoner kronor pa arsbasis.

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har majliggjort tillsattning av lediga platser med brukare som
har beslut enligt socialtjanstlagen i allt stérre utstrackning de senaste aren.
Detta har gjort att efterfragan har kunnat métas av platser i egen regi i
stallet for ett dkat antal externa platser.

For 2026 har 105 externa platser i snitt per manad budgeterats och
prognosen for aret pekar pa 106 platser. Okade kostnader till foljd av 6kade
priser for nyinflyttade brukare kompenseras av ett dverskott inom sarskilt
boende i egen reqi.

Boendestodet redovisar en negativ budgetavvikelse om 5,8 miljoner
kronor.

Volymerna inom boendestdd, nar det galler saval malgruppen
socialpsykiatri som den malgrupp som erbjuds insatsen som alternativ till
LSS-boende, har 6kat stadigt de senaste aren. Volymokningen forklaras
delvis av ett vaxande behov av insatsen, men ocksa av att insatsen visar
goda resultat och beviljas darfér i hdgre utstrackning for att férebygga mer
omfattande insatser.

Med anledning av omstallningen till en mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst paboérjades hosten 2025 en successiv
Overgang av bistandsbeslut om boendestdéd som utférs av FACT-team Hill
Oppen verksamhet. Férandringen paverkar redovisade volymer fran 2025
och framdéver da den succesiva 6vergangen till verksamhet utan
bistandsbeslut genererar en motsvarande minskning inom insatsen
boendestdd. Detta i sin tur paverkar relevansen nar det galler jamférelsen
med tidigare ar.

Antalet personer med boendestdd prognostiseras till 986 i snitt per manad
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medan det budgeterade antalet var 1 022. | det budgeterade antalet ingar
50 personer med boendestdéd som utférs av FACT-team i snitt per manad
medan prognosen efter augusti pekar pa 16. Anledningen ar att
overgangen till verksamhet utan bistandsbeslut sker i en snabbare takt &n
den beddmning som gjordes i budget 2026.

Den negativa budgetavvikelse som boendestddet redovisar kan harledas till
ett utdkat behov av stéd inom malgruppen i form av antal timmar och
tillfallen per arende och vecka snarare an till volymer som éverskrider
budgeterad niva. Vid en jamforelse mellan 2025 och 2026 konstateras att
andelen personer med fler an 20 timmar boendestdd per vecka har dkat
fran 0,7 procent till 1,6 procent. Det hdgsta antalet insatser per brukare och
manad har ocksa okat kraftigt, fran 50 till 90. Bedémningen ar att det 6kade
stddbehovet generellt beror pa 6kade volymer inom malgruppen som
erbjuds boendestdd istallet for LSS-boende.

Verksamheten genomfor utvecklingsarbetet "Ett vaxande boendestdd” som
ar en del av det férvaltningsévergripande uppdraget att tillférsékra en
langsiktig och bestaende ekonomisk hallbarhet. Inom ramen for arbetet har
boendesttdet infort LifeCare Planering och fokuserar framdver pa
nivabeddmningar for malgruppen for att kunna méta ratt insats med ratt
resurs utifrdn den enskildes behov. Aven uppféljning av tidpunkter for start
och avslut av insatsen kommer att foljas upp for att sékerstalla att insatsen
avslutas nar behovet upphér. En utmaning som férutspas fran och med
hdsten 2026 ar att aktivitetskravet forandrar behovet av insatser for
personer som berdrs, fran mandag till fredag dagtid till kvallar och helger.
Organisationen behdver méta behovet genom att vaxla dagtid till kvallar
och helger vilket kommer generera Okade kostnader.

Hemtjansten prognostiserar pa arsbasis en negativ budgetavvikelse om
3,3 miljoner kronor som kan harledas till volymer i form av hemtjansttimmar
som overskrider budgeterad niva. Volymoékningen beror i sin tur pa det
férandrade berakningssatt som halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
anvander 2026 vid den interna debiteringen for utférandet av insatsen. Da
bade beslutade timmar och franvarotimmar star till grund for debiteringen
genererar den nya modellen dkade kostnader trots sankt pris per
hemtjansttimme. Férandringen skapar ocksa irrelevans for
volymutvecklingen 6ver tid.

Hélso- och sjukvardsverksamheten i sin helhet prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 5,7 miljoner kronor fér 2026, vilket innebar en
forbattring jamfort med Ekonomisk prognos.

Fran och med 2025 kops delar av den halso- och sjukvard som utférs inom
ordinart boende, det vill sidga tjanster utférda av sjukskdterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut, fran halsa, vard- och
omsorgsforvaltningen. Kostnaden for tjanstekdpet prognostiseras dverstiga
budget pa arsbasis. Kostnaden behover foljas upp och utvarderas i
samarbete med halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen och eventuella
justeringar genomféras.
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Att kunna méta volymokningen av hjalpmedel som den demografiska
utvecklingen och omstallningen till Nara vard medfor saval som for att
uppfylla nya lagkrav &r en utmaning for hjalpmedelscentrum. En analys
som verksamheten genomfért visar att andelen hjalpmedelsmottagare 6kar
i hdgre omfattning @n antalet brukare totalt. Okade volymer i kombination
med kraftigt 6kade inkdpspriser pa hjalpmedel bidrar till den negativa
budgetavvikelsen.

Halso- och sjukvardsverksamheten arbetar for en hdg effektivitet och
tilldmpar stranga prioriteringar. Samtidigt finns det tydliga krav pa en mer
férebyggande och halsoframjande halso- och sjukvard bade utifran
individens perspektiv och samhallsekonomiskt. | hjalpmedelsverksamheten
pagar ett standigt forbattringsarbete dar till exempel livslangder pa
hjalpmedel och mangden hjalpmedel i omlopp ses 6ver for en hallbar
hjalpmedelsforsorjning till hela staden.

Halso- och sjukvardsverksamheten tillsammans med forvaltningens dvriga
verksamheter och i samarbete med Region Skane fortsatter genomféra
omstallningen till Nara vard under 2026.

Forvaltningsovergripande verksamhet

Forvaltningsdvergripande verksamhet prognostiserar for helaret ett
Overskott om 7,2 miljoner kronor. Det minskade éverskottet jamfért med
Ekonomisk prognos beror pa att medel som tidigare reserverats centralt har
delats ut for att finansiera planering, struktur och genomférande av
kompetensutvecklingsinsatser i verksamheten. Kompetensutvecklingen
avser i forsta hand yrkesresan och sprakutveckling men aven andra
insatser s& som valideringsutbildning, handledarutbildning och
ambassadorsprogrammet. Infor kompetenssatsningen undersoker
forvaltningen den befintliga kompetensen i verksamheten och identifierar
kompetensbrister for att kunna ta fram en planering pa individniva.

Overskottet som prognostiseras i Delarsrapporten kan i férsta hand
harledas till budgeterade medel fér oférutsedda kostnader men aven till
vakanser inom stabsavdelningarna under delar av aret. Samtidigt
férsamras resultatet av att férvantade intakter i form av kostnadsersattning
fran Migrationsverket for varaktig vard 2026 beraknas understiga budget
med cirka 4 miljoner kronor. Forvantade intakter paverkas negativt av att
inflédet av brukare som beréattigar till ersattningen minskar samt av
Migrationsverkets 6kade restriktivitet i beviljandet av kostnadsersattningen.
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Funktionsstdédsnamnden tilldelades for 2026 en investeringsram om 20
miljoner kronor och prognosen efter augusti manad ar en budget i balans
pa arsbasis.

Investeringsramen anvands till inredning och annan utrustning som behovs
for start av nya verksamheter, lokalanpassningar, investeringar till féljd av
digitalisering och valfardsteknologi, inkdp av hjalpmedel och andra
inventarier.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognes | utfall 2025 Fara';di’f;:
Intéikter 1754476 | 1639 000 7.0
Kostnader 4719144 | -4 420759 6,7
Nettokostnad 2064 668 | -2781759 6,6

Analys av nettokostnadsutveckling

| saval redovisade som prognostiserade intakter ingar forvaltningsinterna
mellanhavanden med koppling till resursférdelningsmodellen inom LSS-
boenden och daglig verksamhet samt till intaktsfinansierad verksamhet. Av
totalt 1 639 miljoner kronor i intakter under 2025 avser 1 222 miljoner
kronor eller cirka 75 procent interna mellanhavanden. For dessa intakter
mots 6kningen mellan aren av en motsvarande 6kning pa kostnadssidan.

Nar det galler riktade statsbidrag har det totala belopp som férvaltningen
erhallit de senaste aren férandrats i mindre omfattning. For 2026 tilldelats
forvaltningen ett hogre belopp inom Aldreomsorgslyftet, i och med
statsbidragets utvidgande till LSS-omradet, medan andra statsbidrag med
inriktning mot exempelvis psykisk halsa, omstallning till nya SoL eller starkt
beredskap minskat i omfattning.

Pa kostnadssidan sker den arliga 6kningen for pris och I16n som hamnar
hégre an kompensationen for indexering i budgetramen 2026.
Lénedversynen 2026 gav ett utfall om 3,46 procent. Samtidigt héjdes Ob-
tillagget mot l6rdag, séndag och helgdag med 30 procent fran och med 1
april 2026, i enlighet med en extrasatsning i avtalsrérelsen 2025. Aven
dygnspriser hos externa utférare 6kar mer, dels for befintliga placeringar,
dels for nyplaceringar dar priset hamnar pa ett betydligt hdgre niva an
tidigare snittpris for externa platser. Vidare beror kostnadsdkningen pa
volymutvecklingen mellan aren, nar det galler framférallt insatserna
personlig assistans SFB, boendestdd, daglig verksamhet LSS och
kontaktperson. Aven hélso- och sjukvardsverksamheten uppvisar en
betydlig kostnadsutveckling mellan aren.
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| tabell nedan anges forvaltningens nettokostnadsutveckling per
verksamhetsomrade. Indelningen &r densamma som i dvriga tabeller i

denna rapport.

Verksamhetso
mraden (tkr)

DR 2026

Utfall 2025

Forandring

Forandring %

Bostad med
sarskild service
LSS (inkl.
externa platser)

1258 350

1196 633

61717

52 %

Daglig
verksamhet
LSS

323 224

295372

27 852

9.4 %

Personlig
assistans SFB
och LSS

392 129

362 078

30 051

8,3 %

Ovriga insatser
enligt LSS

170 409

163 768

6 641

41 %

Ovrig
verksamhet
inom vard och
omsorg

606 948

563 589

43 359

77%

Forvaltningsév
ergripande
verksamhet

213 608

200 319

13 289

6,6 %

SUMMA

2 964 668

2781759

182 909

6,6 %

For bostad med sarskild service LSS avser nettokostnadsékningen, vid
sidan om den arliga pris- och I6neutvecklingen saval som den héjda Ob-
ersattningen, aven hogre resurser for LSS-utbyggnad 2026 jamfért med
2025. LSS-boendena for vuxna i egen regi uppvisar en
nettokostnadsokning trots minskade volymer, vilket beror pa ett vaxande
behov av stéd inom malgruppen. Aven dkade dygnspriser for externa
platser och hogre kostnader for kommunala platser till barn och unga i
kommunal regi bidrar till nettokostnadsdkningen inom bostad med sarskild
service i sin helhet.

Nettokostnadsdkningen inom daglig verksamhet LSS kan harledas, utéver
den arliga 6kningen for pris och 16n, till 6kade volymer. Utfallet fér 2025 blev
1 043 brukare i snitt per manad medan prognosen for 2026 uppgar till

1 082.

For personlig assistans beror nettokostnadsékningen pa den kraftiga
volymokningen inom personlig assistans SFB, fran 455 arenden i snitt per
manad 2025 till 498 arenden i prognosen for 2026. Intakter som inte
finansierar de kostnader som uppstar inom den kommunala utférarenheten
for personlig assistans leder ocksa till en nettokostnadsékning mellan aren.
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Ovriga insatser LSS, det vill séga korttidsvistelse, ledsagarservice,
avldsarservice, kontaktperson och korttidstillsyn uppvisar en
nettokostnadsékning som utéver den arliga upprakningen av pris och 16n,
beror pa volymdékningar, framst inom insatsen kontaktperson LSS dar
antalet brukare i snitt per manad 6kade fran 564 till 609 mellan 2025 och
2026.

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg bestar av insatser enligt SolL,
Oppen verksamhet, halso- och sjukvardsinsatser, bistdndshandlaggning
samt ledning och administration for verksamhetsavdelningarna.

Den hogsta nettokostnadsdkningen bland posterna i denna grupp har skett
inom halso- och sjukvardsverksamheten dar 6kningen uppstar till drygt 14
miljoner kronor eller 12 procent. Volymutvecklingen for patienter med halso-
och sjukvardsinsatser vid sidan om 6kade krav pa halso- och
sjukvardsverksamheten i arbetet med omstaliningen till en god och nara
vard, saval som nya lagkrav leder till 6kade kostnader. Okade kostnader for
tekniska hjalpmedel ar en annan faktor som paverkar
nettokostnadsutvecklingen. Samtidigt som andelen hjalpmedelsmottagare
Okat i hogre omfattning an antalet brukare totalt, har aven priserna for
tekniska hjalpmedel dkat kraftigt dver tid.

Bland insatserna enligt SoL ar det boendestddet som uppvisar en
betydande nettokostnadsokning, i férsta hand till féljd av
volymutvecklingen, medan dkade kostnader for sarskilt boende beror mest
for hogra dygnspriser for platser i extern regi. Aven ledning och
administration for verksamhetsavdelningarna bidrar till
nettokostnadsdkningen till féljd av en organisationsférandring och bildandet
av en ny avdelning.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 155712 148 312 7 400
Ovriga intékter 1598 764 1518 764 80 000
Totala intakter 1754 476 1667 076 87 400
Lonekostnader -1412104 | -1406 843 -5 261
PO-Palagg -575 024 -572 885 -2 139
Ovriga personalkostnader -7 322 -7 322 0
Totala personalkostnader -1994 450 | -1987 050 -7 400
Lokal- och markhyror -257 499 -255 499 -2 000
Ovriga kostnader -2 436 684 | -2 348 684 -88 000
Avskrivningar -26 835 -24 835 -2 000
Totala 6vriga kostnader -2721018 | -2629 018 -92 000
Nettokostnad exkl. finansnetto -2960992 | -2948 992 -12 000
Kommunbidrag 2 952 668 2 952 668 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 676 -3 676 0
Resultat -12 000 0 -12 000
Nettokostnad -2 964 668 | -2 952 668 -12 000
Arets resultat prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 12 miljoner

kronor.

Nar det galler prognostiserade budgetavvikelser per kontogrupp beror
dessa i huvudsak pa interna mellanhavanden med koppling till
resursférdelningsmodellen som anvands inom LSS-boendena. Overskottet
inom &vriga intakter aterspeglas darfor i den negativa budgetavvikelse som

prognostiseras for dvriga kostnader.

Prognostiserat dverskott inom kontogrupp Bidrag beror pa statliga medel
som forvantas under aret men som inte var budgeterade. En motsvarande
negativ budgetavvikelse prognostiseras inom personalkostnader och 6vriga

kostnader.
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeri Begéran

ngstyp 2027 Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032
Inventarie

r/ 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Byggnads

inventarie

r

Summa

investeri 25000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
ngsram
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