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Roko Kursar (L) (Ordförande) 
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Ej tjänstgörande ersättare 
Anton Kvarnbäck (S) 
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Ewa Langerbeck (C) 
Jane Olin (SD) 
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Nina Delfin (V) 
 
Övriga närvarande 
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Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Sema Soer (avdelningschef förebyggande socialtjänst och myndighet) 
Malin Hansson (HR-chef) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Albert Hyseni (avdelningschef socialpsykiatri, boende och barn) 
Torbjörn Sundström (tillförordnad ekonomichef) 
Caroline Nilsson (personalföreträdare Kommunal) 
Lina Bergendorff Zetterman (personalföreträdare Saco) 
Tobias Segerheden (personalföreträdare Vision) 
Mihaela Covaciu (controller, ekonomiavdelningen) 
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§ 56 Ekonomisk prognos 2026 

FSN-2026-2887 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningen har tagit fram Ekonomisk prognos 2026. Prognosen 
innehåller det prognostiserade resultatet för funktionsstödsnämnden för helåret 2026. 
 
Efter april är prognosen att funktionsstödsnämndens resultat för 2026 kommer att vara en 
budget i balans.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Ekonomisk prognos 2026. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) reserverar sig mot 
beslutet. (se Bilaga 4) 
   

Yrkanden 
Malin Ahlström (M) yrkar att nämnden ska återremittera den ekonomiska prognosen samt 
ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med ett förslag till handlingsplan som omfattar 
respektive avdelning. 

Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 20 minuter för politiska överläggningar och fika. 

Yrkanden, fortsättning 
Roko Kursar (L) och Bengt Persson (S) yrkar att nämnden ska godkänna föreliggande 
förslag till Ekonomisk prognos 2026 och därmed behandla ärendet vid dagens 
sammanträde. 

Beslutsgång 
Ordförande föreslår en beslutsgång där nämnden först tar ställning till om ärendet ska 
behandlas vid dagens sammanträde eller återremitteras i enlighet med Ahlströms (M) 
förslag. Om nämnden beslutar att ärendet ska handlas vid dagens sammanträde behandlas 
därefter förslag som rör sakfrågan. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att beslutsgången godkänns. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar att 
ärendet ska behandlas vid dagens sammanträde. 
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Ordförande finner att det återstår två förslag till beslut. 
 
Dels Kursars (L) och Perssons (S) förslag att godkänna föreliggande förslag till Ekonomisk 
prognos 2026. 
 
Dels Ahlströms (M) förslag att godkänna föreliggande förslag till Ekonomisk prognos 2026 
samt ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med ett förslag till handlingsplan som 
omfattar respektive avdelning. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L) och Perssons (S) förslag och därmed godkänner Ekonomisk prognos 
2026. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
Stadskontoret via programmet Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260525 - Ekonomisk prognos 2026 
• Beslut FSN-AU 250513 (§102) Ekonomisk prognos 2026 
• Ekonomisk prognos 2026 
• Nyckeltalsbilaga till ekonomisk rapport 2026 
• Presentation FSN 260525 - Ekonomisk prognos 2026 
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Bilaga 4         

Reservation 

Ekonomisk prognos 2026, FSN-2026-2887 

Moderaterna och Centerpartiet reserverar sig mot beslutet att godkänna den ekonomiska 
prognosen utan att samtidigt ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med en handlingsplan 
som omfattar respektive avdelning. 

Prognosen visar på betydande ekonomiska utmaningar inom flera av nämndens verksamheter. 
De verksamheter som redovisar negativa avvikelser riskerar att successivt urholka de resurser 
som avsatts för andra insatser. Trots detta saknas en tydlig redovisning av vilka åtgärder som ska 
vidtas inom respektive avdelning för att komma till rätta med underskotten och säkerställa en 
långsiktigt hållbar ekonomi. 

Särskilt anmärkningsvärt är att prognosen redovisar ett överskott om cirka 30 miljoner kronor 
inom förvaltningsövergripande kostnader samtidigt som en del av förklaringen anges vara att 
budgeterade kompetenshöjande insatser ännu inte tagits i anspråk. Det väcker frågor om hur 
realistisk prognosen är och om de satsningar som beslutats faktiskt kommer att genomföras. 

Ett prognostiserat överskott på centrala budgetposter är inte detsamma som att de ekonomiska 
problemen är lösta. Tvärtom riskerar det att dölja att verksamheter med betydande underskott 
finansieras genom att andra planerade satsningar skjuts på framtiden eller inte genomförs alls. På 
så sätt riskerar negativa avvikelser inom vissa verksamheter att äta upp resurser som avsatts för 
utveckling, kvalitetshöjande åtgärder och kompetensförsörjning i andra delar av nämndens 
verksamhet. 

Om budgetbalans ska uppnås genom att skjuta upp eller avstå från planerade satsningar på 
exempelvis språkkompetens, läkemedelshantering eller utbildningsinsatser kring diabetes och 
insulin riskerar nämnden att undergräva sitt eget utvecklingsarbete. Detta är särskilt 
bekymmersamt då just kompetensutveckling och läkemedelshantering har varit föremål för kritik 
och uppföljning från revisionen. Det blir svårt att ha förtroende för de satsningar som 
presenteras i budgeten när ekonomisk balans samtidigt prognostiseras genom att dessa satsningar 
inte genomförs enligt plan. 

Vi ser också en risk att nämnden vänjer sig vid att hantera återkommande underskott genom 
tillfälliga lösningar i stället för att ta itu med de bakomliggande orsakerna. En hållbar 
ekonomistyrning kräver att varje avdelning ges förutsättningar att redovisa sina utmaningar, 
föreslå åtgärder och ta ansvar för sin ekonomi. Därför efterfrågade vi en handlingsplan som 
omfattar samtliga avdelningar. 
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För oss är det inte tillräckligt att konstatera att ekonomin förväntas vara i balans vid årets slut. 
Nämnden behöver också få en tydlig redovisning av vilka åtgärder som ligger bakom prognosen, 
vilka konsekvenser dessa får för verksamheten och hur respektive avdelning avser att hantera sina 
ekonomiska utmaningar. Utan en sådan handlingsplan blir det svårt för nämnden att utöva sitt 
ansvar för styrning, uppföljning och prioritering. 

Mot denna bakgrund yrkade vi på återremiss med uppdrag till förvaltningen att återkomma med 
en handlingsplan för respektive avdelning. Då detta yrkande avslogs reserverar vi oss mot 
beslutet. 

Funktionsstödsnämnden 2026-05-25 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Med instämmande av 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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