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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Joakim Larsson (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Nina Delfin (V) ersätter Carin Gustafsson (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Karin Elisabeth Granér (L) 
Asma Naim Ahmad Saleh (MP) 
Karin Leo (M) 
Ewa Langerbeck (C) 
Jane Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Sema Soer (avdelningschef förebyggande socialtjänst och myndighet) 
Malin Hansson (HR-chef) 
Albert Hyseni (avdelningschef socialpsykiatri, boende och barn) 
Åhörare från allmänheten 
Torbjörn Sundström (enhetschef ekonomiavdelningen) 
Caroline Nilsson (personalföreträdare, Kommunal) 
Kristina Saunders (enhetschef, myndighetsenheten) 
  

2



 

 
§ 45 Funktionsstödsförvaltningens Plan för arbetet mot välfärdsbrott 

FSN-2026-1098 
 
Sammanfattning 
Arbetet mot välfärdsbrott är prioriterat utvecklingsområde vid 
funktionsstödsförvaltningen. Arbetet med att motverka välfärdsbrott syftar till att nyttja 
samhällets resurser till rätt ändamål, motverka brottslighet och skydda tilliten för 
välfärdssystemet. 
 
Som en del i detta arbete rekryterades i december 2025 en enhetschef till avdelning 
myndighet och förebyggande socialtjänst med uppdrag att, i nära samarbete med övriga 
avdelningar på förvaltningen och andra myndigheter i och utanför staden, arbeta strategiskt 
med att förebygga välfärdsbrott. Vid nämndens sammanträde informerar avdelningschef 
Sema Soer om förvaltningen plan för arbetet mot välfärdsbrott. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M), Joakim Larsson (M), Karin Leo (M) och Ewa 
Langerbeck (C) inkommer med ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 5) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner informationen om funktionsstödsförvaltningens Plan för arbetet mot 
välfärdsbrott. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260427 - Funktionsstödsförvaltningens Plan mot 

välfärdsbrott 
• Beslut FSN-AU 260417 (§84) Funktionsstödsförvaltningens Plan för arbetet mot 

välfärdsbrott 
• Funktionsstödsförvaltningens Plan mot välfärdsbrott (version 2) 
• Funktionsstödsförvaltningens Plan mot välfärdsbrott 
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Bilaga 5         

Särskilt yttrande 

Funktionsstödsförvaltningens Plan för arbetet mot välfärdsbrott,  
FSN-2026-1098 

Under förvaltningens dragning i nämnden gavs besked om att en färdig plan för arbetet mot 
välfärdsbrott kommer att presenteras efter sommaren för beslut. Detta är frågor som 
Moderaterna och Centerpartiet länge har varit pådrivande i, och vi ser positivt på att arbetet nu 
konkretiseras. Samtidigt är det avgörande att planen inte stannar vid ambitioner, utan omsätts i 
tydliga åtgärder som ger verklig effekt. 

Vi anser att planen behöver innehålla konkreta mål, skarpa riktlinjer och en tydlig 
ansvarsfördelning. Det måste framgå vad som ska göras, hur det ska göras och i vilken 
omfattning. För att säkerställa resultat krävs också uppföljningsbara indikatorer och regelbunden 
återrapportering till nämnden. Arbetet mot välfärdsbrott måste präglas av transparens och 
systematik, inte av tillfälliga insatser. 

Ett exempel på detta är omfattningen av kontroller. Planen bör tydligt ange hur stor andel 
stickprov som ska genomföras, hur urvalet ska göras samt hur resultaten ska följas upp. Vi ser 
också behov av att utveckla riskbaserade kontroller, där resurserna riktas dit risken för felaktiga 
utbetalningar och missbruk är som störst. På så sätt kan skattemedel användas mer effektivt och 
träffsäkerheten i arbetet öka. Vidare behöver samverkan med andra myndigheter stärkas, liksom 
användningen av digitala verktyg och datadriven analys för att upptäcka avvikelser i ett tidigt 
skede. Kompetensutveckling för berörd personal är också en central del, så att arbetet bedrivs 
rättssäkert och professionellt. 

För våra partier är det självklart att varje skattekrona ska gå till det den är avsedd för. 
Välfärdsbrott undergräver förtroendet för våra system och drabbar ytterst de mest utsatta. Därför 
måste arbetet vara både konsekvent och långsiktigt, med tydliga krav och höga ambitioner. 

Vi ser fram emot att ta del av en plan som lever upp till dessa krav och som på ett konkret sätt 
visar hur kommunen avser att förebygga, upptäcka och åtgärda välfärdsbrott. 

Funktionsstödsnämnden 2026-04-27 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Karin Leo (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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