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Fixln

-8 Malmo stad
%ﬁ Funktionsstodsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-02-23 k1 09:00
Plats Funktionsstodsforvaltningen, Fanriksgatan 1
Utses att justera Carin Gustafsson (V)
Justeringen 2026-03-02
Protokollet omfattar §21

Underskrifter Sckreterare oo,

Ordforande

Justerande

Carin Gustafsson (V)



Beslutande ledamaéter

Roko Kursar (L) (Ordférande)

Bengt Persson (S) (Vice ordférande)

Malin Ahlstrém (M) (Andre vice ordférande)
Susanne Jénsson (S)

Munir Niazi (S)

Bahhar Mohammadi Norén (S)

Jenny Cecilia Carlbom (MP)

Lise-Lott Douhane (M)

Uno Hansson (SD)

Stefan Claesson (SD)

Carin Gustafsson (V)

Madeleine Hikansson (V)

Bjorn Karlsson Lenander (M) ersitter Joakim Larsson (M)

Ej tianstgorande ersattare
Klaus Peter Nilsson (S)

Asma Naim Ahmad Saleh (MP)
Karin Leo (M)

Ewa Langerbeck (C)

Jane Sophie Chatrlotte Olin (SD)
Jeanette Persson (SD)

Marcus Falk (V)

Nina Delfin (V)

Ovriga narvarande

Jesper Sal6 (nimndsekreterare)

Charlotte Widén Odder (férvaltningsdirektor)

Annika Gottfridsson (ekonomichef)

Joakim Hansson (avdelningschef stéd, assistans och daglig verksamhet)
Mikael Mannsdorff (avdelningschef I.SS-bostider)

Sema Soer (avdelningschef férebyggande socialtjanst och myndighet)
Malin Hansson (HR-chef)

Viktoria Akesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet)
Albert Hyseni (avdelningschef socialpsykiatri, boende och barn)
Ahérare fran allminheten

Tobias Segerheden (personalféretridare Vision)

Annika Lofstedt (personalforetridare Kommunal)

Lina Bergendorff Zetterman (personalforetradare Saco)

Moa Elfstrom (HR-konsult)

Lena Hagejird (HR-konsult)
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§ 21 Information om funktionsstodsforvaltningens resultat i Malmo stads
medarbetarenkat 2025

FSN-2025-7022

Sammanfattning

Malmo stad genomfoér drligen en kommungemensam medarbetarenkit. I aktuellt drende
redovisas funktionsstodsforvaltningens 6vergripande resultat 1 medarbetarenkiten 2025
samt en analys av det arbete som behéver vidtas med anledning av resultatet.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkéinner informationen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Malin Ahlstrom (M), Lise-Lott Douhane (M), Bj6rn Lenander (M), Karin Leo (M) och Eva
Langerbeck (C) limnar ett sirskilt yttrande i drendet. (se Bilaga 3)

Beslutsgang
Ordforande finner att det enbart finns ett forslag till beslut vilket ér att godkdnna
informationen.

Ordforande fragar nimnden om forslaget dr ritt uppfattat och om nimnden i sé fall kan
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordférande att en enig nimnd
godkinner informationen.

Beslutsunderlag

e G-Tjansteskrivelse FSN 260223 - Information om funktionsstédsférvaltningens
resultat 1 Malmo stads medarbetarenkit 2025

e Beslut FSN-AU 260213 (§44) Information om funktionsstédsférvaltningens
resultat i Malmo stads medarbetarenkit 2025

e Rapport - Resultat och analys av medarbetarenkiten 2025
e Presentation FSN 2026-02-23 - Information om Medarbetarenkat 2025



Bilaga 3
Sarskilt yttrande

Information om funktionsstodsforvaltningens resultat i Malmo stads
medarbetarenkat 2025, FSN-2025-7022

Medarbetarundersékningen ér ett av vara viktigaste styrinstrument for att f6lja upp arbetsmiljo,
ledarskap och organisatorisk kultur. Mot den bakgrunden ar ett deltagande pa 75 procent inte
tillrdckligt. En hogre svarsfrekvens maste vara en prioriterad fraga for forvaltningsledningen. Ett
brett deltagande ar avgérande for att resultaten ska vara representativa och for att vi som namnd
ska kunna fatta vilgrundade beslut.

Det maste vara angeliget pa alla nivaer — inte minst for chefer — att veta vad medarbetarna
faktiskt tycker om sitt arbete, chefers ledarskap och sina organisatoriska foérutsattningar. Ytterst
vilar ansvaret pa forvaltningsniva att skapa strukturer, kultur och incitament som uppmuntrar
deltagande och 6ppenhet. Ett lagt deltagande kan ocksa vara en signal om bristande tillit eller
upplevelse av att svaren inte leder till férindring. Det ir en ledningsfraga.

Sarskilt allvarligt ar att 11 procent av medarbetarna uppger att de har blivit utsatta for
diskriminering, 1 hog utstrickning av en kollega. Det dr oacceptabelt. En arbetsplats inom Malmé
stad ska priglas av respekt, professionalism och trygghet. Ndr mer dn var tionde medarbetare

upplever diskriminering dr det ett tydligt tecken pa att arbetet med virdegrund och arbetsmiljé
inte ar tillrackligt verkningsfullt.

Aven hir dr ansvaret tydligt. Férvaltningsledningen maste sikerstilla att det finns fungerande
rutiner fOr att férebygga, uppticka och hantera diskriminering. Chefer behover ritt stéd och
tydliga mandat, men det krivs ocksa systematisk uppfoljning pa évergripande niva. Nolltolerans
mot diskriminering far inte stanna vid en policy — det maste f6ljas av konkreta atgarder och
mitbara resultat.

Vi férvintar oss att férvaltningen aterkommer med en férdjupad analys samt en tydlig
handlingsplan for att bade 6ka deltagandet i undersékningen och minska férekomsten av
diskriminering.

Funktionsstodsnimnden 2026-02-23

Malin Ahlstrém (M)
Lise-Lott Douhane (M)
Bjorn Lenander (M)
Karin Leo (M)

Ewa Langerbeck (C)
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