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§ 18 Arsanalys 2025
FSN-2026-177

Sammanfattning
Forvaltningen har tagit fram en Arsanalys for 2025 till funktionsstodsnamnden.

Arsanalysen ar den sista ordinarie uppfoljningen 2025 och blir ocksa nimndens rapport till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Rapporten ger en bild éver maluppfyllelse,
verksamhet och ekonomiskt utfall for aret.

I samband med kommunfullmiktiges behandling av "Delirsrapport 2025 Malmé stad"
(STK-2025-62) gavs funktionsstédsnamnden i uppdrag att utreda volym- och
kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans och rapportera resultatet av
utredningen senast i samband med drsanalys 2025. Volym- och kostnadsutvecklingen utgor
en del av Arsanalys 2025 men redovisas i egen bilaga.

Vid moétet lyfter direktr och ekonomichef sirskilt de ekonomiska utmaningarna 2026
sasom utvecklingen av volymerna inom daglig verksamhet och boendestod,
boendestrukturer inom LSS-boenden f6r vuxna, den ovissa utvecklingen av personlig
assistans och det behovet av att f6lja upp forvaltningens tilldelningsmodell.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Arsanalys 2025.

2. Funktionsstédsnamnden ger forvaltningen 1 uppdrag att i arbetet med forbittrade
nyckeltal borja redovisa antalet anstéllda per yrkeskategori.

Reservationer och sarskilda yttranden
Malin Ahlstrom (M), Lise-Lott Douhane (M), Bj6rn Lenander (M), Karin Leo (M) och Eva
Langerbeck (C) limnar ett sarskilt yttrande i drendet. (se Bilaga 1)

Madeleine Hakansson (V), Carin Gustafsson (V) Marcus Falk (V) och Nina Delfin
(V) limnar ett sirskilt yttrande i drendet. (se Bilaga 2)

Ajournering
Efter foéredrag och fragestund tar motet en paus (ajourneras) i 20 minuter f6r politiska
overldggningar samt kaffe.

Yrkanden
Malin Ahlstrém (M) yrkar att nimnden dven ska uppdra at forvaltningen att i arbetet med
forbattrade nyckeltal borja redovisa antalet anstallda per yrkeskategori.

Roko Kursar (L) instimmer i Ahlstréms (M) féreslagna tilliggsbeslut om att uppdra at
forvaltningen att 1 arbetet med forbittrade nyckeltal borja redovisa antalet anstillda per
yrkeskategori.

Beslutsgang

Ordforande finner att det enbart finns ett forslag till beslut vilket ar att godkinna Arsanalys
2025 samt ge forvaltningen i uppdrag att i arbetet med forbittrade nyckeltal borja redovisa
antalet anstillda per yrkeskategori.



Ordforande fragar nimnden om forslaget ar ritt uppfattat och om nimnden 1 sé fall kan
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordférande att en enig namnd
godkinner arsanalysen och ger forvaltningen i uppdrag att i arbetet med férbiattrade
nyckeltal borja redovisa antalet anstillda per yrkeskategori.

Beslutet skickas till
Stadskontoret via programmet Stratsys

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse FSN 260223 - Arsanalys 2025
e Beslut FSN-AU 260213 (§40) Arsanalys 2025
e TFunktionsstédsnimndens Arsanalys 2025
e Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans
e Uppdrag ur Delarsrapport 2025 Malmo stad
e Nyckeltalsbilaga
e Presentation FSN 2026-02-23 - Arsanalys 2025



Bilaga 1 ‘

Sarskilt yttrande

Arsanalys 2025, FSN-2026-177

Vi noterar att arsanalysen visar ett 6verskott inom daglig verksamhet om 23 miljoner kronor.
Detta ir i grunden inte ett positivt resultat. Overskottet beror pa att planerade verksamheter inte
har startats, trots att efterfrigan pa insatsen ar hog. Nar Malmdobor har ritt till stod enligt lag ska
kommunen sakerstilla att verksamhet finns pa plats. Att inte verkstilla beslut och samtidigt
redovisa ett 6verskott dr ett tecken pa bristande genomférandekraft, inte god ekonomisk
hushallning.

For oss idr det centralt att ekonomisk omstallning alltid utgar fran kirnuppdraget.
Vakansprovningar och genomlysningar av tjanster pa forvaltningsniva maste vara en del av ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete. Resurser ska i forsta hand anvindas dar de gor storst nytta —
nira brukarna. Malmébornas rittigheter ska tillgodoses, och organisationen ska dimensioneras
utifran detta.

Vi ser med oro pa 6kningen av icke brukarnira anstillda som 6kat med 91 tjanster sedan 2021
medan brukarnira bara ¢kat med 12 tjinster. Aven fran 2024 till 2025 ser vi samma riktning dir
icke brukarnira 6kar med 28 tjanster medan brukarnira minskar med 49 tjanster. Det dr en
utveckling som riskerar att forskjuta fokus fran verksamhetens kirna. Vi har dirfor yrkat pa att
detta ska foljas upp per yrkeskategori, fOr att skapa transparens och mojliggéra politisk styrning.
Att anstalla pa forvaltningsnivd samtidigt som ekonomisk omstallning leder till farre brukarnara
medarbetare ir en prioritering vi inte delar. For oss dr det sjlvklart att resurser i forsta hand ska
ga till verksamhet nidra Malmobon.

Nir det giller arbetsmiljé och kvalitet ser vi att arbetsskador minskar, samtidigt som tillbuden
och HSL-avvikelserna 6kar. Det kriver en férdjupad analys. Ar Skningen ett tecken pa forbittrad
rapporteringskultur, eller speglar den en reell férsimring i arbetsbelastning och kvalitet? Om den
brukarnira personalen minskar kan det paverka bade arbetsmilj6 och levnadsvillkor. Hir behover
nimnden fa en tydligare genomlysning.

Arsanalysen konstaterar dven att LSS-boenden behover utnyttjas med storre effektivitet. Med
visionen om ritt resurs, pa ratt plats och i ritt tid, dir bade SIP (samordnad individuell plan) och
genomférandeplan dr centrala verktyg, hade vi girna sett en férdjupad analys av hur dessa
processer ska utvecklas for att kunna uppfylla forvaltningens vision.

Funktionsstodsnimnden 2026-02-23

Malin Ahlstrém (M)
Lise-Lott Douhane (M)
Bjorn Lenander (M)
Karin Leo (M)

Ewa Langerbeck (C)



Bilaga 2 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Arsanalys 2025, FSN-2026-177

Vinsterpartiet har tagit del av en valskriven arsanalys f6r 2025 och 6nskar med detta sirskilda
yttrande lyfta vissa delar. Det ar glidjande att alla malomraden bedoms vara upptyllda men trots
det stora omstillningsarbete som forvaltningen genomgatt de senaste aren rapporterar fackliga
organisationer fortsatt om en obalans mellan krav och resurser. Att samverkan har utvecklats
avsevirt lyfts av fackliga som en positiv forindring som Vinsterpartiet instimmer 1.

I drsanalys 2025 lyfts en 6kning av lex Sarah, speciellt lyfts att 16 lex Sarah (jJamfort med 6 2024)
utretts och anmilts vidare till IVO. Vinsterpartiet ser med tillit pa en 6kad transparens och
tillimpning av rutiner for rapportering och utredning men i sammanhanget bor nimnas att det
finns en risk for att det handlar om fler missforhallanden. Vinsterpartiet ser diarfor fram emot en
aterrapportering om hur utvecklings- och kvalitetsarbetet forloper under 2026 speciellt avseende
6kade kunskaper inom rapporteringsskyldighet och uppféljning av avvikelser, kompetens inom
alternativ och kompletterande kommunikation samt brister 1 dokumentation och
likemedelshantering.

Resultatet f6r 2025 dr +0,7 Mkr men bakom denna siffra déljer sig stora skillnader mellan
avdelningar och verksamheter. Funktionsstodsnimnden beviljades, i samband med godkinnandet
av Delarsrapport 2025, ansvarsfrihet fran underskott om hogst 16 Mkr relaterat till personlig
assistans vars underskott uppgick till -7,3 Mkr. Vinsterpartiet anser fortsatt att
funktionsstodsnimnden ska befrias fran ansvar for underskott som uppkommer inom personlig
assistans utifran att utvecklingen av personlig assistans dr osiker och att assistansersittningen inte
riknas upp 1 tillricklig grad. Underskott inom Bostad med sirskild service LSS och externa
platser vigs upp av overskott inom daglig verksamhet och férvaltningsévergripande verksamhet.
Detta ir information som ir oerhért virdefull infor att beslut om budget 2026 ska tas men
eftersom drsanalys 2025 behandlas effer budget 2026 riskerar obalansen mellan krav och resurser
kvarsta under 2026.

Avslutningsvis vill Vinsterpartiet papeka att varje rattighetsbarares ritt till goda levnadsvillkor
och varje anstillds ritt till en god arbetsmilj6 alltid maste std 6ver ekonomi.

Funktionsstodsnimnden 2026-02-23

Carin Gustafsson (V)
Madeleine Hikansson (V)
Marcus Falk (V)

Nina Delfin (V)
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