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§ 202 Delarsrapport 2025 Malmo stad
STK-2025-62

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande
budget- och uppfoljningsprocessen. Rapporten innehaller en finansiell analys med
bedémning av den férvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt
utfall f6r aret samt ett delarsbokslut per utgangen av augusti méanad. Rapporten innehéller
dven en uppfoljning av verksamhetens utveckling under aret och avstimning av
kommunfullmiktiges mal. Delarsrapporter fran nimnder, kommunala bolag och
kommunalférbund utgor underlag f6r den kommunévergripande rapporten.

Den sammantagna bedémningen ir att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning och har dirmed forutsittningar att mota bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaning-ar inom verksamhet och ekonomi.

Malmé stad bedéms ha en fortsatt god ekonomisk stillning. Delarsrapporten visar att nio
av kommunfullmaktiges mal f6r 2025 férviantas uppnas och sex bedoms delvis uppnas.
Resultat och investeringsnivaer ligger pa en niva som ger kommunen handlingsutrymme
och bedémningen ir att utvecklingen 6ver tid dr ekonomiskt hallbar.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige godkinner delarsrapport 2025 f6r Malmé stad.

2. Kommunfullmiktige ger funktionsstddsnimnden i uppdrag att utreda volym- och
kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans och rapportera resultatet av
utredningen senast i samband med éarsanalys 2025.

3. Kommunfullmiktige befriar tillfilligt funktionsstédsndmnden fran ansvar f6r
underskott om hogst 16 mnkr f6r 2025 hanforligt till insatsen personlig assistans.

4. Kommunfullmiktige anslar 2 mnkr till fritidsndmnden, med syfte att férdela till
befintliga allmidnna samlingslokaler for att stodja i en anstringd ekonomisk
situation med finansiering, ur det prognostiserade 6verskottet f6r 2025.

5. Kommunfullmaktige anslar 5 mnkr till fritidsndimnden, med syfte att utveckla nya
motesplatser 1 staden, ur det prognosticerade dverskottet f6r 2025.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Roko Kursar (L), Nina Jakku (V) och Janne Grénholm
(MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Under overliggningen i drendet yttrar sig aven Helena Nanne (M), Marek Lakatos (V),
John Ekl6f (M), Sara Wettergren (L), Magnus Olsson (SD), Lisa Stolpe (V), Juan Tadeo
Espitia (S), Sofia Hedén (S), Kay Wictorin (C) och Martin Molin (C).



Ordforanden konstaterar att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens S

forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden

Anders Olin (SD) limnar en anteckning till protokollet enligt f6ljande:

Det dr olyckligt att en 6verenskommelse kring utékad talartid fran 3 minuter till 5 minuter
samt en talare per parti bryts. Kommunallagen ir tydlig, en ledamot har ritt att tala hur
linge denna vill och den ger ej heller mojlighet att begrinsa antalet talare. En
overenskommelse ska dock virnas, att bryta mot denna kan vid en budget fa konsekvenser
tor hur denna debatt hanteras.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Hakan Fildt (M) och Martin Molin

(C) inkommit med ett gemensamt sarskilt yttrande som samtliga ledamoter inom
Moderaterna och Centerpartiet stiller sig bakom. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 9
till kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Anders Skans (V) inkommit med ett sérskilt
yttrande som samtliga ledaméter inom Vinsterpartiet stiller sig bakom. Det sirskilda
yttrandet intas som bilaga 10 till kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Magnus Olsson (SD) inkommit med ett
sarskilt yttrande som samtliga ledamoter inom Sverigedemokraterna stiller sig bakom. Det
sarskilda yttrandet intas som bilaga 12 till kommunfullmiktiges protokoll.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KS 251015 §320 med sarskilt yttrande (M+C) och (SD)
Delarsrapport 2025 Malmé stad

e Forslag till beslut KSAU 251013 §474 med sarskilt yttrande (M) Delarsrapport 2025
Malm¢ stad

e G-Tjansteskrivelse KSAU 251013 Delarsrapport Malmo stad 2025

e Kommunledningens tilliggsyrkande KSAU 251013 Delarsrapport 2025 Malmo stad
e Delarsrapport 2025 Malmé stad

e Det sakkunniga bitridets yttrande enligt ISRE 2410 delarsrapport Malmé stad 2025

e Revisorkollegiets granskning av Malmé stads delarsrapport 2025 gillande
efterlevnad av god ekonomisk hushéllning och balanskrav

e Revisorernas bedémning delarsrapport 2024
o Oversiktlig granskning - Delar 2025 - Malmé stad



Bilaga 9

Sarskilt yttrande @ ‘

Arende 5. Delarsrapport 2025 Malmé stad

Delérsrapporten beskriver en stad med fortsatt god ekonomisk stillning, stabil soliditet och positiv
maluppfyllelse. Malmo stad beriknas gora ett betydande 6verskott f6r 2025 och flera mal bedéms kunna
uppnis. Samtidigt framhéller rapporten att osdkerheten framéver ér stor, bland annat till £6ljd av
lagkonjunkturen, befolkningsutvecklingen och den statliga styrningen.

Moderaterna och Centerpartiet delar bilden av att Malmé har starka ekonomiska férutsittningar, men
konstaterar att Socialdemokraterna inte f6rmar anvinda dessa resurser pa ett sitt som 16ser stadens mest
akuta problem. Bakom den sammantagna bilden av stabilitet d6ljer sig vixande strukturella utmaningar i
skola, socialtjinst och arbetsmarknad.

1 delarsrapporten framgir att arbetet f6r att mota barn och ungas behov gar framat, men skillnaderna i
skolresultat 4r fortfarande stora mellan olika elevgrupper och skolor. Trots god ekonomi och omfattande
satsningar ndr endast tva tredjedelar av eleverna gymnasieexamen inom fyra ar. Kunskapsklyftorna okar,
lararbehorigheten minskar inom vissa skolformer och problemen med arbetsro och trygghet bestar. Att
grundskolenimnden samtidigt redovisar stora Gverskott visar att resurserna inte anvinds fullt ut dir de
behévs som mest.

Aven inom socialtjinsten framtrider en orovickande bild. Prognoserna visar stora underskott inom
individ- och familjeomradet samt boende, tillsyn och service. Kostnaderna f6r externa placeringar och
boenden Okar, vilket visar att de férebygeande insatserna inte har fatt tillricklig effekt. Samtidigt doljs
dessa underskott genom att tillfilliga Gverskott pa andra poster anvinds for att uppna balans. En sddan
hantering dr kortsiktig och I6ser inte de grundldggande problemen.

Moderaterna och Centerpartiet har dirfor, 1 arbetsmarknads- och socialndmnden, efterfrigat en
atgirdsplan for att bromsa kostnadsutvecklingen inom dessa omraden samt att Gverskottet fran
arbetsmarknadsanstillningar riktas till beprovade och evidensbaserade insatser som leder till arbete. Vi har
ocksa lyft behovet av en férdjupad redovisning av férvaltningens pagdende omstillningsarbete, f6r att
sikerstilla att effektiviseringar inte sker pd bekostnad av kvaliteten i stédet till Malmdborna.

Vi noterar att delarsrapporten lyfter den nya socialtjanstlagen som ett viktigt utvecklingsomrade. For att
kunna méta lagens intentioner kridvs dock tydligare planering och prioritering. Vi efterfragar en
redovisning av hur lagen konkret kommer att paverka stadens verksamheter och hur anpassningen ska

genomforas.

Moderaterna och Centerpartiet vill ocksd uppmarksamma att Funktionsstédsnamnden dterigen redovisar
ett underskott, denna gang pa 16 miljoner kronor, och undantas frin krav pa resultatsansvar. Denna
aterkommande hantering, dir nimnden gar med underskott och undantas frin resultatansvar, visar pa
bristande politiskt ledarskap och otillricklig styrning. Ekonomiska undantag kan ibland vara motiverade,
men nir underskotten aterkommer ar efter ar kravs att 4ven Funktionsstédsnimnden omfattas av samma
ekonomiska disciplin som 6vriga delar av kommunen.



Vidare ser vi positivt pa att arbetet med att begrinsa antalet understillda per chef nu ska intensifieras, men
vill pdminna om att det var Socialdemokraterna som tidigare motsatte sig detta. Att sdkerstilla rimliga

forutsittningar for chefer dr avgérande for arbetsmiljé och kvalitet.

Pa tilliggsyrkanden fran styret om att tillféra medel till fritidsndmnden stéller vi oss bakom det,
men uttrycker samtidigt en oro for att medlen kan komma att anvindas som st6d till Folkets hus.
Vi ar for att 6verskottet anvinds till att forbattra fritidsverksamheten for barn, men kommer att
motsitta oss alla extra st6d till Folkets hus.

Delérsrapporten pekar pd minskat beroende av inhyrd personal, vilket dr vilkommet. Men mélet méste
vara att gbra stadens verksamheter helt oberoende av hyrpersonal, bade f6r kvalitetens och ekonomins
skull.

Kommunfullmiktige 2025-10-31

Hikan Fildt (M) Anton Sauer (C)



Bilaga 10

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

§ 202. Delarsrapport 2025 Malmo stad

Stadsrevisionen framhaller i sin granskning av delarsrapporten att det i manga nimnders budgetar
och delarsrapporter saknas faststillda och uppféljningsbara indikationer. I stillet beskrivs
aktiviteter och insatser som ska genomforas. Det dr 1 vissa fall svart att avlisa vilka indikatorerna
ar. Fallet med den hir delarsrapporten ar att varken utgangslige eller 6nskat utfall tydliggors.
Forutom det som stadsrevisionen lyfter som brister, hade jag velat tydligare kunna avlisa
konstaterade behov. For att lisningen faktiskt ska ge sa mycket som méjligt vid handen.

Vinsterpartiet vill girna se tydliga, uppfoljningsbara indikationer framover. Vi vill se utgangslige,
forflyttning, malsittning som minimum. Det finns en formulering i delarsrapporten om pausade
eller stoppade byggprojekt 1 avvaktan pa battre tider. Och det dr tyvarr lite av en stimning av
vintan pa bittre tider vi kan avldsa 6verlag. MKB uppges ha byggstartat ca 500 bostider. Med
tanke pa fjolarets 127 fardigstillda bostdder ar det svart att tro att vi gjort det vi har kunnat f6r en
jamlik stad med goda uppvixtvillkor. I nuliget beriknas det finnas 4000 hushéll som bor trangt i
Malmoé och som inte har rad att flytta till stérre, det handlar om en verklighet f6r ca. 7000 barn.
Trangboddhet paverkar hilsan och férsvarar barns skolgang, eftersom boendemiljon paverkar
mojligheten att koncentrera sig och fa ro till studier. Det dr numera ocksa dyrare att bo 1 stor-
Malm¢ 4n i stor-Stockholm. Vi har de hégsta hyrorna 1 landet. Samtidigt dr inkomsterna ldgre dn i
andra storstider, arbetslésheten hogre och vart fjarde barn i Malmo lever i fattigdom. Vad giller
bostad behéver det byggas 2000 nya bostader per ar, enligt bostadsforsorjningsplanen som ar ute
pa remiss. Detta bara om vi ska behalla nuvarande niva, dvs trangboddheten kvarstir dven da.
Det dr inte bara MKB som ska bygga dessa, men med tanke pa MKBs storlek borde vi ligga
hégre dn vi gor nu. Det borde atminstone finnas tydliga mal. Trangboddhet och barnvrikningar
star det ingenting om i delarsrapporten, @ven om dessa torde vara en omfattande fraga for goda
uppvixtvillkor.

Aven om Malmé gor bittre dn andra storstider, si ir vira vixthusgasutslipp hogre in vad
stadens koldioxidbudget féreskriver. Koldioxidbudgeten beriknas fortfarande ta slut 2028.
Utsldppen ér dessutom for hoga, trots att bostadsbyggandet inte foljer planen f6r hallbar
bostadsforsorjning. Overlag ser vi en rapport dir inget sirskilt anmirkningsvirt hinder, det rullar
1 basta fall pa, med sma forflyttningar men vi vet inte i férhallande till vilka behov. Kommunen
beriknas ga med ett stort Gverskott, vi hade rimligtvis kunnat gora battre. Vi ska inte vinta pa
bittre tider, utan lagga budgetar som skapar battre tider. Vinsterpartiet vill att vi tar tag i det hir.
Vi behover politik som satsar pa vilfirden och klimatet, och skapar dirigenom trygga och
héllbara arbeten. Vi behéver en seriés bostadspolitik, vi behover i alla bemirkelser bygga Malmo
hel. Vi behover pengarna som mojliggor att kunna bli den bésta arbetsgivaren, inte bara siga det.

Vi behover skolbudgetar som pa riktigt mojliggor fler vuxna, mindre grupper och ritt kompetens.
De mal som inte nas eller inte ens sdtts ar f6ljden av politiska val. Vii Malmo stad har ett ansvar
och méjligheter att leverera dven nir andra instanser inte skoter sig. For allt det hir ar politikens
ansvar hir och nu, och oavhingigt vad vi har for regering eller konjunktur. Vinsterpartiet vill att
vi satsar bade det som krivs och satsar lingsiktigt, for att atgirda de problem som skapar



ojamlikhet i staden. Med allt det fantastiska som Malmo dr, har vi ett stort ansvar for att atgarda
det som inte fungerar. Vi ska vara en oas, en jamlik, solidarisk och héllbar stad dér varje méinniska
kan kinna hopp infér framtiden.

Det 6vergripande malet f6r alla inom grundskolan 4r att se till att sa manga elever som moijligt
lyckas sa bra som mdijligt. For att uppna detta i Malmo just nu finns en rad mal och det ar alltsa
dessa som vi aterfinner i den hir rapporten. Hir beskrivs bland annat en rad prioriterade
omraden for aret. Det handlar om ett fortsatt arbete for att hoja kvaliteten 1 undervisningen i
matte och sve/sva. Hir nimns ocksé arbetet med att skapa tillgingliga och specialiserade
lirmiljéer f6r att bittre kunna mota alla barn. Bland de prioriterade omradena hittar vi ocksa
formuleringar om att elevhilsan och det f6rebyggande arbetet ska stirkas och att arbetsmiljon ska
torbattras.

Vi kan konstatera att det brister i likvirdigheten fOr eleverna. Det finns fortsatt skillnader 1
skolresultat mellan skolor och mellan stadens olika omraden. Vi misslyckas med skolans
kompensatoriska uppdrag och ocksa med att ge alla elever det st6d de har ratt till. Sarskilt
uppmirksammat det hir aret har stadens arbete med att inritta resursskolor varit. Ett arbete som
tyvirr priglats av felbedémningar. Antalet elever som bedémdes ha ritt till en plats vid ldsarsstart
oversteg med rage antalet platser som fanns. Skollokalerna for den centrala enheten
Katrinelundsskolan var inte redo att anvindas vid och elever och personal méttes av allt annat 4n
anpassade lirmilj6er. Vi har i ett tidigare skede yrkat pad att mojligheten att inritta fler mindre
enheter borde ha undersokts vidare. Detta da vi tror att elevgruppens behov bittre skulle kunna
motas ute pa skolorna och i enheter om ca 30-40 elever istéllet f6r de 190 som det planeras for pa
Katrinelundsskolan.

I rapporten kan vi ocksa lisa om ett mal med att skapa stédjande digitala strukturer f6r att minska
personalens administrativa arbete. Det verkar tyvirr inte ga sa bra. Fackforeningarnas berittar om
en Okad tid som liggs pa administration efter inférandet av ett nytt skolsystem. Det hiar maste vi
komma till ritta med. Pedagoger ska fi arbeta nira eleverna med lirandet, inte sitta framfor sina
skidrmar och kimpa med ett system som inte ar anvindarvinligt.

Vi har lagt en rad forslag for att forbittra arbetet med det kompensatoriska uppdraget, diribland
mojlighet till frukost pa skoldagarna och lunch dven under loven. Vi har f6reslagit ett anslutande
till Skanetrafikens skanekort for att 6ka barn och ungas frihet och dven haft forslag f6r en mer
aktiv fritid.

Vinsterpartiet menar att skolan dr fortsatt underfinansierad och att politiken tydligt bor ta
stillning f6r framtiden och for alla barn och unga genom att tillféra de resurser som krivs for att
oka maluppfyllelsen.

Kommunfullmiktige 2025-10-30
Anders Skans, gruppledare
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Bilaga 12
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Sarskilt yttrande

§ 202. Delarsrapport 2025 Malmo6 stad

Sverigedemokraterna noterar stora 6verskott i kommunen och framfoér allt inom vilfirden. Manga
Malmobor blir sikerligen provocerade av detta med tanke pa de brister som trots allt finns inom
Malmés vilfiardsnimnder. Vi vill med detta sarskilda yttrande palysa forslaget om att fullmiktige 2
miljoner till fritidsnimnden ”med syfte att fordela till befintliga allminna samlingslokal for att
stodja 1 en anstringd ekonomisk situation”. Det finns dven skal att belysa forslaget om att ansla
fem miljoner kronor till fritidsnimnden ”med syfte att utveckla nya métesplatser i staden”. Vad
kommer dessa sju miljoner anvindas till? Ar det den lokala idrottsféreningen och schackklubben
som gynnas, eller dr det de S-mirkta verksamheterna likt Folkets Hus som gynnas?
Sverigedemokraterna star upp for det lokala, icke politiserade foreningslivet. For oss ér det viktigt
att dessa pengar anvinds pa ett korrekt sitt, for att inte gynna politiserade verksamheter till
bekostnad pa det lokala féreningslivet.

Kommunfullmiktige 2025-10-30

Magnus Olsson
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Sammanfattning
Hur gar det for Malmo 20257

Den sammantagna bedémningen ar att Malmo stad har en fortsatt god ekonomisk stallning.
Den ekonomiska hushallningen beddoms som god vilket ger forutsattningar att méta framtida
utmaningar inom bade verksamhet och ekonomi. Bedémningen baseras pa foljande:

¢ Nio av 15 kommunfullmaktigemal forvantas uppnas for ar 2025 medan sex av
malen forvantas att delvis uppnas.

e Malmo stad beraknar ett dverskott pa 587 mnkr, medan kommunkoncernen
forvantar sig ett overskott pa 898 miljoner kronor (mnkr) for 2025.

e Bolag och kommunalférbund férvantar sig ett resultat pa 251 mnkr, och
soliditeten bedéms fortsatt som stabil.

e Namnder, bolag och kommunalférbund prognostiserar en investeringsniva som
ligger nagot under budget for 2025. Féljsamheten mot de beslutade
investeringsvolymerna fér namnderna ar god.

e Samtliga indikatorer for det finansiella malet (resultat, lanekvot samt avskrivning
och ranta) ligger battre an eller i niva med de budgeterade malvardena, vilket
visar att utvecklingen over tid ar ekonomiskt hallbar.

Trots en god ekonomisk stallning praglas prognosen fér kommunkoncernen av osakerhet
framdver. Osakerheten hanger samman med det radande omvarldslaget, den pagaende
lagkonjunkturen, befolkningsutvecklingen, situationen pa bygg- och bostadsmarknaden samt
utvecklingen av statliga bidrag.

Malmo stad bedriver samtidigt ett omfattande arbete for att méta Malmobornas behov och
skapa mer jamlika livsvillkor. | delarsrapporten redovisas flera exempel pa insatser som
forvantas leda till positiva resultat och bidra till férflyttning mot stadens mal. Inom
verksamheterna pagar arbete for att starka delaktighet, tillganglighet och sammanhallning i
staden. Darutover genomfors atgarder for att fler Malmobor ska komma i sysselsattning
samt for att framja en god arbetsmiljé och trygga anstallningar fér Malmé stads
medarbetare. Fragor som roér miljé och stadsutveckling knyts i allt hégre grad ihop med
arbetet for att framja jamlikhet i staden.

Samtidigt kvarstar flera utmaningar som Malmo stad fortsatt behéver hantera. Det galler
bland annat segregation, kompetensférsorjning inom verksamheterna samt de
konsekvenser som foljer av demografiska forandringar.
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Befolkningsutveckling och anpassning av verksamheterna

Under det forsta halvaret 2025 6kade Malmds befolkning med 1 159 personer. Det ar den
lagsta tillvaxtsiffran sedan 2005, och beror till viss del pa en minskad invandring, men ocksa
farre fodda barn. Framdver ar det historiskt laga fodelsetal som férvantas ha storst paverkan
pa Malmos befolkningsutveckling. Samtidigt sker en snabb 6kning av antalet aldre i staden.
De demografiska férandringarna stéller stora krav pa anpassningar inom Malmé stads
verksamheter, sarskilt inom omraden som pedagogisk verksamhet, vard- och omsorg samt
individ- och familjeomsorg.

Okat fokus pa férebyggande arbete som framjar jamlikhet och
trygghet

Under perioden syns ett 6kat fokus pa férebyggande arbete inom flera olika verksamheter,
exempelvis inom skola, socialtjanst, kultur och fritid. Anpassning till den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft i juli 2025 har paskyndat utvecklingen. Det framkommer
ocksa ett Okat fokus pa halsa och friskfaktorer, bade gentemot Malméborna och vad géller
medarbetarna i Malmoé stad. Exempelvis pagar ett arbete med att utveckla férebyggande
insatser for att framja halsa och sjalvstandighet bland seniora Malmdbor, och darigenom
bidra till fler friska levnadsar. Det pagar ocksa ett aktivt arbete for att 6ka tillgangligheten for
personer med funktionsnedsattning som visar pa positiva resultat. Exempelvis har
mojligheterna att ta del av kultur- och fritidsutbudet férbattrats.

Det finns ocksa indikationer pa ett tydligare jamlikhetsperspektiv i fragor kring stadens
fysiska planering och utveckling. Exempelvis i arbetet med att 6ka biologisk mangfald och
gréna miljder i hela staden, barn och ungas behov och perspektiv i hela
stadsutvecklingsprocessen, samt arbete for trygga och halsosamma miljéer for barn och
unga.

Arbetet med att mota barn och ungas behov gar framat

Arbetet for att méta barn och ungas behov och kompensera for skilda livsvillkor gar framat.
Ett gemensamt fokus for arbetet ar att forebygga, na fler och malgruppsanpassa. Det finns
flera exempel pa arbete for tidiga och samordnade insatser som syftar till att fanga upp barn
och unga, sasom Trygga barnet, skolsociala team, héllbara évergangar fér unga i riskzon,
familjecentraler och férskolesocionomer.

Samtidigt som det sker ett stort arbete fér att méta barn och ungas skilda férutsattningar,
finns fortfarande utvecklingsbehov inom flera omraden. Den formella kompetensen hos
personalen i forskolan har 6kat nagot, men samtidigt finns ett fortsatt utvecklingsbehov
gallande fordelning av kompetens utifran behoven i barngrupperna. Uppfdljningen visar en
liten 6kning av andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehdrighet, en nagot minskad andel
avgangselever med examen fran nationella program samt en viss 6kning av andelen med
examensgrad fran yrkesprogrammen. Aven om det syns en positiv forflyttning inom flera
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omraden ar skillnaderna i skolresultat fortsatt stora mellan olika elevgrupper, skolor och
geografiska omraden.

Breda insatser for stadens attraktivitet, naringsliv och
sysselsattning

Arbetet med att starka stadens attraktivitet har vidareutvecklats. Exempelvis har det
arrangerats flera stora evenemang under perioden. Arbetet syftar till att starka
besdksnaringen, skapa fler arbetstillfallen och bidra till att utveckla Malmo som konferens-
och evenemangsstad.

Ett brett arbete pagar ocksa for att 6ka Malmdbornas majligheter till sysselsattning och
sjalvforsorjning. Till exempel har utvecklingsarbetet med att underlatta sa att fler Malmébor
med funktionsnedsattning kan éverga fran daglig verksamhet till anstallning fortsatt under
perioden. Jamfort med foregaende ar ser fler faktorer ut att ga at ratt hall under 2025,
exempelvis har antalet Malmébor som uppbar ekonomiskt bistand minskat, vilket varit en
trend under flera ar. Det syns dven en marginell minskning nar det galler arbetslosheten i
Malmo, aven om det fortsatt ar hdgre arbetsloshet i Malmé an i riket.

Arbetet med klimatomstallning gar framat

For att minska utslappen som sker fran Malmo stads verksamhet arbetar namnder och bolag
fortsatt brett med bland annat hallbart resande och inkép samt atgarder inom bygg- och
anlaggningsverksamheten. Ett omfattande arbete pagar inom Klimatomstélining Malmé med
malet att 6ka samverkan och kunskapsdelning samt stodja utvecklingen av nya lésningar
och tekniker. Det finns ocksa en rad exempel pa paverkansarbete inom klimatomradet,
sasom deltagande i internationella organisationer samt insatser for att starka Malmoborna
att gora klimatsmarta val.

Fortsatt samverkan for kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning inom Malmé stad, framfér allt inom
socialnamnderna och skolnamnderna. Under perioden har namnder och bolag fortsatt att
starka sin samverkan kring stadens behov av kompetensforsorjning. Samverkan ar viktig
eftersom den majliggér helhetsldsningar och goér att resurser kan anvandas mer effektivt.
Exempelvis har flera utbildningar utvecklats i samverkan mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och andra namnder for att starka kompetensférsorjningen inom
vard- och omsorg och i de pedagogiska verksamheterna.

Nya lagar, direktiv och utredningar

Flera reformer har redan tratt i kraft under 2025 och fler ar beslutade fér kommande ar. Nya
byggregler och en ny socialtjanstlag galler sedan juli, medan aktivitetskrav i
forsérjningsstodet inférs 2026. Aven arbetsréatt, kamerabevakning, livsmedelskontroll och
skolvasendet férandras, bland annat med beslut om tioarig grundskola fran 2028.
Sammantaget 6kar den statliga styrningen.
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Inledning

Syftet med delarsrapporten ar att ge en I6pande uppfdljning av kommunens ekonomi och
verksamhet under aret. Rapporten anvands for att beddma om kommunen ar pa vag att na
sina mal och om det finns behov av att justera verksamhet eller budget infor arets slut.

Varje namnd, kommunalt bolag och kommunalférbund tar fram egna delarsrapporter, vilka
ligger till grund for Malmo stads samlade delarsrapport.

Delarsrapporten upprattas i enlighet med kommunallagen (11 kap. 16 §) och lagen om
kommunal bokféring och redovisning (8 kap. 3—4 §§ samt 11 kap.). Dessutom foljs
principerna for god redovisningssed fér kommuner och regioner enligt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Férenklad férvaltningsberattelse som ger en éversikt ver
kommunens ekonomiska stéllning och verksambhet hittills under aret.

Darefter foljer Rakenskaper, dar kommunens och de sammanstallda rakenskapernas
resultatrakning, balansrakning och kassafldédesanalys presenteras tillsammans med
tillhérande noter.

Sedan kommer Driftredovisning, som sammanstaller kommunens intakter och kostnader
under perioden, och visar hur resurserna har anvants i férhallande till budgeten.

Avslutningsvis presenteras Investeringsredovisning, dar kommunens och bolagens
investeringsutgifter redovisas.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Genom forvaltningsberattelsen ges en dvergripande bild av
verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Det
ldamnas ocksa en bedémning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges
mal och en uppfdljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges budget.

Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill sdga kommunens
namnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och det ar upplysningar av
vasentlig karaktar som lyfts fram.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R15 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal storre handelser baserade pa beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, som haft en betydande paverkan pa verksamheten, ekonomin eller
andra centrala omraden. Handelserna avser huvudsakligen rapporteringsperioden januari-
augusti 2025, men inkluderar dven handelser som intraffat efter denna period innan
delarsrapporten upprattats.

Beslut under rapporteringsperioden januari-augusti 2025

Atgarder fér mer rimliga och férutsdgbara elpriser

I Malmé stads budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med berorda
namnder, identifiera och foresla vilka férandringar pa energimarknaden som kravs for att de
som bor och verkar i Malmd ska fa rimliga och férutsagbara elpriser. Under aret beslutade

kommunfullmaktige om aterrapporteringen av detta uppdrag och fattade ett antal féljdbeslut:

o Kommunfullmaktige gav kommunstyrelsen, miljdnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att fortsatta Malmo
stads arbete med elfragan.

¢ Kommunfullmaktige uppdrog at berérda namnder och Malmé Energi och
Hallbarhet AB att inom ramen for Malmo stads energistrategi forbereda
utbyggnad av sol- och vindkraft utifran befintliga kartldggningar, samt identifiera
omraden dar staden kan sakerstalla radighet éver framtida energiinfrastruktur
och -férsorjning.

Beslut om investeringar under rapporteringsperioden januari-augusti 2025

Investeringar i verksamhetslokaler har beslutats under aret, varav den storsta
investeringsutgiften avsag:

¢ Nybyggnation av multisportbyggnad med idrottslokaler, kontor och
gymnasieskola inom fastigheten Innerstaden 9:173 pa Stadionomradet,
1 020 mnkr.

Kommunfullmaktige har aven givit objektsgodkannande for flera stadsutvecklingsprojekt,
varav det storsta var:

e Projekt 5328, Stadion, beraknad bruttoutgift 197 mnkr.

Ovriga beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige under januari-
augusti 2025

Nedan presenteras ett antal beslut som fattats i kommunstyrelsen och i kommunfullmaktige
som beddms vara av stérre vikt:

o Kommunfullmaktige beslutade att ge funktionsstédsnamnden och hélsa-, vard-
och omsorgsnamnden ratt att anta egna riktlinjer for bistandsbedémning enligt
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socialtjanstlagen. Beslutet innebar en férandring av ansvarsférdelningen mot
tidigare gemensamma riktlinjer. Namndernas foreslagna riktlinjer ar i det
narmsta likalydande men skiljer sig at i nagra punkter utifran deras olika
malgrupper.

Kommunfullmaktige godkande férslag om nytt regelverk fér avgifter inom
fardtjanst och riksfardtjanst utifran en ny modell att bérja galla den 1 oktober
2025, att ersatta nuvarande regelverk om avgifter inom fardtjanst och
riksfardtjanst.

Kommunfullmaktige antog Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo
att galla for Malmo stads samtliga namnder.

Kommunfullmaktige inforde ett riktvarde pa hogst 30 medarbetare per chef for
Malmo stads namnder.

Beslut efter rapporteringsperioden januari — augusti 2025

Nedan féljer ett antal handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rapporteringsperioden. Bedomningen ar att de ar vasentliga for verksamheten, men att de
inte har nagon paverkan pa de finansiella rapporterna i Delarsrapporten.

Nytt konstmuseum

Kommunfullmaktige godkande fortsatt utredningsarbete for ett konstmuseum i Kungsparken.
Kommunfullmaktige fattade darutover ett antal évriga relaterade beslut:

Kulturnamnden fick i uppdrag att fortsatta arbetet med Stiftelsen for Malmo
Konstmuseum for extern kompletterande finansiering som ska ge en
stadigvarande avkastning i bidrag till driftskostnaderna.

Kulturndmnden ska tillsammans med berérda namnder ta fram ett
beslutsunderlag for lokalanskaffning av ett konstmuseum i Kungsparken nar de
ekonomiska forutsattningarna som beskrivs i arendet ar mer sakra.

Kommunstyrelsen gavs i uppdrag att fortsatt samordna och styra denna
namndsdvergripande process.

Kommunfullmaktige godkande Riktlinjer for mottagande av sponsring och gavor
inom ramen for verksamheten vid Malmé Konstmuseum.

Hallbarhetsrapportering

Kommunfullmaktige godkande Hallbarhetsrapport — En férdjupad analys av unga Malmébors
fritid och gav ett antal foljduppdrag:

Kommunfullmaktige éversande arendet, i sin helhet, till fritidsnamnden,
kulturndmnden, funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden, arbetsmarknads-
och socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden for att
beakta i det fortsatta arbetet med barn och ungas jamlika fritid och aterkomma
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med konkreta forslag pa atgarder for att I6sa de brister som rapporten synliggor
senast juni 2026.

o Kommunfullmaktige godkande den féreslagna inriktningen for
hallbarhetsrapporteringen, sasom den beskrivs i arendet, dar en kontinuerligt
uppdaterad hallbarhetsrapportering ersatter och utvecklar den hittills arliga
hallbarhetsrapporten.

Verksamhetsoverforing fran Parkeringsovervakning Malmo AB till tekniska
namnden

Kommunfullmaktige beslutade att Parkeringsévervakning i Malmo AB,
organisationsnummer 5590617956 ska upphdra med all operativ verksamhet den
31 december 2025 och att all bolagets personal fran och med den 1 januari 2026
ska dverforas till tekniska namnden i Malmo stad.

Beslut om investeringar efter rapporteringsperioden januari-augusti 2025

Kommunfullmaktige har givit objektsgodkannande for flera stadsutvecklingsprojekt, varav de
storsta var:

o Projekt 8943, Kranen 5, beraknad bruttoutgift 220 mnkr.

e Kaj 22 och bro vid Solh6éjdsparken, beraknad bruttoutgift 103 mnkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

| detta avsnitt Iamnas upplysningar om viktiga férhallanden for bedémningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning. Avsnittet
omfattar en beskrivning av viktiga férandringar i befolkningen, beskrivning av utvecklingen
inom ramen for verksamheternas grunduppdrag samt en finansiell analys av kommunen och
den kommunala koncernen.

Viktiga forandringar i befolkningen

Befolkningens storlek och sammansattning paverkar efterfragan pa olika delar av den
kommunala servicen. | takt med att antalet barn i férskolealder och elever i grundskolan
minskar, minskar efterfragan pa dessa verksamheter. Med ett vaxande antal aldre 6kar
behovet av hemtjanst och sarskilt boende. Sammantaget leder befolkningsutvecklingen i
Malmé till ett behov av att stélla om och anpassa verksamheterna for att moéta férandrade
behov.

Befolkningstillvaxt forsta halvaret 2025

Under det forsta halvaret 2025 6kade Malmds befolkning med 1 159 personer. Det var den
lagsta tillvaxtsiffran sedan 2005. Tillvaxten motsvarar knappt 40% av prognosen for helaret.
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Befolkningstillvaxten i Malmo ar oftast stérre andra halvaret. Utfallet vid halvarsskiftet tyder
dock pa att arets prognos 6verskattat befolkningsdkningen, trots att arets prognos var en
sankning jamfort med tidigare prognoser.

Orsaker till den laga tillvaxten

Den laga befolkningstillvaxten jamfort med tidigare ar beror till viss del pa ett lagt antal fédda
barn men framst pa en lag invandring och en relativt hdg utvandring; det forsta halvaret
2025 utvandrade det nagot fler personer an vad det invandrade till Malmo.

Den laga befolkningstillvaxten jamfért med tidigare ar beror till stor del pa en lag invandring
och en relativt hdg utvandring; under det forsta halvaret 2025 utvandrade nagot fler personer
an vad som invandrade till Malmd. Det ar den lagsta tillvaxtsiffran sedan 2005, och
utvecklingen forklaras dels av den minskade invandringen, dels av att farre barn fods.

Forsta halvaret 2024 var nettoinvandringen nastan noll, men det berodde pa att Skatteverket
rensade i folkbokféringen vilket ledde till att antalet utvandringar 6kade pa pappret. Denna
gallring av folkbokféringen har nu mattats av.

Under andra halvan av 2024 6kade invandringen kraftigt i Sverige och Malmd. Det berodde
pa att manga av de som flytt kriget i Ukraina for forsta gangen fick folkbokféra sig. Nagon
sadan 6kning ar inte att vanta under 2025.

Jamforelse med andra storstader

Det forsta halvaret vaxte Malmaos befolkning med fler invanare an befolkningen i bade
Goteborgs och Stockholms kommun. De andra tva storstadskommunerna brukar dock vaxa
snabbare an Malmdé under hosten. Procentuellt sett har Malmd vuxit snabbare an de andra
tva storstadskommunerna varje ar sedan 2014.

Verksamhetens utveckling under perioden

| det har avsnittet finns information om verksamhetens utveckling utifran namndernas och
bolagens grunduppdrag. Avsnittet ar uppdelat i kluster sa som verksamheten presenteras i
Malmé stads budget 2025.

Eftersom grunduppdragen sammanfaller med arbetet med att uppna
kommunfullmaktigemalen finns det ocksa information om verksamhetens utveckling i
avsnittet om kommunfullmaktigemalen. Fordjupade beskrivningar av utvecklingen for varje
namnd och bolag finns i deras delarsrapporter.

Kommunstyrelsens verksamhet

| omradet ingar kommunstyrelsen, valnamnden och Malmé Stadshus AB.

En av kommunstyrelsens huvuduppgifter ar att utéva uppsikt éver den kommunala
organisationen. Den fasta och aterkommande uppsikten bygger i stor utstrackning pa storre
processer som budget och uppfdljning, intern kontroll och lokalférsérjning. Under perioden
har kommunstyrelsen inom ramen for budgetarbetet inlett ett arbete fér en mer systematisk
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och jamforbar uppféljning. Insatserna vantas gora det lattare for kommunstyrelsen att
upptéacka brister, folja utvecklingen och rikta stddet i Malmd stads organisation.

Uppsikten éver bolag och kommunalférbund har starkts genom uppféljning av ldneramar och
kapitalupplaning. Sarskild uppmarksamhet har riktats mot VA Syd och det nya avlopps-
reningssystemet Maxima dar en gemensam projektgrupp har bildats. Arbetet med hallbara
investeringar har fortsatt med malet att skapa underlag for ytterligare grona och sociala
obligationer.

Civilt forsvar, krisberedskap och informationssakerhet har under perioden varit ett prioriterat
omrade for kommunstyrelsen. Malmo stads erfarenhetsutbyte med myndigheter och
kommuner samt egna utbildningsinsatser starker kunskap och motstandskraft i
organisationen. Kommunfullmaktige antog Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé i april 2025 och en kriskommunikationsplan ar pa gang under hésten 2025. Under
perioden har ocksa de kommunala ordningsvakterna utdkats till fler omraden.

Kommunstyrelsen har under perioden fortsatt arbetet med att samla Malmé stads
organisation kring en gemensam omvarldsanalys. Malet ar ett battre underlag for strategiska
beslut och en tydligare gemensam riktning. Den uppdaterade analysen beraknas vara klar i
januari 2026.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att genomféra en genomlysning av Servicenamndens
ekonomiska férutsattningar. Uppdraget pagar och beraknas vara fardigt vid arsskiftet
2026/2027.

Under perioden har kommunstyrelsen noterat att antalet statliga remisser 6kat jamfért med
féregaende ar. Samtidigt har svarstiderna for statliga remisser blivit kortare och méjligheten
att fa anstand minskat. Detta staller fortidpande hogre krav pa kommunens kapacitet och
férmaga att snabbt stalla om och prioritera handlaggningsresurser.

Teknik, stadsutveckling och miljo

| omradet ingar servicenamnden, miljdndmnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och flera av Malmd stads bolag.

Arbetet med klimatomstallning gar framat

Ett viktigt redskap i kommunens arbete med klimatet ar Klimatomstélining Malmé dar
miljonamnden arbetar tillsammans med en rad aktorer for att minska Malmaos
klimatpaverkan. Flera samarbetsarenor har etablerats med malet att skapa en plattform for
samverkan och kunskapsdelning och ocksa stddja utvecklingen av nya l6sningar och
tekniker. Flera exempel pa pagaende arbete finns under malomradet En grén stad som
leder klimatomstéllningen.

400 atgarder inom Tryggare Malmo
Inom ramen for satsningen Tryggare Malmé har Malmé stad fortsatt att tillsammans inom
kommunen och med flera olika myndigheter framja trygghet, motverka valfardsbrottslighet
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och stavja den illegala ekonomin. Under perioden har miljonamnden utfért cirka 200
samordnade inspektioner vilket har lett till ver 400 atgarder fran de deltagande
myndigheterna.

Fortsatt satsning pa digital sakerhet

Under perioden har servicenamnden fortsatt att utveckla kommunens IT-sakerhet utifran en
strategi som bygger pa standig utveckling, larande och anpassning. Servicenamnden
beddémer att denna strategi ar en férutsattning for att Malmoé stad aven framdver ska kunna
erbjuda en trygg och robust digital miljé for kommunens invanare och verksamheter. Som ett
led i att uppdatera sakerhetsstrategin har ndmnden under perioden arbetat vidare med
riskbaserade metoder for sarbarhetshantering och riskbedémningar.
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Nyproduktion av bostader trots omvarldslaget

Lagkonjunktur, krig, handelsbarridrer och andra omvarldsfaktorer paverkar
samhallsekonomin och bygg- och bostadsmarknaden. Stadsbyggnadsnamnden uppger att
situationen hittills har lett till pausade eller stoppade byggprojekt i avvaktan pa battre tider.
Trots omvarldslaget har det kommunala bostadsbolaget MKB Fastighets AB under perioden
startat byggprojekt i bland annat Bellevuegarden, Ellstorp och Limhamn innefattande cirka
500 lagenheter.

Bostader med rimliga hyror i fokus

MKB Fastighets AB uppger att en av de stdrsta utmaningarna ar att bygga bostader med
rimliga hyror. Bolagets strategi fokuserar darfor pa kostnadseffektiv nyproduktion dar
klimatpaverkan minimeras utan att kompromissa med kvalitet. Under 2025 har bolaget haft i
snitt 105 sékande per nyproducerad lagenhet och hyrorna ligger 10—15 procent under
marknadssnittet for nyproduktion i Malmoé. MKB uppger att bolagets hyressattning bidrar till
langsiktigt hallbara boendekostnader och minskad risk for vakanser vad galler lagenheter.

Livslangt larande

| omradet ingar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, grundskolenamnden,
forskolenamnden, kulturnamnden, fritidsnamnden och flera av Malmé stads bolag.

Utvecklingsarbete for starkt kvalitet och likvardighet i forskolan

Forskolenamnden har fortsatt arbetet med att starka kompetensen hos den pedagogiska
personalen och forbattra forutsattningarna for ledning och styrning i forskolan. Andelen
férskollarare och formellt utbildade barnskétare har 6kat, men det finns ett fortsatt
utvecklingsbehov nar det galler férdelningen av kompetensen i férhallande till behoven i
barngrupperna.

Samtidigt pagar flera insatser for att starka rektorernas forutsattningar att leda arbetet mot
hogre kvalitet och dkad likvardighet. Namnden har bland annat sett 6ver rektorsomradenas
sammansattning och namndens strukturersattningsmodell i detta syfte.

Arbetet med att rikta resurser och insatser till de férskolor dar behoven ar som stérst har
ocksa vidareutvecklats och olika former av kompenserande insatser har genomforts i
utvalda férskolor med sarskilt identifierade behov. Nagra exempel ar kompetensforstarkning
i form av kompetensteam, stéd genom specialpedagogiska insatser och férskolesocionomer
i samverkan med socialtjansten.

Gymnasiebehorighet och maluppfyllelse i grundskolan

Andelen elever med gymnasiebehorighet i arskurs 9 har dkat nagot jamfort med féregaende
lasar och uppgar till 82,1 %. Under manga ar har skillnaderna i genomsnittligt meritvarde
mellan elever med hogst och lagst resultat minskat, men under lasaret 2024/25 6kade
skillnaderna nagot jamfort med tidigare ar. Uppfdljning och analys av lasarets resultat pagar,
vilket gor det for tidigt att saga om sarskilda faktorer paverkat utvecklingen.

15



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

26

Flera utvecklingsarbeten pagar for att héja elevernas maluppfyllelse i grundskolan, bland
annat kring las- och skrivformaga, matematik och svenska som andrasprak, men aven kring
tidiga och samordnade insatser. Exempel pa detta ar skolsociala team, som snabbt kan
agera vid problematisk skolfranvaro, och implementeringen av samverkansmodellen Trygga
barnet. Dessutom har sarskilda satsningar gjorts pa tillgangliga och specialiserade
larmiljder, bland annat genom att sex resursskolor inrattats, fran lasaret 2025/26, for elever i
behov av omfattande och varaktigt sarskilt stod.

Gymnasieexamen och starkt vag till arbetsliv

Andelen avgangselever pa de nationella gymnasieprogrammen som tog gymnasieexamen
uppgick till 86,7 % lasaret 2024/2025, vilket ar en liten minskning jamfért med féregaende
lasar. Pa yrkesprogrammen har andelen elever med gymnasieexamen okat nagot jamfort
med tidigare ar och ligger pa 83,5 %. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedémer att
maluppfyllelsen har gynnats av en hdg lararbehérighet och kontinuerligt fokus pa
undervisningens kvalitet.

Vidare har bland annat satsningar genomforts pa att skapa hallbara évergangar mellan och
inom skolformer, starka studie- och yrkesvagledningen samt utveckla den uppsdkande
verksamheten inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Fortsatt fokus har aven varit
pa att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Bland annat genom att utdka
utbudet och antal platser pa yrkesprogrammen samt starka det yrkesinriktade
introduktionsprogrammet (IMY). Aven kombinationsutbildningar och yrkesutbildningar pa
vuxenutbildningen har vidareutvecklats.

Omstaéllningsarbete i forskola och skola utifran den demografiska utvecklingen

Att anpassa lokal- och kapacitetsplaneringen utifran den demografiska utvecklingen ar
fortsatt en prioritet for utbildningsnamnderna. Utvecklingen, med farre barn i férskola och pa
sikt i grundskolan samt fler ungdomar i gymnasiealder, medfor ett omfattande
omstallningsarbete.

Aktivt arbete for likvardig tillgang till kultur och fritid

Under aret har namnder och bolag arbetat aktivt for att tillgodose alla Malmdbors ratt till
kultur och fritid. Exempelvis har méjligheten till jamlikt deltagande och inflytande for personer
med funktionsnedsattningar starkts genom satsningar som Funkisfestivalen och Studio Syd,
en studio for konstnarer med funktionsnedsattningar. Vidare 6ppnade Malmé Stadsteater AB
en ny scen i Rosengard.

Verksamhetsdata for att synliggéra komplexa ojamlikheter

For att underlatta geografisk analys for lokal utveckling och férbattring av fritidsanlaggningar
har fritidsnamnden under varen tagit fram en gemensam fritidskarta i Malmo stads interna
kartverktyg. Kartan kan ocksa anvandas till att analysera tillgang till fritidsutbud, deltagande
och jamlikhet.

16



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

27

Arbete och socialt forebyggande

| omradet ingar arbetsmarknads- och socialndmnden, funktionsstédsnamnden och héalsa-,
vard- och omsorgsnamnden.

Ny socialtjanstlag — for en trygg och réttighetsbaserad socialtjanst
Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, syftar till en mer tillganglig,
forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst.

Samtliga socialnamnder arbetar med en langsiktig omstallning till den nya lagen. Exempelvis
har funktionsstddsnamnden och arbetsmarknads- och socialnaAmnden genomfoért nulages-
och behovsanalyser som grund till fortsatt planering och organisering.

Inom halsa-, vard- och omsorgsndmnden pagar omstallningsarbete till den nya lagen, men
aven till den demografiska utmaning med fler aldre som namnden star infér. Det handlar
exempelvis om att starka det férebyggande arbetet sa att aldre personer kan leva
sjalvstandigt langre.

Samtliga socialndmnder arbetar &ven med att integrera manskliga rattigheter i styrningen,
vilket ar centralt for att starka kvaliteten i métena med Malmdborna.

Hallbara boendelésningar

Funktionsstddsnamnden rapporterar brist pa gruppbostader fér vuxna, sarskilt for personer
med omfattande behov, vilket medfor fler externa placeringar och langre vantetider. Ett
arbete har inletts for att anvanda det befintliga boendebestandet mer effektivt. Exempelvis
utvecklas en digital bostadsportal som ska underlatta fér personer att byta LSS-boende.
Namnden rapporterar aven ett 6kat behov av LSS-boenden fér barn och unga. Ett nytt
barnboende ska 6ppna under hésten, men fler behévs. Aven daglig verksamhet véxer och
kraver fler lokaler.

Arbetsmarknads- och socialnamnden rapporterar att det totala antalet boendedygn har dkat.
Behovet av fler platser i egen regi ar fortsatt stort, men begransas av utmaningar i tillgangen
pa lampliga lagenheter och lokaler. Namnden anger aven att behovet av skyddat boende for
valdsutsatta ar fortsatt hogt. Namnden samarbetar med MKB Fastighets AB och privata
hyresvardar for att skapa langsiktiga boendelésningar fér malgruppen.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden har utrett méjligheten till mer flexibla boendelésningar
for brukare med demenssjukdom, utifran behov och inte enbart diagnos.

Sysselsattning for ett sjalvstandigt liv

Funktionsstddsnadmnden har fortsatt arbetet med att underlatta évergang fran daglig
verksamhet till en arbetsmarknadsanstallning eller den reguljara arbetsmarknaden. Arbetet
forvantas bidra till att 6ka sjalvstéandighet, motverka utanférskap och framja inkludering pa
arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning.

Arbetsmarknads- och socialnAmnden har genomfort flera riktade insatser for att fler
Malmaobor ska bli sjalvférsdrjande. Namnden har aven starkt arbetet med att ge unga
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Malmdbor en vag in i arbetslivet, exempelvis genom rekordmanga sommarjobb via Ung i
Sommar.

Nya och forebyggande arbetssatt med Malmoéborna i centrum

Funktionsstddsnamnden fortsatter att utveckla en resurseffektiv verksamhet med insatser
som anpassas efter varje persons behov. Fokusomraden i utvecklingsarbetet ar halsa,
arbetsmiljo, ekonomi, kompetens och valfardsutveckling. En ny organisation har inforts som
férvantas starka namndens karnuppdrag och méta framtida behov.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden arbetar med att utveckla forebyggande insatser som
syftar till att férdréja behovet av hemtjanst och annat stod. Insatserna ska framja halsa och
sjalvstandighet bland seniora Malmébor, och darigenom bidra till fler friska levnadsar. Under
aret har arbetet med att samla stadens hemtjanst och hemsjukvard inom halsa-, vard- och
omsorgsnamnden fortsatt. Namnden utvecklar aven insatser for att motverka oftrivillig
ensamhet, exempelvis genom att engagera aldre Malmébor som volontarer.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har arbetat med att starka preventionsarbetet for barn
och unga, vilket bidrar till att motverka social utsatthet och framja positiva livsvillkor for de
yngsta Malmdborna.

Finansiell analys

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens och kommunens férvantade ekonomiska
utveckling under aret. Har lamnas information om bland annat resultat, budgetavvikelse,
pensionsforpliktelser och hur finansiella tillgadngar och skulder samt finansiella instrument
paverkar kommunkoncernens och kommunens resultat, stallning och kassafléden.

Mer om utvecklingen inom varje ndmnd, bolag och kommunalférbund finns i kapitlet
Driftsredovisning samt i respektive delarsrapport.

Finansiell analys av kommunkoncernen

Den finansiella analysen av kommunkoncernen baseras pa de sammanstallda
rakenskaperna enligt Resultat- och Balansrakning under avsnittet Rdkenskaper.
Kommunfullmaktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller

om driftbudget eller investeringsbudget for hel- och delagda bolag eller kommunalférbund.
De deldgda bolagen och kommunalférbunden inkluderas utifran respektive dgarandel, men
det gors inga agarjusterade budgetar.

Periodens resultat och budgetavvikelse

Periodens resultat fér kommunkoncernen uppgick till +1 504 mnkr, varav resultatet for
Malmo stad uppgick till +1 128 mnkr, for hel- och delagda bolag till +370 mnkr och for
kommunalférbunden till +14 mnkr. Justeringar for interna mellanhavanden, mellan
kommunen, bolagen och kommunalférbunden uppgick till -8 mnkr.

Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen 2025 uppgar till +898 mnkr, vilket
overstiger utfallet de tva foregaende aren. Den positiva prognosen ar ett resultat av flera
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samverkande faktorer. Namnder, bolag och kommunalférbund prognostiserar lagre
kostnader an budgeterat. Investeringar genomfors i lagre takt an planerat, vilket medfér
minskade avskrivningar och lagre réantekostnader. Aven Malmé stads pensionsavsattningar
har utvecklats mer fordelaktigt an beraknat, till féljd av makroekonomiska faktorer sdsom
sjunkande inflation och rantor.

Namnder, bolag och kommunalférbund framhaller att prognosen praglas av osakerhet
kopplad till det radande omvarldslaget, den pagaende lagkonjunkturen,
befolkningsutvecklingen, situationen pa bygg- och bostadsmarknaden samt utvecklingen av
statliga bidrag.

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens resultat 2021-2024 samt prognos for 2025 i
miljoner kronor.
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Till skillnad fran stadens namnder, vars budget beslutas av kommunfullmaktige, faststalls
budgeten i de kommunala bolagen och kommunalférbunden av respektive bolagsstyrelse
eller forbundsdirektion.

Investeringar

| takt med att staden vaxer genomfér kommunkoncernen stora investeringar i
samhallsservice och stadsutveckling. Under innevarande ar har Malmé stad gjort
investeringar i framst lokaler for skolor, forskolor och fritidsanladggningar samt infrastruktur,
offentlig miljo, hamnanlaggningar och mobilitet. Bolagens och kommunalférbundens
investeringar omfattar framfér allt bostader men aven investeringar i parkeringshus, fordon,
hamnverksamhet, vatten- och avloppsrening samt i avfallsverksamheten.

Investeringsprognosen for kommunkoncernen for 2025 uppgar till 6 mdkr.
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Diagrammet visar kommunkoncernens investeringar for aren 2021-2024 samt prognos for
2025 i miljarder kronor. Mer information om investeringar finns under rubriken
Investeringsredovisning.
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Finansiell analys for kommunen

Det prognostiserade resultatet for kommunen 2025 uppgar till totalt +587 mnkr.

Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for 2025, justerat for
realisationsvinster pa 30 mnkr, uppgar till +557 mnkr vilket innebar att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Justering av budget under aret

Under perioden januari—augusti har kommunfullmaktige vid ett tillfalle justerat budgeten for
verksamheten med finansiering fran skatter och generella statsbidrag. Beslutet fattades i
samband med beslut om Ekonomisk prognos:

o Kommunfullmaktige beslutar att ge kulturndmnden i uppdrag att starta ett nytt
allaktivitetshus i Holma/Kroksbacksomradet och utokar darfér kulturnamndens
kommunbidrag med 2,5 mnkr for ar 2025 med finansiering ur det prognostiserade
Overskottet.

Mer detaljerad information om namndernas kommunbidrag finns i tabellen Tilldggsbudget
per ndmnd och ekonomisk ram i avsnittet Driftredovisning.

Periodens resultat och budgetavvikelse
For perioden januari—augusti uppgick kommunens resultat till +1 128 mnkr.
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Det budgeterade resultatet fér samma period var +138 mnkr, varfér budgetavvikelsen
uppgick till +990 mnkr.

Namnderna visade en budgetavvikelse om +863 mnkr medan periodens budgetavvikelse for
finansiering (kommungemensamma kostnader och intakter) uppgick till +127 mnkr.

BUDGETAVVIKELSE

Belopp i mnkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet -25650 -26 283 633
Realisationsvinster 30 0 30
Skatte_intékter & generella 26204 26 352 148
statsbidrag

Finansnetto 3 -69 72
Resultat 587 0 587
Justering realisationsvinster -30

Resultat efter 557

balanskravsjustering

Tabellen ovan visar prognostiserad budgetavvikelse for 2025 fér budgetposterna som
beskrivs nedan. Det prognostiserade resultatet for kommunen 2025 uppgar till totalt
+587 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intékter

Verksamheten prognostiserar totalt ett 6verskott om +633 mnkr. Denna post omfattar
namndernas kostnader och intakter, det vill sdga deras resultat (exklusive
realisationsvinster), +483 mnkr, samt centrala kostnader och intakter, +150 mnkr.

Némndernas kostnader och intékter
| verksamhetens resultat bidrar namnderna med ett prognostiserat dverskott om 483 mnkr.

e De tekniska namnderna prognostiserar ett dverskott pa 232 mnkr. Overskottet
forklaras framst av att tekniska namndens exploateringsverksamhet forvantas
uppvisa ett overskott pa 135 mnkr, till féljd av hogre forsaljningsintakter och
lagre saneringskostnader. En annan viktig forklaring finns inom
servicenamndens verksamhet stadsfastigheter. Prognostiserade lagre
rantekostnader an budgeterat samt lagre kostnader for snd- och
halkbekampning och uppvarmning forvantas medféra dverskott.

¢ De pedagogiska namnderna prognostiserar ett 6verskott pa 155 mnkr. De
framsta orsakerna till dverskottet ar farre inskrivna barn och elever i fér-, grund-
och gymnasieskola samt vuxenutbildning. Likasa bidrar lagre personalkostnader
under varen inom grundskolan, lagre genomsnittskostnader per elev i
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, samt hogre statsbidragsintakter till
Overskottet.
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De tre sociala namnderna prognostiserar ett dverskott pa 74 mnkr. Overskott
beddms uppsta avseende bland annat ekonomiskt bistand och
forvaltningsgemensamma kostnader. Negativa budgetavvikelser prognostiseras
for bland annat externa placeringar, hemldshet samt personlig assistans.

Ovriga namnder prognostiserar ett dverskott pa 23 mnkr, som huvudsakligen
aterfinns hos éverformyndarnamnden och kommunstyrelsen.

Avvikelse per namnd samt en dversiktlig redogoérelse dver stérre budgetavvikelser foljer
under rubriken Prognostiserade budgetavvikelser i némnderna.

Centrala kostnader och intakter

For centrala kostnader och intékter prognostiseras totalt ett dverskott om 150 mnkr.

Inom personalomkostnader och pensioner prognostiseras ett éverskott om
68 mnkr. Pensionskostnaderna prognostiseras bli lagre an budgeterat, vilket
framst férklaras av ett hégre inkomstbasbelopp an vad som antogs vid
budgeteringstillfallet. Det innebar att farre anstallda omfattas av hogre
pensionsavsattningar.

Overskott prognostiseras inom kommunstyrelsens anslag till férfogande,
98 mnkr, samt inom lokaler och anlaggningar, 1 mnkr, da medel inte forvantas
avropas som budgeterat.

Inom internbanken prognostiseras ett underskott om 17 mnkr, exklusive de
poster som redovisas som finansnetto nedan. Den finansiella kostnad, inklusive
sarskild I6neskatt, som ar hanforlig till pensionskostnader har budgeterats som
en rantekostnad. Fran och med ar 2024 ska sarskild I6neskatt som hor till den
finansiella kostnaden for pensioner, redovisas som en personalkostnad och inte
som en rantekostnad. Detta far paverkan pa stadens rantekostnader som da blir
lagre motsvarande den sarskilda |Idneskatten, 31 mnkr, samtidigt som
personalkostnaderna blir hdgre an budgeterat. Hogre prognostiserade intakter
an budgeterat, 14 mnkr, fran namnderna avseende internranta ger en positiv
effekt.

Realisationsvinster
Realisationsvinster budgeteras inte och tekniska ndmnden lamnar en prognos om +30 mnkr
for aret.

Skatteintakter och generella statsbidrag

| Malmé stads budget 2025 har intékter fran skatter och generella statsbidrag baserats pa

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos fran oktober 2024.

Sedan budgeten beslutades har fyra prognoser lamnats fran SKR. Den senaste prognosen
fran augusti manad ger en negativ avvikelse for skatter och generella statsbidrag om 148

mnkr jamfért med budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av en negativ slutavrakning
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avseende skatteintakter for 2024 jamfort med vad som antogs i arsbokslutet 2024 samt en
forvantad negativ slutavrakning for ar 2025.

Budgeten innefattar dven generella statsbidrag avseende bemanning av sjukskéterskor
inom sarskilt boende samt avseende att minska andelen timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om aldre om cirka 130 mnkr. Prognosen for dessa statsbidrag
ligger enligt budget.

Finansnetto

Finansnettot visar pa en positiv budgetavvikelse om 72 mnkr. Detta forklaras framfér allt av
att den forandrade redovisningen av sarskild I16neskatt som beskrivs under rubriken ovan
avseende centrala kostnader och intakter. Ytterligare forklaring ar lagre rantesats pa
upplanade och utldanade medel &n budgeterat.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen forvantas 2025 uppga till 25,6 mdkr,
vilket innebar en 6kning med 2,0 % i forhallande till utfallet foregaende ar. Samtidigt bedéms
intakterna fran skatter och generella statsbidrag 6ka med 3,3 % till 26,2 mdkr. Motsvarande

genomsnitt under perioden 2021-2025 ar 5,5 % for verksamhetens nettokostnader och

4,6 % for skatter och generella statsbidrag.

En forklaring till att arets prognostiserade nettokostnadsutveckling understiger genomsnittet
for de senaste fem aren ar en minskning av stadens pensionskostnader till féljd av
sjunkande inflation 2024. En ytterligare forklaring ar en prognostiserad 6kning av intakter
fran fastighetsforsaljningar.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av skatter och generella statsbidrag samt
nettokostnader de senaste tio aren.

UTVECKLING AV SKATTER/GENERELLA STATSBIDRAG OCH
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Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i namndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebéar att har aven ingar finansiella samt interna poster sasom
internranta, PO-palagg, intern férsaljning och férdelningar.

Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar inte nAmndernas ramar for realisationsvinster,
exploateringsverksamhet samt rivning, sanering och detaljplaner. Kommuncentral
finansiering omfattas inte.

Generellt paverkas nettokostnadsutvecklingen av bland annat férandrade volymer, pris- och
I6neutveckling, férandring av PO-palagg, politiska beslut samt andra handelser i omvarlden
och verksamheten.

NETTOKOSTNAD PER NAMND (MNKR)

Utfall Fa’f"i:g' Prognos _ Forand-

Belopp i mnkr jani?);g jan-aug; 2025 22-2%
24-25

Forskolenamnd 2091 1,7% 3173 -0,7%
Grundskolenamnd 3723 1,7% 5945 1,5%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1368 5,8% 2183 6,6%
Pedagogisk verksamhet 7 183 2,4% 11 301 1,8%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2 500 0,8% 3840 1,4%
Funktionsstédsnamnd 1832 2,9% 2791 2,9%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 2 850 2,9% 4 346 3,1%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 7 182 2,1% 10 977 2,4%
Kultur och fritid 890 4,0% 1 348 5,1%
Infrastruktur, miljé6 mm 757 -6,7% 1 360 5,2%
Ovrigt 421 0,6% 795 13,7%
TOTAL NAMNDER 16 432 1,9% 25781 2,8%

For pedagogisk verksamhet har nettokostnaden under perioden januari-augusti 0kat med
2,4 % jamfort med motsvarande period féregaende ar. For aret forvantas 6kningen bli nagot
lagre och uppga till 1,8 % och de totala nettokostnaderna férvantas uppga till 11,3 mdkr.

For de pedagogiska ndmnderna forvantas arets nettokostnadsdkning bli lagre an
foregaende ar da nettokostnaden 6kade med 3,0 %. Den storsta nettokostnadsokningen for
nuvarande ar prognostiseras inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade. For att arets prognos ska kunna uppnas kravs det for resterande del av aret
att forskoleverksamhetens nettokostnader ar lagre (-5,0 %), an motsvarande period
foregaende ar. Motsvarande for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar (+8,0 %) och
grundskolenamnden (+1,2%).

Den férandrade nettokostnaden ar bland annat en konsekvens av férandringar i Malmos
befolkning, dar det blir allt fler barn i gymnasiealder och farre i forskole- och
grundskolealder. Av tabellen nedan framgar hur mycket av den férandrade nettokostnaden
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som beror pa volymférandringar till foljd av fler eller farre invanare och/eller en férandrad
efterfragan.

VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Foérandring
Prognos 2025 Utfall 2024 antal Foérandring %

Antal barn i forskoleverksamhet 18 741 19 376 -635 -3,3%
Antal barn i grundskola*® 41 446 41 645 -199 -0,5%
Antal barn i gy skola/anp gy 11 960 11 600 360 3,1%
Antal arsplatser, komvux inkl sfi 7442 7 447 -5 -0,1%

*Inkl. férskoleklass och anpassad grundskola

For verksamheten inom de tre sociala namnderna prognostiseras en 6kning av
nettokostnaderna jamfért med 2024 med 2,4 % till totalt 11 mdkr. Inom
funktionsstédsnamnden prognostiseras en minskning av antalet brukare inom LSS-boende
och en Okning av antalet brukare inom daglig verksamhet. Detta ar i linje med utvecklingen
fér insatserna under en langre period: antal brukare inom LSS-boende har sedan 2020
minskat med cirka 3 % medan antalet brukare inom daglig verksamhet har 6kat med nastan
30 %.

VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Prognos Utfall Forandring, Forandring,
2025 2024 antal %

Antal brukare, ordinart* och sarskilt 10 827 10 718 109 1.0%
boende
Antal brukare, bostad med sarskild o
service enl. LSS 880 889 -9 -1.0%
Antal brukare, daglig verksamhet 1052 1002 50 5,0%
ﬁgtsal timmar, personlig assistans enl. 575 500 577 209 1709 -0,3%
Antg! arsplatser, institution Individ- och 550 586 36 6.1%
familjeomsorg
Antal boendedygn (hushall), o
hemldshet, tusental 408 400 8 1.9%
Antal hushall med ekonomiskt bistand 6 245 6 438 -192 -3,0%

*Hemtjénst och korttidsvard

Inom omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning bedéms antalet brukare
inom ordinart och sarskilt boende under 2025 fortsatta 6ka i relativt langsam takt, 1,0 %.
Under 2024 var motsvarande 6kning 1,4 %. Under pandemin minskade antalet brukare och
det forsta hela aret efter pandemin skedde sedan en nagot stérre 6kning av antalet brukare,
3,4 %.
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Inom arbetsmarknads- och socialnamnden prognostiseras en betydande minskning av
institutionsplaceringar vilket kostnadsmassigt motverkas av att prisjusteringar skett pa
ingangna avtal som férnyats. Antalet hushall med ekonomiskt bistand forvantas fortsatta
minska. Antalet boendedygn for hemldsa okar med 1,9 % medan nettokostnaden for detta
verksamhetsomrade uppvisar en stérre 6kning pa 7 %. Detta ar bland annat kopplat till
placeringar med komplexa omsorgsbehov.

Kulturnamndens och fritidsndmndens samlade nettokostnader bedoms 6ka med 5,1 % i
forhallande till féregaende ar. Okningen beror pa den allmanna pris- och I16neutvecklingen
samt utdkade uppdrag inom fritidsnamnden, men aven pa en negativ intakts- och
kostnadsutveckling inom kulturnamnden.

Omradet infrastruktur och miljé omfattar tekniska namnden, miljonamnden och
stadsbyggnadsnamnden. Nettokostnaden for verksamheterna forvantas 6ka med totalt
5,2 % jamfort med féregaende ar. Detta beror framst pa dkade kostnader for drift och
underhall av stadsmiljon, men aven pa 6kade kostnader for klimatstrategiska satsningar
inom stadsbyggnadsnamnden och miljonamnden.

| omradet 6vrigt ingar kommunfullmaktige, revisorskollegiet, valndmnden,
overformyndarnamnden, kommunstyrelsen samt servicenamnden. Nettokostnaderna for
ovrig verksamhet prognostiseras 6ka med 96 mnkr i férhallande till foregaende ar. En viktig
orsak till detta ar den arliga regleringen av servicenamndens kommunbidrag som gors enligt
stadens internhyresmodell (48 mnkr). | évrigt aterfinns har bade 6kningar och minskningar
av de prognostiserade nettokostnaderna: valndmndens nettokostnader forvantas minska da
2025 inte ar ett valar medan 6verférmyndarnamndens nettokostnader forvantas 6ka till foljd
av att stora slutavrakningar avseende aldre arvoden sankte nettokostnaderna 2024.

Investeringar

For helaret prognostiserar namnderna en sammantagen investeringsvolym om 2 987 mnkr,
vilket ar 448 mnkr lagre an budgeterat. | forhallande till utfallet 2024 (exklusive aktieférvarv)
innebar arets prognos en 6kad investeringsvolym med 254 mnkr. Servicenamnden och
tekniska ndmnden ar de namnder som har storst investeringsvolymer.

Servicenamnden
Servicendmndens prognos for investeringar uppgar till 1 570 mnkr vilket ar det samma som
budget.

Det finns omférdelningar mellan de olika projekten framst till féljd av férandringar i tidplaner
da projekt bade tidigare- och senarelagts. Under hosten 2024 beslutades om att nagra
objektsgodkanda forskoleprojekt skulle pausas vilket har paverkan pa prognosen for 2025.
Det ar aven sa att utgiften for nagra projekt kommer tidigare @n budgeterat. Bland annat har
projektet multisportbyggnaden pa stadionomradet startat nagot tidigare éan vad som
planerades i budgeten.
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Prognosen avseende reinvesteringar ar nagot hogre an budgeterat. Samtidigt ar prognosen
fér projektet solceller och batterier lagre eftersom projektet genomférs under en langre
period an planerat.

Under aret fardigstalls nybyggnationen av Brage forskola samt ombyggnationen av kontor
inom fastigheten Sankt Knut (tidigare Malmé tingsratt).

Tekniska ndmnden
Tekniska namnden lamnar en prognos for investeringar som uppgar till 1 155 mnkr vilket ar
178 mnkr lagre an budget och 119 mnkr lagre an i Ekonomisk prognos.

Prognosen for omrade Exploatering uppgar till 330 mnkr och ligger 30 mnkr hégre an
budget. Okningen beror pé att flera entreprenader &r langre fram i sin tidplan an beraknat,
framfor allt inom omradena Hyllie och Limhamn/Kalkbrottet.

Prognosen for Storstadspaketet uppgar till 360 mnkr vilket ar 14 mnkr lagre an budget.
Prognosen ar lagre an budget framst pa grund av att nagra projekt har entreprenad som
paborjats lite senare pa aret an planerat.

Prognosen for Mobilitet uppgar till 51 mnkr vilket &r det samma som budget.

Prognosen for Offentlig Miljé uppgar till 300 mnkr vilket &r 25 mnkr hégre an budget. Den
framsta anledning till 6kningen ar ett 6kat och snabbare behov av utbyte av
belysningsarmaturer kopplat till att nuvarande teknik med utbytbara konventionella ljuskallor
haller pa att fasas ut.

Prognosen for Fastighetsférvarv uppgar till 14 mnkr vilket ar 32 mnkr lagre an budget. Det
storsta strategiska forvarvet ar en del av fastigheten Husie 173:153 utgérande f.d. Kvarnby
skjutbana. Syftet med forvarvet ar framtida exploatering.

Prognosen for Fastigheter/byggnader uppgar till 48 mnkr vilket ar 16 mnkr lagre an budget.

Prognosen for Hamnanldggningar uppgar till 52 mnkr vilket ar 141 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen beror framst pa fordréjningar i hamnoperatéren Copenhagen Malmo Ports
planering och uppstart av investeringsprojekt.

Ovriga namnder
De 6vriga namnderna investerar framst i inventarier.

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden, grundskolenamnden, férskolenamnden samt fritidsnamnden
g6r bedémningen att deras investeringar kommer att ligga i nivd med budget.

Funktionsstdédsnamnden, halsa-, vard- och omsorgsnamnden, arbetsmarknads och
socialnamnden samt kulturnamnden aviserar att hela det budgeterade investeringsbeloppet
inte kommer anvandas under 2025.
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Under 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om att férvarva aktier i Copenhagen Malmé
Port AB for 202 mnkr. Vid utgangen av ar 2022 kvarstod aktier att forvarva varfor arbetet
fortsatt under ar 2023. For att fullfélja kommunfullmaktiges beslut finns 35 mnkr i
investeringsramen for 2025. Denna budgetpost ligger under finansiering. Prognosen ar att
0,45 mnkr av det budgeterade beloppet kommer anvandas under innevarande ar.

Investeringsbeslut

Fore pabdrjandet av ett investeringsobjekt ska namnd inhadmta godkannande fran
kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala
bruttoutgiften for objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna godkannande.
Under perioden har elva beslut tagits gallande godkdnnande om totalt 1 139 mnkr.

Uppfdljning av fattade beslut om objektsgodkannande aterfinns i tabeller under
Investeringsredovisning.

Rantebarande nettofordran/nettoskuld

Rantebarande nettofordran eller nettoskuld bestar av placerade och utlanade medel minus
upptagna lan. Storleken pa rantebarande nettofordran eller nettoskuld visar hur mycket
kommunen behdver lana for att finansiera sina investeringar. Det beror i sin tur framfor allt
pa hur stora investeringarna férvantas bli och det prognostiserade resultatet. For ar 2025
prognostiseras en rantebarande nettofordran om 2 648 mnkr.

Om aven avsattning for pensioner inrdknas har Malmé stad en rantebarande nettoskuld
vilken prognostiseras minska under aret och uppga till -1 888 mnkr vid arets slut.
Minskningen prognostiseras till 124 mnkr och férklaras av saval en hoégre rantebarande
nettofordran som en hégre pensionsavsattning.

Jamfort med budgeterad niva 2025 prognostiseras den rantebarande nettoskulden till en
lagre niva. Nettoskulden fér ar 2024 hamnade pa en lagre niva vid arets slut an vad som
antogs vid budgeteringstillfallet for budget 2025. En positiv budgetavvikelse samt en nagot
lagre pensionsavsattning an budgeterat for ar 2025 paverkar skulden positivt.

RANTEBARANDE NETTOSKULD (MNKR) INKL. AVSATT TILL PENSIONER

0
-187
-1 000 =734
-2 000
-3 000
2021 2022 2023 2024 2025
prognos
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Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa
férandringen av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut forvantas uppga till 45 % vilket &r en minskning med en
procentenhet i férhallande till 2024. Detta forklaras av fortsatt hég prognos for investeringar
samt ett relativt lagt resultat. Jamfoért med budget ligger soliditeten pa en hogre niva till foljd
av den positiva prognostiserade budgetavvikelsen samt en lagre prognostiserad
investeringsniva.

Soliditeten inklusive den del av pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
forvantas uppga till 37 % vilket ar pa samma niva jamfért med 2024. Ansvarsférbindelsen
minskar i takt med att anstallda tar ut sin pension.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling de senaste fem aren.

SOLIDITET MALMO STAD

60%
47% 49% 489% 46% 45%,
a0%  36% 40% 39% 37% 37%
- l I I I I
0%

2021 2022 2023 2024 2025 prognos

m inklusive pensioner intjanade fire 1983

exklusive pensioner intjAnade fore 1993

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och balansomslutningen. Vid
arets slut prognostiseras skuldsattningsgraden ligga pa 55 % vilket ar en procentenhet
hoégre an féregaende ar.

Diagrammet nedan visar skuldsattningsgradens utveckling och fordelning de senaste fem
aren.
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Pensionskostnad och pensionsforpliktelser
Av arets prognostiserade kostnader utgors 1 658 mnkr av pensionskostnader (inklusive
finansiell kostnad). Tabellen visar de olika delarna av pensionskostnaderna och hur de
forvantas forandras jamfért med féregaende ar.

PENSIONSKOSTNADER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Belopp i mnkr Prognos 2025 2024 Forandring
Premie KAP-KL 5 5 0
Avgiftsbestamd AP 1073 985 89
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP* 92 853 -761
Avsatt till pensioner OK-SAP -3 -4 1
Utbetalda pensioner intjanade fére 1998 355 359 -4
Finansiell kostnad ** 131 285 -154
Ovriga pensionskostnader 6 17 -11
Totalt 1658 2499 -840

* OK-SAP stér fér 6verenskommelse om sérskild
avtalspension (enligt KAP-KL).

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens
kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Pensionskostnaderna minskar jamfért med ar 2024. Prisbasbeloppet har stor betydelse for
vardeupprakningen av I6neunderlaget, det sa kallade pensionsunderlaget, till
formansbestamd pension (avsatt till pensioner exklusive OK-SAP), men &ven till
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vardesakring av intjanade (avgiftsbestamd alderspension, AP) och utgdende pensioner
(utbetalda pensioner intjanade fore 1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill sdga
rantan och vardeupprakningen av pensionsskulden/avsattningen paverkas av
prisbasbeloppets niva. Prisbasbeloppen for ar 2023 och 2024 paverkades av den héga
inflationstakten. Férandringen av prisbasbeloppet for ar 2025, vilket faststalldes juni 2024,
uppgick till 2,6 % jamfort med 9,1 % for ar 2024.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen
redovisas utbetalningar av pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 som en kostnad. Denna
kostnad prognostiseras till 355 mnkr.

Blandmodellen innebéar att pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfor balansrakningen, medan pensionsférmaner som intjanats fran
och med 1998 redovisas som avsattning inom balansrakningen.

Tabellen nedan visar Malmo stads totala pensionsforpliktelser i balansrakningen och
ansvarsforbindelsen.

PENSIONSFORPLIKTELSER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Belopp i mnkr

Prognos 2025 2024 Forandring
Avséttningar 4 536 4 446 90
Ansvarsforbindelse 4490 4706 -216
Totalt aterlanade medel 9 026 9152 -126

Malmé stad har pensionsforpliktelse till anstallda och fére detta anstallda som vid arets slut
beraknas till 9 026 mnkr, inklusive sarskild I6neskatt. Skulden for bland annat
formansbestamd alderspension redovisas i balansrakningen med totalt 4 536 mnkr.

Ansvarsforforbindelsen forvantas uppga till 4 490 mnkr och bestar till storsta del av
pensioner som intjanats fram till 1998. Detta betyder att 50 % av Malmd stads
pensionsforpliktelser ligger utanfér balansrakningen. Totalt férvantas pensionsférpliktelserna
minska med 126 mnkr.

De pensionsforpliktelser som framdver ska regleras, kommer i foérsta hand att finansieras
med tillgangliga likvida medel.

Forvaltade pensionsmedel

Till f6lid av kommunallagens krav pa riktlinjer for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser beslutade kommunfullmaktige 1999 att medel avsatta for
pensionsforpliktelser som forvaltas av Malmo stad ska aterlanas. Att pensionsforpliktelser
aterlanas innebar att staden inte placerar pengarna for att tdcka pensionsataganden, utan i
stallet betalar dessa pensionsataganden efterhand som pensionerna betalas ut. Pa detta vis
frigdrs likvida medel for staden. Malmé stad har dédrmed inga egna placerade
pensionsmedel.
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Balanskravsresultat

Resultatrakningen utgér underlag for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for ar 2025, justerat for
realisationsvinster, uppgar till +557 mnkr och visar att kommunen kommer att uppfylla kravet
pa ekonomisk balans, vilket ocksa framgar av tabellen nedan. Avsattning av medel till
resultatreserv beslutas i samband med arsredovisningen.

BALANSKRAVSUTREDNING

Belopp i mnkr Prognos 2025
Arets resultat 587
samtliga realisationsvinster -30

vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsférluster enligt undantag
orealiserade vinster och forluster vardepapper

aterforing orealiserade vinster och forluster vardepapper

Resultat efter balanskravsjustering 557

medel till resultatreserv
medel fran resultatreserv

medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 557

Balanskravsunderskott fran tidigare ar
SUMMA 557

Balanskravsresultat att aterstalla 0
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Har presenteras en utvardering av om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts och foljts. Bedémningen fér Malmoé stad utgar fran resultatet och
investeringsnivaerna, uppfyllelsen av det finansiella malet och kommunfullmaktiges mal. |
bedémningen av kommunfullmaktiges mal ingar aven de heldgda bolagen. Bedémningen av
god ekonomisk hushallning fér bolagen goérs separat.

Sammantagen beddmning

Den sammantagna bedémningen ar att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning och har darmed forutsattningar att moéta bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

Malmé stad beddms ha en fortsatt god ekonomisk stallining. Delarsrapporten visar att nio av
kommunfullmaktiges mal for 2025 férvantas uppnas och sex bedéms delvis uppnas.
Resultat och investeringsnivaer ligger pa en niva som ger kommunen handlingsutrymme och
bedémningen ar att utvecklingen éver tid ar ekonomiskt hallbar.

Resultat och investeringsniva

Saval kommunkoncernens som Malmo stads ekonomiska resultat har de senaste aren varit
positiva varje enskilt ar. Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen 2025 uppgar
till +898 mnkr, vilket ar hogre an resultaten de senaste tva aren.

Det prognostiserade resultatet for Malmo stad 2025 uppgar till totalt 587 mnkr. Det
prognostiserade resultatet for 2025, justerat for realisationsvinster, uppgar till 557 mnkr.

Bolag och kommunalférbund prognostiserar att omsattning och resultat kommer att bli battre
an budget 2025. Det prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2025 bedéms
hamna pa totalt +251 mnkr (utan hansyn till Agarandel), vilket ar en positiv avvikelse mot
budget om 65 mnkr.

Bolagens soliditet, som visar hur stor andel av bolagets tillgangar som ar finansierade med
eget kapital, ar god och stabil 6éver aren. Den ekonomiska hushallningen for kommunens
bolag och kommunalférbund bedéms vara god.

Kommunkoncernens investeringsprognos for 2025 uppgar till 6 052 mnkr. For helaret
prognostiserar namnderna en sammantagen investeringsvolym om 2 987 mnkr, vilket ar
244 mnkr lagre an budgeterat. Bolag och kommunalférbund prognostiserar investeringar om
3 065 mnkr, vilket ar lagre an budgeterat.

Beddmningen ar att namnder och bolag visar god foljsamhet till de budgeterade
investeringsvolymerna. De kommande aren bedéms namndernas investeringsvolymer att
Oka. Avgorande for detta ar att politiska beslut fattas i ett fatal, men ekonomiskt omfattande,
projekt. For bolagen bedéms investeringsvolymerna 6ka de kommande aren, bland annat pa
grund VA Syds beslutade projekt MAXIMA.
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Finansiellt mal for kommunen

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal som anger att Malmo stad ska ha en
hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga en héllbar utveckling
over tid.

Hallbarheten i ekonomin mats genom att félja tre indikatorer: resultat, lanekvot samt
avskrivning och ranta.

Indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Da
samtliga indikatorer ligger battre an eller i niva med de budgeterade malvardena sa gors
beddmningen att utvecklingen 6ver tid ar ekonomiskt hallbar.

FINANSIELLT MAL — ANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA
STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

2025 2025 2024 2023 2022 2021
prognos budget utfall utfall utfall utfall

Resultat 2.2% 0,0% 1,2% 1,4% 8,0% 6,5%
Lanekvot 10,1% -0,2% 96% 10,0% 11,3% 8,8%
Avskrivning och rénta 6,0% 5,9% 5,9% 6,2% 5,5% 5,8%

Indikatorerna och dess malvarde beskrivs nedan.
Indikator: Arets resultat
Malvardet: Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat

Inriktningen ar att resultatet dver tid ska uppga till 1 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdamning. Foér 2025 ar den budgeterade nivan pa indikatorn 0 %. Det
prognostiserade resultatet uppgar till 2,2 %.

Indikator: Lanekvot

Malvardet: Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Lanekvoten visar nettolanen (nettofordran/nettoskuld exklusive pensionsavsattning) i
férhallande till intakterna fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For 2025
har rantebarande nettoskuld budgeterats till -62 mnkr, vilket ger en negativ lanekvot pa

0,2 %. Ett hogre resultat for ar 2025 an budgeterat samt en hégre nettotillgang vid utgangen
av ar 2024 an vad som antogs vid budgeteringstillfallet for ar 2025 ger sammantaget en
positiv férandring av nettotillgangen under ar 2025. Nettotillgdngarna prognostiseras till

2 648 mnkr for ar 2025, vilket innebar en positiv lanekvot om 10,1 %.

Indikator: Avskrivning och ranta
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Malvardet: Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning ska fdljas.

Den prognostiserade kapitalkostnadsnivan for ar 2025 uppgar till 6,0 % vilket ar nagot hogre
an budgeterad niva till félid av hdgre avskrivningar an budgeterat. Budgeten for
avskrivningar tas fram pa central niva baserad pa kand information vid budgettillfallet. Detta
kan leda till en avvikelse gentemot namndernas budgeterade niva da denna tas fram vid ett
senare tillfalle. Namndernas prognostiserade avskrivningar ligger nagot lagre i jamforelse
med deras budgeterade. Den budgeterade nivan omfattar kostnad for sarskild I6neskatt
avseende finansiell kostnad for pensioner. Om den prognostiserade nivan justeras med
denna kostnad hamnar nivan pa 6,1 %.

Kommunfullméktiges mal och uppdrag

| Malmd stads budget 2025 har kommunfullmaktige formulerat 15 mal inom fem
malomraden. En viktig utgangspunkt nar kommunfullmaktigemalen togs fram var analyser
av Malmds utveckling utifran de globala malen. Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga och
galler for hela mandatperioden. De anger ett antal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och bolag behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning. Malen ar
riktade till de nAmnder och bolag som framst kan bidra till maluppfyllelse.

| Malmoé stads budget 2025 finns aven ett antal uppdrag som ar riktade till vissa namnder
och bolag. Budgetuppdragen redovisas i namndernas och bolagens arsanalyser och i
Malmé stads arsredovisning. Nagra av arets uppdrag ska aven redovisas som sarskilda
arenden till kommunfullmaktige.

Forvantad utveckling av kommunfullméaktigemalen 2025

| delarsrapporten gors en bedémning av férvantad maluppfyllelse 2025 for respektive
kommunfullmaktigemal.

Beddmningen ar att nio av kommunfullmaktigemalen férvantas uppnas for ar 2025, och att
sex av malen férvantas delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa en samlad analys av namndernas och bolagens uppféljning av
sina bidrag till kommunfullmaktigemalen, och deras bedémning av den férvantade
utvecklingen for aret. | den samlade analysen har omvarldsfaktorer som kan paverka
utvecklingen ocksa vagts in. Eftersom utvecklingen paverkas av en mangd olika faktorer gar
det inte alltid att sarskilja effekterna av Malmo stads insatser fran andra paverkansfaktorer.

Nedanfér presenteras en sammanstallning av forvantad maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal 2025.
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FORVANTAD MALUPPFYLLESE AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor

Malmo stad arbetar for att en stérre andel
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Malmo stad arbetar for att en stérre andel
ungdomar ska studera eller arbeta

En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Malmé stad arbetar for att starka sin regionala
och nationella roll som motor or tillvaxt och
sysselsattning

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen
Malmd&bor som ar sjalvférsérjande

Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor
och forutsattningar for stadens attraktivitet och
naringsliv

En gron stad som leder
klimatomstallningen

Malmé ar en féregangare nar det géller
minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Malmé stad arbetar for 6kad biologisk
mangfald och ett 6kat utbud av gréna miljGer i
Malmé

Malmé stad arbetar for en langsiktigt hallbar
elférsérjning samt 6kad energieffektivisering

Bedémning av
forvantad
maluppfyllelse for
2025

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas uppnas

Bedémning av
forvantad
maluppfyllelse for
2025

Forvantas uppnas

Forvantas uppnas

Forvantas uppnas

Bedémning av
forvantad
maluppfyllelse for
2025

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas uppnas

Forvantas delvis
uppnas

Berorda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsnamnden, férskolenamnden, funktionsstddsnamnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kulturndmnden, MKB
Fastighets AB, miljionamnden, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden och dverférmyndarnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden, férskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och
grundskolendmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden,
funktionsstddsnamnden, grundskolenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Berérda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsnamnden, kulturnamnden, Malmé Live konserthus
AB, Malmo stadsteater AB

Minc i Sverige AB, stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
funktionsstdédsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och servicendmnden
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
kulturndmnden, Minc i Sverige AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och tekniska
namnden

Berorda namnder och bolag

Samtliga namnder och helagda bolag

MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och tekniska
namnden

Samtliga namnder och helagda bolag
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Bedémning av

A forvantad " "
En mer jamlik stad maluppfyllelse for Berérda namnder och bolag
2025
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri Forvantas delvis frltldsna_mnden, forskoler]an"n_nden,__grundskolenam_pden,
fré ) . gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, kulturnamnden,
ran segregation uppnas

MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsnamnden, férskolenamnden, funktionsstédsnamnden,
Forvantas uppnas grundskolendmnden, kulturnamnden, MKB Fastighets AB,
miljonamnden, stadsbyggnadsnadmnden och tekniska
namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsnamnden, férskolendmnden, grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, kulturndmnden,
MKB Fastighets AB, miljdonamnden, Parkeringsévervakning
i Malmo AB, stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden
och tekniska ndmnden

Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och
Okad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgangliga
livsmiljéer i hela staden

Malmé stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska Forvantas uppnas
brottsligheten

Bedomning av

En god organisation ::l,g‘llt?;;af;illelse for Berorda namnder och bolag
2025
Malmé stad ar en attraktiv och inkluderande Samtliga namnder och helagda
arbetsgivare genom att sékerstalla en god Forvantas uppnas bolag (6verférmyndarndmnden och valnédmnden undantas
arbetsmiljé och trygga anstaliningar da arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndmnd)

Samtliga namnder och helagda

kompetensférsorjning, bland annat genom okat bolag (éverférmyndarnémnden och valndmnden undantas
samarbete mellan kommunens namnder da arbetsgivaransvaret ligger pad annan ndmnd)

Malmo stad ger en god och likvardig service  Forvantas uppnas 'Samtliga ndmnder och heldgda bolag

Malmé stad arbetar for en god Férvantas delvis

uppnas

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Malomradet omfattar Malmo stads arbete for att tillforsakra alla Malmés barn och unga
goda, trygga och jamlika uppvaxtvillkor. | Malmo stads budget 2025 ar fokus framfor allt pa
férebyggande insatser, en skola dar alla elever lyckas samt kulturell allemansratt och jamlik
fritid.

Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnémnden,
fritidsnamnden, férskolendmnden, funktionsstédsndmnden, grundskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsnédmnden, kulturndmnden, MKB Fastighets AB, miljbndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, tekniska nédmnden och éverférmyndarndmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av det tydliga fokuset pa férebyggande arbete for att ge stod
till barn och unga som riskerar att ha svart att klara skolan eller fara illa. Inférandet av
Trygga barnet har fortsatt, och beddomningen ar att samtliga férskolor ska ha natts av
implementeringen under 2025 och samtliga grundskolor under 2025—-2026. Tillsammans
med de tva nya familjecentralerna som 6ppnat och etableringen av férskolesocionomer har
skyddsnatet kring barn och familjer starkts. Fler skolor har anslutit sig till SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid), ytterligare skolsociala team tillkommit och arbetet med Hallbara
overgéangar for unga i riskzon fortsatt. Funktionsstddsnamnden redovisar aven insatser for

37



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

48

att stédja hela familjen till barn med funktionsnedsattning, exempelvis genom starkt
anhorigstdd och familjeorienterat boendestdd.

Beddmningen paverkas positivt av att den formella kompetensen hos medarbetarna narmast
barnen pa férskolorna har starkts nagot och att riktade insatser genomforts som stod till
forskolorna med storst behov. Den paverkas aven positivt av utvecklingsarbetet kring
tillgangliga och specialiserade larmiljoer som syftar till att sékerstalla varje grundskoleelevs
ratt till utbildning, men aven bidra till 6kad trygghet och studiero. Exempelvis har
resursskolor inrattats for elever i behov av omfattande och varaktigt sarskilt stéd och tva
akutskolor har skapats.

Beddmningen paverkas positivt av det utvecklingsarbete som redovisas for att sakerstalla att
eleverna i gymnasiet nar malen for sin utbildning. Exempelvis har elevhalsan forstarkts for
att 6ka trygghet och studiero. Stodet till elever med psykisk ohalsa, som riskerar hog
franvaro, har aven utokats.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for ett mer jamlikt deltagande i kultur och
fritidsaktiviteter. Allaktivitetshuset Stenkula har startat upp, och ytterligare ett allaktivitetshus
ska etableras under 2026. Kulturskolan har fortsatt satsningar for att sénka trosklarna till
verksamheten och skapa likvardiga forutsattningar fér kulturutévande, oavsett barn och
ungas bakgrund eller tidigare erfarenhet. Detta har lett till ett 6kat deltagande.
Fritidsgardsverksamheten har 6kat antalet besdkare genom lokalt anpassade arbetssatt,
medskapande med de unga och samverkan med externa aktorer. Insatser har dven gjorts
for att 6ka simkunnigheten hos barn och unga med stérst behov. Arbetet med avgiftsfria
lovaktiviteter och andra arrangemang for barn och unga, som drivs av flera ndmnder i
samverkan, paverkar aven bedémningen positivt.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet med att involvera barn och unga samt ta hansyn
till deras perspektiv och behov i hela stadsutvecklingsprocessen, fran tidig planering till
genomférande. Satsningar har aven gjorts for att 6ka barns trygghet i staden, exempelvis
genom skolgator samt arbetet for att barn och unga ska véaxa upp i trygga och valfungerande
bostadsomraden. Arbete har &ven gjorts for att barn och unga ska vistas i halsosamma och
trygga miljéer, bland annat genom miljdndmndens tillsyn i férskola, skola och bostader.
Arbetet med klimatomstallningen och med att anpassa staden till radande klimatférandringar
bidrar till att skydda barn och unga mot klimatrelaterade risker.

Beddmningen paverkas negativt av att det finns fortsatta utvecklingsbehov nar det galler
fordelningen av formell kompetens i forskolan i férhallande till behoven i barngrupperna.
Grundskolenamnden redovisar aven att det finns manga elever som framfor allt upplever
bristande arbetsro men aven brist pa trygghet. Eftersom férskolan och grundskolan méter en
stor del av Malmos barn och unga, vager dessa utmaningar tungt i den sammantagna
prognosen for aret.
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Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning
Namnder som berérs: arbetsmarknads- och socialndmnden, férskolendmnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och grundskolendmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av grundskolenamndens systematiska kvalitetsarbete for att
starka verksamheten i grunduppdraget vilket i férlangningen bidrar till 6kad maluppfyllelse
och likvardighet. Det pagar exempelvis arbete kring las- och skrivférmaga, matematik,
svenska som andrasprak samt tillgangliga och specialiserade larmiljéer.

Andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet har 6kat nagot i jamférelse med
foregaende lasar. Skillnaden mellan hég- och lagpresterande elever har minskat under
manga ar, men har lasar 2024/2025 6kat nagot jamfort med foregaende lasar. Sett till
elevernas mdjligheter att ta sig vidare genom utbildningskedjan redovisar
grundskolenamnden en viss positiv forflyttning (utifran senast tillgangliga data fran lasar
2023/2024). Knappt 68 procent av eleverna som fyra ar tidigare lamnat den kommunala
grundskolan i Malmé har erhallit en gymnasieexamen, vilket ar en 6kning med ungefar en
procentenhet jamfort med lasaret innan och ar det hdgst uppmatta resultatet sedan
2017/2018.

Beddmningen paverkas positivt av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens fortsatta
arbete for att alla elever ska erhalla en likvardig utbildning av hég kvalitet. Exempelvis har
matematikundervisningen starkts och satsningar fortsatt kring sprakutveckling, trygghet och
studiero samt yrkesinriktade introduktionsprogram.

Nar det galler andelen elever som tar examen fran gymnasiet sa syns en minskning for
nationella program och en 6kning for yrkesprogram. Totalt 86,7 procent av avgangseleverna
i arskurs 3 har fullfoljt ett nationellt gymnasieprogram med examen 2025, vilket ar en
minskning fran 88,7 procent 2024. Andelen flickor med examen ar i paritet med féregaende
lasar medan andelen pojkar med examen har minskat med cirka 4 procentenheter, vilket
kommer analyseras vidare. Denna minskning paverkar bedémningen negativt. Andelen med
examen pa yrkesprogrammen har okat till 83,5 procent, fran 82,7 procent foregaende lasar.
Har galler 6kningen bade pojkar och flickor. | anpassad gymnasieskola slutférde alla aktuella
elever ett fullstandigt program i juni 2025 och fick gymnasiebevis fran anpassad
gymnasieskola. Detta paverkar bedémningen positivt.

Beddmningen paverkas positivt av de samverkansinsatser som gors for att stddja varje barn
och elev genom hela utbildningskedjan. De skolsociala teamen ger stdd for att 6ka elevers
narvaro i skolan och bryta en ogynnsam utveckling. Under 2025 har implementeringen
fortsatt och idag finns atta skolsociala team i grundskolan och tre i gymnasiet. Aven inom
detta mal ar den fortsatta implementeringen av projektet Hallbara évergangar fér unga i
riskzon viktigt.
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Beddmningen paverkas positivt av att det under perioden har skett en viss férstarkning av
den formella kompetensen hos den pedagogiska personalen narmast barnen i férskolan.
Insatser har initierats for att stddja forskolornas rektorer i utvecklingsarbetet och
huvudmannens arbetssatt och strukturer for att rikta resurser utifran behov har utvecklats.
Samtidigt finns fortsatt utvecklingsbehov nar det galler férdelningen av formell kompetens i
forhallande till behoven i barngrupperna, vilket paverkar beddmningen negativt.

Sammantaget ar det tydligt att det pagar ett omfattande och systematiskt arbete i ratt
riktning for att en stérre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning. Samtidigt ar
utvecklingen for barn och elever inte entydig och de resultat och utvecklingsbehov som
redovisas bidrar till en samlad bedémning om att malet for 2025 férvantas delvis uppnas.

Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta
Namnder som berors: arbetsmarknads- och socialnédmnden, funktionsstédsndmnden,
grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att ge stadens unga battre forutsattningar att
lyckas i hela utbildningskedjan och ga vidare till fortsatta studier eller arbete. Exempelvis
visar projektet Hallbara évergangar fér unga i riskzon positiva resultat. Narvaroteamens stéd
till elever med problematisk skolfranvaro har hjalpt manga av de aktuella eleverna.
Slusskoordinatorernas stdd har lett till att samtliga elever som fick stoéd varen 2025 ansoékte,
antogs och pabdrjade gymnasiestudier. En skolsamordnare har aven anstallts for att
sakerstalla att placerade barn och unga far en sammanhallen skolgang.

Grundskolenamnden redovisar att andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet, och
darmed ar behdriga till fortsatta studier, ligger stabilt pa cirka 80 %. Franvaron i hogstadiet
ar fortfarande lite hogre an under aren fére pandemin (14,9 % lasaret 2024/2025 jamfort
med runt 12 % innan) men ar pa nedatgaende, vilket paverkar bedémningen positivt.
Grundskolenamnden redovisar att det pagar mycket utvecklingsarbete for att framja
skolnarvaro och goda 6vergangar till fortsatta studier eller arbete.

Beddmningen paverkas positivt av gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens fokus pa
satsningar sasom att ungdomar fran introduktionsprogram lattare ska kunna ga vidare i
utbildningssystemet och etablera sig pa arbetsmarknaden. Namnden satsar aven pa att
utdka utbud och antal platser pa yrkesprogrammen samt vidareutveckla gymnasial
larlingsutbildning.

Nar det kommer till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar malgruppen ungdomar som
ar 16—19 ar och som inte studerar i gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och som inte
har gymnasieexamen. Gruppen har minskat nagot fran cirka 1300 ungdomar 2024 till cirka
1250 ungdomar 2025. Fler kontaktférsok har genomférts och KAA har etablerat kontakt med
fler ungdomar 2025 jamfért med 2024. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisar
ett omfattande arbete for att utveckla verksamheten for att nd an fler och anpassa insatser
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ytterligare for att méta upp ungdomarnas behov. Namnden lyfter att malgruppen ar
heterogen och ofta har komplexa behov som kraver flera parallella insatser for att uppna
Overgang till vidare studier.

Beddmningen paverkas positivt av funktionsstédsnamndens utveckling av samverkan med
verksamheter och aktérer som moter daglig verksamhets malgrupp. Exempelvis har
samarbetet med gymnasieskolorna, studie- och yrkesvagledarna, KAA och Ung Malmé
utvecklats. Beddmningen paverkas aven positivt av att arbetsmarknads- och socialnamnden
har erbjudit fler ungdomar an tidigare en sommarpraktikplats genom Ung i sommar (cirka 3
800 jamfért med cirka

3700 under 2024). Antalet inskrivna deltagare inom Ung Malmé har ocksa 6kat. Namnden
lyfter aven att matchningsarbetet mot tillgangliga jobb starkts genom samverkan.

Beddmningen paverkas positivt av att antalet hushall i aldern 18-29 ar som uppbéar
ekonomiskt bistand fortsatter att vara lagt jamfort med tidigare ar. Andelen hushall 18-29 ar
som avslutats fran ekonomiskt bistand till sjalvférsérjning har aven okat, fran cirka 32
procent 2025 till cirka 36 procent 2025. Detta beskrivs utforligare under malet om att 6ka
andelen Malmdbor som ar sjalvforsérjande. Det har aven skett en tydlig 6kning av antalet
kvinnor och man 18-29 ar som avslutats fran arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet omfattar fragor om tillvaxt, attraktivitet, naringslivets férutsattningar och
sjalvforsorjning. | Malmo stads budget 2025 framgar bland annat att berérda namnder och
bolag ska fortsatta att starka Malmos férmaga att nyttja sina strukturella fordelar som
Sveriges snabbast vaxande storstad och nationell tillvaxtmotor, i syfte att mota stadens
utmaningar, daribland en hdg arbetsléshet.

Malmo stad arbetar for att stiarka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsnémnden, kulturnédmnden, Malmoé Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB, Minc i
Sverige AB, stadsbyggnadsndmnden och tekniska némnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet med stora stadsutvecklingsprojekt som
Storstadspaketet, Stadionomradet, Nyhamnen och Oresundsmetron. Exempelvis har flera
processer kopplat till Oresundsmetron géatt framat. Under varen beslutade den svenska
regeringen att férbereda en bilateral utredning med Danmark. Vidare beslutade
Kdépenhamns kommun att prioritera metron i sin planering och Malm¢o fardigstallde
underlaget till samradsprocessen for den fordjupade éversiktsplanen.

Beddmningen paverkas positivt av att arbetet med evenemang har intensifierats, vilket syftar
till att starka besdksnaringen, skapa fler arbetstillfallen och bidra till att utveckla Malmé som
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konferens- och evenemangsstad. Under perioden har evenemang sasom spelfestivalen
Malmé Game Week och varldens stdrsta bordtennisturnering European Grand Smash
arrangerats i Malmo. Vidare har Malmd vunnit tva internationella kongressanbud under
perioden. Ett ambassaddrsprogram utvecklas med syfte att positionera Malmé som en
global destination for kongresser, innovation och investeringar. Arbete pagar med att ta fram
ett nytt naringslivsprogram och en ny evenemangspolicy.

Kulturn@mnden rapporterar om en rad insatser som resulterat i battre forutsattningar for att
skapa hallbara I6sningar for lokaler for stadens kulturliv samt 6kad inkludering och
sysselsattning for unga. Vidare rapporterar bade Malmo Live och Malmo stadsteater om fler
publikméten, dkad férsaljning och en bredare publik till flera arrangemang. Detta paverkar
bedémningen av maluppfyllelsen positivt.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av att besokstillfallena pa Malmos bad- och
rekreationsanlaggningar har 6kat under perioden, exempelvis pa Hyllie sportcenter. Vidare
har fritidsnamnden genomfort insatser i syfte att skapa bredd och mangfald i fritidsutbudet.
Namnden rapporterar att fler féreningar registreras, fler féreningar anséker om bidrag for
drop-in samt att deltagartillfallen ékar i ndmndens fritidsverksamhet.

Aven om maélet sammantaget férvantas uppnas finns det faktorer som paverkar
bedémningen negativt. Det galler framst att Malmoé har tappat i ranking i Europe’s Leading
Startup Hubs (fran 54:e till 71:a plats) samtidigt som Minc rapporterar om ett minskat
soktryck till inkubatorn. Minc beddmer att dessa faktorer signalerar en 6kande konkurrens
och ser ett behov av nya initiativ for att 6ka volymen av entreprendrer och innovativa bolag
framover.

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som ar sjalvforsérjande
Namnder som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
funktionsstédsnémnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och servicendmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av det breda arbete som pagar for att 6ka Malmobornas
mojligheter till sysselsattning och sjalvforsérjning. Jamfért med foregaende ar syns att fler
faktorer gar at ratt hall och den samlade bedémningen ar darfor att malet forvantas uppnas
fér 2025. Andelen vuxna i befolkningen som tar emot ekonomiskt bistand ar hogre i Malmo
jdmfort med riket, men har minskat under flera ar. Under perioden har det genomsnittliga
antalet bistandshushall per manad minskat med knappt 2 % jamfért med 2024. For gruppen
30 ar och aldre har andelen hushall som blivit sjalvférsérjande (genom inkomster fran
arbete, studier, ersattning pa grund av arbetsloshet, annan ersattning eller bidrag,
alderspension eller att personen ej horts av) 6kat med en dryg procentenhet jamfért med
samma period féregaende ar. Aven antal avslut fran arbetsmarknadsinsatser till arbete eller
studier har 6kat under 2025. Sammantaget bedémer arbetsmarknads- och socialndmnden
att detta visar pa en positiv utveckling, trots radande konjunkturlage.
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Under perioden har arbetet med att utveckla yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar
fortsatt. Antalet platser till kombinationsutbildningar har utdkats och det ar fler som soker.
Det har ocksa genomforts flera kommunikationskampanjer om yrkesprogram, infér
gymnasievalet, i syfte att 6ka forstaelsen for yrkesprogrammens majligheter. Arbetet med att
na fler Malmaobor i langtidsarbetsléshet med studievagledning har ocksa fortsatt inom
projektet Malmédkraften (ett samarbete mellan Malmé stad, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och primarvarden i Region Skane).

Utvecklingsarbetet for att underlatta for Malmdbor med funktionsnedsattning att fa
sysselsattning har fortsatt, med utgangspunkt i den modell som togs fram 2024 f6ér évergang
fran daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstalining eller till den reguljara
arbetsmarknaden. Under varen har en skriftlig 6verenskommelse upprattats mellan
funktionsstddsnamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden.

Beddmningen paverkas aven positivt av arbetet inom Greater Copenhagen som syftar il att
starka den gransoverskridande arbetsmarknadsintegrationen.

Samtidigt som arbetslosheten fortfarande ar hogre i Malmo jamfért med riket sa har den
sjunkit nagot jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
kulturndmnden, Minc i Sverige AB, milibndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
servicendmnden och tekniska nédmnden.

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.

Det som paverkar beddmningen positivt ar bland annat den bredd av insatser som har
genomforts kopplat till konst och kultur. Malmdbor och bestkare har under perioden bland
annat kunnat ta del av ett stort utbud av film, scenkonst och féreldsningar som
kulturndmndens verksamheter och det fria kulturlivet har arrangerat.

Kulturnamnden beddémer att stora forflyttningar gjorts de senaste aren for att maojliggéra en
mer hallbar, kulturdriven stadsutveckling. Exempelvis paverkas bedémningen positivt av det
fortsatta arbetet med de prioriterade omradena Rosengard och Nyhamnen under perioden,
med utgangspunkt i kulturlivsanalyser for respektive omrade, samt kulturmiljoanalysen for
Nyhamnen. | stadskarnan pagar ocksa ett forvaltningsévergripande arbete som bland annat
omfattat dialog med berérda aktoérer, samt med unga, aldre och personer med
funktionsnedsattning. Underlagen har analyserats och ligger till grund fér den strategi for
stadskarnan som planeras att beslutas under 2026.

Under perioden har aven arbetet for ett nytt konstmuseum fortsatt. For att 6ka synligheten
och kommunikationen kring det nya konstmuseet har Kungsparken under varen boérjat
etableras som en utforskande plats och moétespunkt, med fokus pa att préva former for ett
framtida konstmuseum.
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Beddmningen paverkas ocksa positivt av arbetet med att etablera Malmé Generate District,
for att skapa battre villkor for startups och starkta forutsattningar for innovation. Samtidigt
pagar aven arbete med att fortsatta utveckla Japan Business and Innovation Hub. Under
perioden har tva japanska bolag etablerat sig i Malmd, vilket kommunstyrelsen rapporterar
ytterligare har starkt stadens internationella position.

Vidare pagar ett arbete for att pa olika satt forbattra den serviceinriktade
myndighetsutovningen. Bland annat har Féretagslotsen starkt samarbetet med stadens
férvaltningar, vilket servicenamnden rapporterar har resulterat i férbattrad information pa
webben och battre kunskapsunderlag for kontaktcenter.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedémer att arbetet med att rusta och matcha
arbetslosa Malmabor till den reguljara arbetsmarknaden pagar enligt plan och att resultaten
har starkts jamfért med samma period 2024.

Aven om malet sammantaget forvantas uppnas finns det faktorer som paverkar
bedémningen negativt, sdsom att tekniska namnden inte natt upp till dnskat antal
extratjanster.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malomradet omfattar insatser for att Malmo stad ska vara klimatneutral 2030, biologisk
mangfald i bla och grona miljéer samt fér en hallbar energianvandning. | Malmo stads
budget fér 2025 anges att Malmos klimatomstallning ska vara gréon, ambitids, effektiv och
rattvis. Malmo stads miljéprogram anger de gemensamma mal, prioriteringar och inriktningar
som ska styra klimatarbetet. Inom Klimatomstallining Malmé ska Malmo stad, tillsammans
med naringsliv och andra aktdrer i staden, ta fram konkreta fardplaner inom prioriterade
omraden for att uppna Malmé stads klimat- och miljomal fram till 2030.

Malmo ar en foregangare nar det galler minskade utsléapp av viaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030
Namnder och bolag som berdrs: samtliga

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas delvis uppnas.

For att minska utslappen som sker fran Malmo stads verksamhet arbetar namnder och bolag
fortsatt med att minska flygresor, byta till elbilar, 6ka andelen aterbrukade mébler och
minska matsvinn. Dessa atgarder paverkar bedémningen positivt.

Flera namnder och bolag bedémer att det skett en positiv utveckling nar det galler aterbruk.
Ett exempel ar arbetsmarknads- och socialndmnden som minskat sina inkop totalt sett och
Okat andelen aterbruk. Ett annat exempel ar servicenamndens arbete med att framja
cirkularitet och aterbruk i byggnation, férvaltning och drift. Namnden har bland annat
utvecklat en webbshop fér Malmoé aterbyggdepa som har cirka 3 000 besdkare per manad.

Vidare paverkas bedémningen positivt av att Malmo stads centrala upphandlingsenhet har
fortsatt arbeta for att namnderna ska kunna stalla miljdmassiga krav pa leverantorer,
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produkter och tjanster. Kraven omfattar bland annat klimat, cirkular ekonomi, hallbara
transporter och luftféroreningar. Under perioden har arbetet sarskilt praglats av att
vidareutveckla hallbara och cirkulara upphandlingar for att stéarka stadens méjligheter att
gobra inkdp som driver en hallbar utveckling.

Inom Malmo stad finns ocksa en rad exempel pa paverkansarbete pa klimatomradet, sdsom
deltagande i internationella organisationer, insatser for att starka Malmdborna att géra
klimatsmarta val och inte minst inom den pedagogiska verksamheten dar fragorna ingar som
en del i laroplanerna. Bedémningen ar att dessa insatser pa langre sikt forvantas bidra till en
positiv utveckling.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av att flera atgarder vidtagits som vantas minska
utslappen inom bygg- och anlaggningsverksamheten. Till exempel har klimatkrav vid
markanvisning formulerats och en metod for att klimatberakna anlaggningsprojekt tagits
fram av tekniska ndmnden. Arbetet har skett med stéd av Malmo stads klimatstrategiska
budget. Servicenamndens uppféljning visar att det forsta projektet med faststallt klimatmal
fardigstalldes varen 2025 och uppnadde malet. Aven dvriga projekt som planeras
fardigstallas under 2025 bedéms na faststallda klimatmal. MKB tillampar projektspecifika
utslappstak i nyproduktion.

Beddmningen paverkas negativt av att de territoriella utslappen inte minskar tillrackligt
snabbt. Av miljonamndens delarsrapport framgar att utslappen i Malmoé 6kade med en
procent 2024. De svagt 6kade vaxthusgasutslappen ar 2024 beror pa 6kade utslapp fran
vagtransporter, i 6vriga sektorer ar utslappen i princip oférandrade fran aret innan.
Utslappsokningen fran vagtransporter bedoms enligt miljonamnden bero pa den sankta
reduktionsplikten (minskade krav pa inblandning av biodrivmedel). Det totala antalet kérda
kilometrar i Malmo har dock minskat, vilket delvis har kompenserat for den sankta
reduktionsplikten. Nationellt 6kade koldioxidutslappen férra aret med preliminart sju procent.
Av de fossila vaxthusgasutslappen aterfinns 85 procent inom tre sektorer: energisektorn (41
%), vagtrafik (32 %) och industri (12 %). Staden har direkt radighet dver en mycket liten del
av dessa utslapp och vad som hander pa andra policynivaer i samhallet har tydlig paverkan
pa Malmo stads mojlighet att na malen. Tekniska namnden genomfér atgarder inom
kollektivtrafik, cykelvagnat och mobilitetstjanster for att bidra till minskade utslapp inom
vagtrafiken.

Uppfoljning av koldioxidbudgeten sker i Miljéredovisningen som beslutas av miljonamnden
under hdsten 2025 och darefter beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Resultatet fran uppféljningen ingar som en del av beddmningen av kommunfullmaktigemalet
i arsredovisningen for 2025.

Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljoer i
Malmé

Namnder och bolag som berérs: MKB Fastighets AB, milibndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, servicendmnden och tekniska ndmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.
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Beddmningen paverkas positivt av pagaende utvecklingsarbete for gronska enligt
”3-30-300-regeln”, som bygger pa de tre riktvardena fér stadsgréonska; minst 3 nara trad,
minst 30 % krontackning i grannskapet och maximalt 300 meter till gronomrade. Enligt
servicenamnden pagar den utdkade nyplanteringen av trad enligt plan. Tekniska namnden
har tillsammans med miljdndmnden och stadsbyggnadsnadmnden inlett ett arbete med
riktade tradplanteringsprojekt i omraden med lag krontackningsgrad och hdg sarbarhet for
extremvarme. Under hosten ska planterbara ytor identifieras och underlag infor
detaljprojektering tas fram. Det finns dock utmaningar kopplat till krontackning eftersom
nyplanterade trad behdver tid for att vaxa sig stora.

Vidare paverkas beddmningen positivt av att skyfallsarbetet har intensifierats under 2024,
med fokus pa fastigheter som bedéms utgéra risk vid 100-arsregn eller innehalla
samhallsviktig verksamhet. Cirka 90 fastigheter har identifierats som sarskilt utsatta for
stigande havsnivaer, och en analys av de mest sarbara objekten pagar. Servicenamnden
beddmer dock att arbetet behdver intensifieras ytterligare under mandatperioden for att na
stadens ambitioner.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av flera pagaende utvecklingsarbeten som férvantas
ge goda effekter pa sikt for den biologiska mangfalden. Under perioden har
stadsbyggnadsnamnden arbetat vidare med revidering och férslag pa utvidgning av
naturreservatet Bunkeflo strandangar, bade pa land och till havs. Forslaget innebar att ett
mycket stort havsomrade i Malmé kommun skyddas som naturreservat samtidigt som
landomradet far en uppdaterad skoétselplan. Vidare pagar ett utvecklingsarbete rérande
stadens drift- och skotselkoder med malet att forbattra forutsattningar for biologisk mangfald.
| tekniska namndens exploateringsverksamhet gors klimatkalkyler och centrala grona och
bla naturvarden bevaras, och i flera planer ingar park- och naturomraden som bidrar till den
ekologiska héllbarheten. Namnden utreder aven en kompensationsmodell for hur trad och
gréna ytor sker vid om- och utbyggnad av staden. Vidare framgar av tekniska namndens
rapportering att blda varden framgent kommer vara ett viktigt inslag i planer och projekt som
initieras och genomférs. Detta géaller bade Oresund, kanalsystemet och dagvattenhantering.
Arbetet med att utveckla Malmds kanaler fortsatter. Arbetet syftar dels till att ge Malméborna
Okade mojligheter att komma narmare vattnet, att lyfta kanalrummet som en starkare del av
stadens identitet och skapa goda férutsattningar fér dagvattenhantering.

Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsoérjning samt 6kad
energieffektivisering
Namnder och bolag som berdrs: samtliga

Beddmningen ar att malet for 2025 forvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att installationen av solceller gar enligt planering hos
berérda namnder och bolag. Servicenamndens prognos for installation av solceller pa
stadens byggnader ligger nagot under malet for 2026, men innebar enligt nAmnden trots allt
en betydande 6kning av fornybar energi i stadens fastigheter. Ocksa MKB och Malmo
kommuns parkeringsaktiebolag uppger att det sker en positiv utveckling gallande installation
av solceller.
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Langsiktiga projekt som paverkar bedémningen positivt ar bland annat tekniska namndens
arbete med att kartldagga mark for energiproduktion och lagring i staden och specifikt inom
Malmé hamn for till exempel solcellsanlaggningar och andra energislag. Vidare lyfter
stadsbyggnadsnamnden stadens sarskilda satsning under 2025 for att 6ka takten i
utbyggnaden av solcellsproduktion av el pa kommunens fastigheter. Detta ar ett viktigt steg
for att na malet att Malmo ska férsorjas av 100 procent fornybar och atervunnen energi till
2030.

Beddmningen paverkas positivt av namndernas och bolagens atgarder for energibesparing.
Exempel pa dessa atgarder ar mer effektivt nyttjande av lokaler, inférande av
energiuppfoljningssystem, styrning av el och ventilation samt byte till energisnal belysning.
Flera namnder papekar dock att deras méjligheter att paverka elférsorjning och
energieffektivisering ar begransade eftersom en stor del av deras lokaler &gs av externa
hyresvardar. Det finns ett samarbete mellan servicenamnden och évriga ndmnder for att fa
till stand s& kallade grona hyresavtal, dar ansvarsférdelningen mellan fastighetsagare och
hyresgaster kring minskad miljopaverkan tydliggors. Funktionsstdédsnamnden lyfter ett
konkret exempel dar ett gront hyresavtal har tecknats under perioden. For uppféljning av
avtalet ansvarar servicenamnden.

Trots att det syns en positiv forflyttning inom flera omraden paverkas bedoémningen negativt
av att servicenamnden bedémer att deras insatser for att minska energianvandningen inte ar
tillrackliga, och att minskningen av total mangd kopt energi per kvadratmeter inte gar
tillrackligt snabbt. Servicenamnden har tagit fram en egen energistrategi med handlingsplan
for att starka elférsorjningen och 6ka energieffektiviseringen. Energiutredningar av tio
fastigheter inom Stadionomradet har genomforts och visar pa stor besparingspotential med
enkla atgarder. Fler fastigheter ska nu utredas.

En mer jamlik stad

Malomradet omfattar insatser for att starka Malmé och framja demokrati, jamlikhet och
trygghet. | Malmo stads budget 2025 star det att ndmnder och bolag ska arbeta med
inkludering och delaktighet och mot rasism och diskriminering. Malmé ska vara en trygg och
saker stad. Tidiga och samordnade insatser ar en viktig del i det forebyggande arbetet, i
synnerhet i arbetet riktat mot barn och unga.

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnédmnden,
fritidsnamnden, férskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturnédmnden, MKB Fastighets AB, stadsbyggnadsnémnden
och tekniska nédmnden

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas delvis uppnas.

Under perioden har Malmod stad arbetat for att motverka segregationens effekter och skapa
likvardiga forutsattningar for Malmoborna. Arbetet ar ndra sammanlankat med flera
namnders grunduppdrag sasom skolornas kompensatoriska uppdrag, samt med andra
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insatser som beskrivs inom 6vriga kommunfullmaktigemal. Flera namnder bidrar genom den
overgripande fysiska planeringen av staden, exempelvis genom planering av nya skolor,
utbud och dimensionering. Under perioden har flera namnder fortsatt det gemensamma
arbetet med att battre forsta och méta lokala behov och 6ka unga Malmdébors méjligheter att
studera eller arbeta.

Malmd stads férebyggande och samordnande insatser for barn och unga har paverkat
beddémningen positivt. Flera namnder har under perioden arbetat med sprakférstarkande
insatser. Bland annat har samhallsinformation och traning i svenska for féraldralediga
erbjudits pa 6ppna forskolor. Syftet med sprakgrupperna ar att starka utrikesfoédda familjers
egenmakt, halsa och delaktighet i samhallet. For att fler elever ska klara sina studier har
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden férstarkt elevhalsan och utvecklat studie- och
yrkesvagledningen. Flera namnder bidrar ocksa till malet genom implementeringen av
samverkansmodellen Trygga barnet.

Aven arbetet fér 6kad social sammanhallning och inkludering har paverkat bedémningen
positivt. Stadsbyggnadsnamnden har fortsatt att systematisera arbetssatt och konkretisera
I6sningar som framjar jamlikhet och integrerar manskliga rattigheter i stadsplaneringen. Det
integrerade arbetssattet sdkerstaller att sociala perspektiv beaktas systematiskt och
likvardigt redan i planernas inledande skede. Exempelvis har nya kartlager som stod vid
social nulagesbeddmning har tagits fram. Fritidsnamnden har bidragit i flera
stadsplaneringsprojekt med underlag kring behovet av fritidsmajligheter inom lokalomraden,
for att starka stadens sociala sammanhang. Inom kulturnamndens projekt gen.konst, en del
av satsningen i_mellanrummet, har gymnasieungdomar och seniorer motts i ett gemensamt
konstnarligt skapande, vilket bidragit till att nya relationer byggts och forstaelsen mellan
generationer starkts. MKB Fastighets AB har fortsatt att erbjuda ettariga anstallningar som
gardsvardar, sarskilt riktade till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.

Stadens namnder har under perioden arbetat med att implementera policyn fér manskliga
rattigheter och genomfért insatser for att 6ka kunskapen om manskliga rattigheter, nationella
minoriteter och antirasism.

Beddmningen paverkas dock negativt av att boendesegregationen ocksa avspeglas i
segregationen mellan stadens skolor. Det finns fortsatta utmaningar i att kompensera for
elevernas olika forutsattningar. Skillnaderna i skolresultat mellan olika elevgrupper, skolor
och geografiska omraden ar fortsatt stora. Vidare har lagkonjunkturen, de senaste arens
hogre rantelage, avvecklingen av det statliga investeringsstédet samt hushallens férsvagade
kopkraft tilsammans bidragit till att bostadsbyggandet har avstannat. Ett tillskott av nya
bostader ar en viktig faktor for att minska bostadsbristen och skapa mer diversifierade
bostadsomraden.
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Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgédngliga livsmiljoer i hela staden

Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialndmnden,
fritidsndmnden, férskolendmnden, funktionsstédsndmnden, grundskolenémnden,
kulturnémnden, MKB Fastighets AB, miljibndmnden, stadsbyggnadsnédmnden och tekniska
némnden

Beddmningen ar att malet for 2025 forvantas uppnas.

Under aret har Malmé stad genomfért flera insatser for att starka delaktigheten och 6ka den
sociala sammanhallningen i staden. Sammantaget gar utvecklingen at ratt hall inom manga
omraden. Arbetet for ett mer inkluderande Malmé ar nara kopplat till flera namnders
grunduppdrag, sasom skolornas kompensatoriska uppdrag, samt till andra insatser som
beskrivs inom kommunfullmaktiges mal.

Efter ett l1angre forberedelsearbete kring formerna for sociala obligationer tog staden ett
historiskt steg inom hallbar finansiering under perioden. Malmé blev den férsta kommunen i
Sverige att ge ut en social obligation, omfattande 600 miljoner kronor.

Insatser som har paverkat bedémningen positivt ar bland annat stadens arbete for 6kad
tillganglighet och delaktighet. Under perioden har Samling for tillgéngliga livsmiljéer fortsatt
med syfte att starka tillgangligheten till stadens fysiska miljder, service och tjanster. Ett
arbete pagar ocksa for att underlatta for personer med funktionsnedsattning att ta del av
stadens kultur- och fritidsutbud. Bland annat har fritidsgardarnas lokaler inventerats utifran
ett tillganglighetsperspektiv. For att na fler, motverka ofrivillig ensamhet och sakerstalla att
aldre Malmabor far tillgang till en meningsfull fritid har staden genomfort flera
forbattringsatgarder. Bland annat lanserades under varen ett nytt bokningssystem for
kulturaktiviteter pa sarskilda boenden. Genom detta nas nu samtliga boenden i Malmé pa ett
likvardigt satt, vilket ger aldre Malmdbor med omsorgsbehov battre tillgang till kvalitativa
kulturupplevelser.

Aven arbetet for att motverka rasism och framja jamlikhet har paverkat bedémningen
positivt. Grundskolenamnden har under perioden erbjudit stdd till skolorna i
vardegrundsarbetet, bland annat genom hagkomstresor och deltagande i Grundskolefotboll
mot rasismer. Kulturndmnden har intensifierat det antirasistiska arbetet fér en mer
sammanhallen stad, och arbetet med Antirasistiskt monument har fortsatt i syfte att
inkludera fler Malmdbor och skapa kénsla av gemensamt dgarskap dver stadens offentliga
rum. Miljdnamnden har samtidigt arbetat med bostadstillsyn for att minska de strukturella
skillnaderna i Malmdbornas halsa. Malmé in the Making har fortsatt inom
stadsbyggnadsnamndens verksamhet. Genom initiativet erbjuder staden Malméborna ett
program dar kultur, arkitektur och stadsutveckling méts, med malet att vacka nyfikenhet,
engagemang och delaktighet i stadens utveckling. Aven tekniska namnden har under aret
utvecklat arbetet med att implementera metoder och verktyg for mer representativ
involvering i stadsutvecklingsprocessen.
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Trots ett aktivt arbete kvarstar utmaningar inom skolan. Bedémningen paverkas negativt av
svarigheter med en likvardig kompetensfordelning i férskolan utifran barngruppernas behov,
aven om den formella kompetensen bland medarbetarna narmast barnen generellt har
forstarkts. Beddmningen paverkas aven negativt av utmaningar i grundskolans
vardegrundsklimat, dar fragor gallande inflytande, férhindra krankningar och studiero hor till
de omraden dar elevernas svar ger lagst varden. Grundskoleforvaltningens senaste enkat
visade en viss negativ utveckling, aven om Skolinspektionens enkat 2025 samtidigt pekade
pa forbattringar i de yngre elevernas svar jamfért med 2023.

Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Namnder och bolag som berdrs: kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnédmnden,
fritidsndmnden, férskolendmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturndmnden, MKB Fastighets AB, miljbndmnden,
Parkeringsévervakning i Malmé AB, stadsbyggnadsnémnden, servicendmnden och tekniska
némnden

Beddmningen ar att malet for 2025 forvantas uppnas.

Under perioden har Malmd stad genomfort flera insatser for att stéarka det férebyggande
arbetet och minska brottsligheten. En stor del av det férebyggande arbetet sker i samverkan
mellan stadens namnder tillsammans med externa aktorer. Under perioden har stadens
verksamheter erbjudit brottsoffer stdd och hjalp, samtidigt som ungdomar som begatt brott
har fatt vard och stéd. Skolndmnderna har pabdrjat implementeringen av det nya kapitlet i
skollagen om sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte.

Stadens férebyggande insatser har paverkat bedémningen positivt. For att motverka att barn
och unga dras in i grov brottslighet har flera namnder, i samarbete med Polismyndigheten,
arbetat inom ramen fér samverkansformen BOB-rad (Barn och unga i organiserad
brottslighet). Arbetet med handlingsplanen Fri frén véld — en gemensam angelégenhet har
fortsatt och utvecklats. Bland annat har grundskolenamnden férberett infér en bred
utbildningssatsning med fokus pa hedersrelaterat vald och fortryck i samverkan med
Resursteam Heder. Satsningen Trygga barnet har utdkats till fler férskolor, och cirka 40
grundskolor har pabdrjat eller kommer att pabdrja implementeringen under hosten. Antalet
familjecentraler har utdkats, och férskolesocionomer har knutits till identifierade forskolor.
Under perioden har ocksa arbetet inletts med att erbjuda stodinsatser for elever i riskzonen
for problematisk franvaro inom ramen for skolsociala team. Flera namnder har dessutom
arbetat med Hallbara 6vergéngar fér unga i riskzon, med sarskilt fokus pa att starka studie-
och yrkesvagledningen pa sex grundskolor. Arbetet med Sluta skjut har fortsatt i samverkan
med Polismyndigheten och Kriminalvarden for att hjalpa fler individer i att Iamna en kriminell
livsstil.

Beddmningen paverkas aven positivt av samverkanssatsningar som gett konkreta resultat,
exempelvis inom ramen for Tryggare Malmé. Under perioden har 209 samordnade kontroller
genomforts, vilket resulterat i 6ver 445 krav pa atgarder. Tillsynen har bland annat bidragit

50



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

61

till att minska tillgangen till osakra varor, tjanster, boenden och lokaler i staden. De
bidragsgivande namnderna har fortsatt arbetet med att minska risken for valfardsbrott och
starka forutsattningarna for likvardigt stéd till Malméborna.

Métesplatser som allaktivitetshusen har erbjudit Malméborna trygga miljéer och framjat
relationsbyggande. Exempelvis arrangerade allaktivitetshusen uppskattade evenemang,
som en Eid-fest i Lindangen och ett evenemang pa den Internationella kvinnodagen pa
Motettens Folkets Hus. Under varen har aven Malmds femte allaktivitetshus pa
Stenkulaskolan startat upp verksamheten.

Beddmningen paverkas negativt av svarigheter med en likvardig kompetensfordelning i
forskolan utifran barngruppernas behov, aven om den formella kompetensen bland
medarbetarna narmast barnen generellt har férstarkts.

En god organisation

Malomradet omfattar Malmo stad som arbetsgivare, kompetensférsorjning och
samhallsservice. | Malmoé stads budget 2025 star att Malmo stad ska vara landets basta
offentliga arbetsgivare. Det star aven att Malmo stad ska tillhandahalla en god och likvardig
valfard och samhallsservice dar Malmdéborna kénner sig trygga och inkluderade. For att
uppna detta kravs bland annat att arbetsmiljon ar god, trygga anstalliningar samt ett aktivt
arbete med att sakra kompetensférsoérjningen.

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljé och trygga anstéllningar

Namnder och bolag som berérs: samtliga (6verférmyndarnédmnden och valnédmnden
undantas frdn kommunfullméaktigemalet dé arbetsgivaransvaret ligger pa annan némnd)

Beddmningen ar att malet for 2025 forvantas uppnas.

Samtliga namnder och bolag arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor och aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen, vilket bidrar till att géra Malmé stad till en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare. Sammantaget har det skett en positiv utveckling inom flera
omraden under perioden. Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder och bolag
satsar pa ett halsoframjande arbete, exempelvis genom att uppmarksamma friskfaktorer,
framja aterhamtning och arbeta for en hallbar bemanning. Insatserna férvantas bidra till att
attrahera nya medarbetare samtidigt som de minskar sjukfranvaro och personalomsattning.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag arbetar for att skapa en
inkluderande arbetsmiljé, bland annat genom utbildningsinsatser om manskliga rattigheter.
Under aret har utvecklingsarbete pagatt genom projektet Kompetensférsérjning genom att
spegla Malmé. Projektet syftar till att framja mangfald och likvardiga méjligheter, exempelvis
genom ett program fér mentorskap och nya arbetssatt for att motverka diskriminering.

Flera namnder har fortsatt arbetet med att ge chefer battre férutsattningar att utéva sitt
ledarskap, vilket paverkar bedémningen positivt. Fokus ar exempelvis att minska antalet
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medarbetare per chef, tydliggéra chefsuppdraget och minska arbetsbelastningen. Ett stort
antal chefer har deltagit i stadens satsning pa utvecklade ledarskap (UL). Ett utvecklande
ledarskap kannetecknas av att ledaren agerar som en forebild, visar personlig omtanke samt
inspirerar och motiverar medarbetarna.

Flera namnder och bolag har under aret arbetat med att 6ka sakerheten och férebygga
arbetsmiljorisker, vilket paverkar bedémningen positivt. Det omfattar bland annat inférande
av nya rutiner for att hantera hot, vald och andra odnskade handelser. Flera har dven satsat
pa utdkad samverkan och kompetensutveckling om arbetsmiljéarbete. Ett exempel ar
funktionsstddsnamnden som genomfért gemensamma utbildningar i praktiskt
arbetsmiljdarbete for ledningsgrupper och fackliga organisationer. Ett annat exempel ar
miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden som inlett ett samarbete
kring introduktion av nya medarbetare via utbildningsportalen Malmé Lér.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder rapporterar en minskad
personalomsattning och lagre sjukfranvaro under perioden. Samtidigt rapporterar nagra
namnder att korttidsfranvaron ar alltfér hog, vilket paverkar bedémningen negativt.
Forskolenamnden rapporterar dessutom att langtidssjukfranvaron okat 6ver tid, och ligger
kvar pa samma niva som forra aret. For att vanda utvecklingen pagar bade férebyggande
insatser och arbete med att starka rehabiliteringsprocessen. Nagra namnder rapporterar
aven en 6kning av antalet arbetsskador, vilket paverkar beddmningen negativt.

Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Namnder och bolag som berdrs: samtliga (6verférmyndarndmnden och valnédmnden
undantas fran kommunfullméktigemalet dé arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndmnd)

Beddmningen ar att malet fér 2025 férvantas delvis uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag arbetar med att skapa ett hallbart
arbetsliv, god arbetsmiljé och bra ledarskap for att attrahera och behalla medarbetare.

Under aret har namnder och bolag fortsatt att starka sin samverkan kring stadens behov av
kompetensforsorjning, vilket paverkar bedémningen positivt. Samverkan ar viktig eftersom
den mojliggor helhetslésningar och gor att resurser kan anvandas mer effektivt. Exempelvis
samverkar forskolenamnden med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden kring
uppdragsutbildningar fér barnskoétare. Férskolenamnden samverkar aven med
arbetsmarknads- och socialnamnden kring inférande av servicevardar i forskolan, vilket
avlastar forskolelarare fran icke pedagogiska uppgifter.

Beddmningen paverkas aven positivt av att namnder och bolag samverkar med externa
aktorer som universitet och andra larosaten, exempelvis genom gemensamma
utbildningsinsatser och mottagande av praktikanter. Flera arbetar aven med att starka sin
interna formaga att planera och utveckla sina personalresurser. Det handlar exempelvis om
schemalaggning, éversyn av befattningar samt férbattrad introduktion av nyanstallda.
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Namnder och bolag bedriver ett systematiskt arbete med att kompetensutveckla sina
medarbetare, vilket paverkar bedémningen positivt. Ett exempel ar Yrkesresan, som ar ett
nationellt koncept for introduktion och kompetensutveckling inom socialt arbete. Flera
namnder har ett sarskilt fokus pa sprakutveckling, exempelvis erbjuder gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden yrkessvenska for personal inom aldreomsorg och forskola.

Inom rekryteringsomradet bedrivs ett omfattande arbete, vilket paverkar bedémningen
positivt. Exempelvis sker fortsatt arbete med kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstalla att kandidater bedoms pa lika grunder. For yrkesgrupper dar det rader sarskilda
rekryteringsutmaningar undersoks mojligheter att bredda urvalet. Namnder och bolag
arbetar aven med att starka sin attraktivitet som arbetsgivare, exempelvis genom att synas i
sociala medier och delta pa massor. Vidare har kommunstyrelsen tagit fram forslag pa
rutiner for att framja intern rérlighet samt en modell for ett [angre arbetsliv.

Trots ett intensivt arbete med att sakerstalla en god kompetensfoérsoérjning i staden paverkas
bedémningen negativt av att det saknas personal med ratt kompetens i vissa verksamheter.

Forskolenamnden rapporterar visserligen att den formella kompetensen hos personalen
narmast barnen 6kat nagot, men lyfter samtidigt behovet av en jamnare
kompetensférdelning utifrdn behoven i barngrupperna. Aven grundskolendmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden rapporterar utmaningar som ror formell
kompetens. Grundskolenamnden anger att behdrigheten har minskat inom bade anpassad
grundskola och forskoleklass. Namnden anger aven att det ar svart att rekrytera vissa
kategorier av larare, exempelvis sléjdlarare och grundlarare i fritidshem. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden har visserligen en generellt god kompetensforsorjning, men
beskriver samtidigt att det ar svart att rekrytera vissa yrkeslarare, skolskéterskor, skollakare
och speciallarare.

Beddmningen paverkas aven negativt av bemanningsrelaterade utmaningar hos nagra
namnder. Exempelvis rapporterar halsa-, vard- och omsorgsnamnden att anvandningen av
timavlénad personal har 6kat under forsta halvaret, jamfort med samma period forra aret.

Malmo stad ger en god och likvardig service
Namnder och bolag som berdrs: samtliga

Beddmningen ar att malet for 2025 férvantas uppnas.

Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder och bolag arbetar med att erbjuda
Malmdéborna en rattighetsbaserad service med utgangspunkt i Malmé stads policy fér
mdénskliga réttigheter.

Flera namnder har arbetat med att utveckla sitt grunduppdrag med fokus pa férebyggande
arbete, vilket paverkar bedémningen positivt. Férebyggande arbete bidrar till 6kad trygghet,
battre livsvillkor och mer jamlika méjligheter for Malmodborna, samtidigt som det minskar
behovet av mer omfattande insatser langre fram. Exempelvis har arbetsmarknads- och
socialndmnden genomfért en barnkonsekvensanalys infér inférandet av den nya
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socialtjanstlagen, dar barn fatt komma till tals. Férskolenamnden har vidareutvecklat arbetet
med att fler barn ska ga i forskola, sarskilt nyanlanda och barn i socioekonomiskt utsatta
omraden. Arbetet sker genom uppsokande arbete i samverkan med andra namnder och
civilsamhallet. Vidare har funktionsstddsnamnden satsat pa forebyggande och tidiga
insatser for att framja en jamlik halsa for personer med funktionsnedsattning.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag arbetar med digitala
I6sningar for att Oka tillgangligheten och Malmoébornas delaktighet. Exempelvis har
skolndmnderna drivit projektet Modern systemmiljé for en mer anvandarvanlig digital miljo
for barn, elever och vardnadshavare. Kulturnamnden har fokuserat pa att minska digitalt
utanfoérskap med insatser riktade till aldre, personer med funktionsnedsattning och de med
annat modersmal an svenska. Vidare har tekniska namnden implementerat ett nytt
fastighetssystem och servicendmnden har infort digital signering i stadens
arendehanteringssystem. Under perioden ar det aven flera namnder som testat olika Al-
verktyg.

Flera namnder och bolag har arbetat med att anpassa sin kommunikation utifran olika
malgrupper, vilket paverkar beddomningen positivt. En mer malgruppsanpassad och begriplig
kommunikation gor det enklare fér Malmdébor att ta del av information, férsta beslut och vara
delaktiga i samhallet. Exempelvis har stadsbyggnadsnamnden erbjudit fysiska
radgivningstillfallen kring bygglov pa olika platser i Malmd, och tekniska namnden har
fortydligat sin kommunikation vid ombyggnationer och entreprenader. Flera har aven arbetat
med klarsprak for att 6ka begripligheten i kommunikationen med Malmdborna. Exempelvis
har kommunstyrelsen tagit fram en handbok och en grundkurs i klarsprak.

Resultaten fran brukar- och kundundersdkningar paverkar bedémningen i bade positiv och
negativ riktning. Exempelvis visar forskolenamndens enkat till vardnadshavare en 6kad
ndjdhet med kvaliteten i barnens forskola. Aven stadsbyggnadsnamnden rapporterar
forbattrade resultat i sin undersékning av myndighetsutévningen. Samtidigt rapporterar
miljdnamnden att resultatet av kundundersokningen Insikt, som mater foretags upplevelser
av kommunal myndighetsutdvning, ar lagre an forvantat inom vissa delar.

Forvantad utveckling

| avsnittet om férvantad utveckling ges en beskrivning av vasentliga forhallanden som
beddms fa paverkan pa saval utvecklingen i omvarlden som pa den kommunala koncernen
och Malmg stad. En del faktorer ar kdnda medan andra ar férvantningar som bygger pa
kanda férhallanden.

Ekonomisk konjunktur

Sveriges kommuner och regioner publicerade den 21 augusti arets andra MakroNytt. Har
beskrivs att tillvaxten for bAde BNP och sysselsattningen i Sverige blir fortsatt svag under
2025 och att det drgjer till 2026 innan konjunkturen starks mer tydligt. Den globala
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osakerheten, bland annat till foljd av geopolitiska spanningar och férandrade
handelsmodnster, paverkar svensk ekonomi negativt.

En gradvis uppgang for produktionstillvaxten under nasta ar antas lyfta antalet sysselsatta
samt antalet arbetade timmar, vilket bidrar till att starka skatteunderlagstillvaxten.

Kommunernas samlade resultat for 2025 vantas enligt SKR:s Ekonomirapport, publicerad
19 maj, bli cirka 17 miljarder kronor, vilket ar en forbattring jamfért med foregaende ar. Dock
ar skillnaderna stora mellan olika kommuner, och manga star infér omfattande
investeringsbehov, sarskilt inom VA, klimatanpassning och civil beredskap.

Skatteunderlagets dkningstakt kommer vara dampad i ar och ligga under ett historiskt
genomsnitt. En avgdrande forklaring till detta ar att antalet arbetade timmar bedéms minska
helaret 2025 jamfort med 2024. Att konjunkturen beddéms starkas 2026 medfér att antalet
arbetade timmar da stiger. Konjunkturuppgangen antas fortsatta och antalet arbetade
timmar 6kar dven aren efter 2026. Okningen ar snabbast 2027, och avtar darefter.

Skatteunderlaget beraknas i genomsnitt 6ka med 4,1 procent per ar under perioden 2025—
2028, vilket ar ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-
2024 (4,2 procent). | genomsnitt forvantas det reala skatteunderlaget stiga med 2,0% 2025-
2028. Detta ar under den historiska trenden och kdpkraften beraknas darmed vara varaktigt
svagare 2028.

Kostnaderna i kommunerna dkar snabbare an intakterna, och effektiviseringskrav kvarstar.
Aven laneskulderna okar, vilket paverkar den langsiktiga finansiella stabiliteten. Kommuner
star infor stora behov av att anpassa verksamheterna till férandrade demografiska villkor och
att genomféra nédvandiga investeringar. En aldrande befolkning och farre barn paverkar
bade kostnader och behov i kommuner och regioner, vilket kraver anpassningar och
investeringar framoéver. En sarskild analys har ocksa gjorts kring det vaxande behovet av
aldreomsorg, dar andelen personer 6ver 85 ar vantas oka kraftigt fram till 2033.

Bolagen och kommunalférbunden paverkas av konjunkturutvecklingen. Héga rantor innebar
Okade rantekostnader och byggkostnader paverkar investeringstakten i bostader, VA-
anlaggningar och infrastruktur. Den globala osékerheten medfér att CMP:s verksamhet kan
komma att paverkas av férandrade handelsmonster och volymer.

Finansiell utveckling

Malmé gick in i 2025 med en god ekonomisk stéllning. Saval kommunkoncernen som Malmo
stad har redovisat 6verskott i bokslutet de senaste aren och aven prognosen for ar 2025 ar
positiv.

Det ekonomiska utrymmet i kronor kommer aven fortsattningsvis att dka i takt med att
befolkningen vaxer. Utmaningen att utrymmet inte 0kar i samma takt som befolkningens
behov kvarstar vilket innebar ett anpassningsarbete. Det beror framfér allt pa att andelen i
befolkningen i arbetsfor alder minskar samtidigt som den aldre befolkningen 6kar. Utéver
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demografiska forandringar kan den finansiella utvecklingen aven paverkas av férandrade
behov, ambitionsnivéder samt organisation och styrning av verksamheten.

Saval namnder som bolag och kommunalférbund planerar fér stora investeringsvolymer
under kommande ar. Malmoé stad vaxer vilket ger upphov till ett 6kat investeringsbehov i
bland annat bostader, lokaler for samhallsservice, infrastruktur och exploatering.
Investeringarna i bolag och kommunalférbund avser framfér allt VA-anlaggningar, bostader,
parkeringshus och i hamnverksamhet. Det finns en viss osakerhet kring investeringstakten
de narmsta aren. De 6kade investeringarna férmodas medféra ett dkat finansieringsbehov
framst i form av 6kad upplaning.

Arbetsmarknadsutveckling

Lagkonjunktur paverkar arbetsmarknaden

Svensk ekonomi har under det senaste aret fortsatt att befinna sig i lagkonjunktur, vilket
tydligt paverkat arbetsmarknaden. | augusti 2025 var antalet inskrivna arbetslésa i Sverige
371 000 personer, att jamféra med 360 000 samma manad 2024. Det motsvarar 7,0
respektive 6,8 procent av arbetskraften 16—65 ar (Arbetsformedlingen).

Aterhamtningen pa arbetsmarknaden fordrojs av en hég andel arbetsldsa med stérre
svarigheter att etablera sig samt av en fortsatt osaker omvarld. Arbetsférmedlingen bedémer
att arbetsldsheten borjar minska svagt mot slutet av 2025 och fortsatter nedat under 2026.

Arbetslosheten i Malmo

Arbetslosheten ar fortsatt hogre i Malmé an i Skane och i riket, men sa har langt under 2025
ser utvecklingen i Malmé och i Skane nagot battre ut an i riket (Arbetsférmedlingen).

Ungdomsarbetsldsheten har haft en relativt gynnsam utveckling och lag i augusti 2025 lagre
an samma manad 2024. Detsamma galler arbetslosheten for utrikes fodda.

Om utvecklingen i Malmo féljer Arbetsférmedlingens prognos for riket kan detta innebara en
avmattning i arbetsldsheten under 2025 och ett gradvis forbattrat Iage under 2026.
Beddmningen praglas dock av en betydande osdkerhet, bade pa nationell niva och i Malmo.

Demografisk utveckling

Lagre befolkningstillvaxt framover

Malmds befolkningsutveckling forvantas bli lagre framdver jamfort med tidigare ars tillvaxt.
Enligt Malmo stads befolkningsutveckling férvantas befolkningstillvaxten det nastkommande
decenniet ligga pa knappt 3 000 fler invanare per ar. Detta kan jamféras med ungefar

5 000 fler invanare per ar under 2010-talet och ungefar 4 300 nya invanare per ar hitintills
under 2020-talet.

Befolkningstillvaxten under 2025 férvantas i absoluta tal bli den lagsta sedan 2005.
Befolkningstillvaxten 2026 forvantas bli annu lagre och 2027 och framat annu nagot lagre.
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Att tillvaxttakten minskar beror till viss del pa en lagre invandring men ocksa pa en historiskt
lag fruktsamhet och darfor relativt sett fa barn. Det ar det sisthamnda som forvantas fa de
storsta konsekvenserna for Malmo stads verksamheter de narmsta aren.

Farre barn i Malmo

Antalet barn som fods i Malmé har minskat fran knappt 5 300 barn 2014 till cirka 4 400 barn
2024. Den viktigaste forklaringen ar att fruktsamheten, alltsa hur vanligt det ar att féda barn,
har minskat i Malmé. Detta foljer en storre trend i hela Norden dar fruktsamheten har sjunkit
kraftigt sedan 2010. Fruktsamheten i Sverige har historiskt svangt kraftigt med perioder med
lag fruktsamhet foljda av perioder av hog fruktsamhet. Till exempel var fruktsamheten lag
runt millennieskiftet, for att sedan stiga snabbt fram tills 2010. Fruktsamheten 2024 var dock
lagre an vad som nagonsin tidigare registrerats sedan SCB borjade fora register éver
svensk fruktsamhet 1749.

Framover antas fruktsamheten aterigen 6ka, precis som den gjort efter tidigare dippar.
Darmed forvantas antalet fédda barn att pa sikt borja 6ka igen. Fruktsamhet ar dock svart att
prognostisera, speciellt pa sikt, da det handlar om ett individuellt val som kan paverkas av
saval ekonomiska som politiska och kulturella férandringar. Antagandet om antalet fédda
barn ar darfér i ar behaftat med stor osakerhet.

Eftersom antalet fédda barn i bade Sverige och Malmé redan har sjunkit kommer antalet
barn pa foér- och grundskola att minska framéver. Enligt befolkningsprognosen forvantas
antalet barn i férskolealdern minska med ungefar 1 000 barn (fem procent) redan fram till
2027. Darefter prognostiseras antalet barn bdrja stiga igen. Vandningen ar dock helt
beroende pa att fruktsamheten vander. Om fruktsamheten inte bérjar 6ka kommer inte
antalet barn heller att borja 6ka.

Antalet grundskolebarn férvantas minska med nastan en tiondel fram till 2035. Skulle
fruktsamheten vanda kommer dven denna grupp pa sikt att borja vaxa igen. Det foérvantas
dock inte ske forran efter 2035. Antalet barn i gymnasiealdern férvantas fortfarande oka,
med 1 700 unga (elva procent) fram tills 2031. Okningen beror pa att de barn som bérjar
gymnasiet de narmsta aren ar de som féddes under aren runt 2010 da det foddes manga
barn i Malmd. Efter 2031 férvantas dock antalet minska igen.

Fler aldre och arbetsfora

Antalet Malmaobor i arbetsfor alder (20—65 ar) férvantas 6ka nagot snabbare @n befolkningen
som helhet. Andelen Malmabor i arbetsfor alder forvantas darfér vara marginellt hogre 2035
an 2024.

Antalet aldre Malmdébor férvantas 6ka snabbt de narmsta tio aren. Antalet Malmobor som ar
85 ar eller aldre forvantas 6ka med 40 procent fram tills 2035. Detta beror dels pa att det ar
de stora arskullarna fodda fram till och med 1945 som fyller 85 under perioden. Det beror
ocksa dels pa en 6kad medellivslangd — Malmdéborna lever allt langre.
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Nya lagar, direktiv och utredningar

Statliga utredningar och férandringar i lagstiftningen paverkar kommunernas verksamhet.
Har redovisas ett antal av de utredningar och lagandringar som kommer att ha betydelse for
Malmé stad framover.

Enklare att bygga: nya regler fran Boverket och kommande &andringar i plan- och
bygglagen

Boverket inférde nya byggregler 1 juli 2025. De nya reglerna avser att férenkla bygg- och
konstruktionsreglerna och bidra till att det gar snabbare och blir mer kostnadseffektivt att
bygga. Stadsbyggnadsnamnden flaggar i sin delarsrapportering for att de kommande
andringarna i plan- och bygglagen (PBL) kommer att innebara ett helt nytt regelverk fér
bygglov med en utdkning av antalet atgarder utan krav pa bygglov och som kan tillatas utan
hinder i detaljplan. Syftet ar att skapa fler bostader och ocksa att 6ka fastighetsagares
mojligheter att bestdmma 6ver hur den egna fastigheten ska utvecklas. Stadsbyggnads-
namnden beddmer att lagandringarna sannolikt kommer att medféra minskade intakter for
namnden.

Oversyn av kontrollorganisation och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan for
att forenkla for foretag

Utredningen har haft i uppdrag att se 6ver hur offentlig kontroll och annan offentlig
verksambhet i livsmedelskedjan organiseras och finansieras inom omradena livsmedel, foder
och animaliska biprodukter. Utredningen foéreslar en omfattande reform inom ett antal olika
omraden, bland annat en centralisering av kontrollansvar, vilket skulle innebara att staten tar
over den livsmedelskontroll som miljondmnden idag ansvarar for. Huvuddelen av
organisationsférandringarna, inklusive centraliseringen av kontrollansvar, foreslas trada i
kraft den 1 januari 2028.

Bostad efter behov: lagédndring under varen

Lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar angav tidigare att ratten att ta ut
kdavgift var beroende av att behovsbaserad formedling anvandes i begransad omfattning.
Efter en lagandring 1 mars 2025 kan kommunala bostadsférmedlingar i stérre utstrackning
an tidigare anvanda behovsbaserad formedling samtidigt som kdavgift far tas ut. Den
tidigare begransningen har tagits bort for att moéjliggéra en mer behovsinriktad kommunal
bostadsférmedling.

Enklare for kommuner att anvanda kamerabevakning

Efter en lagandring 1 april blir det enklare féor kommuner att anvanda kamerabevakning i
brottsférebyggande syfte. Andringen innebar framfér allt att kommuner inte langre behéver
tillstand fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) for att satta upp kameror pa platser dar
allmanheten roér sig. Nu beslutar ndamnderna sjalva om anvandningen av kamerabevakning.
For att sakerstalla kvalitet och likvardighet samordnar Malmo stad sin bevakning via ett
kommunévergripande kamerabevakningsrad.
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Ny socialtjanstlag med forebyggande i fokus

Den nya socialtjanstlagen bérjade galla 1 juli 2025. Den nya lagen innebar att socialtjansten
ska arbeta mer férebyggande och fanga upp behov innan de blivit for stora. Socialtjansten
ska bland annat arbeta for att férebygga och motverka brottslighet. Socialtjansten ska kunna
erbjuda insatser snabbare och fler insatser kommer att kunna erbjudas utan individuell
behovsprovning. Vidare anges att verksamhet ska bedrivas i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet och kontinuerligt féljas upp och utvecklas.

Aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand kan beréra 4 700

| september 2025 presenterade regeringen ett aktivitetskrav inom forsorjningsstodet som en
del av en bredare bidragsreform. Kravet innebar att kommunerna blir skyldiga att erbjuda
aktiviteter utifran individens férmaga och denne ska delta i dessa for att vara berattigad till
forsorjningsstdd. Enligt arbetsmarknads- och socialnamndens berakningar kan det nya
aktivitetskravet berdra 4 500—4 700 Malmobor per manad. Reformen planeras trada i kraft 1
juli 2026.

Flera lagandringar och utredningar som beroér skolvasendet

Verksamheterna i skolvasendet styrs i hog grad fran statlig niva, exempelvis via skollagen
och laroplaner. Under de senaste aren har ett antal beslut fattats och lagandringar boérjat
galla — exempel ar tioarig grundskola frdn och med 2028, krav pa bemannade skolbibliotek
och ett nationellt professionsprogram.

Starkt sdkerhetsarbete i skolorna och skarmfritt i férskolan

| skollagen inférs nya bestdmmelser som ska trygga sakerheten for barn, elever och
personal i férskolan och skolan, inklusive Komvux. Férskolor och skolor ska ha beredskap
for att hantera hot och allvarliga valdssituationer. Rektorer far besluta om att genomsoka
elevers vaskor om det behoévs for att begransa risken for brott, ordningsstérningar eller
krankningar. Om en elev misstanks for ett brott i skolan ska rektorn som huvudregel anmala
det till polisen. Lagandringen galler fran 1 juli 2025.

Forskolans laroplan andras sa att forskolan i huvudsak ska vara skarmfri for barnen. Det
inférs bland annat skrivningar som anger att endast analoga verktyg for larande boér
anvandas for barn under tva ar. For barn i évriga aldrar bér andra verktyg an analoga
anvandas restriktivt. Férandringarna galler fran 1 juli 2025.

Ytterligare reformférslag som paverkar styrningen

Det finns ocksa ett antal utredningar som nyligen avslutats och remitterats dar temana ar
bland annat laroplansfragor, likvardiga betyg och meritvarden samt reglering av
férskollarares och larares tid. Andra exempel ar utredningar av skarpta villkor for
friskolesektorn, en nationell skolpengsnorm, ett nationellt mobilférbud, informationsutbyte
mellan myndigheter och tydligare regler vid undantag fran skolplikten. Dessa reformer
paverkar stadens utbildningsndmnder och beddéms pa sikt medféra en forstarkt statlig
styrning av skolan.
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Forandrad arbetsratt: nya regler for undervisningstid, Idner och sdkerhetsprévning

Den statliga utredningen Tid f6r undervisningsuppdraget — atgérder fér god undervisning och
lararyrkens attraktivitet (SOU 2025:26) foreslar en gemensam reglering av larares planerade
undervisningstid. Ett beslut i enlighet med forslaget skulle kunna innebara att
undervisningstiden fordelas pa fler larare och att behovet av nyanstallningar 6kar.

En annan statlig utredning har nyligen lamnat férslag pa hur EU:s lI6netransparensdirektiv
ska genomfdras i svensk ratt. Propositionen vantas i januari 2026, och lagandringarna i
diskrimineringslagen och lagen om Diskrimineringsombudsmannen féreslas trada i kraft 1
juni 2026. Arbetsgivare blir da skyldiga att redovisa l6nerapporter, med forsta rapportering
2027. For Malmé stad innebar detta behov av utdokat systemstdd, uppdaterade riktlinjer och
férandrade arbetssatt kring I6nekartlaggning.

Darutdver har flera statliga utredningar lagt fram férslag om nya regelverk for
bakgrundskontroller, registerkontroller och sakerhetsprévning av anstallda. Syftet ar att
minska risken for infiltration, inre paverkan och annan kriminalitet. Malmo stad kommer att
behdva implementera den kommande lagstiftningen i sin rekryteringsprocess.

Kompetensforsorjning

Pa grund av den férandrade demografin och brist pa arbetskraft i viktiga valfardsyrken
behdver offentlig sektor i Sverige, och Malmé stad for egen del, fortsatta att kraftsamla for
valfardens kompetensférsorjning. Genom Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
sektorn identifierat prioriterade omraden och framgangsfaktorer fér denna kraftsamling.

Fortsatta insatser behdvs exempelvis for att forbattra organisatoriska forutsattningar som
kan paverka arbetsmiljon positivt, sa kallade friskfaktorer. Det handlar exempelvis om att
férbattra forutsattningar for chefer. Satsningar for att fler ska arbeta heltid och arbeta langre
kommer ocksé att behdva prioriteras for att framja kompetensforsorjningen. Aven fortsatta
och langsiktiga satsningar pa kompetensutveckling och omstalining kommer att vara viktiga
for att bibehalla en tillracklig medarbetar- och chefsforsoérjning. | en tid av snabba
férandringar, 6kade krav och komplexa samhallsutmaningar kravs att medarbetare och
chefer kontinuerligt far mojlighet att vaxa och lara nytt. Det skapar férutsattningar for
innovation, forbattrad service och en god arbetsmiljo.

Avtalsrorelse och anstallningsvillkor

Avtalsrorelsen 2025 omfattade storre delen av arbetsmarknaden inom bade privat och
offentlig sektor. Fér Malmé stads del har alla sex huvudéverenskommelser (HOK) om 16n
och dévriga anstallningsvillkor varit féremal for dversyn. Fem avtal ar nu nytecknade till och
med 2027-03-31, det sjatte galler tills vidare. | avtalen har ersattning fér OB- och
semesterersattningar raknats upp, ersattning for fyllnadslon har tagits bort vilket innebar att
deltidsanstallda i stallet far dvertidsersattning vid arbete utdver ordinarie

60



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

sysselsattningsgrad. En ytterligare forandring ar att restiden vid aktivt arbete under
beredskap ska ersattas som aktivt arbete, det vill saga dvertid.

Arbetstidsfragan var i fokus inom flera omraden i avtalsrorelsen, inte minst i
huvuddverenskommelsen med Sveriges Larare. Innehallet i lararuppdraget i relation till
arbetstiden regleras idag via avtal dar parterna ar éverens om att arbetsgivaren ska
sakerstalla att mangden undervisning och undervisningsanknutet arbete dimensioneras och
balanseras i relation till varandra. | lararavtalet 2025 enades parterna i fragan om
undervisningstiden i att invanta riksdagens stallningstagande till den statliga utredningen
"Tid for undervisningsuppdraget — atgarder for god undervisning och lararyrkens attraktivitet
(SOU 2025:26)”, som presenterades under delaret.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys med tillhérande noter. Med de
sammanstallda rdkenskaperna avses den kommunala koncernen dar
ocksa kommunens bolag och kommunalférbund ingar. Kapitlet innehallet ocksa
tillampade redovisningsprinciper. Rakenskaperna ar upprattade enligt god
redovisningssed och utifran rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Oversikt 6ver kommunens prognostiserade resultat

BUDGETAVVIKELSER, mnkr

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Qverformyndarnamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Driftkostnader investeringsprojekt

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljbnamnd

Stadsbyganadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstddsnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Finansiering

Summa

03
03

14
40

12
135

587

RESULTAT, mnkr

Budgeterat resultat

Budgetawvikelse

Resultat

Justering realisationsvinster

Resultat efter balanskravsjustering

FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Rantor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till férfogande

Lokaler & anlaggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

-148
55
68
ag

74

587
587

557

73
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Resultatrakning

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Malmo stad
Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Not

Not

N

Budget
helar 2025

4 640
-29 449
-1474

-26 283

19 117
7 235
69

531
-600

Prognos
helar 2025
10 734

-32 979

-2 598

-24 843

18 955
7 249
1361

90
-553
898

898

Prognos
helar 2025

4 805
-28 850
-1575
-25 620

18 955
7 249

584

501
-498

587

0
587

Resultat
jan-aug
2025
7 566

-21 510
-1 691
-15 635

12632
4 833

1830

82
-408
1504

1504

Resultat
jan-aug
2025
3692
-18 956
-1 044

-16 308

12 632
4 833

1157

334
-363

1128

0
1128

Resultat
jan-aug
2024
7183

-21 555
-1 591
-15 963

12012
4 846

895

92
-548
439

439

Resultat
jan-aug
2024
3473
-19 104
-987

-16 618

12 012
4 846

240

487
-510
217

217

74

Resultat
helar 2024

11129
-33 268
-2 443
-24 582

18 056
7 302
776

141
-689
228

228

Resultat
helar 2024

5529
-29 100
-1 512

-25 083

18 056
7 302
275

658
-641
292

292
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Balansrakning

Belopp i mnkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anldggningar
- Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur

Summa bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar

Foérrdd mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

- varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat

Eget kapital vid periodens slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncernen
Not 2025-08-31 2024-12-31
287 221
57 543 56 076
53 320 51 988
4223 4088
2 449 1979
60 279 58 276
56 58
56 58
119 117
2 857 2872
88 86
1769 1 886
4833 4 961
65 168 63 295
29 448 29 245
16 0
5744 5744
1504 228
30943 29 448
16 16
5744 5744
10 30 943 29 448
4703 4610
11 954 924
5 657 5534
12 20 980 20 677
7 588 7 636
28 568 28 313
65 168 63 295
4 662 4706
490 494

75

Malmo stad
2025-08-31 2024-12-31
3 3
29762 29 339
28 281 27 846
1481 1493
19 585 18 886
49 350 48 228
56 58
56 58
89 88
1919 2191
0 0
1437 1647
3445 3926
52 851 52 212
24 163 23 871
16 0
5744 5744
1128 292
25 290 24 163
16 16
5744 5744
25290 24 163
4542 4 446
186 206
4728 4 652
17 570 18 008
5263 5389
22 833 23 397
52 851 52 212
4662 4706
1974 1978
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Forsaljning av exploateringsmark

Justering fér exploateringsvinster
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassafléde fran I6pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets
borjan

Okning/minskning av réantebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av réantebérande skulder

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets slut

Kommunkoncernen

76

Malmo stad

Not jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

1504
13 1811
14 -345
15 -15

2955

691
-2
330
-296
-728
2950

-117

1886
1769

-17 564

380
-117
-332

-17 633

439
2 686

2930
-2 445
-234
96
347

687

1749
2436

-18 281

-133
687

-1 468
-19 195

1128
1451
-347
-13

2219

271
-1
330
-296
-126
2397

-1 510
20

-1 488

-419
-1488
789

-1 118

-1

-210

1647
1437

-2 015

767
-210
29

-1 429

217
2065
-83
-17

2182

143
-1
121
-114
319
2650

645

1530
2175

-998

974
645
-1 634
-1 013
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Noter

Not 1-Redovisningsprinciper
Har Iamnas upplysningar i form av noter enligt lagkrav och rekommendationer. Har ges
ocksa en beskrivning av stadens principer for redovisningen.

Malmo stad
Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, om inget
annat anges. Darutover foljs det regelverk och den normgivning som galler for 6vriga
sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

Socialstyrelsen har under 2024 beviljat Malmé stad statsbidrag avseende utékad bemanning
av sjukskoterskor pa sarskilda boenden med sammanlagt 30 mnkr férdelat pa ett
grundbelopp och ett tillaggsbelopp. Bidraget far anvandas under 2024 och 2025. Bidraget
har periodiserats schablonmassigt under den tidsperiod det far nyttjas. | delarsrapporten
redovisas 11 mnkr som intakt.

| juni 2024 beslutade Socialstyrelsen om att bevilja Malmé stad 180 mnkr i syfte att minska
andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre. Bidraget

far anvandas under 2024 och 2025. Beloppet har periodiserats schablonmassigt under den
tidsperiod det far nyttjas. | delarsrapporten redovisas 76 mnkr som intakt.

For mer information om redovisningen av ovanstaende generella statsbidrag, se not 7
Generella statsbidrag och utjamning.

Utobver ovanstaende bidrag har kommunen inte erhallit nagra extra, generella statsbidrag
fran staten under 2025.

Andring redovisningsprinciper

Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper eller berakningsmetoder jamfort med
arsredovisningen 2024.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper har upprattats enligt samma metod och foljt samma
redovisningsprinciper jamfért med arsredovisningen 2024.

Jamforelsetalen for ar 2024 baseras pa faststallda bokslut och har i forekommande fall
justerats.
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Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunkoncernens verksamheter varierar éver aret i omfattning och inriktning. Detta gor
att intakter och kostnader inte ar linjart férdelade under aret. Som exempel kan namnas att
uppvarmningskostnaderna och kostnader for vintervaghallning ar hogre under
vintermanaderna och lagre eller obefintliga under sommaren. Samtidigt finns det
verksamheter som till storsta delen bedrivs under sommarhalvaret sdsom underhallsarbeten
av byggnader, gator och vagar samt parker.

Det ar ocksa en okad aktivitet pa besoksanlaggningar och fér arrangemang under
sommaren vilket leder till hdgre kostnader dessa manader. Kryssningstrafiken som bedrivs
av Copenhagen Malmé Port AB ar mer omfattande under sommaren vilket leder till 6kade
intakter och 6kade personalkostnader i jamforelse med arets dévriga manader.

Kostnaderna for skolverksamheten foljer Iasaret dar kostnaderna som regel ar lite hogre for
hdstterminen. Under sommaren bedrivs ingen verksamhet alls for vissa delar av
skolverksamheten.

Kostnaderna for semesterintjanandet ar hdgre under férsta halvaret och ar vasentligt lagre
under sommaren da merparten av medarbetarna tar ut sin semester.

De cykliska variationerna som finns i kommunkoncernens intdkter och kostnader har dock
ingen vasentlig paverkan pa utfallet per 31 augusti 2025 i jamforelse med helarsprognosen
for 2025.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Som jamforelsestérande betraktas post som ar sallan forekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i kassaflédesanalysen.
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Not 3 — Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten

Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intakter fran

exploateringsverksamheten och
tomtratter

Realisationsvinster pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

Not 4 — Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag
Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader

Inkdp av material och varor
Inkdp av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar

Anskaffningskostnad pa salda
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kommunkoncernen

Malmo stad

79

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

1000
1688
2690

1175

17
23
35
169

305

330

15

119
7 566

973
1543
2598

1239

20
19
23
162

316

121

16

153
7183

Kommunkoncernen

jan-aug 2025 jan-aug 2024

11 516

1087
1024
3 589

1745

1126
1107

3

34

8
271

21 510

11 033

1845
995
3419

1752

1060
1147

8

7

1
288

21 555

41
946
779

1154

14
21
34
84

206

330

13

70
3 692

Malmo stad

37
878
756

1222

19
18
22
82

226

121

14

78
3473

jan-aug 2025 jan-aug 2024

10 654

1018
1183
2953

1450

652
766

2

34

0
244

18 956

10 216

1760
1144
2797

1476

611
827

11

255
19 104
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Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader och
anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och
anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 — Skatteintakter

Belopp i mnkr

Preliminara skatteintakter

Korrigering prognostiserad
slutavraékning foregaende ar

Prognostiserad slutavrakning
innevarande ar

Summa skatteintakter

Not 7 — Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag/ -avgift
Inférandebidrag

LSS-utjgmning

Statsbidrag bemanning sjukskoterskor

Statsbidrag minska andelen
timanstallning inom vard o omsorg for
aldre

Statsbidrag inflationskompensation
Fastighetsavgift

Preliminar

Prognostiserad slutavrakning foér
innevarande ar

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Kommunkoncernen

Malmo stad

80

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

25 21

1274 1198

392 372

0 0

1691 1 591
Kommunkoncernen

0

857
187

1044

Malmo stad

0

807
180

987

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

12 696 12 052
-13 -60
-51 20

12 632 12 012

Kommunkoncernen

12 696

-13

-51

12 632

Malmo stad

12 052
-60

20

12 012

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

3 802 3625
71 203
8 8
645 737
0 0
-164 -148
11 20
76 28
0 7

0
267 267
119 99
4833 4 846

3802
71

8

645

-164
11

76

267
119

4833

3625
203

8

737

0
-148
20

28

267
99

4 846
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Not 8 — Finansiella intakter

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

Malmo stad

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

Utdelningar fran koncernféretag 3
Rantor likvida medel 42
Réntor pa utlaning 31
Ovriga rantor och finansiella intakter 6
Summa finansiella intékter 82

1 1 128
56 27 61
22 302 290
13 4 8
92 334 487

81

Av Malmé stads ranteintakter pa utlaning, 302 mnkr (290 mnkr) avser 302 mnkr (289 mnkr)

koncernbolag enligt féljande:

Belopp i mnkr Malmé stad

jan-aug 2025 jan-aug 2024

MKB Fastighets AB 201
Malmé Leasing AB 4
Malmé kommuns parkeringsaktiebolag 11
VA SYD 84
Sydvatten AB 2

Not 9 — Finansiella kostnader

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

jan-aug 2025 jan-aug 2024

Rantor langfristig upplaning 283
Aktiverade lanekostnader -9
Rénta pensionsskuld 121
Ovriga finansiella kostnader 13

Summa finansiella

kostnader 408

235
4
281
36

548

213
3
10
60
3

Malmo stad

jan-aug 2025
226

-1

119

19

363

jan-aug 2024

204
0
274
32

510
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Not 10 — Eget kapital

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

2025-08-31  2024-12-31  2025-08-31  2024-12-31
Ingadende eget kapital exkl

resultatreserv och 23 688 23 501 18 403 18 127

resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital -9 -41 0 -16

Resultatreserv 16 16 16 16
-varav férdndring av resultatreserv 0 16 0 16

Resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744

-varav férdndring av

R 0 0 0 0
resultatutigmningsreserv
Arets resultat 1504 228 1128 292
Summa eget kapital 30 943 29 448 25290 24 163
Not 11 — Andra avsattningar
Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

2025-08-31  2024-12-31  2025-08-31  2024-12-31

Utgifter for sanering 95 118 95 118
Bidrag till infrastruktur 74 76 74 76
Lakvatten 106 107 0 0
Uppskjutna skatter 623 575 0 0
Ovriga avséttningar 56 48 17 12
Summa avsattningar 954 924 186 206
Redovisat viarde vid arets borjan 924 871 206 198
Nya avsattningar 61 65 7 12
Aterférda avsattningar -7 -9 -5 -3
Foérandring nuvarde 0 2 0 2
Fdérandring indexberakning 0 6 0 5
lanspraktagna avsattningar -24 -11 -22 -8

Utgaende avsattning 954 924 186 206
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Not 12 — Langfristiga skulder

83

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad
2025-08-31  2024-12-31  2025-08-31  2024-12-31
Upptagna lan 19 478 18 861 15643 15 987
Langfristig leasingskuld 1032 1090 1147 1208
Avgar nasta ars amortering -639 -383 -96 -95
.ForutbeFaIda !ntakter 835 845 753 773
investeringsbidrag
Ovriga férutbetalda intakter 104 113 123 135
Skuld till VA kollektivet 170 151 0 0
Summa langfristiga skulder 20980 20 677 17 570 18 008

Not 13 — Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr

Kommunkoncernen

Malmo stad

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

Avskrivningar 1691
Nedskrivningar 0
Utrangeringar 2
Pensionsavsattningar 419
Gjorda och aterférda avsattningar 2
Uppl6sning av investeringsbidrag -23
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 3
Bokslutsdisp. och latent skatt 2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -285
Summa justering for ej 1811

likviditetspaverkande poster

1 591 1044 987
0 0 0

12 1 11
1064 422 1060
22 2 22
-18 -21 -18

3 3 3

-6 0 0

18 0 0

2 686 1451 2065

Not 14 — Ovriga likviditetspaverkande poster (som tillhor den

Iopande verksamheten)

Belopp i mnkr

Kommunkoncernen

Malmo stad

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024

Utbetalning av avsattningar for

. -324
pensioner
lanspraktagna 6vriga avsattningar -21
Summa ovriga likviditetspaverkande .345

poster

-79 -326 -82
-6 -21 -1
-85 -347 -83
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Not 15 — Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i mnkr Kommunkoncernen Malmo stad

jan-aug 2025 jan-aug 2024 jan-aug 2025 jan-aug 2024
Realisationsvinster/forluster -15 -20 -13 -17

Summa poster som redovisas i

. -15 -20 -13 -17
annan sektion

84
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas

av mot kommunfullmaktiges budget for nAmnderna.

Uppfdljning av bolagens utfall gérs ocksa i detta avsnitt.
Avstamning sker mot den budget som bolagens styrelser har
beslutat om. Har lamnas ocksa ytterligare information om bolagens
ekonomiska stéallning med nagra nyckeltal. Driftredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran Radet for
kommunal redovisning
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Driftredovisning namnder

Belopp i mnkr

NAMND/VERKSAMHET
Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse

Servicenamnd

Servicenamnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk namnd

Teknisk namnd: realisationsvinster
fastigheter

Teknisk namnd:
exploateringsverksamhet

Teknisk namnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk namnd: hamnanlaggningar
Miljonamnd
Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd:
bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialnamnd

Funktionsstoédsnamnd
SUMMA NAMNDERNA
Finansiering

SUMMA KOMMUNEN

Utfall

Intékter

2025

0

0

0

0

174
3 051

776

13

330

87
76
45

1326

4119
2043
99
106
2858
356
1066
16 525
18 425

34 950

2024

10

171
3 008

742

14

121

83
74
43

1229

3998
2085
103
106
2844
358
1044
16 040
17 952

33 992

Kostnader

2025
-16

-9

-2

-10
-447
-3 161

-2 694

-7 842
-4 134
-509
-585

-5 358
-3206
2898
-32 688
1134

-33 822

2024
-17

-9

-20
-11
-462
-3 089

-2 522

-7 661
-4 142
-502
-563
5325
3129
2825
-32 099
-1 676

-33 775

Netto-
kostnad
helar

Prognos

2025
-26

-130

-17

-2183

-5 945
3173
-624
725

-3 840
-4 346
-2 791
-25 509
26 096

587

86

Budget Budgetavvikelse

2025
-28
-15

-2 263

-5 995
3198
-624
725
3930
-4 346
2775
-26 022

26 022

2025
2

0,3
0,3

6

14
40

0
12

30

135

27

13

80

50
25

90

-16
513

74
587

76
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Tabellen nedan visar sambandet mellan driftredovisningen och resultatrékningen.

SUMMA KOMMUNEN ENLIGT

DRIFTREDOVISNING 34950 33992 -33822 -33775

Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intakter och

. . -17 963 -17 492 527 657
verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrékningen
Avgar interna poster -13295 -13 027 13295 13027
Verksarrlhet.ens intakter enligt 3692 3473 0 0
resultatrdkningen
Verkgamhetens kpstnader in_!(lu§ive 0 0 20000 -20 091
avskrivningar enligt resultatrakningen
Skatteintakter 12632 12012 0 0
Generella statsbidrag o utjamning 4997 4993 -164 -147
Finansiella poster 334 487 -363 -510
Extraordinara poster
PERIODENS RESULTAT 21655 20965 -20 527 -20 748

*Fran och med 2025 finns inte en sarskild ram fér hamnanlaggningar rivning och sanering.
Budget, prognos och redovisade intakter/kostnader avseende detta aterfinns inom tekniska
namndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt.

Prognostiserade budgetavvikelser i namnderna

| detta avsnitt redogors for namndernas kommunbidrag och tillaggsbudgetar samt
prognostiserade budgetavvikelser for aret. Det framgar ocksa vilka eventuella atgarder
namnderna kommer att vidta for att uppna en ekonomi i balans.

Kommunfullmaktige tilldelar ndAmnderna ekonomiska ramar for verksamheten i form av
kommunbidrag. Dessa ramar ar bindande och namnderna ansvarar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler fér verksamheten. Det innebar att
namnderna ar skyldiga att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. Namndernas
kontroll dver sin ekonomi och férmaga att vidta atgarder, sarskilt vid underskott, ar av central
betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade utvecklingen.

| tabellen nedan framgar kommunbidrag enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut, beslutade
tillagg samt summa kommunbidrag.

Anslag fran kommunstyrelsens anslag till forfogande har tilldelats:

¢ tekniska namnden avseende driftkonsekvenser for investeringar,
e kulturndmnden inom ramen fér Oppna Malms,

o flera ndmnder for strategiska jobbsatsningar,

¢ Minc for finansiering av affars- och innovationshubb,

e valnamnden for forberedande arbete infor allmanna val 2026,
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o flera namnder for arbete med klimatstrategiska satsningar,

¢ kommunstyrelsen och servicenamnden fér genomférande av Utvecklingsplanen
for kommungemensam IT och digitalisering,

o flera ndmnder for finansiering av kompetenshdjande insatser,

e flera namnder for sommarlovsaktiviteter,

e kommunstyrelsen for arbete med inkludering och delaktighet,

e kommunstyrelsen for arbete med 6kat valdeltagande,

e flera namnder for arbete med Unga i risk,

e halsa-, vard- och omsorgsndmnden och funktionsstddsnamnden for arbetsskor,
e tekniska namnden och servicenamnden for arbete med grénska samt

e kulturnamnden for langsiktig demokratiutveckling med sarskilt fokus pa barn och
unga.

Beslut har aven fattats om att justera budgeten for verksamheten med finansiering fran
skatter och generella statsbidrag, se under rubrik Justering av budget under aret.
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TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM, MNKR

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Servicendmnd
Driftkostnader i investeringsprojekt

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd

Grundskolendmnd

Forskolendmnd

Kulturndmnd

Fritidsnédmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Funktionsstddsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd

SUMMA NAMNDERNA

KF Budget
2025

28
15

36
495
246

50

1144
-160
30

90
118
30
2235
5987
3181
613
709
3915
2748
4 316
25794

KS 2024-
10-15

KF 2024-
10-31

4

-5

KS 2024-
11-27

12

13

KS 2025-

01-08

12

23
46

KS 2025-
02-05

31

KS 2025-
03-05

KS 2025- KS 2025-
05-07 06-04

KF 2025-
06-18

A OO O 0 O

KS 2025-

08-20

0,3

0,4
0,2
1,5
1,0
0,5

-6

0,4

Summa
KB 2025

28
15

36
510
265

50

1169
-160
30

97
129
30
2263
5995
3198
624
725
3930
2775
4 346
26 022

79

89



DRIFTREDOVISNING

Budgeten for ar 2025 upprattades bland annat med stéd av den befolkningsprognos som

90

fardigstalldes ar 2024. Prognosen i tabellen nedan baseras pa det faktiska antalet invanare

enligt Statistiska centralbyran (SCB) vid arsskiftet 2024/2025 och den befolkningsprognos

som upprattades i Malmo stad under varen 2025.

Av tabellen framgar att det genomsnittliga antalet invanare under aret prognostiseras uppga

till cirka 367 000 invanare, vilket ar cirka 400 farre an vad som Iag till grund fér budgeten.

BEFOLKNING 2025, ANTAL INVANARE*

0ar
1-5ar
6-15 ar
1619 ar
20-64 ar
65-79 ar
80-w ar

Totalt

Prognos
4 407
21299
41842
15 660
227 672
40 522
15 826

367 226

Budget
4325
21304
41935
15 545
228 357
40 541
15 644

367 651

Avvikelse
+82

-5

-93

+115

-686

-19

+182

-425

*) Genomsnitt av befolkning vid arets bérjan och slut.

Procentuellt férvantas den positiva avvikelsen vara storst bland 0-aringarna (1,9 %), medan

prognosen for aldersgruppen 20—64 ar ar den som avviker mest negativt (0,3 %).
Avvikelserna paverkar i olika grad namndernas resultat for aret.

Namnderna prognostiserar sammantaget ett 6verskott pa 513 mnkr. | prognosen ingar

realisationsvinster pa 30 mnkr. Exklusive dessa prognostiseras sammantaget ett 6verskott

om 483 mnkr. Tabellen "Budgetavvikelse per namnd och ekonomisk ram” nedan visar
samtliga namnder och deras kommunbidragsramar samt den budgetavvikelse som

prognostiserats for helaret. Eftersom namndernas ramar skiljer sig vasentligt i storlek visar

tabellen ocksa avvikelse i procent av kommunbidraget.
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BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM (MNKR)

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Servicendmnd
Driftkostnader investeringsprojekt

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljonamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsndmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnd

SUMMA NAMNDERNA

Kommunbidrag,
mnkr
28

15

4

36
510
265
50
1169
-160

30

97
129
30
2263
5995
3198
624
725

3 930
2775
4 346
26 022

Helarsprognos
avvikelse, mnkr
2
0,3
0,3
6
14
40
0
12
135
30
27
6

0

-1
13
80
50
25
0

0
90
-16
0
513

% av kommun-
bidrag
7%
2%
6%
17%
3%
15%
0%

1%
84%

90%
17%
0%
-1%
44%
4%
1%
1%
0%
0%
2%
-1%
0%
2,0%

Namnderna lyfter flera osakerhetsfaktorer i den ekonomiska prognosen fér 2025.
Namnderna inom det tekniska verksamhetsomradet lyfter framst osékerhet kopplat till
omvarldslaget och den pagaende lagkonjunkturen och hur det paverkar bygg- och
bostadsmarknaden medan skolndmnderna betonar osakerhet till féljd av statliga bidrag,
befolkningsutvecklingen och utfallet av kommande termins skolplaceringar. De sociala
namnderna lyfter bland annat osékerhet avseende samhallsekonomin och lagkonjunkturen,
ny lagstiftning, volymutveckling, kriget i Ukraina samt om full effekt av beslutade atgarder

kommer att uppnas.

En namnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Ansvarsbefrielse

galler:

o Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

e Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd — driftkostnader i investeringsprojekt

e Servicenamnd — driftkostnader i investeringsprojekt

e Servicendmnd — realisationsvinster

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag
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Forutom i budgeten har beslut om ansvarsbefrielse fattats enligt féljande:

¢ Kommunfullmaktige beslutar att funktionsstodsnamnden tillfalligt befrias fran
resultatansvar for underskott om 18 mnkr avseende personlig assistans i vantan pa
stadskontorets uppdrag att i samband med delarsrapport 2025 slutrapporteraeventuella
behov av justeringar gallande funktionsstédsnamndens budgetrammed anledning av
kostnadsdkningar inom personlig assistans.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisade en avvikelse pa +1,9 mnkr fér perioden januari — augusti och
for hela 2025 prognostiseras en avvikelse pa +1,8 mnkr. Bade periodens och helarets
avvikelse beror huvudsakligen pa lagre kostnader an budgeterat for den representativa
verksamheten.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott for perioden januari — augusti pa cirka 57 mnkr
till foljd av oregelbundenhet i avrop samt senareldggning av planerat utrednings- och
utvecklingsarbete. For hela 2025 prognostiseras ett dverskott pa 14 mnkr. Detta 6verskott
beror pa bland annat lagre arvodeskostnader an budgeterat, effekter av den nya
internhyresmodellen, ej budgeterade EU-bidrag samt vakanser.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade en avvikelse pa -0,1 mnkr for perioden januari-augusti och
prognostiserar en avvikelse pa +0,3 mnkr for aret. Personalkostnader bedéms understiga
budget och kostnader for konsulttjanster bedoms 6verstiga budget.

Valnamnd

Valnamnden redovisade en avvikelse pa +0,2 mnkr fér perioden januari-augusti och
prognostiserar en avvikelse pa +0,3 mnkr for aret. Bade periodens avvikelse och
prognostiserad helarsavvikelse beror pa lagre arvodeskostnader an budgeterat och lagre
kostnader an budgeterat for valkansliet.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett Gverskott pa 2 mnkr for perioden januari — augusti.
For hela 2025 prognostiseras ett verskott pa 6 mnkr. Overskottet avser slutavrakning av
2024 ars arvodeskostnader samt budgeterad reserv som inte tas i ansprak fullt ut. Denna
budgeterade reserv férvantas minska kommande ar da arvodena okar.

Servicenamnd

Servicenamnden har tre olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning: namndens
verksambhet, driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster. Fér ramarna for
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driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster har namnden befriats fran ansvar
for ekonomiskt resultat.

Namnden

Servicenamnden redovisade for perioden januari — augusti ett éverskott pa 40 mnkr. For
helaret prognostiseras ett resultat pa +40 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades ett
overskott pa 9 mnkr.

Avdelningen stadsfastigheter uppvisar ett positivt resultat for perioden pa 31 mnkr och en
helarsprognos pa +33 mnkr i forhallande till budget. Det prognostiserade éverskottet och
resultatet for perioden beror huvudsakligen pa lagre rantekostnader an budgeterat samt pa
lagre kostnader fér snd- och halkbekdmpning och uppvarmning. Aven hogre
parkeringsintakter och lagre kostnader for fastighetsservice bidrar till dverskottet.

Avdelningen IT och Digitalisering prognostiserar for helaret ett underskott pa 10 mnkr till féljd
av kostnadsoékningar jamfoért med budget. Fér perioden januari — augusti redovisades ett
underskott pa 4 mnkr.

Ovriga verksamheter inom servicenamnden prognostiserar antingen ett resultat enligt
budget eller mindre dverskott.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Servicendmndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt ar 50 mnkr och
helarsprognosen motsvarar budget. For perioden januari — augusti redovisades ett éverskott
pa 4 mnkr. Rivningskostnaderna beraknas bli lagre medan saneringskostnaderna beraknas
bli hégre. Den stérsta posten inom denna budgetram avser Stadionomradet.

Realisationsvinster

Det har for 2025 inte budgeterats eller redovisats realisationsvinster inom servicendmndens
verksamhet och nagra sadana ar inte heller prognostiserade.

Teknisk namnd

Tekniska namnden har fem olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
namndens verksamhet, exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
driftkostnader i investeringsprojekt och hamnanlaggningar. Fér ramarna for
exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter och driftkostnader i
investeringsprojekt har namnden befriats fran ansvar fér ekonomiskt resultat.

Namnden

Tekniska namnden redovisade ett dverskott pa 124 mnkr for perioden januari — augusti. For
helaret prognostiseras ett resultat pa +12 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades ett
nollresultat. Periodens dverskott forklaras framst av senarelagda arbeten och tjanster. For
helaret prognostiseras lagre felparkeringsintakter om 15 mnkr. Detta uppvags framfor allt av
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lagre prognostiserade rantekostnader, till félid av exempelvis framskjutna projekt, samt lagre
personalkostnader.

Exploateringsverksamhet

Ramen foér exploateringsverksamhet har ett budgeterat resultat pa 160 mnkr. Prognosen for
aret uppgar till 295 mnkr, vilket ger ett prognostiserat éverskott pa 135 mnkr, framst till féljd
av hogre forsaljningsintakter och lagre saneringskostnader &n budgeterat. | Ekonomisk
prognos prognostiserades ett dverskott pa 145 mnkr.

Realisationsvinster fastigheter

For realisationsvinster har ingen budgeterad niva faststallts. Namnden lamnar en
helarsprognos fér ramen om +30 mnkr.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Tekniska namndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt ar 30 mnkr. Periodens
resultat uppgick till +22 mnkr. Uppldsning av tidigare gjorda avsattningar har inneburit en
positiv resultatpaverkan. Nettot av upplésningen av avsattningar och periodens kostnader ar
positivt for perioden. For helaret prognostiseras ett dverskott om 27 mnkr. Den
prognostiserade avvikelsen for helaret beror framst pa lagre saneringskostnader an
budgeterat.

Hamnanlaggningar

Tekniska namndens ram for hamnanlaggningar uppvisade ett resultat for perioden pa

+7 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till +6 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades
ett dverskott pa 4 mnkr. Det prognostiserade éverskottet beror huvudsakligen pa hogre
intakter till foljd av ett férlangt avtal om markreservation samt lagre dvriga kostnader an
budgeterat.

Miljonamnd

Miljdnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett dverskott pa 7 mnkr. Periodens
resultat beror huvudsakligen pa att tillkommande uppdrag under aret kopplade till
klimatstrategiska satsningar inte har hunnit generera nagra storre kostnader under
delarsperioden. For helaret prognostiseras ett nollresultat, vilket ar oférandrat jamfért med
Ekonomisk prognos. Prognostiserade lagre intakter fran projekt och tillsyn uppvags av
prognostiserade lagre personalkostnader till foljd av vakanser.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden har tva olika kommunbidragsramar; namndens verksamhet och
bostadsanpassningsbidrag. For ramen fér bostadsanpassningsbidrag har namnden befriats
fran ansvar for ekonomiskt resultat.
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Namnden

Stadsbyggnadsnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett underskott pa cirka
2 mnkr. For helaret prognostiseras ett underskott pa 1 mnkr, i Ekonomisk prognos
prognostiserades ett underskott pa 2,5 mnkr.

Namnden rapporterar minskade intékter jamfért med budget inom planprocessen.
Anledningarna ar bland annat utdragna férhandlingar och utredningar samt férdrdjningar hos
exploatdr eller till féljd av myndighetskrav. Dessa minskade intakter pareras delvis genom
hogre intakter inom bygglovsprocessen samt lagre personalkostnader till foljd av férsenade
rekryteringar.

Bostadsanpassningsbidrag

Namndens ram for bostadsanpassningsbidrag uppvisade ett dverskott om 8 mnkr for
perioden januari — augusti. For aret prognostiseras ett éverskott pa 13 mnkr.
Kostnadsutvecklingen har varit lagre an de medel som tilldelats ramen, vilket har genererat
Overskott de senaste aren. Under 2025 ser dock ndmnden att &rendemangden ar hogre
jdmfért med samma period féregaende ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett
overskott pa 113 mnkr. Periodens Overskott forklaras av farre elever inom saval gymnasie-
som vuxenutbildning, samt lagre genomsnittspriser per skolplats an budgeterat. De lagre
grundpriserna ar kopplade till elevernas programval och 6kad statsbidragsfinansiering.
Resultatet for perioden paverkades ocksa av att kostnaderna i budgeten ar jamnt férdelade
over hela aret, medan de verkliga kostnaderna i stérre utstrackning férvantas infalla under
hosten. Overskottet férvantas minska under aret och helarsprognosen beraknas bli +80
mnkr for namndens samlade verksamhet, avvikelsen motsvarar 3,5 % av namndens
kommunbidrag. | jamférelse med varens ekonomiska prognos har prognostiserat resultat
Okat med 50 mnkr. En viss osakerhet i prognosen finns nar det galler héstens elevvolymer,
prognosen ar baserad pa antagningsuppagifter pa hittills kanda elevantal.

Antalet helarsplatser inom vuxenutbildningen prognostiseras bli cirka 140 farre an vad
namnden budgeterat, antalet platser inom sfi ligger i niva med budget. Namnden
prognostiserar for aret ett dverskott pa 37 mnkr fér vuxenutbildning foranlett av det lagre
platsantalet, hdgre statsbidrag for nyanlanda och intakter fran andra kommuners kdp av
elevplatser i kommunens skolor an budgeterat. Kommunens vuxenutbildning i egen regi
prognostiseras ha en ekonomi i balans.

Fér gymnasieverksamheten prognostiseras ett dverskott om 43 mnkr for helaret. Overskottet
forklaras av farre elever i utbildning, elevernas programval, ett lagre genomsnittligt grundpris
per utbildningsplats samt hogre statsbidragsintakter an budgeterat. Kommunens 13 skolor
prognostiseras ha en ekonomi i balans. Aven om befolkningsutvecklingen i Malmé i
aldersgruppen 16—19 ar ser ut att bli cirka 115 fler an befolkningsprognosen som Iag till
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grund for budgeten, sa beraknas det for helaret att i genomsnitt vara cirka 240 farre elever
med plats i kommunala samt évriga huvudmans gymnasieskolor an vad namnden
budgeterat for.

Grundskolenamnd

Grundskolenamnden redovisade for perioden januari — augusti ett dverskott pa 122 mnkr.
For helaret prognostiserar namnden ett éverskott om 50 mnkr, vilket utgér 0,8 % av
namndens kommunbidrag. Helarsprognosen fér namndens resultat ar oférandrad jamfort
med varens ekonomiska prognos. Periodoverskottet ar orsakat bland annat av att de
kommunala grundskolorna fatt utdkad budget for personalkostnader. Eftersom
budgetforandringen skett mitt i ett pagaende Iasar har manga skolor inte anstallt personal i
samma utstrackning som utékningen, under varterminen. Vidare har kostnaden for
skolmaltider varit lagre jamfort med budget hittills i ar. Ytterligare orsaker till 6verskottet ar
att det ar farre elever inskrivna i kommunala och 6vriga huvudmans skolor och fritidshem.
Det lagre elevantalet hanger delvis samman med att det ar farre individer i aldern 6—15 ar
folkbokférda i kommunen, an vad befolkningsprognosen i budget beréknat. Vidare sa har
kostnaderna for hyror och skolskjuts varit Iagre, och efterkontrollen av vardnadshavares
inbetalda fritidshemsavagifter har gett hdgre intakter an budgeterat.

Prognosen for helaret pekar mot att dverskottet kopplat till det lagre elevantalet inte kommer
att forandras utan kvarstar. Det finns viss osakerhet i prognosen kopplat till hyreskostnader
for nya idrottshallar, som antas bli hdgre an budgeterat under resterande del av aret. Det
beraknas aven inkomma férvaltningsévergripande kostnader for IT-system och arbete mot
islamofobi/antisemitism som inte paverkat resultatet hittills. De kommunala skolornas
Overskott for personalkostnader kommer kvarsta, men i mindre omfattning da manga skolor
har bemannat upp med mer personal infor lasaret 2025/2026. Inképskostnader for bland
annat laromedel och inkép kopplade till skolbibliotek vantas ocksa bli betydligt hdgre under
hoésten an under varen, da stora inkdp ofta gors i borjan av ett nytt 1asar.

Forskolenamnd

Forskolenamnden har for perioden januari — augusti redovisat ett dverskott pa 47 mnkr och
prognostiserar ett dverskott pa 25 mnkr for helaret. | foregaende lamnad helarsprognos
prognostiserade namnden ett nollresultat. Overskottet fér perioden januari — augusti beror
framst pa farre forskoleplatser i bade kommunal och fristdende verksamhet. Ytterligare
overskott har sitt ursprung i vakanta tjanster pa de forvaltningscentrala stoédfunktionerna
samt lagre lokalkostnader. Overskottet fér helaret motsvarar 0,8 % av namndens
kommunbidrag.

Befolkningsprognosen som ligger till grund for budget 2025 pekar mot en fortsatt minskning
av antalet barn i aldern 1-5 ar i Malmo, vilket har varit en trend de senaste aren. Utfallet
under arets forsta manader ligger under befolkningsprognosen, men for helaret beraknas
den ligga i linje med budget. Den kommunala verksamheten prognostiseras ha cirka 150
farre barn inskrivna an budgeterat for helaret och fristdende huvudman beraknas ta emot
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cirka 65 barn farre. Avvikelserna i antalet placerade barn medfér ett prognostiserat dverskott
pa 36 mnkr for helaret.

Kommunens forskolor beraknas uppvisa ett underskott pa 17 mnkr vid arets slut till féljd av
bland annat hégre personalkostnader an budgeterat. En anpassning av
personalkostnaderna pagar, for att stavja de ekonomiska obalanserna som uppstar till féljd
av en minskande befolkning. Under aret har den nya maltidsorganisationen fortsatt
implementerats. Den nya organisationen férvantas dver tid vara kostnadsneutral men har for
aret ett prognostiserat underskott. Verksamhetens intakter avseende foraldraavgifter
inklusive de retroaktiva avgiftskontrollerna, férutspas vara hégre an budgeterat.

Namndens lokalkostnader bedéms bli nagot lagre jamfort med budget och bidrar med ett
dverskott om 3 mnkr till helarsprognosen. Aven de férvaltningscentrala stodfunktionerna
bidrar med 3 mnkr i dverskott till helarsprognosen, till féljd av vakanta tjanster.

Kulturnamnd

Kulturnamnden redovisade ett dverskott pa 1 mnkr fér perioden januari — augusti. For
helaret prognostiseras ett nollresultat, vilket ar oférandrat jamfért med Ekonomisk prognos. |
prognosen har det tagits hansyn till skadestand samt rattegangskostnader for en
lokaluppséagning forra aret, vars domslut kommit in under detta ar. Denna negativa avvikelse
mots av ej budgeterade bidrag namnden erhaller fér inkdp av konst om 3 mnkr.

Fritidsnamnd

Fritidsnamnden redovisade ett nollresultat for perioden januari — augusti. Aven for helaret
prognostiseras ett nollresultat, vilket ar oférandrat jamfért med Ekonomisk prognos. Det
finns ett prognostiserat dverskott avseende personalkostnader, till foljd av
rekryteringssvarigheter inom framfor allt fritidsgardsverksamheten. 2025 har namnden fatt
ramforstarkningar. Forstarkningarna vantas inte fullt ut motsvaras av 6kade kostnader férran
under ar 2026, vilket medfér dverskott 2025. Overskotten méts av intéktsbortfall pa
namndens besdksanlaggningar samt ej fullt ut budgeterade hyreskostnader for tva
sporthallar som 6ppnades under aret.

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden redovisade ett dverskott for perioden januari — augusti
pa cirka 101 mnkr. Detta Overskott forklaras huvudsakligen av farre kopta platser och timmar
under perioden samt av ndmndens centralt budgeterade buffert. Fér hela 2025
prognostiserar namnden ett dverskott pa 90 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades
ett dverskott pa 30 mnkr.

For sarskilt boende inklusive korttidsboende prognostiserar namnden ett éverskott for
bistandsbeslut pa cirka 34 mnkr. Antalet platser forvantas bli 47 farre an budgeterat
avseende sarskilt boende och 22 farre an budgeterat avseende korttidsboende.
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For egen verksamhet prognostiseras ett dverskott pa cirka 4 mnkr. HSL-enheten (insatser
enligt halso- och sjukvardslagen) prognostiserar underskott huvudsakligen avseende
tekniska hjalpmedel medan boendeenheterna prognostiserar éverskott. Dessa har anpassat
bemanningen till en lagre belaggningsgrad, 95% for perioden att jamféra med budgeterade
97%.

For ordinart boende prognostiseras ett éverskott pa cirka 53 mnkr for bistandsbeslut. Bade
antal brukare, antal timmar samt antal timmar per brukar beraknas understiga budget.
Namnden beskriver att Malmo och ett flertal andra kommuner i Sverige sedan hdsten 2024
och fram till sommaren sett en lagre efterfragan pa hemtjanst an foérvantat. Orsakerna till
detta analyseras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och forvaltningen sjalv.

Inom den egna verksamheten prognostiserar namnden ett underskott pa 54 mnkr for
hemtjanst och hemsjukvard. Den minskade ersattningen till féljd av farre brukare och
beviljade timmar innebar ett pagaende omstallningsarbete for verksamheten. Inom
hemsjukvarden ar det prognostiserade underskottet bland annat kopplat till
personalomsattning och introduktionskostnader.

Verksamhet halsa och férebyggande innefattar bland annat avlésare, ledsagning och
dagverksamhet. Har prognostiseras ett dverskott pa cirka 3 mnkr till foljd av ett minskat antal
brukare i verksamheten.

For myndighetsavdelning, stab och 6vrig gemensam verksamhet prognostiseras ett
Overskott pa cirka 50 mnkr. Detta avser huvudsakligen namndens centralt budgeterade
buffert men ar aven delvis hanforligt till vakanta tjanster.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstddsndmnden redovisade ett underskott for perioden januari — augusti pa 4 mnkr.
For hela 2025 prognostiserar namnden ett underskott pa 16 mnkr, i Ekonomisk prognos
prognostiserades ett underskott pa 18 mnkr. Okningen av underskottet i prognosen jamfort
med utfallet forklaras av en forvantad volymoékning i slutet av aret.

Namnden prognostiserar ett underskott pa cirka 29 mnkr avseende insatsen LSS-boende.
Underskottet ar delvis kopplat till de resurser som kravs fér gruppen brukare med allra storst
behov och delvis till att fler externa platser an budgeterat behévt anvandas.

For insatsen daglig verksamhet prognostiseras ett 6verskott pa cirka 19 mnkr. For
verksamheten férvantas en volymokning pa cirka 5 % till 1 052 brukare pa helarsbasis 2025.
Okningen av efterfrdgan har under aret i stor utstrackning métts av optimering av befintlig
verksamhet i stallet for utbyggnad.

For personlig assistans prognostiserar namnden ett underskott pa 16 mnkr. Underskott
forvantas uppsta avseende personlig assistans enligt SFB (Socialférsakringsbalken), enligt
LSS samt i den egna utférarorganisationen. Avseende personlig assistans enligt SFB, dar
kommunen ar betalningsansvarig for de forsta 20 timmarna assistans i veckan, har antalet
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arenden 6kat fran 399 under 2023 till 454 enligt prognos for 2025. Avseende personlig
assistans enligt LSS beddms ny lagstiftning avseende starkt ratt till assistans ha lett till fler
assistansbeslut enligt LSS med ett omfattande antal timmar. Darutéver beskriver namnden
hur den egna utférarverksamhetens ekonomi bland annat paverkas av att I6nedkningar éver
tid varit hogre an 6kningen av assistansersattningen fran Forsakringskassan.

Namndens 6vriga verksamheter inom och vard- och omsorgsomradet bedéms generera ett
underskott pa cirka 11 mnkr, beroende pa att 6kade volymer prognostiseras for hemtjanst,
sarskilt boende och boendestdd.

For namndens forvaltningsévergripande verksamhet prognostiseras ett 6verskott pa cirka
21 mnkr till féljd av bland annat medel fér oférutsedda kostnader samt effektiviseringar inom
stabsverksamheten.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisade ett éverskott for januari — augusti pa

21 mnkr. For hela 2025 prognostiserar namnden ett nollresultat, vilket ar oférandrat jamfort
med Ekonomisk prognos. Avvikelsen for perioden ar huvudsakligen hanforlig till lagre
kostnader an budgeterat for ekonomiskt bistand samt att en centralt avsatt reserv inte
férbrukats under perioden.

For verksamhetsomrade arbetsmarknad- och ekonomiskt bistdnd prognostiserar namnden
sammantaget ett dverskott pa 56 mnkr. Nettokostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand
forvantas 6ka med 0,7 % jamfort med 2024. Antalet hushall bedéms minska med cirka 3 %
jdmfort med 2024, fran cirka 6 400 hushall till cirka 6 200 hushall i arsgenomsnitt. Kostnaden
per hushall bedéms 6ka med cirka 4 % jamfort med 2024. Kostnaderna for
arbetsmarknadsinsatser bedéms underskrida budget, bland annat till féljd av lagre volymer
och hogre statsbidrag.

For verksamhetsomrade individ och familj prognostiseras sammantaget ett underskott pa
58 mnkr. Avseende bade hem for vard och boende (HVB) och familjehemsplaceringar
forvantas bade antal varddygn och kostnad per varddygn dverstiga budget. Inom
Oppenvarden prognostiseras ett underskott kopplat till &renden som inte kan hanteras
internt. Samtidigt pagar en satsning for att kunna ta emot fler Malmdébor i internt driven
oppenvard. Placeringar av ensamkommande barn prognostiseras minska i antal medan
sankta schablonersattningar inte tdcker kostnaderna vid placering i HVB och stédboende.

Inom verksamhetsomrade boende, tillsyn och service prognostiseras ett underskott pa
71 mnkr. Antalet boendedygn i extern regi, kopplade till placeringar med mer komplexa
omsorgsbehov, dverstiger budget. Totala nettokostnader prognostiseras 6ka med 7 %
jamfort med utfallet 2024. Verksamheten arbetar idag bland annat med atgarder for att
forbattra myndighetsutdvningen fér att moéjliggdra en snabbare dvergang fran skyddat
boende till egen bostad.
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Inom stab och forvaltningsévergripande kostnader prognostiseras ett dverskott pa 73 mnkr.
Detta 6verskott ar huvudsakligen hanférligt till den reserv som namnden avsatt for
satsningar och omférdelningar. | nulaget gors inga omférdelningar da det pagar arbete inom
flera verksamhetsomraden for att bromsa kostnadsutvecklingen.

Finansiell analys for kommunens bolag och
kommunalforbund

Detta avsnitt ger en 6vergripande beskrivning av utfall, budget och prognos for 2025 for
Malmé stads bolag och kommunalférbund avseende intakter, kostnader och resultat.

Utéver namndsverksamheten bedrivs kommunal verksamhet aven i aktiebolagsform och
kommunalférbund. Malmé stad ager nio helagda bolag som samlas i koncernen Malmo
Stadshus AB: MKB Fastighets AB, Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsdvervakning i Malmé AB, Malmé Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB,
Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB samt Malmé Energi och Hallbarhet
AB. Moderbolaget Malmé Stadshus AB har till uppgift att genom styrning, samordning och
uppfdljning skapa en effektiv forvaltning och darmed 6ka samhallsnyttan.

Utover de helagda bolagen ar Malmoé stad delagare i Copenhagen Malmé Port AB,
Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV), Sydvatten AB, Medeon AB, Kommunassurans
Forsakrings AB, Inera AB och Adda AB. Staden ar aven medlem i kommunalférbunden VA
SYD och Raddningstjansten Syd.

Ekonomiskt utfall och prognos
Bolag och kommunalférbund prognostiserar ett stabilt ekonomiskt utfall dar de flesta

forvantas redovisa resultat i niva med eller battre an budget for helaret 2025.

| tabellen Oversikt bolag och kommunalférbund visas utfallet fér perioden januari — augusti
2025 samt prognostiserade intékter och resultat efter finansnetto for helaret 2025 i
forhallande till budget for 2025.

| tabellen ingar samtliga heldgda bolag som ingar i Malmo Stadshus AB koncern samt
deldgda bolag och kommunalférbund som ingar i de sammanstallda rakenskaperna.
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OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND
Belopp i mnkr Intakter Resultat efter fin. poster
Budget Utfall Prognos Avvikelse Budget Utfall Prognos Avvikelse Agarandel
Jan-aug helar Jan- helar
aug
Heldgda bolag
Malmé Stadshus AB 0 0 0 0 0 -5 0 0 100%
MKB Fastighets AB 3181 2145 3226 45 255 301 279 24 100%
Boplats Syd AB 41 27 41 0 1 4 3 2 100%
'g”;tg‘;:;gﬂfefolag 372 250 374 2 40 40 46 6 100%
parkerirgsovervakning | 53 29 48 5 0 2 0 0 100%
Malmé Leasing AB 130 85 135 5 0 -1 0 0 100%
Malmé Live Konserthus AB 131 137 123 -8 -93 5 -93 0 100%
Malmo Stadsteater AB 66 80 68 2 -56 1 -56 0 100%
Minc i Sverige AB 19 14 18 -1 -11 -6 -1 0 100%
'l;\/lslmo Energi och Hallbarhet 0 0 0 0 0 2 4 4 100%
3993 2767 4033 40 136 335 164 28
Delagda bolag
Copenhagen Malmé Port AB 1062 726 1043 -19 40 51 42 2 45,91%
Sydskanes avfallsaktiebolag 1498 950 1476 -22 29 23 20 -9 45,98%
Sydvatten AB 504 331 500 -4 3 8 8 5 33,53%
3 064 2007 3019 -45 72 82 70 -2
Kommunalférbund
VA SYD 2100 1422 2134 34 -22 82 7 29 67,64%
Réaddningstjansten Syd 424 286 434 10 0 22 10 10 62,17%
2524 1708 2568 44 -22 104 17 39
TOTALT 9 581 6 482 9 620 39 186 521 251 65

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och &r inte justerade utifran Malmé stads dgarandel.

Malmo Stadshus AB

For perioden januari — augusti 2025 redovisar Malmo6 Stadshus AB ett negativt resultat efter
finansiella poster om 5 mnkr. For helaret 2025 prognostiserar moderbolaget ett nollresultat,
vilket ar i niva med budgeten.

MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB redovisade for perioden januari — augusti 2025 intédkter om 2 145 mnkr
och ett resultat efter finansiella poster om 301 mnkr. Rorelsens intdkter har 6kat med

75 mnkr i férhallande till motsvarande period féregaende ar. Okningen bestar i huvudsak av
hyresjusteringar och tillkommande nyproduktion samt tillvals- och successionseffekter
(intaktsforandringar som uppstar nar hyresgaster flyttar och nya hyresgaster flyttar in),
medan kostnaderna steg med 48 mnkr till f6ljd av hogre drift, underhall och personal.

For helaret prognostiseras intékter om 3 226 mnkr, 45 mnkr éver budget, samt ett resultat
efter finansiella poster om 279 mnkr, vilket ar 24 mnkr battre an budget.
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Boplats Syd AB

For perioden januari — augusti 2025 redovisade Boplats Syd AB intakter om 27 mnkr och ett
positivt resultat efter finansiella poster om 4 mnkr. Bolaget har haft Iagre kostnader an
budgeterat for perioden vilket forklaras av vakanta tjanster, sjukfranvaro och
foraldraledighet.

Boplats Syd AB prognostiserar att resultat efter finansiella poster for 2025 kommer att uppga
till 3 mnkr, vilket &r 2 mnkr battre an budget.

Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag redovisade intakter om 250 mnkr och ett resultat
efter finansiella poster om 40 mnkr for perioden januari — augusti 2025. Intékterna fran
manadsparkering lag i niva med budget, medan korttidsparkeringen minskade med 930 tkr
efter ett avslutat avtal. Hyresintakter, kontrollavgifter samt parkerings- och mobilitetskop blev
hégre an budget, medan oOvriga intakter minskade da en storre fakturering har skjutits upp till
oktober. Pa kostnadssidan bidrar lagre kostnader for reparationer, el, férsakring, licenser
och personal till den positiva avvikelsen. Personalkostnaderna ar lagre pa grund av
senarelagda utbildningar, vakanser och lagre pensionskostnader. Avskrivningar ar lagre an
budgeterat, medan rantekostnader och ranteintakter i stort sett féljer plan med mindre
avvikelser.

Bolaget prognostiserar intakter om 374 mnkr for helaret 2025. Resultat efter finansiella
poster prognostiseras uppga till 46 mnkr, vilket ar i 6 mnkr hégre an budget.

Parkeringsovervakning i Malmo AB

Parkeringsdvervakning i Malmé AB redovisade for januari — augusti 2025 intédkter om

29 mnkr och ett negativt resultat efter finansiella poster om 2 mnkr. Bolaget prognostiserar
intakter om 48 mnkr samt ett nollresultat efter finansiella poster. Bolaget bedémer att
personalkostnaderna kommer att understiga budget med 5 mnkr till foljd av vakanta tjanster.
Detta medfor att det planerade malet om 80 000 évervakningstimmar inte kommer att
uppnas.

Malmo Leasing AB

For perioden januari — augusti 2025 redovisade Malmd Leasing AB intakter om 85 mnkr och
ett negativt resultat efter finansiella poster om 1 mnkr. Omséattningen avseende
fordonsleasing och korttidsuthyrning ligger i linje med budget, medan fordonsforsaljningar
har blivit lagre an budgeterat och paverkar darmed bolagets resultat for perioden.

For helaret 2025 prognostiseras intakter om 135 mnkr, vilket ar 5 mnkr hogre éan budgeterat.
Bolaget forvantar sig en mangd nyinvesteringar, vilket ocksa forvantas generera en 6kad
férsaljningstakt av aldre fordon som skiftas ut. Malmé Leasing AB prognostiserar ett
nollresultat efter finansiella poster, vilket ar i niva med budget.
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Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB redovisade fér perioden januari — augusti 2025 intakter om
137 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om 5 mnkr.

Bolaget prognostiserar for ar 2025 intakter om 123 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse med
8 mnkr jamfort med budget. Detta férklaras av instéllda konserter och lagre férsaljning. For
ar 2025 prognostiseras ett negativt resultat efter finansiella poster om 93 mnkr, vilket ar i
niva med budget. Underskottet ar strukturellt och balanseras via koncernbidrag.

Malmo Stadsteater AB

Malmo Stadsteater AB redovisade for perioden januari — augusti 2025 intéakter om 80 mnkr
och ett resultat efter finansiella poster om 1 mnkr.

For helaret 2025 prognostiseras intakter om 68 mnkr, vilket ar 2 mnkr hégre an budgeterat
och férklaras av hogre biljettintakter. Bolaget prognostiserar ett negativt resultat efter
finansiella poster om 56 mnksr, vilket ar i niva med budget. Underskottet ar strukturellt och
balanseras via koncernbidrag.

Minc i Sverige AB

Minc i Sverige AB redovisade for perioden januari — augusti 2025 intédkter om 14 mnkr och
ett negativt resultat efter finansiella poster om 6 mnkr. For helaret 2025 prognostiseras
intdkter om 18 mnkr samt ett negativt resultat efter finansiella poster om 11 mnkr, vilket ar i
nivd med budget. Underskottet ar strukturellt och balanseras via koncernbidrag.

Malmo Energi och Hallbarhet AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB redovisar for perioden januari — augusti 2025 ett negativt
resultat efter finansiell poster om 2 mnkr. Bolagets kostnader bestar framférallt av
konsultarvoden, annonsering och revision.

For helaret 2025 prognostiserar bolaget ett negativt resultat efter finansiella poster om
4 mnkr.

Copenhagen Malmo Port AB (CMP)

Copenhagen Malmd Port AB redovisade for perioden januari — augusti 2025 intakter om
726 mnkr och ett resultat efter finansiella poster om 51 mnkr. Bolagets intakter fér perioden
var 6 mnkr lagre an vad som tidigare hade prognostiserats, vilket forklaras av lagre
omsattning inom flera segment. Till foljd av detta har bolaget justerat helarsprognosen for
intakterna. Justeringar har ocksa gjorts pa kostnadssidan da bedémningen ar att vissa
maskiner inte kommer att innebara lika stora kostnader som bolaget har antagit i budgeten.
Risker kvarstar kopplade till globala konjunktursvangningar och minskad efterfragan pa
transporter, vilket bolaget féljer noga och anpassar verksamheten efter.
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For ar 2025 prognostiseras intakter om 1 043 mnkr och ett positivt resultat efter finansiella
poster om 42 mnkr, vilket ligger 1 mnkr hogre an budget.

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV

For perioden januari — augusti 2025 redovisade SYSAYV intakter om 950 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om 23 mnkr. Intakterna ar fortsatt stabila och éverstiger den
ursprungliga planen, framst tack vare ett nagot hogre infléde av brannbart industriavfall an
beraknat. Dessutom har mottagningen av stora volymer fororenade massor fran bygget i
Varvsstaden bidragit till 6kade intakter och starkt verksamhetens resultat. Kostnaderna for
utslappsratter har blivit hogre an planerat eftersom fossilhalten i det brannbara avfallet varit
nagot hogre an férvantat under perioden. Aven genomférandet av den planerade
anlaggningsrevisionen har medfort kostnadsékningar.

For ar 2025 prognostiserar bolaget intakter om 1 476 mnkr och ett positivt resultat efter
finansiella poster om 20 mnkr. Intakter prognostiseras 21 mnkr lagre an budget och
resultatet efter finansiella poster férvantas bli 9 mnkr Iagre. Avvikelserna forklaras av hdga
lagernivaer och minskade brannbara volymer samt att besdken till atervinningscentralerna
forvantas minska och darmed ocksa intakterna.

Sydvatten AB

Sydvatten AB redovisade intakter for perioden januari — augusti 2025 om 331 mnkr samt ett
positivt resultat efter finansiella poster som uppgick till 8 mnkr.

For ar 2025 prognostiserar bolaget intakter om 500 mnkr samt ett positivt resultat efter
finansiella poster om 8 mnkr, vilket &r 5 mnkr hégre an budgeterat. Det férbattrade resultatet
forklaras till stor del av Iagre dricksvattenforbrukning lagre personalkostnader samt lagre
kostnader for avskrivningar och rantor.

VA SYD

For perioden januari — augusti 2025 redovisade VA SYD intakter om 1 422 mnkr och ett
positivt resultat efter finansiella poster om 82 mnkr.

For helaret 2025 prognostiseras intakterna uppga till 2 134 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 34 mnkr jamfért med budget. Resultatet efter finansiella poster beraknas landa
pa 7 mnkr, vilket ar en vasentlig forbattring jamfort med det budgeterade underskottet om
22 mnkr. Den totala resultatforbattringen om 29 mnkr férklaras framst av hégre intakter fran
brukningsavgifter, biogasstdd samt aterford skattebefrielse for biogas.

Raddningstjansten Syd
Raddningstjansten Syd redovisade for perioden januari — augusti 2025 intakter om 286 mnkr

och ett éverskott efter finansiella poster om 22 mnkr, vilket &r 20 mnkr battre an budget foér
perioden. Intakterna dversteg budget med 4 mnkr tack vare bland annat 6kade intakter fran
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operativa insatser, uthyrning av évningsplatsen Barbara, tillsyn och tillstand samt nya
statliga bidrag fér raddningstjanst under héjd beredskap. Personalkostnaderna var 12 mnkr
lagre an budget, huvudsakligen pa grund av pensionskorrigeringar och
semesterléneskuldens utveckling och évriga driftkostnader var 4 mnkr lagre &n budget.

For ar 2025 prognostiseras intakter om 434 mnkr, vilket ar 10 mnkr hogre an budget.
Resultat efter finansiella poster prognostiseras uppga till 10 mnkr, vilket ar 10 mnkr battre an
budget. Arsprognosen paverkas positivt av pensionskorrigeringar och @ven av 6kade
intakter for uthyrning av 6vningsplats, tillsyn samt nya bidrag fér héjd beredskap samt lagre
kostnader for personal, hyror och drivmedel.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och bolagens
investeringsutgifter. | investeringsredovisningen redogérs fér hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststallts fér den
I6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Investeringsredovisning

Malmo stads namnder

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av investeringsutgifterna i
jamforelse med faststalld budget. Pa efterfoljande sidor sarredovisas storre
investeringsprojekt som varit féremal for behandling i kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Enligt Malmo stads gallande regelverk ska berérd namnd, fére pabdérjande av ett
investeringsobjekt, inhamta godkannande fran kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften for objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften for objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna godkannande. Dessa beslut foljs upp
under aret genom rapporteringen i ekonomisk prognos, delarsrapport och
arsanalys/arsredovisning.

Under perioden har elva beslut tagits gallande godkannande om totalt 1 139 mnkr. En
detaljerad uppféljning av objektsgodkannanden finns i avsnittet Pdgaende
investeringsprojekt.

Under perioden har servicenamnden inte avslutat nagot projekt. Tekniska ndmnden har
under perioden avslutat ett projekt pa 31 mnkr. Projektutgiften ar 4 % lagre an den beslutade
nivan.

En detaljerad uppféljning av avslutade investeringsprojekt finns i avsnittet Avsiutade
investeringsprojekt.

Arets investeringar - per namnd, storre projekt sarredovisade (Belopp i mnkr)

Prognostiserad

Budget helar Utfall jan- aug Prognos helar budgetavvikels

2025 2025 2025

NAMND/VERKSAMHET e helar 2025

Kommunfullmaktige 3 0 3 0
Kommunstyrelsen 25 1 25 0
Servicendmnd 1570 862 1570 0
Teknisk namnd inkl hamnanlaggningar 1333 550 1155 178
Miljonamnd 1 0 1 0
Stadsbyggnadsnamnd 1 0 1 0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35 15 35 0
Grundskolenamnd 59 29 59 0
Forskolendmnd 30 11 30 0
Kulturndmnd 45 15 36 9
Fritidsndmnd 15 7 15 0
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 35 9 25 10
Arbetsmarknads- och socialnamnd 25 2 15 10
Funktionsstédsnamnd 20 9 16 4
Finansiering 35 0 0,45 34
SUMMA NAMNDERNA 3232 1510 2987 244
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Prognostiserad

Budget helar Utfall jan- aug Prognos helar budgetavvikels

2025 2025 2025

NAMND/VERKSAMHET e helar 2025
Finansiell leasing 0 0 0
SUMMA NAMNDERNA inkl finansiell leasing 3232 1510 2987 244

Malmo stads bolag och kommunalforbund

Bolagen och kommunalférbunden prognostiserar att investeringarna for 2025 totalt kommer
att uppga till 4 041 mnkr, vilket ar 546 mnkr lagre an budget. Den lagre
investeringsprognosen forklaras av senarelaggning av projekt samt férsenade
upphandlingar.

| tabellen nedan visas bolagens och kommunalférbundens investeringsbudget och prognos
fér 2025. Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens
investeringar.

Belopp: mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse
jan-aug

Heldgda bolag

Malmé Stadshus AB 72 10 85 -13
MKB Fastighets AB 1857 748 1 531 326
Boplats Syd AB 1 0 1 0
Malmé kommuns parkerings AB 161 65 83 78
Malmé Leasing AB 72 55 78 -6
Malmo Live Konserthus AB 4 4 6 -2
Malmo Stadsteater AB 3 3 3 0
2170 885 1787 383
Delédgda bolag
Copenhagen Malmé Port AB 56 158 235 -179
Sydskanes Avfallsaktiebolag 180 9 180 0
Sydvatten AB 478 178 354 124
714 427 769 -55
Kommunalférbund
VA SYD 1662 676 1428 234
Ré&ddningstjansten Syd 41 28 60 -19
1703 704 1488 215
INVESTERINGAR TOTALT 4 587 2016 4044 543

Siffrorna avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Nedan kommenteras de storre investeringsplanerna under 2025.

Under 2025 beraknar MKB Fastighets AB att investeringarna kommer att uppga till
1 531 mnkr, varav 684 mnkr i nyproduktion, 127 mnkr i mark och férvarv, 678 mnkr i
befintligt bestdnd samt 42 mnkr i ombyggnad av vind och lokal till hem. Bolaget
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prognostiserar lagre investeringar an budgeterat om 326 mnkr. Justeringen utgoérs framst av
forskjutning i nyproduktions- och underhallsprojekt.

Malmé kommuns parkeringsaktiebolags investeringsprognos uppgar till 83 mnkr, vilket ar
78 mnkr lagre an budgeterad niva. Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid. Investeringarna
under 2025 omfattar nya mobilitetshus, solceller, laddinfrastruktur, energilagring och
mobilitetsldsningar.

Malmé Leasing AB foérvantar sig nyinvesteringar i bade fordon och 16s egendom. Prognosen
for 2025 ar att investeringarna férvantas uppga till 78 mnkr, vilket ar 6 mnkr hégre budget.

Copenhagen Malmo Port AB (CMP) har reviderat sin investeringsprognos for 2025, med
anledning av att styrelsen har godkant ytterligare investeringar. Prognosen for 2025 uppgar
till 235 mnkr, vilket ar i 179 mnkr hogre an budgeterat. Investeringsplanerna omfattar bland
annat ny containerterminal, kranar till den nya containerterminalen, taglossning i
Oljehamnen, investeringar i redundanta driftidsningar samt inkdp av dataskarmar, mjukvaror
och bagagehantering till kryssningsterminalerna.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) prognostiserar att bolaget ska investera 180 mnkr i
anlaggningarna for avfallshantering under 2025, vilket ar i niva med budget.

Prognosen for 2025 for Sydvatten AB ar en total investeringsvolym om 354 mnkr, vilket ar
124 mnkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras av lagre kostnadsbild an férvantat i nagra
projekt men till storsta del pa férseningar kopplat till bland annat upphandling,
myndighetsbeslut och resursbrist. De storsta projekten i arets prognos ar byggnationen av
en reservoar pa Rommelasen fér 68 mnkr och solcellspark vid Vombverket om 29 mnkr.

Under 2025 prognostiserar VA SYD investera for 1 428 mnkr, vilket &r 234 mnkr lagre an
budgeterat. Den justerade prognosen forklaras av férskjutna tidplaner i nyinvesteringar samt
i exploateringsprojekt. Investeringar gors bland annat i avloppsreningsverk, ledningar,
pumpar, reservoarer och exploatering.

Raddningstjansten Syds investeringsutgifter for 2025 prognostiseras uppga till 60 mnkr,
vilket ar 19 mnkr éver budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tidigarelagda
leveranser av fordonsinvesteringar som enligt ursprunglig planering skulle ha levererats forst
under 2026. Utdver dessa investeringar planerar forbundet aven for inkdp av maskiner och
inventarier samt uppgraderingar av raddningscentraler under aret. For delar av dessa
uppgraderingar utgar visst bidrag fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.
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PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT - UPPFOLJNING AV BESLUT OM OBJEKTSGODKANNANDE

Tekniska ndmnden (Belopp i mnkr) INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall
Beslutad Berdknad Prognos t.o.m. aug. Beslutad Berdknad Prognos

Beslutsdatum totalutgift totalutgift avvikelse 2025 totalutgift totalutgift avvikelse
Detaljplan Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF
2018-05-31, KF 2011-02-17) 184 191,4 -7,4 0 8,5 8,5 0
Station Ostervarn 45 45 0
Station Rosengard 75 78,8 -3,8
Station Persborg 16,5 16,5 0
Allmén plats 47,5 51,1 -3,6
Varvsbassangen och kollektivtrafikstraket 245 2751 -30,1 202 11,6 12,2 -0,6
Sddra Varvsbassangen — Uppgrundning 2020-2022 KS 2020-09-09 41,6 70,3 -21,3 67,4 1,2 1,8 -0,6
Utdkat objektsgodkannande fér Sédra Varvsbassangen —
Uppgrundning 2020-2022 KS 2022-02-09 7.4 0,2 0,2 0
Kollektivtrafikstraket KF 2020-10-29 196 204,8 -8,8 134,6 10,2 10,2 0
Elinegard 168,1 166,2 1,9 164 14,9 14,5 0,4
Elinegard gang- och cykeltunnel 8701 KS 2016-06-01 29,6 15,8 13,8 15,8 1,8 0 1,8
Elinegard - parker och gronomraden 8702 KS 2016-10-30 36 31,7 4,3 30,4 4.1 4.1
Elinegard, fardigstéllande av gator och park projektnummer 8704 KF 2019-02-28 67 86 -19 85,1 6 6
Elinegard detaljplan 4959 8703 KS 2016-08-17 35,5 32,7 2,8 32,7 3 8]
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie) KF 2013-06-18 78,4 94,2 -15,8 83,8 9,3 10,5 -1,2
Utbyggnad Norra Hamnen KF 2013-08-29 260 259,6 0,4 142,7 16 17,5 -1,5
Vintrie Park KS 2013-11-06 75,3 66,4 8,9 61,5 8,9 7,2 1,7
Gyllins Tradgéard samt Husie 172-123 KS 2013-11-27 21,3 36,5 15,9 26,5 1,5 2 0,9

KF 2017-06-21 31,1 1,4
Gyllins Tradgard naturpark, temalekplats, entréomrade KS 2013-11-27 41 25,5 15,5 25,5 5,8 3,6 2,2
Exploateringsprojekt 7060 kv Sparvagen, detaljplan 5102 KF 2022-09-01 36 188 -13 183,8 9,2 11,1 -1,9

KF 2014-02-27 117,5 8,6

KF 2017-02-23 21,5 0,5
Industrigatan KS 2014-02-05 25,7 26,3 -0,6 26,2 2,3 2,6 -0,3
Sddra Vattenparken KS 2014-04-02 35,5 36,7 -1,2 35,5 0,8 1,2 -0,4
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Tekniska namnden (Belopp i mnkr)

Kvarteret Gaddan 3002

Park o gator skola Hyllie

Vintrie 6:3 kv mark o allman platsmark
Dungen detaljplan 5361

Bassangen 3 detaljplan 5424
Kvarteret Cementen detaljplan 2302

Lindangen centrum detaljplan 5404
Sportsbyn

Kvarteret Bréannaren

Priorn detaljplan 5423

Sdder om klipporna detaljplan 5467
Vastra Dockan

Sege Park

Skola 6ster om Sivakersvagen i Hyllie, detaljplan 5363, projnr. 7341
Kvarteret Trollhattan, detaljplan 5274, projektnummer 5336

Malmé idrottsgrundskola, projektnummer 5826
Sdder om sparen i Hyllie projektnummer 7343
Abborren, Hamnen 21:147 mfl
Varvshallarna detaljplan 5175

Sddra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen

Fardigstallande av gator vid Hyllie allé

Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, detaljplan 5466

Ovagen och Strandgatan

Molledalsskola 1, projektnummer 5324

Fardigstallande av gator, Limhamns lage, kv Cementen, nordvastra

delen

Allman platsmark detaljplan 5475, Triton 7

Beslutsdatum
KF 2014-09-25
KS 2015-02-04
KS 2016-04-06
KS 2016-08-17
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KS 2017-02-01
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31
KS 2018-01-10
KF 2023-06-21
KS 2018-01-10
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27
KF 2018-10-25
KF 2018-11-22
KS 2018-11-07
KS 2019-06-11
KS 2019-06-11

KS 2019-06-11
KS 2019-08-14

INVESTERINGSUTGIFT

Beslutad
totalutgift

209,2
34,3
39
29,6
105
106,8
13
112,6
35,5
133
19,2
88
34,2
258
19
64,4
25,6
16
29,5
26,9
142
66,2
65,8
25
37,9
18,6

23,4
19,4

Berdaknad
totalutgift

210
33,2
40,2
28,3

105,2
143,3

93,5
28,2
130,2
24,5
88,2
34,6
280,6
19,7
91,6

15,7
29,8
31,9
146,1
66,4
65,1
25
39,4
19,8

22,8
22,8

Prognos
avvikelse

-0,8
1.1
-1,2
1,3
-0,2
-23,5

19,1
7,3
2,8

-5,3

-0,2

-0,3

-22,6

-0,7

-1,6

0,3
-0,3
-5
-4.1
-0,2
0,7
0
-1,5
-1,2

0,6
3.4

Utfall

DRIFTSKONSEKVENSER

t.o.m. aug. Beslutad

2025

190,8
33,2
37,7
28,3

3,8

108,3

47,1
28
88,3
231
52,7
12,2
199,6
14,6
10

2,4
24,6
12,6

105

58
65,1
22,3
37,9
12,8

16,5
19

totalutgift
19,2
2,7
3,1
2,1
7,7
7,4
0,7
7,6
2,7
8,9
1,3
6,7
2,6
17,8
1,3
6,4
2,3
0,4
1,7
1,8
11,7
5,3
5,5
0,4
2,2
1,1

1,8
1,1

Beraknad
totalutgift

19,2
2
3,2
2,2
7,3
9,9

5,7
2,2
8,5
1,7
6
2,6
18
1,1
6,5

0,4
1,8
2,5
11,7
5,3
5,5
0,7
3,3
1,5

1,8
1,8

111

Prognos
avvikelse

0
0,7
-0,1
-0,1
0,4
-1,8

1,9
0,5
0,4

0,4
0,7

-0,2

0,2
-0,1

-0,2
-0,7

-0,3
-1.1
-0,4

-0,7
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Tekniska namnden (Belopp i mnkr)

Allman platsmark Bilen 23-25 mfl
Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP)

Utbyggnad av allman platsmark och kvartersmark, Séder om
badhuset, Hyllie

Anlaggande av allman platsmark och utveckling av kvartersmark inom

kvarteret Fodret

Etablering av Hyllie stadsdelspark samt férlangningen av Hyllie
boulevard

Utbyggnad av Carlsgatan

Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket
Gottorp etapp 1

Hallenborgs gata

Reinvesteringar kanalslanter 2021-2023

Kv. Smedjan, detaljplan 5460

Elinegard, etapp 2, detaljplan 5618
Nummertolvsvagen

Gottorps allé, etapp 2, detaljplan 5615
Harbarget, Hyllie, detaljplan 5589

Sddra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380,
Storstadspaketet

Varvsstaden, detaljplan 5554

Citadellsfogen, detaljplan 5565

Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo)

Utdkat objektsgodkannande for projekt 1021 Strandhem
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, detaljplan 5523

Projekt 4.2 (3315) Segemdllegatan - Hornsgatan inom linje 4 i
Storstadspaketet

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan Ostra,
mittersta och vastra inom linje 4 i Storstadspaketet

Beslutsdatum
KS 2019-11-13
KS 2019-11-13

KF 2020-02-27

KF 2020-02-27

KF 2020-03-19
KS 2020-08-19
KS 2020-08-19
KS 2020-11-11
KS 2020-11-11
KS 2020-12-09
KS 2021-02-10
KS 2024-10-15
KS 2021-02-10
KS 2021-02-10
KF 2021-03-04
KF 2021-03-04

KF 2021-03-04
KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-05-20
KF 2021-09-30
KF 2021-12-21

KF 2021-12-21

KF 2021-12-21

INVESTERINGSUTGIFT

Beslutad
totalutgift

17,5
20

100
83

219
47,5
37,4
281
43,8

30
22,3
18,4
32,4
21,5

133

153

286

95
350
182
120
235

76

67

Berdaknad
totalutgift

17,3
17,6

81,5
81,4

209,8
50,7
71,6
27,6
50,2
31,6
40,3

33,2
20,3
132,8
143

296,8
95
368
182,2
119,56
235

93,6

193,6

Prognos
avvikelse

0,2
2,4

18,5

1,6

9,2
-3.2
-34,2
0,5
6,4
1,6
0,4

-0,8
1,2
0,2

10

-10,8
-18

-0,2
0,5

-17,6

-51,6

Utfall

DRIFTSKONSEKVENSER

t.o.m. aug. Beslutad

2025

11,2
17,6

49,9

52,5

129,7
254
1,6

3

37
31,6
3,6

18,7

9,1
36,2
41,5

51,5
49,4
437

2,3

112,6

32,2

29,9

32

totalutgift
1,1
1

7,5
5,6

17,5

3.4

3,4
1,6
1,8
1,4
2,7
1,6
9,9
10,3

12,8
6,2
18,5
6,2

1,3

4,8

Beraknad
totalutgift

1,1
0,9

5,6

15,9
4,2
6,8

3,9
1,5
1,8

2,8
1,6
10,3
12,1

13
6,3
18,6
4,6

14,2

4,8

112

Prognos
avvikelse

0
0,1

1,5

1,6
-0,2
-3,4

-0,5
0,1

-0,1

-0,4
-1,8

-0,2
-0,1
-0,1

1,6

-2,9
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113

Tekniska namnden (Belopp i mnkr) INVESTERINGSUTGIFT DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall
Beslutad Berdknad Prognos t.o.m. aug. Beslutad Berdknad Prognos
Beslutsdatum totalutgift totalutgift avvikelse 2025 totalutgift totalutgift avvikelse
KF 2023-02-02 75 8,1 8,1
Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394) Erikslustvagen - Limhamn
(inkl. ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje 4 i Storstadspaketet KF 2021-12-21 214 2457 113,3 175,1 13,4 13,4 0
KF 2023-02-02 145 16,2 16,2
Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande av allman
platsmark inom omradet Almgarden, detaljplan 5636 KS 2022-02-09 26 25,9 0,1 25,9 1,3 1,3 0
Fardigstallande av allman platsmark inom kvarteren Gjuteriet 17, 18
mfl. i Limhamn KS 2022-02-09 16,3 27,8 -11,5 24,6 1,4 2,4 -1
Fardigstallande av mark infér nybyggnation av hogstadieskola i Hyllie,
detaljplan 5720 KS 2022-02-09 32 30,4 1,6 15,8 1,8 21 -0,3
Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen
(CMP) KS 2022-02-09 25 74,6 -29,6 36 1 3,3 -1,3
KS 2023-10-18 20 1
Genomférande av detaljplan 5530, Oster om méssan i Hyllie KF 2022-03-03 184 159 25 38,3 10 11,2 -1,2
Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet KF 2022-03-03 91 119,7 -28,7 5 51 6,1 -1
Utbyggnad av kvartersmark, Mosippan 2, detaljplan 5064 KS 2022-04-06 25 24 1 12 0 0 0
Genomférande av detaljplan 5685 for del av fastigheten Bunkeflo 6:8
m.fl. (Oster om stadsdelsparken) i Hyllie KF 2022-04-28 109 108 1 12,3 5,7 7 -1,3
Genomférande av kollektivtrafik- och cykelframjande atgarder langs
med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for storstadspaketet KF 2022-04-28 133 260 -127 27,9 6,8 6,8 0
Projekt 8957 Friisgatan - delstracka Sédra Forstadsgatan - Norra
Skolgatan KS 2022-06-07 16,5 24 0 8,3 1,1 1,5 0,1
KS 2024-02-07 7,5 0,5
Supercykelstrak, etapp 1 KS 2022-08-17 24 33,2 3,8 17,6 1,7 1,7 0
KS 2023-10-18 13 1,7 1,7

Projekt 8061 Klagshamn Syd fardigstallande av gator, detaljplan 4845
och 4957 KS 2022-08-17 18 8,7 9,3 8,4 1,2 0,6 0,6

Utbyggnad av kvarters- och allman platsmark, avsedd som
verksamhets- och infrastruktursomrade, Seskardgatan Norra hamnen,

detaljplan 5365 KF 2022-09-01 107 107,5 -0,5 6,9 5,6 6,9 -1,3
Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, detaljplan 5564 KF 2022-09-01 61 66,7 -5,7 16 3,9 4.7 -0,8
Pildammsvagen del Aimviksvagen - Hévdingevagen KF 2022-09-29 57 57 0 0,2 3,5 3,5 0
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Tekniska namnden (Belopp i mnkr)

Utbyggnad av park- och gatumark for Kvarteret Heliotropen

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum -
Hornsgatan till Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653

Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043 for lokalgator Stormastgatan,
Bomgatan och Tampgatan inom Kvarteret Masthusen i Vastra
Hamnen

Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-linje 2, Storstadspaketet
Hyllie Boulevard och Svagertorp, Storstadspaketet
Naffentorp projektnummer 8949

Projekt 6.1 (3377) Hallplatsombyggnader med mera, inom linje 6,
Storstadspaketet

Projekt 9.5.1 (3395) Annetorpsvagen vastra och 9.5.2 (3428)
Annetorpsvagen mellersta inom linje 9, Storstadspaketet

Lockarps bussdepa, projektnummer 6664
Exploateringsprojekt Rosengard centrum

Norra Hamnen yteffektivisering och utdkning av ytor
Projekt 5805 Hammars park Strandasstigen

Projekt 3311 Sédervarn, 3300 Dalaplan, 3355 Sédervarn-
Stadiongatan, 3412 Dalaplan samt 3429 Sodervarn, Storstadspaketet

Projekt 3411, 8.8 Sodra Forstadsgatan, samt projekt 9475, Sédra
Foérstadsgatan séder om Triangeln

Ombyggnation Stadiongatan - Nydalavagen inom MEX-linje 8 och
Munkhattegatan etapp 1 inom MEX-linje 2

Utdkat objektsgodkannande for utbyggnad av allman platsmark
kvarteret Smedjan, detaljplan 5460, tekniska nAmnden

Projektet S6der om MIS (Malmé International School) i sydvastra
Hyllie inom delar av fastigheterna Hyllie 7:4 och Bunkeflo 10:1,
detaljplan 5759

Projekt 2.12-2.13 Munkhattegatan, Ganglatsvagen och projekt 8.4.1
Nydalavagen-Lindéngen C, 8.5 Lindangen C inom MEX-linje 2 och 8,
Storstadspaketet, tekniska nAmnden

Beslutsdatum
KS 2022-10-12

KF 2022-11-03

KS 2022-12-20

KS 2023-05-17
KF 2023-06-21
KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

KS 2023-09-13
KS 2024-10-15

KS 2023-09-13
KS 2023-10-18
KS 2023-12-06
KF2023-12-21

KS 2024-01-10

KF 2024-02-01

KF 2024-05-23

KF 2024-09-26

KS 2024-10-15

KS 2024-11-27

KF 2024-12-17

INVESTERINGSUTGIFT

Beslutad
totalutgift

35
114
50

26
74
218
24,5

20
30

29
35
20
138
27

400
108
186

40,7

23

600

Berdaknad
totalutgift

43,8
155

51,8

27,3
78,4
2234
24,4

17,4

29
34
20,4
148
26,3

400

108

186

40,3

23

600

DRIFTSKONSEKVENSER
Utfall
Prognos t.o.m. aug. Beslutad Berdknad Prognos
avvikelse 2025 totalutgift totalutgift avvikelse

-8,8 4,9 2,3 3,4 -1,1
-41 80,9 8 9,8 -1,8
-1,8 12 3,2 4 -0,8
-1,3 20,2 2 2 0
-4,4 22,3 6,3 6,3 0
-5,4 16,2 18 18 0
0,1 24,4 1,2 1,2 0

32,6 16,9 1,7 1,7
2,4 2,4 0
0 2,3 2,9 2,9 0
1 15,5 0,5 0,5 -0,1
-0,4 3,2 1,4 1,4 0
-10 0,2 7,3 7,3 0
0,7 3,4 1,4 1,4 0
0 16,2 23 23 0
0 6,9 5,6 5,6 0
0 10 12,5 12,5 0
0,4 3,6 3,2 3,2 0
0 4,9 0,9 0,9 0
0 11,9 38 38 0
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Servicenamnden (Belopp i mnkr)

Forskola Traktorn

Traktorns férskola utokat objektsgodkannande nybyggnation, Boningshuset 1
Grundskola och férskola i Vastra Varvsstaden

Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan

Nya Hégaholmsskolan uttkat objektsgodkannande fér nybyggnation
Nybyggnation av Stensjons férskola

Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande

Kungshégsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning och nybyggnation
av byggnad A och C inom fastigheten Oxie 45:2

Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3

Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1

Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2
Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1
Nybyggnation av Glasblasarens férskola, Glasugnen 1
Nybyggnation av Brages forskola i Hyllie

Renovering Lokstallet

Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:2

Om- och mindre nybyggnation gallande Bulltoftaskolan inom fastigheten
Stubbaméllan 1

Objektsgodkannande for solceller och batterier

Ombyggnation av kontor inom fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmé tingsréatt)
Héasthagens férskola inom fastigheten Excellensen 6

Nybyggnation av Angslétts férskola inom fastigheten Angsklockan 4

Beslutsdatum
KF 2016-12-20
KF 2023-02-02
KF 2017-12-20
KF 2018-03-01
KF 2020-06-18
KF 2020-06-18
KF 2022-06-22

KF 2021-05-20

KF 2021-09-02
KF 2021-09-30
KF 2021-09-30
KF 2022-09-01
KF 2022-09-01
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20
KF 2023-02-02
KS 2023-03-01
KS 2023-05-17

KF 2023-06-21

KF 2023-09-28
KF 2023-11-23
KF 2023-11-23
KF 2024-04-25

Beslutad

varav

investerings- drift-
kostnader utgift

utgift
57,0
36,0
281,0
235,5
47,1
86,0
31,0

243,8

495,0
57,0
332,0
112,0
139,4
250,0
404,0
97,0
130,0
47,0
35,0

70,0

232,0
108,0
90,8
88,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

5,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0
15,0
4,0

0,0
0,0
0,0

8,1
53

Beraknad
investerings-

73,0

301,3
236,0

105,0

246,6

427,0
55,1
309,0
101,0
122,0
250,0
358,4
74,7
112,0
47,0
35,0

73,7

232,0
108,0
90,8
87,5

Prognos
avvikelse

20,0

-20,3
46,6

12,0

115

Utfall
t.o.m.
aug. 2025

69,2

2959
226,6

101,5

246,6

405,6
54,2
306,5
99,8
119,1
119,7
344.5
74,6
101,9
13,7
32,6

66,8

12,3
81,9
13,8
12,3
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Servicenamnden (Belopp i mnkr)

Nybyggnation av Hammars parks férskola inom fastigheten Limhamn 154:376
Nybyggnation av Bellevues nya férskola inom fastigheten Tage 12
Nybyggnation av Svagertorps forskola inom fastigheten Statisten 1
Nybyggnation av Ardennerns férskola inom fastigheten Landskamreraren 5
Nybyggnation av Frejas forskola inom fastigheten Hyllie 165:61

Nybyggnation av Kaglinge LSS inom fastigheten Kaglinge 11:3

Nybyggnation av Regndroppens férskola inom fastigheten Badankan 1
Omlaggning av grusplan till konstgrasplan vid Gullviksborgs Idrottsplats

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden
9:173

Till- och ombyggnation géallande Kldvervallens forskola inom fastigheten
Kronofogden 1

Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Byskolan 1
Nybyggnation av ny Malmé stadion inom fastigheten Innerstaden 9:173

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sddra IP inom fastigheten
Rosengard 131:25

Nybyggnation av skola och gymnastiksal inom fastigheten Mdlledalsskolan 1
Nybyggnation av byggnad for daglig verksamhet inom fastigheten Varberga 1

Nybyggnation multisportbyggnad med kontor och gymnasieskola inom fastigheten

Innerstaden 9:173 pa Stadionomradet

Beslutsdatum
KF 2024-04-25
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-08-29
KS 2024-09-11

KS 2024-09-11

KF 2024-09-26

KS 2024-10-15
KF 2024-10-31

KF 2024-10-31

KF 2024-12-17
KF 2025-01-30

KF 2025-06-18

Beslutad

investerings- drift-

utgift

76,0
73,0
80,0
57,0
78,0
55,1
86,0
16,0

26,1

77,2

40,5
633,0

33,8

364,4
42,3

1020,0

varav

kostnader utgift
0,0
9,5
2,0
3,0
1,1
1,0
2,2
0,0

0,0

3,2

0,0
94,6

0,0

13,6
3,0

23,0

Beraknad
investerings- Prognos

80,5
74,0
76,2
65,6
76,0
55,1
86,0
16,0

26,1

77,2

42,2
633,0

33,8

364,4
45,5

1020,0

avvikelse
-4,5

-1,0

3,8

-8,6

2,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-1,7
0,0

0,0

0,0
-3,2

0,0

116

Utfall
t.o.m.
aug. 2025

9,6
3.5
9,6
9,3
1,9
9,8
53
15,0

18,2

1.4

6,1
12,1

2,5

14,5
4,2

36,3
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt

Varvsbassdngen och Kollektivtrafikstraket
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 % for de
samlade projekten for Varvsbassangen och Kollektivtrafikstraket.

Kontinentalbanan

Beslutad ram for kontinentalbanan uppgar totalt till 184 Mnkr, enligt fyra olika beslut i
kommunfullmaktige. Objektsgodkannande for bidrag till statlig infrastruktur avseende de
tre stationerna uppgar till 136,5 Mnkr och investeringsutgifter avseende allman platsmark
kring stationerna uppgar till 47,5 Mnkr. Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervarn
etapp 2 redovisades i sin helhet som en kostnad i resultatrakningen ar 2017, 30 Mnkr.
Gallande 6vriga bidrag till statlig infrastruktur har avsattningar gjorts i takt med att besluten
fattats. Det innebar att resterande 106,5 Mnkr I16ses upp under 25 ar, vilket darmed
genererar arliga kostnader i resultatrakningen. Utfallet lamnas tomt for stationerna i
tabellen ovan, da dessa utgifter skiljer sig fran 6vriga objektsgodkannanden i form av
redan gjorda avsattningar/resultatféringar. Prognosen for kontinentalbanan totalt sett
uppgar till 191,4.

Priorn Dp 5423

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Den allmanna
platsmarken har blivit dyrare, anpassning i korsningen Carl Gustavs vag och
Pildammsvagen var ej beaktat i objektsgodkannandet.

Etablering av cykelbana liangs Bellevuestraket

Under detaljprojektering har forsvarande omstandigheter gallande vagkonstruktionens
beskaffenhet uppdagats. Omstandigheterna kring vagkonstruktionen paverkar tidplan och
kalkyl. Projektet pausas under 2024-2025 till forman for Storstadspaketet. Planeras ett
utdkat objektsgodkannande och eventuell byggstart 2026.

Hallenborgs gata
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Projektet ar i
slutskede.

Kvarteret Cementen Dp 2302

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Fordyrning i
projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker etappvis efter motpartens tidplan.
Omfattningen har 6kat pa grund av kajutfylinad, detta medfor stérre ytor att fardigstalla.

Abborren, Hamnen 21:147 mfl
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.
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Triton , Dp 5475
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gjuteriet, fardigstdllande av allman platsmark

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Sedan
tidigare finns beslut i projektet pa 8,4 mnkr for byggator som endast fattats i tekniska
namnden. Projekttotalen da omfattar 24,2 mnkr.

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet
Prognosen ar fortsatt oséker. Byggnation ligger lagre fram. Det planeras for ett utokat
objektsgodkannande. Detta sker nar fler detaljer ar kanda.

Kv. Heliotropen, utbyggnad park- och gatumark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324) Centrum, Hornsgatan till
Regementsgatan inom MEX-linje 4, Storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utokat objektsgodkannande. Detta sker nar fler
detaljer ar kanda.

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Efter indexupprakning har projektet en avvikelse pa strax under 10 %. Projektet har utforts
i flera etapper vilket har lett till 6kade kostnader.

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen

Fordyring i entreprenadskedet. Entreprendren har gatt i konkurs och flertalet fakturor har
bestridits. Osakerhet finns darmed kring den slutliga totalutgiften. Konkursen innebar
dessutom férseningar av projektet vilket ockséa kan férandra totalutgiften. Okade intakter
forvantas i motsvarande grad pa grund av hojda hyror baserat pa 6kad investeringsutgift.

Projekt 4.2 (3315) Segemollegatan - Hornsgatan inom linje 4 i Storstadspaketet
Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utokat objektsgodkannande. Detta sker nar fler
detaljer ar kanda.

Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan ostra, mittersta och vastra
inom linje 4 i Storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utékat objektsgodkdnnande. Detta sker nar fler
detaljer ar kanda.

Genomforande av kollektivtrafik- och cykelframjande atgarder langs med linje 2, 4, 5
och 8 inom ramen for storstadspaketet

Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utokat objektsgodkannande. Detta sker nar fler
detaljer ar kanda.

Utbyggnad av Carlsgatan
Hogre entreprenadutgifter an tidigare berakningar. Det planeras for ett utokat
objektsgodkannande. Detta sker nar fler detaljer ar kanda.
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Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Slutreglering
pagar

Traktorns forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Totalt objektsgodkannande for projektet ar 281 mnkr +/- 15 mnkr. Betalning fér andrings-
och tillaggsarbeten fran entreprendren innehdlls av serviceforvaltningen till foljd av
forsening i fardigstallandet. Kostnaden ingar i den beraknade totalutgiften. Tvisten ar
avgjord da en forlikning har genomforts. Arbeten med golv och huvudtrappa aterstar och
utférs under 2026.

Nya Hogaholmsskolan, Folkvisan
Lagre totalprognos till fljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Stensjons forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till fljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av gymnasieskola, Makrillen 3
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att
aviserade kostnadsokningar i projektet uteblivit.

Lindangeskolan, tillbyggnation
Lagre totalprognos till foljd av lagre byggkostnader och farre tillaggsarbeten an beraknat.

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2
Lagre totalprognos till foljd av att aviserade kostnadsdkningar i projektet uteblivit.

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Glasblasarens forskola
Lagre totalprognos till f6ljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Brages forskola
Lagre totalprognos till f6ljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av Ardennerns férskola:
Hogre totalprognos befaras till féljd av hogre byggkostnader pa grund av utdkat
detaljplanearbete. Oversyn av krav och mal fér projektet pagar

109



INVESTERINGSREDOVISNING

120

Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

e Beslutad Slutlig ; Beslutad Slutlig Slutlig
: ) . esiutsdatum investerings- investerings- Slutlig totalutgift totalutgift avvikelse
Tekniska namnden Belopp i mnkr utgift utgift avvikelse
Park o gator skola Hyllie KS 2015-02-04 34,5 33,1 1,4 2,7 2,0 0,7
Summa 34,5 33,1 1,4 2,7 2,0 0,7

Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Det avslutade projektet har en avvikelse lagre an 10 %.
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