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Sammanfattning

Funktionsstédsnamnden har tilldelats nio kommunfullmaktigemal. |
arsanalysen gor namnden en bedémning om bidragen till
kommunfullmaktigemalen har uppnatts for aret samt en bedémning om det
forvantas leda till dnskad forflyttning mot malen fér mandatperioden. For
samtliga av namndens tilldelade mal bedéms bidragen ha uppnatts for aret.
Beddmningen ar aven att bidragen till samtliga mal férvantas uppnas till
mandatperioden.

Funktionsstodsnamnden resultat for 2025 ar en negativ budgetavvikelse
om 6,6 miljoner kronor. Underskottet kan harledas till insatsen personlig
assistans, for vilkken namnden av kommunfullmaktige tillfalligt befriats fran
resultatansvar. Utfallet for personlig assistans blev ett underskott om 7,3
miljoner kronor, vilket innebar en tydlig forbattring jamfért med prognosen i
Delarsrapport 2025. Exklusive personlig assistans redovisar namnden ett
mindre Overskott for aret.

Trots kvarstaende ekonomiska utmaningar, sarskilt inom bostad med
sarskild service enligt LSS, visar arsresultatet pa en betydande forbattring
jdmfért med tidigare ar. Det omfattande omstallningsarbete som initierades
genom Plan for ekonomi i balans 2023—2024 har lett till patagliga
kostnadseffektiviseringar, vilket aven bekraftats genom analys inom ramen
for projektet Kostnad per brukare. Storst effektivisering har uppnatts inom
LSS-boenden och daglig verksamhet. Samtidigt kvarstar strukturella
kostnadsdrivande faktorer, sdsom sma boendeenheter och en malgrupp
med alltmer omfattande stodbehov, vilket fortsatt paverkar ekonomin
negativt. Aven inom personlig assistans fortsatter utvecklingen skapa en
negativ paverkan pa namndens ekonomi. Denna ar en omvarldsfaktor som
praglas av oférutsdgbarhet och som funktionsstédsnamnden inte kan
paverka.

Forvaltningen har under aret fortsatt sitt utvecklings- och
effektiviseringsarbete, bland annat genom forvaltningsévergripande
analysgrupper, forandringar i organisation och arbetssatt samt satsningar
pa kompetensutveckling. Sammantaget visar 2025 ars resultat att
genomforda atgarder haft effekt, men att fortsatt arbete kravs for att
langsiktigt na en ekonomi i balans i en verksamhet som paverkas av bade
strukturella och lagstyrda férandringar.
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Utveckling av verksamheten

De utmaningar och planeringsférutsattningar som Iag till grund for
planeringen i namndsbudgeten ar till storre del langsiktiga trender som
paverkar namndens arbete och prioriteringar. Planeringsférutsattningarna
som lyftes i ndAmndsbudgeten har darmed inte férandrats i stérre
utstrackning till arsanalysen. Under aret har den nya socialtjanstlagen tratt i
kraft, vilket féljs upp nedan. Under 2025 har namndens omstallnings- och
utvecklingsarbete fortsatt i forvaltningen. Malet att bli en resurseffektiv
verksamhet genomférs genom verksamhetsutveckling, ekonomistyrning
och uppfdljning med utgangspunkt i férvaltningens vision om ratt insats, pa
ratt satt, i ratt tid och med ratt resurs. Effekterna av detta och dvrigt
utvecklingsarbete som nadmnden gor for att méta utmaningarna och
planeringsférutsattningarna lyfts i uppféljningarna av namndens
prioriteringar, mal och ekonomi.

Omstallning till ny socialtjanstlag

Namnd, verksamheter och civilsamhalle har genomfort lages- och
behovsanalyser infor den nya socialtjanstlagen (SoL) som tradde i kraft 1
juli 2025. Resultatet visade att prioriterade omraden att arbeta vidare med
ar det férebyggande arbetet, tillganglighet och en kunskapsbaserad
socialtjanst. Analyserna utgor ett stdd i omstallningsarbetet framat i
forvaltningen. Aven digitalisering &r ett omrade som ingér i férvaltningens
omstallningsarbete. Med anledning av den nya lagen beslutade
funktionsstédsnamnden i juni om att befintliga bistdndslésa insatser aven
fortsattningsvis far ges utan bistandsprévning. Vidare beslutades om
undantag fran dokumentationsskyldighet fér insatserna métesplatser,
anhdrigstdd, socialpsykiatriskt team och stdd till personer med
synnedsattning. Namnden tog aven beslut om att erbjuda sommarkollo fér
barn som enbart en bistandslds insats. Som en del av omstallningen till nya
SoL har Sveriges kommuner och regioner (SKR) bjudit in till "Larprocess
Framtidens socialtjanst 2026—-2028". Malmé och férvaltningen ingér i ett
storstadskluster tillsammans med Géteborg och Stockholm. Detta ar en
fortsattning pa tidigare lages- och behovsanalyser och riktar sig till chefer,
fortroendevalda och nyckelpersoner. Forvaltningen arbetar aktivt med
omstallningen utifran intentionerna i den nya lagstiftningen och en
projektplan for det fortsatta arbetet har tagits fram, liksom en tidplan for
kommande implementering. Arbete pagar for att sakra en effektiv och
rattssaker omstallning.

Inrattande av en ny férebyggande verksamhet vid namn
"Funktionsstddsférvaltningens vagledning och stéd" har paborjats under
hésten och forvantas dppnas under boérjan av 2026. Genom verksamheten
sker en satsning pa det uppsokande arbetet, tidiga insatser, utdkad
tillganglighet for medborgarna samt majlighet till socialradgivning utan
foregaende behovsbeddémning. Verksamheten ska vara en lattillganglig,
tydlig och enkel ingang till forvaltningens insatser bade fysiskt, via telefon
och digitalt. Arbetet syftar till att mdjliggora insatser som minskar behovet
av mer omfattande stdd senare samt att korta handlaggningstiderna.
Verksamheten kommer bemannas av tvarprofessionella team for att sdkra
samarbete och ratt kompetens tidigt i stodet.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Forvaltningens vision: Ritt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt
resurs

Funktionsstdédsnamndens karnuppdrag innefattar insatser genom hela livet.
Detta kraver att stédinsatser, arbetssatt, kompetens och lokalutformning
forandras i takt med individens behov. Namndens och férvaltningens fokus
ar att utféra sitt uppdrag genom att ge ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och
utifran ratt resurser. For att sakerstalla detta har férvaltningen starkt arbetet
inom flera omraden sasom halsa, arbetsmiljo, ekonomi, kompetens och
valfardsutveckling. Utvecklingen inom dessa omraden beskrivs narmre
under uppfoéljning av kommunfullmaktigemalen och i avsnittet
"Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi”. Namnden arbetar ocksa med
utvecklingen av ett mer systematiskt arbete med verksamhetsuppféljning,
dar alla nivaer i organisationen aktivt ska delta i planering, uppféljning och
analys for att driva utvecklingen framat och sakerstélla kvalitet i alla delar
av verksamheten. Fem prioriterade omraden har tagits fram som
forvaltningen ska kraftsamla kring, och dar arbetet har samlats i langsiktiga
processplaner for respektive omrade. Dessa ar digitalisering, ekonomisk
hallbarhet, kvalitet i karnuppdraget, manskliga rattigheter och
kompetensforsorjning.

En organisation som moter framtiden

Under aret har funktionsstédsfoérvaltningen genomfért en
organisationsjustering i enighet med de fackliga organisationerna.
Justeringarna har sin grund i erfarenheter fran omstallningen utifran
ekonomin, behovsbedémningarna och tatare uppfoljning. Samtidigt ar
arbetet kontinuerligt och agilt och kan innebara fler justeringar framéver for
att starka foérvaltningens karnuppdrag och méta framtidens behov i ett
féranderligt samhalle.

Organisationsjusteringen tradde i kraft i april 2025 och bestar av tva delar.
Den férsta delen utgdr en organisatorisk férandring, som beskrevs i
delarsrapporten. Under hésten har justering skett i LSS-boendenas
organisering for att skapa en jamnare foérdelning mellan enheterna och
avdelningarna samt battre foérutsattningar fér brukare och medarbetare. En
genomlysning har aven genomforts inom HR-avdelningen dar en ny
organisation tradde i kraft i januari 2026. En genomlysning pagar ocksa for
att sakerstalla att forvaltningen driver en andamalsenlig och resurseffektiv
myndighet, forutsattningar att folja effekter av de forebyggande insatser
utifran nya socialtjanstlagen samt éversyn av anvisningsprocessen.

Den andra delen av organisationsjusteringen handlar om den kultur och de
arbetssatt som forvaltningen vill ska genomsyra organisationen framat for
att starka karnuppdraget och arbeta mot visionen. De tre delar som ingar i
kultur och arbetssatt ar agilt arbetssatt, hallbar och halsosam organisation
samt en organisation dar forvaltningen samarbetar och verkar utan
barriarer. Dessa ska vara vagledande for bade forvaltningens dagliga
arbete med karnuppdraget och for utvecklingsarbetet framat.
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Under aret har férvaltningen arbetat med implementering av kunskap och
verktyg for kultur och arbetssatt sdsom film och dialogmaterial, arbete med
den larande arbetsplatsen och utbildning fér samtliga enhetschefer genom
ledarprogrammet "Utvecklande ledarskap".

Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi

Det omfattande utvecklingsarbetet for att motverka tidigare ars
kostnadsstegring har fortsatt i samtliga verksamheter under 2025.
Forflyttningen som skett under 2024 och 2025 visar att arbetet for att vanda
den negativa kostnadsutvecklingen gett resultat.

Projektet Kostnad Per Brukare genomférdes under varen dar en analys av
kostnadsutvecklingen mellan 2023 och 2024 visade pa en
kostnadseffektivisering med narmare 100 miljoner kronor. Den stérsta
effektiviseringen ar inom bostad med sarskild service LSS. Inom daglig
verksamhet uppskattas effektiviseringen till strax under 20 miljoner kronor,
efter att kostnadsdkning med koppling till utdkade volymer raknats av.

Arbetssatten dar resursfordelning, schemalaggning och
bemanningsplanering utgar fran de individuella behovsbedémningarna har
fortsatt. Under aret har behovsbeddémningar aven genomforts inom LSS-
boenden for barn och unga vilket skapat ett battre underlag fér analys av
utvecklingen gallande kostnaden per brukare. Justeringar har gjorts inom
systemstoddet for resursfordelning inom daglig verksamhet. Stédet beddéms
vara implementerat fullt ut i januari 2026. Uppfdljning har aven gjorts av
resursférdelningsmodellen som anvands inom LSS-boenden fér vuxna.
Utifran denna har arbetsgrupper bildats pa olika nivaer. Malsattningen ar att
forandra strukturen for arbetet med resursférdelning sa att fragor som
uppstar hanteras sa nara verksamheten som mgjligt.

De flesta analysgrupper som skapades under 2024 kopplade till
omstallningsarbetet har genomfoért planerat arbete, presenterat slutsatser
och forslag pa atgarder. Detta arbete beskrivs narmre under "Ekonomisk
utveckling under aret". Andra exempel som startat i syfte att mojliggéra en
mer effektiv resursanvandning och som fortsatt under aret ar forandringar
inom nattorganisationen, omstruktureringen av det administrativa stodet
samt utvecklingsarbetet "Hallbar assistans”. Utmaningarna kring
kostnadsdkningar inom personlig assistans med koppling till
omvarldsfaktorer som namnden inte kan paverka kvarstar, trots ett
forbattrat resultat i forhallande till tidigare prognos. Detta beskrivs narmre
under "Ekonomisk utveckling under aret".

Forvaltningen har i enlighet med budget 2025 intensifierat det systematiska
arbetet for att motverka valfardsfusk, minimera risken for felbetalningar och
sdkerstalla ratt anvandning av ekonomiska resurser. Arbetet har forstarkts
under hosten med en funktion som samordnar satsningar i enlighet med
Malmoé stads handlingsplan for att forebygga valfardsbrott. Detta innefattar
bland annat att undersdka tekniska och organisatoriska I6sningar for att
starka kontrollsystem och effektivisera uppféljning. Under 2026 kommer
forvaltningens kontrollgrupps arbete utdkas till att innefatta alla insatser
som utférs inom namndens ansvarsomraden samt féreningar och bidrag.

Arsanalys 2025, Funktionsstédsndmnden 7 (68)



Arbetet i gruppen syftar till att motverka valfardsbrott och bygger pa ett brett
samarbete inom staden samt med statliga myndigheter och aktérer i
civilsamhallet.

Lokaler

Sammansattningen av brukargruppen inom LSS-bostader har fortsatt att
férandras under aret. Antalet personer inom personkrets 3 boendes i
servicebostader har minskat, samtidigt som behovet av gruppbostader for
personer inom personkrets 1 har 6kat. Till skillnad mot vad som férutsags
vid delarsrapporteringen forvantas dock boendebestandet utokas under
2026 genom inhyrning av ett befintligt boende fran en extern aktér. Boendet
planeras tas i bruk under andra halften av 2026 och riktas sarskilt till
befintliga aldre brukare. Genom flyttkedjor vantas darmed platser frigoras,
men behovet av utbyggnad ar fortsatt stort de kommande aren.

For att mildra effekterna av begransad utbyggnad effektiviseras nyttjandet
av befintligt bestand pa olika satt. Bland annat pagar arbete for att
underlatta for den enskilde att flytta till ett boende som battre passar
nuvarande férmagor och preferenser, antingen inom eller utanfér LSS-
bestandet. Arbetet med en digital bostadsportal for att férenkla bostadsbyte
inom LSS-bestandet ar fortsatt i uppstartsskedet. Omstalining av
boendebestandet sker i olika faser. Fokus har varit pa anpassning av
resurser utifran behovsbeddémningar och ny resursférdelningsmodell, och
framat fortsatter analyser kopplat till strukturella forandringar i
boendebestandet.

En valfungerande samverkansstruktur har etablerats med stadens
lokalférsérjande och férutsattningsskapande namnder vilket forbattrat
mojligheterna att identifiera tomter och effektiviserat utredningsarbetet.
Detta foérvantas majliggora fler utbyggnadsprojekt under kommande
tioarsperiod. Samtidigt pagar flera stadsévergripande initiativ som pa olika
satt syftar till att starka socialndmndernas roll i samhallsplaneringen och
bostadsférsorjningen, vilka pa sikt forvantas leda till att namndens
malgruppers intressen battre tillvaratas och tillgodoses.

Antalet brukare inom daglig verksamhet har fortsatt 6ka under aret. Flera
lokaler for daglig verksamhet som var tankta att 6ppna under aret har blivit
forsenade. Under 2026 vantas totalt nio lokaler 6ppna kopplade till daglig
verksamhet vilket bidrar till att méta det kommande arets lokalbehov. Under
hosten har aven ett vuxenboende omvandlats till ett tillfalligt barnboende
med tre platser.
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Uppfdljning av overgripande kvalitetsarbete

Funktionsstddsnamnden arbetar kontinuerligt med utveckling av kvalitet.
Verksamheter enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL) ar
skyldiga att ta emot och utreda inkomna rapporter om avvikelser,
synpunkter och klagomal. Genom att sammanstalla och analysera dessa
kan monster och trender som indikerar brister upptackas och atgardas.
Utredning av kvalitetsavvikelser ar en del av verksamhetens
kvalitetsarbete. Ett systematiskt arbete med kvalitetsavvikelser framjar
kvaliteten i kdrnuppdraget.

Kvalitetsavvikelser

En utbredd kunskap och ett tryggt foérhallningssatt till avvikelsehantering ar
en viktig forutsattning for en valfungerande verksamhet. Kunskap om
rapporteringsskyldigheten och avvikelsehantering som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet behdver fortsatt starkas.
Forvaltningsévergripande kompetensutveckling avseende
avvikelseprocessen erbjuds regelbundet och lokala insatser genomférs vid
behov.

Det totala antalet rapporterade avvikelser under aret ligger kvar pa samma
niva som féregaende ar. | samband med att utredning inleds sorteras
avvikelsen efter lagrum. Antalet avvikelser inom SoL/LSS minskade jamfort
med foregaende ar, fran cirka 4400 till 4100. Aven antal rapporterade fall
minskade, fran cirka 850 till 700. HSL-avvikelser 6kade dock nagot, fran
cirka 1200 till 1400. HSL-avvikelser och fall redovisas mer detaljerat i
patientsdkerhetsberattelsen.

"Brist i féljsamhet till processer, rutiner och riktlinje” ar den oftast angivna
orsaken till avvikelserna, foljt av "brist i omgivning och organisation”. De
vanligaste atgarderna ar "efterlevnad av rutin" och "féréandra planering eller
schemalaggning”. Avvikelser kopplade till hot och vald mellan brukare
ligger pa samma niva som féregaende ar.

Missforhallanden enligt lex Sarah

Nar missforhallanden eller risk for missforhallanden uppmarksammas i en
verksamhet som bedrivs enligt SoL eller LSS ska detta rapporteras enligt
lex Sarah. Nar en handelse intraffat och en patient drabbats av, eller utsatts
for risk att drabbas av allvarlig vardskada ska detta rapporterats enligt lex
Maria, se vidare i patientsdkerhetsberattelse. Efter inkommen rapport gors
en utredning av handelsen och atgarder vidtas for att undvika att handelsen
intraffar igen. Allvarliga missférhallanden, vardskador eller risk for sddana
ska anmalas till Inspektionen foér vard och omsorg (IVO).

Sedan 2024 sammanstaller och analyserar forvaltningen arligen
genomférda lex Sarah-utredningar. Analysen ger en évergripande bild av
vilka missforhallanden och risker for missforhallanden som
uppmarksammats under aret, vilkka bakomliggande orsaker som
identifierats samt vilka atgarder som har vidtagits eller planerats.
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Under 2025 har 37 konstaterade missforhallanden eller risker for
missforhallanden utretts enligt lex Sarah, att jamféra med 32 féregaende ar.
Av dessa beddmdes 16 utgdra ett allvarligt missférhallande eller en pataglig
risk for ett allvarligt missforhallande och anmaldes vidare till IVO. Detta ar
en 6kning jamfort med 2024 da sex arenden anmaldes. Okningen av lex
Sarah-utredningar som anmailts till IVO under 2025 kan forstas utifran flera
samverkande faktorer.

En bidragande orsak ar en 6kad kunskap om regelverket och en mer
konsekvent tillampning av rutiner for rapportering och utredning, vilket
starker rattssékerheten i beddmningarna. | samband med
organisationsférandringar och chefsbyten har aven genomgangar av
verksamheten genomforts. Nar nya chefer tilltrader gors ofta strukturerade
Oversyner av arbetssatt, rutiner och dokumentation, vilket har bidragit till att
brister som tidigare inte hanterats fullt ut har kunnat identifieras och
utredas. Dessa genomgangar starker forutsattningarna for att
uppmarksamma forbattringsomraden och sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och kvalitetskrav. For att starka
den tidiga upptackten av missférhallanden finns behov av langsiktiga
strukturer som framjar kontinuitet, en tydlig rapporteringskultur och
systematisk uppféljning, oberoende av organisatoriska férandringar. Under
2026 initieras darfor ett utvecklingsarbete med syfte att etablera strukturer
for ett Iarande utbyte mellan verksamhetsnara chefer.

Samtliga arenden med tillhérande atgarder har godkants av IVO, med
undantag for tre dar aterkoppling inte hade inkommit vid arets slut. Dessa
utredningar genomférdes under arets sista kvartal.

Synpunkter och klagomal

Forvaltningens rutin for hantering av klagomal och synpunkter har foljts upp
och reviderats under 2025. Totalt registrerades cirka 250 synpunkter och
klagomal i férvaltningens avvikelsesystem, en minskning fran 2024 da
antalet var strax éver 300. Synpunkter och klagomal f6ljs upp inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet pa bade verksamhetsniva och
Overgripande niva.

Kvalitetssakring av verksamheten

Sedan 2023 genomfors regelbundna kvalitetsgenomlysningar pa
verksamhetsniva med stdd av kvalitetsenheten. Kvalitetsgenomlysningarna
fokuserar pa tio omraden som bedéms som viktiga for verksamhetens
kvalitet, sdsom dokumentation, kompetens, lakemedelshantering,
delaktighet och skyddsatgarder. Syftet ar att i dialog med verksamheten
identifiera utvecklingsomraden, men ocksa att lyfta fram det goda arbetet
som utfors for att bidra till ett larande mellan verksamheter.

Under 2025 har kvalitetsgenomlysningar genomforts i 30 verksamheter.
Verksamheter som genomfort genomlysning upplever att rapporten starker
det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten da den synliggor
forbattringsbehov och omraden som verksamheten behdver jobba vidare
med, och aven lyfter fram de styrkor som finns i verksamheten. |
genomlysningarna framkommer bade val fungerande verksamheter med
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stabila och kompetenta personalgrupper med tydligt brukarfokus, som
verksamheter med flera utvecklingsomraden. De oftast férekommande
utvecklingsomradena ar bristande kunskap om rapporteringsskyldigheten
och uppféljning av avvikelser som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet, kompetens inom alternativ kommunikation samt brister i
dokumentation och lakemedelshantering.

Uppfdljning fran ledningssystemet

Egenkontroll i systematiskt brandskyddsarbete

Den érliga dokumentrevisionen av systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
ar den férsta som genomforts digitalt. Sammantaget ger resultatet en god
nulagesbild, samtidigt som det tydliggor utvecklingsomraden infor
kommande ar.

Checklistan har skickats till 215 verksamheter. Svarsfrekvensen ar dverlag
god, med cirka 94 procent svarande och ett bortfall pa omkring 6 procent.
Bortfallet kan framst kopplas till verksamheter dar SBA annu inte ar fullt
implementerat och att det ar forsta aret med digital uppféljning.
Svarsfrekvensen bedéms darfér som acceptabel, men med
forbattringspotential.

Flera fragor visar genomgaende hdga andelar “ja”-svar, sarskilt inom
omraden som ansvarsférdelning, brandskyddsorganisation, dokumentation
samt drift och underhall av brandtekniska installationer. Detta indikerar att
de grundlaggande och strukturella delarna av SBA i stor utstrackning ar pa
plats.

Samtidigt framtrader vissa tydliga svagheter. Framfor allt galler detta
genomférande av utrymningsovningar, dar en relativt lag andel
verksamheter uppger att 6vning genomférts under aret. Aven fragor som
ror behov av att komplettera rutiner samt identifiering av sarskilda risker
visar pa osakerhet eller brister. SBA som staende punkt pa moéten
forekommer inte i alla verksamheter, vilket kan paverka det I6pande
arbetet.

Framat bor de praktiska delarna av SBA, sdsom utrymningsdvningar och
riskbedomningar, prioriteras. FOr att sakerstalla god efterlevnad av SBA
behdver roller och ansvar for den I6pande uppféljningen tydliggoras, sa att
brandskyddsarbetet bedrivs som en kontinuerlig process och inte enbart
som en arlig punktinsats. Den digitala I16sningen kommer vidareutvecklas
infor 2026 och aven omfatta kvartalsvisa egenkontroller, vilket underlattar
uppféljning pa évergripande niva, ger battre insyn i verksamheternas
efterlevnad och skapar forutsattningar for att tidigt identifiera brister och
rikta insatser dar behov finns.
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Fortsatta atgarder inom social dokumentation

Tidigare genomfdrd egenkontroll visade pa brister i den sociala
dokumentation och behov av kompetensutveckling for att sakra kvaliteten i
dokumentationen. Ett férvaltningsgemensamt utbildningsmaterial, som
utgar fran krav och rekommendationer i lagstiftning och féreskrifter, ar
framtaget under 2025. Materialet bestar av tre delar — en introduktionsfilm
till social dokumentation, ett férdjupningsmaterial med praktiska dvningar
samt en lattlast broschyr som ska vara ett tillgangligt stod till personal vid
dokumentation. Implementering sker i verksamhetsavdelningarna under
2026. Insatserna syftar till att skapa battre likvardighet och sa goda
forutsattningar som mojligt for en kvalitativ dokumentation och god kvalitet i
stodet till brukaren.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Manskliga rattigheter (MR) ar grunden i funktionsstodsforvaltningens
karnuppdrag. Det innefattar barnratt, funktionsratt, nationella minoriteters
rattigheter, jamstalldhet och fler rattighetsomraden. Under de senaste aren
har en grund for férvaltningens systematiska arbete lagts. Forvaltningens
ledningsgrupp har arbetat med innebdrden av manskliga rattigheter och
med att satta riktningen for arbetet framat. Denna beslutades av
férvaltningsledningen 2025, och innefattar utgangspunkter for
forvaltningens arbete och vad ansvaret fér manskliga rattigheter innebar
gentemot Malmobor, medarbetare och kollegor. Flera kunskapsinsatser,
dialoger och workshops har genomforts tillsammans med ledningsgrupper,
inom stabsavdelningarna och med namnden. Utvecklingsarbetet har aven
omfattat en kartlaggning av férvaltningens behov och utmaningar inom MR,
utifran Malmoé stads MR-policy och dess fyra vagledande principer. Fokus
har initialt varit pa det strukturella arbetet och vilka foérutsattningar
forvaltningen har for att arbeta systematiskt med manskliga rattigheter.

Plan for det systematiska MR-arbetet
En langsiktig plan har tagits fram for forvaltningens arbete med manskliga
rattigheter som stracker sig till 2028 och bestar av tre utvecklingsomraden:

1. implementering av rattighetsbaserat arbetssatt
2. sakra och starka kunskap om de manskliga rattigheterna
3. insatser fér och med Malméborna

Planen ar en fortsattning pa det redan pagaende MR-arbetet i
forvaltningen. De planerade insatserna framat ar samlade och tidsatta
under respektive omrade. Arbetet ska leda till att férvaltningen arbetar
systematiskt med kunskap och arbetssatt som synliggér och tillgodoser
Malmoébornas manskliga rattigheter samt identifierar och atgardar MR-
brister. Planen innehaller aven en sammanstallning av aktiviteter som
genomfdrs inom ramen for sarskilda planer inom rattighetsomradet, sdsom
handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i Malmé 2026—2028 och
kommande planer for arbetet mot islamofobi och afrofobi.

Inom omrade 1 pagar arbete med att utarbeta metod for det
rattighetsbaserade arbetssattet i forvaltningen. Detta gérs med stdd av
Lansstyrelsens nyslappta material. Forvaltningens metodik skulle aven utga
fran interna kartlaggningar av HR-processerna ur ett rattighetsperspektiv
men kartldggningarna har inte kunnat genomféras som planerat under aret.
Metoden for rattighetsbaserat arbetssatt ska sedan appliceras pa 1-2
férvaltningsprocesser arligen, med start 2026.
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Inom omrade 2 pagar arbete med att ta fram stddmaterial for att starka
grundlaggande kunskap inom MR och uppmuntra till dialog i verksamheten.
Behov kring stédet inhamtas genom dialog i ledningsgrupper pa
avdelningsniva, dar cirka halften av dialogerna genomforts. Fortsatta
kunskapsinsatser har genomforts pa alla organisationsnivaer utifran
férvaltningens langsiktiga arbete med normer, jargong och bemdétande.
Pagaende arbete innefattar ocksa stod/checklista for MR i en
utbildningssituation samt genomgang av befintligt utbildningsinnehall fér att
sakerstalla kopplingen till MR och vilka rattigheter som berors.

Inom omrade 3 pagar planering for insatser for att starka kdannedomen om
manskliga rattigheter hos och i kontakten med Malméborna. Det innefattar
bland annat insatser inom MR kopplat till utvecklingen av férvaltningens
nya verksamhet "Funktionsstodsforvaltningens vagledning och stéd".

Undersokning funkofobi

Under hosten genomférde funktionsstédsforvaltningen en
enkatundersokning om erfarenheter av daligt bemdétande och orattvis
behandling hos personer med funktionsnedsattning, ett omrade som ocksa
kallas funkofobi. Undersdkningen genomférdes med hjalp av féreningar och
organisationer i Malmé som féretrader malgrupperna. Sammanlagt 151
svar kom in och arbete pagar med att sammanstalla resultatet, arbetet och
rekommendationer i en slutrapport som planeras vara fardig i februari 2026.

Demokratiframjande insatser

Samarbetet pa temat demokrati mellan daglig verksamhet och
Studieférbundet Vuxenskolan har paborjats under hésten med 10
genomférda workshops. Ytterligare fem workshops kommer att genomféras
varen 2026. | forvaltningen pagar ocksa arbete infor valet nasta ar. Bland
annat finns det mojlighet for forvaltningens malgrupper att skicka in fragor
de vill stalla till Malmos politiker. Ett fragekort om valet och demokrati har
ocksa tagits fram i samarbete med brukare i en daglig verksamhet.

Utdver dessa omraden pagar samtidigt manga andra insatser som framjar
och tillgodoser Malmdbornas rattigheter, dessa beskrivs narmre i
uppféljningen av kommunfullmaktigemalen.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Namndens arbete inom malet syftar till att pa ett battre satt kunna méta
barns och familjers behov och darmed bidra till goda uppvaxtvillkor.

Starkt stod till anhoriga i alla aldrar

Att stddja hela familjen till barn med funktionsnedsattning ar avgérande for
barnens uppvaxtvillkor, da fungerande relationer ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna under barns uppvaxt. Namnden har forstarkt
anhorigstdédet med en anhdrigkonsulent for att stétta foraldrar till barn med
somatisk funktionsnedsattning samt foraldrar med egen
funktionsnedsattning. Arbetet med COPE (Community Parent Education)
har st6tt pa utmaningar utifran att bade varens och héstens kurser behovt
stallas in pa grund av for fa anmalningar. Arbetet fortsatter under 2026, och
da ocksa med "COPE digital" for att kunna na vardnadshavare som har
svart att binda upp sig till fysiska méten.

Utvecklingen av det familjeorienterade boendestddet (FOBS) har fortsatt
riktat till familjer med komplex problematik och minderariga barn. | nulaget
ar FOBS aktiva i cirka 75 familjer, och arbetet hittills visar pa goda resultat.
FOBS-aktiva familjer har ocksé farre avbokningar an genomsnittsbrukaren.
Utvecklingen inom insatsen ar ett betydelsefullt bidrag till malet utifran att
vardnadshavare med psykisk funktionsnedsattning far ett mer fungerande
liv och att barnens uppvaxtvillkor darigenom framijas.

Under hésten genomférdes brukarenkaten for barn fér andra gangen.
Enkaten riktades i ar till barn med insatser inom helgvistelse,
korttidsvistelse och barnboende samt deras vardnadshavare. Totalt 83 svar
(varav 43 svar fran barn och 40 fran vardnadshavare) vilket ger en
svarsfrekvens pa 69 procent. Av svaren framgar att insatserna ger barnen
trygghet, social utveckling och 6kad sjalvstéandighet, och att det &r en miljo
och personal de trivs med. Vardnadshavare upplever aterhamtning och
minskad stress, och utifran att aven syskon avlastas bidrar insatserna till en
mer hallbar familjesituation. Personalens kompetens och bemétande lyfts
som en styrka och bidrar till fortroende hos vardnadshavare. Samtidigt lyfts
utvecklingsbehov kopplat till otiliracklig omfattning och brister i planering
och schemalaggning, vilket begransar nyttan av insatsen. Detta drabbar
sarskilt ensamstéende foraldrar och familjer utan stédjande natverk.
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Kompetensutveckling for att starka och skydda barnets rattigheter

De fortsatta kompetenssatsningarna inom namndens barnenhet har bidragit
till starkt kompetens inom lagaffektivt bemdétande, samsspelsmetoden
Marte Meo, psykisk halsa samt kommunikation och bemdtande i komplexa
situationer. Cirka halften av medarbetarna har utbildats inom suicid och
samtliga medarbetare utbildats inom hedersrelaterat vald och fértryck samt
psykisk halsa. Medarbetare uppger 6kad trygghet i sitt arbete, och effekter
marks bland annat i form av forbattrad interaktion med barnen och ékad
mdjlighet till delaktighet.

Tillgang till digitala utbildningar for timarvoderade avlésare, ledsagare och
kontaktpersoner ar ett viktigt arbete for likvardigheten i
kompetensutveckling och kvaliteten i utférandet av insatserna. Under slutet
av aret har arbete pabdrjats med att tillgangliggéra Malmo Lar for
medarbetare utan tidigare inloggningsmdjligheter. Férhoppningen ar att de
digitala utbildningarna kommer vara fullt tillgangliga under forsta kvartalet
2026.

Okad samverkan fér mer likvérdigt stéd

Under aret har samverkan med andra férvaltningar och aktérer fortsatt for
att starka stddet till barn och unga med funktionsnedsattning. Samverkan
med arbetsmarknads- och socialndmnden har bland annat skett genom
Sofis team och FACT ung-teamet, dar &ven Region Skane deltar.
Samverkan sker aven med kulturnamnden (genom kulturskolan, bibliotek
och museum), grundskolendmnden och BRIS for att utdka kulturutbudet for
barn med funktionsnedsattningar. Samarbete har ocksa inletts med
skolndmnderna kring barn i sarskilt sarbara grupper, sarskilt barn med
neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsattningar samt barn med
omfattande skolfranvaro, dar flera insatser ar planerade under 2026.
Namnden arbetar ocksa med att identifiera satt att samverka internt kring
barn som har insatser fran flera verksamheter i férvaltningen. En
gemensam analys genomfordes i hdstas och atgarder ar under
framtagande.

Myndigheten foér delaktighet (MFD) publicerade 2025 rapporten
"Brottsforebyggande arbete fér barn och unga med funktionsnedsattning

- En kunskapssammanstallning om normbrytande beteende och kriminell
rekrytering av barn och unga med funktionsnedsattning", dar férvaltningen
tillsammans med flera andra férvaltningar i Malmé och andra aktorer
samarbetade med MFD och bidrog med underlag. Inom ramen for
samarbetet har familjeorienterat boendestdd lyfts som ett larande exempel
nationellt i en film om tidiga insatser for barn i riskzon.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att arbetet har férbattrat verksamheternas kvalitet
genom hogre kompetens, fokus pa psykisk halsa, battre
kvalitetsuppféljningar, starkt samverkan och forbattrad kommunikation med
barn och vardnadshavare. Bedémningen paverkas positivt av utfallet pa
indikatorerna. Uppfdljningen av arets brukarenkat visade pa goda resultat.
Cirka 86 procent av barnen svarade att de var jattendjda eller ganska nojda
med beviljade insatser. 85 procent av vardnadshavarna svarade att
mojligheten till terhdmtning genom insatserna stdmmer helt eller ganska
bra. Det pekar pa att insatsernas innehall och genomférande i stort svarar
mot familjernas behov. Samtidigt visar vissa av enkatsvaren att det finns
utvecklingsbehov kopplat till omfattning och planering av insatserna for att
sakerstalla att de ger de 6nskade effekterna. Enkatens utférande och
innehall har i ar férandrats vilket medfér att jamférelser med féregaende
enkatresultat inte gar att gora.

Namnden féljer aven indikatorn andel arenden for samtliga barn inom
korttidsverksamheten dar utférandet moter dnskemal. Uppféljningen visar
att 96 procent av drendena under 2025 har kunnat verkstallas enligt
onskemal. Det ar en 6kning med féregaende ar, dar andelen uppfyllda
onskemal var 76 procent. Arbetet med att skapa storre flexibilitet och
mojlighet till anpassning av avlastande insatser for barn har darmed
utvecklats under aret.

Arbetet under aret bedéms ha starkt mojligheterna for goda uppvaxtvillkor
fér barn med funktionsnedsattning och gett vardnadshavare, syskon och
andra anhoériga battre stéd och aterhamtning. Fungerande relationer till
narstdende ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna under barns uppvaxt.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa de positiva effekter som ses och som forvantas
forstarkas genom den fortsatta utvecklingen av de arbetssatt,
kompetenshodjande insatser och samverkansstrukturer som pagar.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med stadens skolor

Samverkan mellan daglig verksamhet och stadens skolor ar viktig for att
framja att fler unga har ett sammanhang efter gymnasiet. Forvaltningen
samarbetar med den anpassade gymnasieskolan, och studiebesok i daglig
verksamhet for avgangselever pa individuella program har genomférts som
planerat. Under hdsten har informationsinsatserna och
studiebesoksplaneringen utvarderats och reviderats. Arbetsférmedlingens
insats Samstart signalerar tillsammans med skolan till daglig verksamhet
nar avgangselever identifierats som inte ar aktuella for arbetsmarknaden
men upplevs omotiverade att ansdéka om daglig verksamhet. Daglig
verksamhet kan da erbjuda individuella informationsméten dar fokus ar pa
att daglig verksamhet ocksa ar en vag till arbete.

| dialoger med Bellevuegymnasiet (som har introduktionsprogrammet
individuellt alternativ) har det framgatt att antalet avgangselever aktuella for
daglig verksamhet kommer 6ka de narmsta aren samt att majoriteten av
dessa elever har omfattande psykosociala stédbehov. Under hdsten har
fordjupade dialoger pabdrjats for att skapa en mer langsiktig
samverkansstruktur med malsattning att fanga upp avgangselever med
behov av daglig verksamhet. Dialogen kommer fortsatta under 2026.

| delarsrapporten framgick att dialog kring samverkan férts med
Resursskolan (grundskolor riktade till elever som behéver omfattande
sarskilt stdod). Framéver kommer samverkan ske mellan Resursskolan och
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA, insats riktad till 16—19-aringar och
som inte gar i gymnasiet eller som saknar en gymnasieexamen) for att
fanga upp elever frAn Resursskolan som inte planerar gymnasiestudier.
Utifran éverenskomna rutiner signalerar KAA darefter till daglig verksamhet
nar en ungdom ar aktuell for insatsen daglig verksamhet.

Kontakten mellan daglig verksamhet och samordnare fér studie- och
yrkesvagledning kopplade till kommunala gymnasieskolans férstarkta
program har starkts genom arligen aterkommande informationstillfallen. Det
ar sallsynt att elever fran fristaende gymnasieskolor séker daglig
verksamhet och daglig verksamhet har darfor ringa kontakt med dessa
skolor. Samstart har kontakt med merparten av dessa skolor och om de
identifierar aktuella elever sa formedlar de kontakt till
funktionsstodsforvaltningen.

Samverkan for att mojliggora ratt insats utifran behov
Gemensamma samverkansrutiner ar upprattade med KAA. Under hosten
har det operativa samverkansarbetet paborjats dar arbetskonsulent
tillsammans med KAA traffat presumtiva brukare for att informera om
insatsen och motivera till att ansdka om daglig verksamhet.
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Utifran samverkansmodell ASF/FSF traffas medarbetare fran Ung Malmé
och daglig verksamhet i en operativ arbetsgrupp som bade har fokus pa
mer overgripande samverkan och samverkan i enskilda arenden. Under
2025 har samverkan framst fokuserat pa att daglig verksamhet erbjuder
informationsmoéten till enskilda ungdomar som inte har forutsattningar att
tillgodogdra sig Ung Malmds insatser, med malsattning att motivera till att
ansdka om daglig verksamhet.

Under 2025 har Samstart gatt fran att vara ett projekt till att implementeras i
Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet. Kontaktvdgarna och samarbetet
kommer fortlépa utifran tidigare upprattade rutiner. | enskilda arenden
innebar detta att Samstart identifierar avgangselever som inte ar aktuella
for arbetsmarknaden sa att dessa elever erbjuds informationsméten
tilsammans med daglig verksamhet. Fokus i dessa moten ar att daglig
verksamhet ar en annan vag till arbetsmarknaden och att motivera den
unge till att ans6ka om insatsen.

Individanpassade I6sningar

I nédmndsbudget 2025 framgick att namnden ska "utreda hur
individanpassade I6sningar kan anvandas for ungdomar som saknar
gymnasieexamen, exempelvis genom att ungdomar kan fa stod i att
kombinera daglig verksamhet med studier".

Det ar maijligt att kombinera daglig verksamhet med studier om studierna
inte omfattar mer an tio timmar per vecka. Om studierna omfattar mer an tio
timmar per vecka sa tillampas avbrott i verkstallighet for insatsen daglig
verksamhet. Detta innebar att om brukaren inom 90 dagar fran studiestart
avbryter studierna och vill aterga till daglig verksamhet sa behdver ny
ansokan inte goras.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att det finns etablerade kontaktvagar och
samverkansstrukturer samt att samverkanspartners bedémer att de har
tillracklig kunskap for att kunna lotsa ungdomar med behov av daglig
verksamhet till insatsen.

Uppféljning av informationsinsatserna och kunskapen kring daglig
verksamhet har gjorts genom fragestallningar digitalt till
samverkanspartners. Via svaren kan utlasas att informationstillfallena dkat
kunskapen och att kunskapen ar tillracklig for att kunna lotsa ungdomar till
insatsen daglig verksamhet. Samtidigt framgar att kunskapen behévs
uppdateras kontinuerligt och att informationstillfallen garna far vara ett
aterkommande inslag.

Utifran responsen gors beddémningen att kunskapsnivan 6kat och att
samverkans- och informationsarbetet behdver ske med kontinuitet.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att de upparbetade samverkansstrukturerna
forvantas ge fortsatta positiva effekter for berérd malgrupp.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Insatsen daglig verksamhet har ett komplext syfte. Dels ska den tillgodose
behov for personer med funktionsnedsattningar som aldrig kommer att
kunna sta till arbetsmarknadens férfogande. Dels har insatsen ett
Overgripande mal att utveckla den enskildes méjligheter till arbete pa
kortare eller langre sikt. Namnden har bidragit till malet genom att forstarka
de stegvisa forflyttningarna inom och fran daglig verksamhet.

Forstarkning av samverkan

Under hésten har daglig verksamhet och Férsakringskassan haft en
gemensam workshop med stéd av Finsam i Malmé. Syftet var att
sakerstalla kvaliteten i samarbetet, introducera nya medarbetare i
samverkansrutiner samt att se 6ver om rutinerna behdvde revideras.
Rutinerna fér samverkan mellan daglig verksamhet, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen beddmdes fortsatt utgéra en stabil grund i samarbetet
for att framja stegforflyttningar till arbetsmarknaden.

Under 2024 hade funktionsstddsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden ett budgetuppdrag om att ta fram en modell fér att
underlatta évergang fran daglig verksamhet till en kommunal
arbetsmarknadsanstallning eller till reguljara arbetsmarknaden. En operativ
arbetsgrupp har tillsatts med fokus pa arbete av mer évergripande karaktar
parallellt med att samverkan sker i enskilda arenden. For brukare inom
daglig verksamhet som ar 6ver 30 ar sker stegforflyttningsplaneringen
genom individuell kartlaggning i ASF dar mojligheterna att na arbete via
ASF:s insatser undersoks. Arbetet sker i nara samverkan med daglig
verksamhet. Merparten av de yngre inom daglig verksamhet erhaller
aktivitetsersattning fran Férsakringskassan. De som avslutar daglig
verksamhet for att ta det av arbetsmarknadsinsatser blir darfor vanligtvis
aktuella for Arbetsformedlingens och Férsakringskassans
rehabiliteringssamverkan istallet for insatser via Ung Malmé.

En annan del av modellen ar forlangt stéd fran funktionsstodsférvaltningen
efter att individen avslutat daglig verksamhet. Under aret har 70
kontakter/punktinsatser genomférts fordelat pa fyra arenden dar fére detta
DV-brukare, deras natverk och nuvarande arbetsgivare erbjudits stod for att
skapa hallbarhet i anstallningarna. Forlangda stodet har ocksa visat sig ha
en betydande roll under den period innan anstallning dar
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och arbetsmarknadsavdelningen
pa ASF utreder behoven av anpassningar, graden av arbetsférmaga och
arbetsgivarens mojligheter att beviljas I6nebidrag. Stédets utformning
varierar i varje enskilt arende och beddms bidra till méjligheten att na och
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behalla en anstallning.

Samverkansmodellen har skapat en gemensam plattform for arbetet
forvaltningarna emellan. Aven om arbetet inom modellen behdver utvecklas
ytterligare sa bedéms den starka maojligheterna for fler ur malgruppen att
narma sig arbetsmarknaden.

Funktioner och koncept for starkta stegforflyttningar

Under aret har koncept och funktioner utvecklas, testats och forstarkts inom
daglig verksamhet for att ytterligare starka de stegvisa forflyttningarna bade
inom daglig verksamhet och till den reguljara arbetsmarknaden.

Slussfunktionen startade september 2024. Funktionen syftar till att
mojliggora fér brukare med psykososociala behov att gora stegforflyttningar
mot arbetsmarknaden. Stédbehovet ar oftare kopplat till socialt samspel
och att bryta social isolering an till handledning i arbetsuppgifter.
Slussfunktionen ar en tidsbegransad forstarkning av stéd i dvergangen
mellan dagliga verksamheter. | bérjan av inférandet av funktionen var fokus
pa overgangar till enskild plats. Nar forstarkningarna av stodet fasats ut har
det konstaterats att enskild plats inte varit hallbart 6ver tid fér majoriteten av
brukarna som funktionen riktats till. For att méta detta ar fokus nu aven pa
arbetsinriktade verksamheter for att langre fram kunna géra
stegforflyttningar mot enskild plats. Slussfunktionen bedéms ha en central
roll for hallbara forflyttningar mot arbetsmarknaden fér brukare med
psykosociala stédbehov, men funktionen behdver vidareutvecklas vilket
kommer ske under 2026.

En gemensam avsiktsforklaring utifrdn modellen Yrkes-Dv har upprattats
under hosten tillsammans med kulturférvaltningen. Avsiktsforklaringen
fortydligar ramarna for samarbetet och fokuserar pa att det framtida
samarbetet inte bara innebar sysselsattning inom ramarna for daglig
verksamhet utan aven mdjligheten att na anstallning inom stadens bibliotek.
For att starka den gemensamma malbilden och samarbetet har
representanter fran bada férvaltningarna deltagit pa seminarium och
konferenser pa teman inom funktionsnedsattning, arbetsmarknad,
handledning och anpassning av arbetsplatser.

For att bibehalla motivation och fokus for brukare har handledare fran
enskilda platser i ett tidigt skede kopplats till brukaren och till handledaren i
den aktuella arbetsinriktade verksamheten. Konceptet har skapat battre
forutsattningar for brukare att gora forflyttningar mot enskild plats och ar nu
implementerat som en del i strukturen for att framja stegforflyttningar.

Konceptet testplatser dar mojlighet ges for brukare att prova pa enskild
plats beddms ocksa valfungerande. Aven detta koncept ar nu en del i
ordinarie struktur for att framja stegforflyttningar.
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Kunskap om olika vagar till arbetsmarknad for starkta
stegforflyttningar

Under mandatperioden har utbildningsforumet kompetenspass erbjudits i
grupp. Insatsen syftar till att framja stegforflyttningar genom att héja
kdnnedomen om arbetsmarknadens ramar och villkor samt olika vagar till
arbete. Under aret har behov av individuella anpassningar identifierats och
passens innehall har istallet integrerats i de individuella uppféljningar som
handledare har tillsammans med brukare gallande
stegforflyttningsplaneringar. Riktade insatser har ocksa gjorts till brukare
med behov av psykosocialt stdéd i en verksamhet.

Kompetenshdjande insatser riktade till personal har ocksa genomforts
under mandatperioden for att starka kunskapen och forutsattningar for
stegforflyttningar. Dessa har under aret kompletterats med en mer praktisk
dimension genom nara samarbete i stegférflyttningsplaneringarna dar aven
de kunskapshdjande insatserna ingar.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att forutsattningarna att géra stegforflyttningar
bade inom daglig verksamhet och till arbetsmarknaden bedéms ha starkts
genom de metoder, insatser och samverkansformer som genomforts.

Under aret har 11 brukare avslutat insatsen daglig verksamhet for att
istallet 6verga till Ibnearbete (1 person), studier (5 personer) eller annan
arbetsinriktad insats (5 personer). Utfallet har varierat nagot under
mandatperioden, men ar lagre jamfért med foregaende mandatperiod. En
bidragande orsak till detta anses vara att unga som foérr kom till daglig
verksamhet direkt efter skolslut och befann sig férhallandevis nara
arbetsmarknaden inte langre ansdker om daglig verksamhet i samma
utstrackning. Dessa unga fangas numera upp av Arbetsférmedlingens
insats Samstart under skoltiden. Bedémningen ar att denna utveckling
kommer bestd d& Samstart nu ar ordinarie verksamhet, vilket ar positivt for
malgruppen. Ytterligare en orsak som bedéms paverka utfallet ar att
samverkan med Forsakringskassan, bland annat kring de individuella
planeringarna, varit nagot lagre under aret. Atgarder har genomforts for att
mdta detta. Sett till dessa faktorer bedéms utfallet som positivt och ett
bekraftande pa att insatserna som genomférts under mandatperioden gor
skillnad.

Under 2025 har 24 brukare tilldelats enskild plats, varav 13 kvinnor och 11
man. Detta ar en 6kning jamfért med mandatperiodens start (2023: 18
personer), och antalet har 6kat aven jamfért med féregaende ar. Antalet
personer under 30 ar som tilldelats enskild plats har ocksa 6kat under
mandatperioden, for 2025 ar antalet 16. Indikatorns positiva utveckling
under mandatperioden visar pa att stegforflyttningsmajligheterna inom
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daglig verksamhet starks kontinuerligt fér malgruppen.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att funktionerna och koncepten som utvecklats
beddms starka de stegvisa forflyttningarna inom och fran daglig
verksamhet.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hallbara ink6p och klimatsmart mat

Under aret har flera insatser gjorts for att starka namndens arbete. En sida
har skapats pa Komin med fokus pa hallbara inkdp och klimatsmart mat.
Har samlas mal, praktiska tips, statistik och inspirerande berattelser fran
olika verksamheter. Sidan ar levande och uppdateras kontinuerligt med nytt
material. For att underlatta medvetna val har en sasongsguide tagits fram
som finns tillganglig pa sidan. Den visar vilka frukter och grénsaker som ar i
sasong under aret och paminner om vikten av att valja narodlade ravaror
for att minska langa transporter. Detta mojliggér for chefer att styra sin
verksamhet utifran hallbara ink6p samt att stétta medarbetare att géra
klimatsmarta val.

| bérjan av aret publicerades en inspirationsfilm dar férvaltningsdirektér och
avdelningschefer medverkade och uppmanade till mer hallbara inkop.
Avdelningschefer har spridit information till samtliga chefer om vikten av
féljsamhet till hallbara inkdp, information om kominsidan och lathund fér hur
verksamhetsstatistik foljs. | inspirationsfilmen lanserades ocksa en
utmaning mellan verksamheterna for att satta extra fokus pa hallbara inkop.
| borjan av 2026 utses den verksamhet som gjort den storsta resan mot
mer hallbara val utifran sina forutsattningar.

| september har inkdpare i forvaltningen genomgatt en
certifieringsutbildning med bland annat fokus pa hallbara inkdp. Detta ar ett
viktigt steg for att 6ka kunskap, skapa samsyn och starka arbetet framat.

Genomlysning

Namnden har i samarbete med arbetsmarknads- och socialndmnden,
halsa-, vard- och omsorgsnamnden och miljonamnden genomfort en
genomlysning av namndernas utslapp for att identifiera atgarder att
prioritera i det fortsatta arbetet for att géra forflyttningar i enlighet med
stadens miljoprogram. Genomlysningen utgick fran de prioriterade
omradena i fardplanen for nettonoll och tog avstamp i de utslappsprofiler
som miljdnamnden har tagit fram for stadens namnder.

I genomlysningen konstaterades att radigheten varierar inom de nio
kategorierna som genomlysningen utgatt fran. Exempelvis tillhér ungefar
halften av de sociala ndmndernas utslapp kategorierna lokaler och
hjalpmedel (for FSN 62%). | dessa kategorier beddms ndmnderna ha lagre
radighet. Namnderna beddms ha storre radighet inom utslappskategorierna
livsmedel, férbrukningsvaror, mobilitet och reserelaterade tjanster samt
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delar av 6vrig kommunal service och féretagstjanster. Namnderna beddms
ha viss radighet for kategorierna konsulttjanster samt IT och
kommunikation.

I genomlysningen av socialndmndernas utslappsprofiler gjordes en
Overgripande genomgang av inkopta forbrukningsmaterial som visade pa
en bred variation av inkdp och slutsatsen ar att en mer djupgaende analys
behdver genomféras. Detta ar prioriterat i namndsbudget 2026 tillsammans
med arbete kopplat till férvaltningens fordonsflotta och att se éver
forvaltningens inkdép av mobler. Atgéarderna syftar till att 6ka hallbarhet och
effektivitet samt minska utslappen.

Under hésten har socialnamnderna presenterat utredningens resultat och
lardomar fran processen pa en nettonollkonferens som arrangerades av
miljéférvaltningen. Dialoger har ocksa forts tillsammans med miljonamnden
infor upphandling av nytt verktyg for klimatspendanalys for att battre
anpassa modellen till férvaltningarnas behov.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att positiv forflyttning skett avseende 6kning av
hallbarhetsmarkta livsmedel och minskning av koldioxidutslapp fran
livsmedel

Pa helarsbasis uppgar andelen hallbarhetsmarkta livsmedel till 59 procent,
forra aret uppgick andelen till 58 procent. Det strukturerade arbetet med
styrning, kommunikation, kompetenshdojning och uppféljning har gett effekt
under arets senare del, dar en tydlig positiv utveckling gradvis kunnat
konstateras. | december nadde andelen hallbarhetsmarkta produkter 66
procent, att jamféra med 57 procent under motsvarande period féregaende
ar.

En stor del av verksamheterna har redan en hég andel hallbarhetsmarkta
livsmedel. De storsta utmaningarna aterfinns framst i boendeverksamheter
med storre inkdpsvolymer, dar maluppfyllelsen i hogre grad varierar. Tva
huvudsakliga orsaker har identifierats:

» Brukarénskemal, dar brukare efterfragar specifika produkter som saknar
hallbarhetsmarkning.

» Begransat utbud av miljomarkta alternativ inom vissa varugrupper.

Andelen koldioxidutslapp per kilo livsmedel har minskat marginellt jamfort
med foregaende ar. Under 2024 uppgick utslappen till 2,01 CO,e per kg
livsmedel (koldioxidekvivalenter). For 2025 har nivan minskat till 1,99 CO.e
per kg livsmedel.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att arets arbete bedéms ha lagt en stabil grund
for fortsatt omstallning. For att forstarka den paborjade forflyttningen
kommer arbetet med systematisk uppféljning att intensifieras genom
analyser av manatlig statistik samt riktade insatser mot verksamheter med
lag maluppfyllelse.

Inkopare i verksamheterna har en central roll i detta arbete. Arbete med
riktad information, stddmaterial och strukturerade dialoger kring hinder och
mojligheter fortsatter for att ytterligare starka maluppfyllelsen.

Insatser kommer aven genomféras under 2026 utifrdn genomlysningen av
férvaltningens utslappsprofil vilket dven forvantas starka namndens arbete
inom malomradet.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Funktionsstdédsnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom arbete
med energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar namnden
bedriver verksamhet. Eftersom namnden ar hyresgast i alla lokaler som
nyttjas ar mojligheten att direkt paverka energiférbrukningen begransad,
men namnden ser positivt pa de energieffektiviseringar som
servicenamnden genomfor vid exempelvis nybyggnation (sasom aterbruk
och materialval), installation av solceller och andra energieffektiviserande
atgarder. Den groéna bilagan till hyresavtalen, som tydliggér hyresvardens
och hyresgastens klimatrelaterade ataganden, ar fardigstalld och har under
aret anvants vid férhandling och tecknande av nya hyresavtal.

Pilotprojektet med energibesparande atgarder pagar som planerat i en av
namndens verksamheter. Projektet innebar att samtliga befintliga
vattenkranar i verksamheten har bytts ut mot mer snalspolande
motsvarigheter. De initiala resultaten visar att vattenforbrukningen har
minskat med cirka 10 procent och att elférbrukningen har minskat med 7,7
procent. Férbrukningen kommer att foljas upp och utvarderas dver langre
tid, men férvaltningen bedémer att de initiala resultaten visar pa sa stora
effektivitetsvinster att projektet planeras uttkas till fler verksamheter under
2026.

Informationsinsatsen om energianvandning, som genomférdes under slutet
av 2024 har féljts upp och visade pa god exponering. De direkta effekterna
av insatsen ar dock svara att mata. En paminnelse har skickats fill
medarbetare under hosten i syfte att ytterligare starka medvetenheten om
hur var och en kan bidra till minskad energianvandning i verksamhetens
lokaler.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att insatserna for att framja 6kad
energieffektivitet visade pa goda resultat dar saval vatten- som
elférbrukning har minskat i det genomférda pilotprojektet. Forvaltningen
bedbmer dven att medarbetares medvetenhet om hur var och en kan bidra
till minskad energianvandning i verksamhetens lokaler har starkts under
aret, till foljd av genomforda informationsinsatser.

Till foljd av de goda resultaten kommer forvaltningen under 2026 utdka
utbytet till mer energieffektivare blandare och duschmunstycken i minst 20
verksamheter.

Arsanalys 2025, Funktionsstédsndmnden 28 (68)



Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att namnden implementerat Idsningar som
bidragit till minskad energiférbrukning. Lésningarna kommer implementeras
bredare under mandatperioden, vilket bidrar till forflyttning i enlighet med
malet.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Goda och tillgangliga livsmiljoer i staden

Tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett gemensamt ansvar i Malmé
stad som kraver langsiktigt och samordnat arbete. Arbetet inom "Samling
for tillgangliga livsmiljder" har fortsatt, och syftar till att starka
tillgangligheten till stadens fysiska miljéer, service och tjanster. Arbetet
bedrivs mellan stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastighets-
och gatukontoret och funktionsstédsforvaltningen och har resulterat i fem
aktiviteter som ska genomféras gemensamt under 2026. Aktiviteterna ska
forbattra tillgangligheten och Malmobors majligheter att vara delaktiga i
samhallet i enlighet med konventionen om manskliga rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Under hésten 2025 har det
férberedande arbetet varit i fokus, for att skapa forutsattningar for att
uppdraget ska kunna genomforas som planerat under 2026.

Under aret inledde staden projektsamarbetet "Toaletter for alla" med RBU
(rérelsehindrade barn och ungdomar). Flera forvaltningar deltar i projektet
som syftar till att undersdka vad som gor toaletter tillgangliga for alla, oka
kunskapen kring fragan och presentera I6sningar. Arbete pagar med att
understka genomférande av tillganglighetsframjande atgarder vid befintliga
toaletter samt av kommande objekt dar fullt utrustade servicetoaletter kan

byggas.

Funktionsstdds- och tillgadnglighetssamordnarnas I6pande insatser och
samarbeten med forvaltningar bidrar ocksa till stadens arbete och ambition
om goda och tillgangliga livsmiljoer.

Insatser for starkt tillgang och ritt till fritid och kultur

Under aret har arbetet med att underlatta for namndens malgrupper att hitta
och ta del av stadens kultur- och fritidsutbud konkretiserats. Samverkan har
fordjupats genom tatare kontakter och erfarenhetsutbyten mellan
kommunikationsavdelningarna pa funktionsstdds-, kultur- och
fritidsforvaltningen i syfte att héja kompetensen bland arrangérer av
evenemang. Under aret har férvaltningarna tillsammans med stadskontoret
integrerat en tillganglighetsfiltrering i Malmé stads evenemangskalender,
utvecklat sidan for Malmdnyckeln med planerad nylansering i bérjan av
2026 och utvecklat en landningssida for stadens samlade anpassade
kultur- och fritidsutbud som lanseras i borjan pa nasta ar.
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Utveckla samverkan med civilsamhillet

Utvecklingsarbetet med dvergripande samverkansforum har gatt som
planerat. En positiv forflyttning har skett gallande delaktighet och dialog
mellan féreningslivet och férvaltningen. Féreningarna har stoérre paverkan
Over dagordningen pa brukarradet och har blivit mer aktiva vilket bidrar till
Okat inflytande for malgruppen. Under hésten har tva aktiviteter genomférts
inom ramen for "Vi moéts i Malmaé", en 6ppen moétesplats som arrangeras av
forvaltningen tillsammans med foreningslivet. Traffarna innefattar olika
teman inom funktionsstddsomradet och genomférdes pa Garaget och
stadsbiblioteket. Konceptet behdver utvecklas ytterligare for att det ska na
ut till Malméborna.

Arbetet med Funkisfestivalen har I16pt pa som planerat, och méjligheten att
delta har i ar spridits till fler verksamheter inom foérvaltningen an tidigare.
Inom ramen for arbetet har samarbetet med kulturférvaltningen och
fritidsforvaltningen starkts pa ett satt som aven fatt positiva effekter i andra
sammanhang da det finns upparbetade kontaktvagar mellan
forvaltningarna.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att samarbetet med civilsamhallet har starkts
samt att samverkansarbetet inom tillganglighet och tiligang till kultur- och
fritidsutbud har konkretiserats och tagit steg framat. Samverkan med andra
forvaltningar har mojliggjort att fler Malmobor nas, och bedémningen ar att
samarbete inom staden ar avgorande for att na langsiktig och hallbar
forflyttning inom malomradet.

For merparten av insatserna ar det dock annu for tidigt att fullt ut utldsa
effekter for malgruppen, da flera aktiviteter, verktyg och arbetssatt
implementeras under 2026. Uppfdljningen av indikatorerna och effekterna
for aret har darfor inte kunnat genomféras som planerat. | nAmndsbudget
2026 har indikatorerna fortydligats. Dessa innefattar bade kvantitativa
underlag sdsom besdksstatistik och kvalitativa genom dialog i
beredningsgrupp fér 6évergripande férvaltningssamverkan gallande effekter
och forflyttning inom malet. Namndens férhoppning ar darfor att en mer
heltdckande uppfdljning och utvardering kan géras kommande ar.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att flera insatser och arbetsséatt gar in i en aktiv
fas 2026 vilka beddms leda till positiva effekter for Malmdborna och i
relation till malet.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Tydliggora chefers roll och férutsattningar

Insatser som starker chefslinjen och ger férutsattningar for ett hallbart och
agilt ledarskap har prioriterats och genomférts under aret. Samtliga
enhetschefer i férvaltningen har genomfort utbildningen "Utvecklande
ledarskap” (UL). Syftet med satsningen ar att starka enhetschefernas
ledarskap, ge dem verktyg att stétta sektionscheferna samt skapa samsyn
och horisontal tillit i organisationen. Aterkopplingarna visar att programmen
bidragit till 6kad forstaelse for ledarskapets komplexitet, ansvar och mandat
samt vikten av att arbeta strategiskt med arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi.
Sektionschefer erbjuds fortsatt UL via Malmé stad under mandatperioden.

Parallellt har ytterligare en modul genomfoérts for ledningsgrupper pa
enhetsniva i utbildningsinsatsen “"Leda i forbattring” med fokus pa
psykologisk tillit och horisontellt samarbete. Utvarderingar har visat att
ledningsgrupper efter insatsen upplever 6kad reflektion, kollegialt stéd och
samsyn i gruppen. En vidareutveckling, "Leda i férbattring 2.0", ar under
uppbyggnad och kommer startas till hdsten 2026.

Fokus pa friskfaktorer

Under 2025 har arbetet med att integrera friskfaktorer i arbetsmiljé- och
samverkansarbetet fortsatt. Under hdsten har fackliga féretradare
tilsammans med chefer 6évat och pratat om beteenden och relationer.
Syftet har varit att skapa en grund for att fortsatt starka en
samverkanskultur dar man i ett tidigt skede skapar delaktighet och
inflytande.

Som ett komplement till Malmo stads utbildning "Arbetsmiljé, halsa och
samverkan" genomfors i forvaltningen utbildning i praktiskt
arbetsmiljéarbete. Vid slutet av aret hade i stort sett samtliga
enhetsledningsgrupper genomgatt denna. Bakgrunden till utbildningen ar
de inspektionsarenden fran Arbetsmiljéverket som inkommit till
férvaltningen de senaste aren. Insatsen innefattar dvningar pa att
undersdka och riskbedéma arbetsmiljon samt atgarder och friskfaktorer. En
tankesmedja har ocksa initierats med olika funktioner for att ur olika
perspektiv belysa fragestallningar kopplat till brukarens rattigheter i
forhallande till arbetsgivarens arbetsmiljdansvar.
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Minskad sjukfranvaro i en hilsoframjande organisation

En minskad sjukfranvaro utgoér en viktig indikation pa forflyttning inom
malet. Den totala sjukfranvaron i férvaltningen december 2024 - november
2025 var 7,2 procent av total arbetad tid, vilket ar samma niva som
foregaende ar. Sjukfranvaron ligger pa ungefar samma nivaer som
rikssnittet for den kommunala sektorn. Kvinnor har hégre sjukfranvaro an
man. Hogst korttidsfranvaro finns i aldern 20-29, och hogst
langtidsfranvaro i intervallet 60—69 ar.

Arbetet med att minska sjukfranvaron i foérvaltningen har fortsatt, bland
annat genom regelbundna utbildningar fér chefer och fackliga i
rehabilitering, HR-uppféljningar géllande rehabiliteringsarenden och
samarbete med foretagshalsovarden. Under 2025 har arbetet med att
minska stigma och sjalvstigma i arbetslivet pabdrjats for att integreras
tydligare i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Filmvisningar om stigma har
erbjudits till férvaltningens chefer och medarbetare med efterféljande
samtal om normer och bemdtande. Arbetet med tidiga signaler och
anpassningar har fortsatt, och kommer framat riktas in sarskilt pa psykisk
halsa och kvinnohalsa. Att framja psykisk halsa pa arbetsplatsen ar centralt
for att skapa en hallbar arbetsmiljé som stdder medarbetarnas valmaende.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

Under december 2024 - november 2025 har antalet rapporterade
arbetsskador och tillbud minskat: 596 arbetsskador och 2 219 tillbud under
2025, jamfort med 693 respektive 2 252 under 2024. Jamfért med
féregaende ar har antalet allvarliga arbetsskador minskat medan antalet
allvarliga tillbud okat.

Arbetsmiljdverkets inspektioner 2024 och 2025 samt rapporterade tillbud
och arbetsskador visar att det finns fortsatt behov att fokusera pa vald och
hot i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under 2025 har arbete pabérjats
for att starka arbetsplatsernas sakerhetskultur- och rutiner och att praktiskt
Ova pa situationer med vald och hot, med fokus pa att mota en manniska i
affekt. Tillsammans med liknande arbete inom samverkansgrupper bidrar
insatserna till en tryggare arbetsmiljo.

Under aret har forvaltningens ledningsgrupper och arbetsplatser pa alla
nivaer tagit del av utbildningsfilmer om rasism féljt av dialog. Insatsen ar en
del av forvaltningens arbete med normer, inkludering och méanskliga
rattigheter. Uppfdljningarna visar att filmerna och samtalen varit givande
och 6kat medvetenheten om rasism och diskriminerande strukturer. Att se
filmerna tillsammans har lett till insikter och identifiering av normer och
utmaningar i den egna verksamheten. Manga betonar vikten av
regelbundna samtal och onskar fortsatta arbetet, sarskilt med fler verktyg
for att diskutera rasism och dess effekter for bade medarbetare och
brukare.
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Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa utvecklingen inom insatserna och utfallet pa de
indikatorer som ar kopplade till malet: medarbetarenkat, sjukfranvaro och
personalomsattning.

Medarbetarenkaten 2025 visar pa flera forbattringar inom organisationen,
sarskilt kopplat till ledarskapet. HME-indexet gallande ledarskap har okat
fran 81 till 83. Nytt for 2025 ar att chefens forutsattningar mats. En stor del
av cheferna upplever, sett till resultatet, att deras roll ar tydlig och att de har
de befogenheter som motsvarar uppdraget. Av resultatet framkommer dock
ett fortsatt behov av att prioritera och utveckla stdédet i chefsuppdraget.
Personalomsattningen for sektionschefer har aven minskat det gangna aret
vilket ytterligare starker bedomningen att chefers forutsattningar har
utvecklats i positiv bemarkelse.

| och med starkta forutsattningar for chefer och de partsgemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts ar uppfattningen att det
skett en 6kad medvetenhet kring arbetsmiljéfragor i alla chefsled i
organisationen och i hur dessa fragor hanteras i vardagen. Denna
forflyttning har ocksa bidragit till ett narmare och mer kontinuerligt
samarbete mellan skyddsombud och chefer, som i sin tur starker
férutsattningarna for ett hallbart arbetsmiljdarbete. Resultaten i arets
medarbetarenkat indikerar att medarbetarna upplever att arbetsmiljén blivit
mer inkluderande. Ett behov av att arbeta vidare med reflektion och
aterhamtning framgar utifran enkaten, dar dessa omraden har nagot lagre
resultat an ovriga friskfaktorer.

Ett betydligt farre antal inspektioner fran Arbetsmiljoverket i &r pavisar att
det skett ett larande i det férebyggande arbetsmiljdarbetet under 2025.
Antalet tillbud och arbetsskador har minskat sedan 2024, om minskningen
beror pa farre antal handelser gar dock inte att bedéma.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att det fokuserade arbetet pa chefers
forutsattningar beddms starka ledarskapet och arbetsmiljon i
organisationen. For att forvalta och forstarka forflyttningen ytterligare
kommer arbetet med att integrera friskfaktorer i arbetsmiljo- och
samverkansarbetet fortsatta, och under 2026 kommer kunskapshéjande
insatser erbjudas for medarbetare inom systematiskt arbetsmiljdarbete,
friskfaktorer samt hot och vald. Insatser planeras aven for att starka den
psykiska halsan pa arbetsplatserna.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare

Namnden har fortsatt sitt samverkansarbete med andra namnder, Vard-
och omsorgscollege och olika utbildningsanordnare i syfte att sakra
namndens kompetensforsorjning. Samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden fér att utveckla koncept som mojliggor fér
gymnasieelever att kombinera studier med tjanstgéring inom namndens
verksamheter fortsatter och férvantas kunna testas under 2026. Namnden
foljer ocksa stadskontorets arbete med att ta fram en modell for att
medarbetare ska kunna arbeta med samma brukare i bade
funktionsstodsforvaltningen och grundskoleforvaltningen. Arbetet syftar till
att bidra till en 6kad trygghet och kontinuitet for malgruppen.

Larande arbetsplatser

Utvecklingsarbetet med larande arbetsplatser fortsatter, och under hosten
har arbetet skett i respektive avdelning och verksamhet. Inférandet av
arbetssattet har kommit olika langt i organisationen. Syftet ar att starka
bade den individuella kompetensen och den organisatoriska kapaciteten i
forhallande till karnuppdraget. Pa férvaltningens ledarforum i oktober var
den larande arbetsplatsen i fokus, dar olika arbetsplatser delgav hur de
tagit sig an arbetssattet. Férvaltningens centrum foér Iarande har aven
paborjat arbete med att skapa strukturer fér samverkan i pedagogiska
natverk/resurser i karnverksamheterna for att framja den larande
arbetsplatsen.

Yrkesresan

Inférandet av Yrkesresan, ett nationellt framtaget koncept fér introduktion
och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare, fortsatter. Minst
en verksamhet per enhet i verksamhetsavdelningarna har pabdérjat
Yrkesresan under hosten. Introduktionstraffar har hallits med chefer for
utsedda verksamheter samt med administratorer och utbildare i
Yrkesresan. Kurser for chefer har nu slappts i Yrkesresan och nagra chefer
har redan deltagit i "Leda larande och utveckling" som Skanes kommuner
haller i. Forvaltningsledningen fattade i november beslut om att 50 procent
av medarbetare i verksamhetsavdelningar (25 procent hos personlig
assistans) ska paborja Yrkesresan 2026.

Andra storre kompetenssatsningar

Under aret har férvaltningen pabdrjat ett langsiktigt och strukturerat arbete
med sprakutveckling som en del av kompetensférsorjningen. Arbetet har
omfattat sprakutvecklande insatser i verksamheterna, dar sprakombud haft
en central roll i att stddja kollegor i det dagliga sprakarbetet. Insatserna har
fokuserat pa svenska spraket i yrkesrollen, kommunikation i arbetet och
dokumentation, med koppling till verksamheternas uppdrag. Parallellt har
chefer erbjudits stdd i sprakutvecklande ledarskap for att starka
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forutsattningarna att arbeta systematiskt med sprak som en del av det
ordinarie arbetsmiljé- och kompetensforsdrjningsarbetet. Sammantaget
beddms arbetet under aret ha bidragit till att starka férutsattningarna for
sprakutvecklande arbetsplatser och lagt en stabil grund for fortsatt
utveckling.

For att kunna ge stéd till brukare som ar teckensprakiga har 16
medarbetare i LSS-bostader gatt en tredagars intensivkurs i teckensprak
for att 0ka teckensprakskompetensen. Kursen syftar till att kunna anvanda
grundlaggande teckensprak i vardagliga situationer, forsta och folja enkla
samtal, och stddja brukare genom enkel teckensprakig kommunikation.
Vidare har tva nya utbildningar inom kognition och kommunikation samt
utmanande beteende och lagaffektivt bemdétande lanserats under aret for
att hoja kompetensen och ytterligare starka stodet till Malmobon. Att starka
kommunikationen och det individuellt anpassade stodet syftar i
forlangningen till att tillgodose manskliga rattigheter och barnets rattigheter
for samtliga brukare som far insatser fran namnden.

Under aret har implementering av Malmé Lar fortsatt och 95 procent av alla
utbildningar ar nu flyttade till plattformen. Overflyttningen har tagit langre tid
an forvantat vilket medfért svarigheter for chefer att folja vilka
kompetenshojande insatser medarbetare tagit del av. Detta férvantas bli
battre framat nar allt &r samlat i samma utbildningsplattform.

Under aret har den digitala introduktionen for medarbetare uppdaterats och
fysiska traffar har genomférts. Chefsintroduktionen kommer att kopplas till
utbildningsplattformen Malmé Lar under 2026, och utvarderas och féljs
I6pande. Vidare pagar arbetet med att utveckla namndens kompetensgap-
analys, dar ett nytt arbetssatt fallit val ut och battre fangar namndens
kompetensforsorjningsbehov pa kort och Iang sikt. Namndens
ambassadoérsprogram pagar och har fatt positiv respons bland deltagarna.
Ambassadorerna representerar namndens verksamheter pa bland annat
massor, skolbesdk och i sociala medier. Programmet har haft dnskad effekt
och kommer att genomféras igen under 2026.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att insatserna inom malet har lett till en 6kad
professionalisering i organisationen for medarbetare och chefer som méter
Malmabor och bidragit till god kompetensférsorjning. Samarbetet med
utbildningsanordnare har mojliggjort kompetensférsorjning av utbildad
personal pa bade kort och lang sikt. De olika kompetensutvecklande
insatserna som namnden genomfort under aret har bidragit till en 6kad
kompetens hos bade medarbetare och chefer vilket i sin tur bidrar till en
Okad kvalitet i motet med Malmdbon.

Forflyttning inom malet foljs genom utvarderingar av introduktion och
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genom personalomsattning (bade generell och inom sarskilt utvalda
yrkeskategorier), dar malsattningen ar att omsattningen ska minska.
Utvarderingar av de forvaltningsgemensamma introduktionsinsatser som
genomforts for bade chefer och medarbetare visar att dessa har bidragit till
en 6kad uppdragsforstaelse och en trygghet i rollen, vilket i sin tur skapar
battre forutsattningar for kvalitet i arbetet. Utvarderingar har genomforts via
enkat istallet for fokusgrupp for att fa en mer effektiv hantering.

Personalomséattningen har minskat generellt inom organisationen vilket
bidrar till en dkad kontinuitet i det brukarnara arbetet och ger maéjligheter att
behalla erfarna medarbetare. Inom de sarskilt utvalda yrkeskategorierna
har personalomséattningen under perioden november 2024-oktober 2025
minskat bland stddassistenter, sektionschefer, stddpedagoger och
sjukskoterskor. Flera av yrkeskategorierna dar minskning skett aterfinns
inom ndmndens LSS-boenden. En bidragande orsak till minskningen
beddms vara det omstallningsarbete som genomférts inom organisationen,
vilket har skapat mer stabila och tryggare anstallningsformer. De nya
férutsattningarna, i form av tydligare strukturer, roller och arbetssatt, har
successivt bdrjat landa i organisationen. Bland aktivitetsledare,
fysioterapeuter och stédpedagoger natt LSS har omsattningen 6kat. En
orsak till 6kningen ar bland annat att stédpedagoger natt omvandlats till
stddpedagog dag istéllet, da verksamheten inte har samma behov av
stédpedagoger pa natten. En del av omsattningen gallande aktivitetsledare
ar intern, det vill saga att medarbetare har gatt till ny tjanst inom
forvaltningen. Gallande fysioterapeuter kan 6kningen till viss del harledas
till de férandringar som genomforts inom forvaltningens halso- och
sjukvardsverksamhet.

Vidare visar resultat fran arets medarbetarenkat pa ett stabilt hogt resultat
nar det galler friskfaktorn "Kompetensutveckling hela arbetslivet", som ar
den metod som anvands for att folja upp arbetet med larande arbetsplats.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa att pagaende implementering Yrkesresan och
andra insatser forvantas ge positiva effekter for organisationen och for
stédet till Malmdbon.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Att méta Malmdborna och deras behov likvardigt ar en central del i
namndens karnuppdrag. For att framja jamlik service fokuserar naAmndens
insatser inom malet pa halsoframjande och férebyggande insatser samt att
Oka digital tillganglighet for att underlatta Malmébornas méjligheter och
rattigheter att fa ett likvardigt stod.

Forebyggande och tidiga insatser for en jamlik halsa

Socialstyrelsen framhaller fast Iakarkontakt och arliga halsokontroller som
viktiga for att géra varden mer jamlik for personer med
funktionsnedsattning. Antalet halsoundersdkningar har i ar okat till 498
jamfért med 2024 da 429 genomfordes. Under andra halvaret 2025 har
samarbetet med kontaktvardcentraler utdkats med tva, vilket innebar att
férvaltningen nu samarbetar med 18 vardcentraler, i jamforelse med 15
under 2024.

Fysisk aktivitet kan forebygga och forbattra sjukdomstillstand. Arbetet med
fysisk aktivitet pa recept (FaR) har utvecklats positivt. Utbildning har hallits
under hosten for all legitimerad personal inom halso- och sjukvardsenheten
(HS-enheten). Intresset for FaR ar hogt bland legitimerade medarbetare
och har utvecklats till att bli en anvandbar metod. Antalet forskrivningar har
Okat, med 27 FaR i &r jamfort med 5 under 2024. Det tidigare férarbetet
med kultur pa recept har avslutats under aret pa grund av omprioriteringar
bade i regionen och i HS-enheten.

Arbetet med piloten kopplat till implementering av hélsoteam har fortsatt
enligt plan och ytterligare en verksamhet i férvaltningen har boérjat anvanda
arbetssattet. Minst tre boenden har nu etablerade halsoteam, vilket ar en
liten 6kning mot féregaende ar. Effekterna av hdstens omorganisering av
HS-enheten mojliggdr en 6kad narvaro pa boendena, vilket férvantas oka
antalet etablerade halsoteam framover.

Flera andra insatser bidrar till forflyttning inom malet och omstallningen till
nara vard. En ar implementering av det nationella BPSD-registret, som
stodjer kvalitetssakring och utveckling av varden for personer med kognitiv
sjukdom/demens. Syftet ar att genom multiprofessionella atgarder minska
beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom samt 6ka
livskvaliteten for denna malgrupp. Idag arbetar nio verksamheter inom
férvaltningen med registret, varav tva utbildades under hésten. En annan
viktig insats ar utbildningsmodellen Stjarnméarkt LSS fran Svenskt
Demenscentrum, som ger grundkunskap om aldrande och demenssjukdom
vid intellektuell funktionsnedsattning samt verktyg for att arbeta
personcentrerat. Tre LSS-boenden vantas bli stjgrnmarkta i januari/februari
2026. Ytterligare ett boende har pabdérjat arbetet med malet att bli
stjarnmarkt senare under varen 2026.
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Valfardsutveckling genom digitalisering

Under aret togs en skattningsmodell fram tillsammans med SKR, som ett
led i forsorjningsstrategin for valfardsteknik. Arbetet har f6ljt den framtagna
tidplanen. Kartlaggningar ar genomférda och inriktningsomraden ar
beslutade inom bade avdelning LSS-bostader och inom daglig verksamhet.
Skattningarna inom avdelningarna visar att det finns stort behov inom
omradena struktur, planering och kommunikation, vilka kommer vara
prioriterade omraden framat i arbetet med digitala I6sningar fér Malmobon.
Annu har inga I6sningar utifran kartlaggningarnas resultat testats av
brukare, vilket ar en del av kommande ars plan.

Under 2025 har méjligheterna att anvanda ett digitalt rapporteringsstod
undersdkts och beddmningen ar att det inte tillfor tillracklig nytta i
forhallande till det arbete som kravs for att infora det. Det innebar att
férvaltningen inte kommer att ga vidare med det arbetet under 2026.
Planen ar att arbeta med rapporteringsstdd pa annat satt, dock inte inom
ramen for digitalisering. Under aret har ocksa arbetet med e-tjanster som
underlattar for Malméborna fortsatt. Det innefattar bland annat arbetet med
digitala ansdkningar om insatser, dar vissa ar i drift i en forsta version och
fler kompletta versioner berdknas vara klara senare under 2026.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras pa att arbetet inom malet har forflyttat sig positivt
samt pa att utfallet pa indikatorerna antal genomférda halsoundersdkningar
och antalet etablerade halsoteam har 6kat jamfért med féregaende ar.
Samarbetet kring kontaktvardcentraler och halsoundersokningar ar positivt
for ndmndens brukare, da det ger kontinuitet och dkad tillganglighet i
varden samt att fler utvarderingar gors kring insatta behandlingar.

Med bakgrund i ovanstaende beddms arets arbete ha lett till 6kade
forutsattningar for en god eller forbattrad halsa for Malmoébon.
Forhoppningen ar att lyckas an battre med den ambitionen ju fler halsoteam
som etableras. Forarbetet inom valfardsteknik har nu kommit tillrackligt
langt for att kunna ga vidare med piloter for digitala I6sningar som ska
kunna anvandas av och med Malmdébon utifran dennes behov och
Onskemal. Arbetet kopplat till digitala I6sningar som ska gynna Malmébon
bedéms darmed ha utvecklats positivt under aret.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden.

Beddmningen baseras pa de insatser och arbetssatt som utvecklats hittills.
Genom att fler systematiska arbetssatt inférs med ett férebyggande och

Arsanalys 2025, Funktionsstédsndmnden 39 (68)



malgruppsanpassat syfte, 6kar méjligheterna att bibehalla halsa eller att
upptacka ohalsa i ett tidigare skede. Genom arbetet med digitala I6sningar
till Malmobon starks forutsattningarna for ratt stéd utifran individens behov.

Eftersom forvaltningen ser en aldrande malgrupp bade nu och pa sikt, ar
det av vikt att méta behoven i den malgruppen sa att en god halsa kan
bibehallas sa lange som mojligt. For 2026 planeras ytterligare
kompetenshdjande insatser inom halsorelaterade fragor sdsom demens
och levnadsvanor.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -2781759 -2791 172 9413
Kommunbidrag 2775172 2775172 0
Resultat (budgetavvikelse) -6 587 -16 000 9413
Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) -32 970
Daglig verksamhet LSS 23 606
Personlig assistans SFB och LSS -7 279
Ovriga insatser enligt LSS -604
Ovrig verksamhet inom vard och omsorg -13 851
Forvaltningsévergripande verksamhet 24 511
Summa budgetavvikelser -6 587

Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga fordndringar jamfort med delarsrapport Utfall
Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) -3770
Daglig verksamhet LSS 5 056
Personlig assistans SFB och LSS 8721
Ovriga insatser enligt LSS -1 054
Ovrig verksamhet inom vard och omsorg -2 951
Forvaltningsévergripande verksamhet 3411
Summa férandringar 9413

Investeringsram

Tkr Utfall Budget | Avvikelse
Inventarier/ Byggnadsinventarier 17 035 20 000 2 965
Summa investeringar 17 035 20000 2965

Arsanalys 2025, Funktionsstédsnamnden

41 (68)




Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Funktionsstddsnamnden tilldelades infér 2025 kommunbidrag om 2 748
miljoner kronor.

Under aret tilldelades namnden tillaggsbudget om 7,6 miljoner kronor for
strategiska jobbsatsningar,15,2 miljoner kronor fér kompetenshdjande
insatser,1,5 miljoner kronor for unga i risk samt 3,1 miljoner kronor for
arbetsskor. Inklusive tillaggsbudget uppgar funktionsstddsnamndens totala
kommunbidrag till 2 775,2 miljoner kronor.

Den totala nettokostnaden fér aret uppgar till 2 781,8 miljoner kronor och
arsresultatet blir ddrmed en negativ budgetavvikelse om 6,6 miljoner
kronor.

Funktionsstdédsnamnden prognostiserade till Delarsrapport 2025 ett
underskott om 16 miljoner kronor vilket i sin helhet kunde harledas till
personlig assistans. | samband med godkannandet av Delarsrapport 2025
befriade kommunfullmaktige tillfalligt funktionsstédsnamnden fran ansvar
for underskott om hogst 16 miljoner kronor for 2025 hanforligt till insatsen
personlig assistans. Samtidigt gav kommunfullmaktige
funktionsstddsnamnden i uppdrag att utreda volym- och kostnadsutveckling
inom insatsen personlig assistans och rapportera resultatet av utredningen
senast i samband med arsanalys 2025. Uppdraget redovisas i bilagan
Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans.

For helaret 2025 redovisar insatsen personlig assistans i sin helhet en
negativ budgetavvikelse om 7,3 miljoner kronor, en forbattring med 8,7
miljoner kronor jamfért med prognosen till Delarsrapporten. For detta
underskott har funktionsstédsnamnden, enligt kommunfullmaktiges beslut,
fatt tillfallig ansvarsfrihet.

Trots det forbattrade resultatet i férhallande till prognosen fortsatter
utvecklingen inom personlig assistans skapa en negativ paverkan pa
namndens ekonomi. Denna ar en omvarldsfaktor som praglas av
oférutsagbarhet och som funktionsstédsnamnden inte kan paverka. Att
namnden saknar ratta ekonomiska férutsattningar for att finansiera de
faktiska kostnadsokningar som sker inom insatsen beror bland annat pa att
modellen for tilldelning av resurser fran kommunfullmaktige {ill
funktionsstddsnamnden, som tar hansyn till volymutvecklingen inom vissa
insatser, inte tilldmpas inom personlig assistans.

Exklusive personlig assistans blir funktionsstddsnamndens resultat ett
Overskott om 0,7 miljoner kronor for 2025. Samtidigt kvarstar ekonomiska
utmaningar inom vissa verksamheter. Ett exempel ar LSS-boendena dar
strukturella faktorer sdsom sma boendeenheter och ett 6kat behov av stdd
hos malgruppen leder till en negativ budgetavvikelse trots det intensiva
omstallningsarbete som genomforts de senaste aren.
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Funktionsstddsforvaltningen har under aret fortsatt arbeta intensivt med
omfattande utvecklingsarbete som startade for att motverka féregaende ars
kostnadsstegring. Aven om éarsresultatet blev ett underskott &r férbattringen
jamfort med tidigare ars underskott pataglig.

Planeringen av det omstallningsarbete som presenterades i Plan for
ekonomi i balans 2023 - 2024 var till storre del baserad pa den
behovsbeddmning av brukare i LSS-boenden som genomférdes under
2023. Omstallningen beréknades att under 2023 och 2024 ge en successiv
anpasshing motsvarande en kostnadsminskning med 115 miljoner kronor
pa arsbasis. Helarseffekt bedémdes bli uppnadd 2025 dar LSS-boendena
beraknades sta for den storsta delen om cirka 100 miljoner kronor.

Att det intensiva omstallningsarbete som genomforts sedan framtagandet
av Plan for ekonomi i balans 2023 - 2024 har gett resultat har bekraftats av
bland annat den analys av kostnadsutvecklingen som gjordes inom
projektet Kostnad per brukare (KPB) som forvaltningen genomfort
tillsammans med externa konsulter. Analysen pavisade en
kostnadseffektivisering med narmare 100 miljoner kronor mellan 2023 och
2024, detta med hansyn till prisindex i kommunal verksamhet samt till
volymutvecklingen mellan aren. Sett till verksamhetsomradena
konstaterades den stdrsta effektiviseringen ha skett inom bostad med
sarskild service LSS och daglig verksamhet.

Med koppling till att kostnaden per brukare fortsatter vara hégre i Malmé
jamfért med andra kommuner trots den positiva kostnadsutvecklingen, har
aven faktorer som bedéms som kostnadsdrivande for LSS-boendena i
Malmo identifierats inom projektet. Fler boenden med fa platser i Malmo
jamfort med andra kommuner beddms vara en sadan faktor, da det ar en
utmaning att jobba effektivt i boenden med fa platser. Inom projektet har
konstaterats att boenden med 3 - 4 platser istallet for 5 - 6 platser genererar
kostnader om uppskattningsvis 15 - 30 miljoner kronor arligen féor Malmo
kopplat till ogynnsamma férutsattningar. Det ar ocksa ovanligt att s& manga
brukare med sa pass omfattande behov finns i den egna regin, aven i storre
kommuner.

Den 6kning av stédbehovet som skett inom malgruppen sedan 2023 ars
behovsbeddmningar som Plan for ekonomi i balans 2023-2024 grundades
pa, vid sidan om strukturella faktorer, gor att LSS-boendena har métt
ekonomiska utmaningar aven under 2025, trots den positiva effekt som
omstallningsarbetet resulterat i.
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Uppfdljning av arbetet med analysgrupper

Inom ramen for férvaltningens omstallningsarbete paboérjades varen 2024
ett arbete med férvaltningsévergripande analysgrupper. Syftet med
analysgrupperna var att sékra kvaliteten och 6ka effektiviteten i insatserna
till namndens malgrupper. Analysgrupperna skulle bidra till att sékerstalla
att insatser utfors pa ratt satt och med ratt resurser, med fokus pa att riva
barriarer och starka samarbetsformer mellan olika verksamheter. Att arbeta
med analysgrupper pa olika nivaer i organisationen har varit en metod i
forvaltningens utvecklingsarbete 2025. | varje analysgrupp har
representanter fran saval berérda verksamheter som ekonomi- och HR-
avdelningen medverkat. De har arbetat utifran en strukturerad modell i sex
steg, fran problemformulering till forslag pa atgard, i syfte att sakerstalla att
beslut baseras pa fakta och analys. Analysgrupperna har under 2025
genomfort planerat arbete samt presenterat slutsatser och forslag pa
atgarder. | det féljande beskrivs det arbete som genomférts inom nagra
analysgrupper.

Analysgrupp Bemanningsplanering

Inom analysgruppen har arbetet omfattat fyra huvudsakliga omraden: att
sakerstalla ratt bemanning med fokus pa vaken natt och sovande jour, att
sakerstalla effektiv arbetstid, att analysera mdjligheten till resurspass samt
att bedoma verksamheternas férutsattningar for att sakerstalla ratt
bemanning. Analysarbetet har visat att anvandning av sovande jour i stallet
for vaken natt ger fordelar ur ett schemalaggningsperspektiv. Den
ekonomiska effekten beraknas innebara en kostnadsminskning om cirka
0,8 miljoner kronor per ar vid ersattning av en vaken natt med en sovande
jour. Berdrda verksamheter har fatt besvara en enkat i syfte att belysa sina
respektive forutsattningar for en 6vergang till sovande jour.

Elva verksamheter har i genomférd enkat uppgett att de inte ser nagra
hinder for att infora sovande jour. Nasta steg ar att félja upp dessa
verksamheter for att sakerstalla att férutsattningarna fortfarande ar
oférandrade, da exempelvis in- och utflyttningar kan ha paverkat
verksamheternas behov sedan undersékningen genomférdes under
oktober—november. Parallellt behéver ansvarig chef féra dialog med
berérda medarbetare om vilken |6sning som bast tillgodoser
verksamhetens och brukarnas behov. Detta inkluderar stallningstagande till
om jour ska utforas av sarskilda jourbitraden eller om samtliga, eller delar
av, den ordinarie personalgruppen ska omfattas av jour. Det bér beaktas att
anstallning som jourbitrdde normalt motsvarar en sysselsattningsgrad om
cirka 66 procent, vilket kan paverka attraktiviteten i anstallningsformen,
samtidigt som medarbetarnas egna dnskemal behdver beaktas.

Vidare har forslag om att arbeta med resurspass som tacker personalbehov
vid franvaro inom ett kluster av verksamheter analyserats. Detta kan
exempelvis uppnas genom att schemalédgga 17 av 19 arbetspass och
reservera tva arbetspass som resurspass inom hela klustret. Resurspass i
bemanningsplaneringen beddéms leda till ett minskat behov av timavlénad
personal, 6kad kontinuitet samt battre méjligheter att sakerstalla kompetens
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och kvalitet i verksamheten. Inférandet av arbetssattet bedoms krava tid for
att uppna en kulturférandring samt en utékad samverkan mellan
verksamheter. P& sikt kan arbetsséattet utvecklas till att omfatta fler
verksamheter inom forvaltningen.

Framdver planeras ett fortsatt arbete med 6vergang till sovande jour i stallet
for vaken natt i elva verksamheter, under forutsattning att verksamheternas
aktuella férutsattningar beddms vara oférandrade och efter genomférd
dialog med berdrda medarbetare. Den potentiella effektiviseringen beddéms
motsvara cirka fem heltidstjanster eller 3—4 miljoner kronor. Under 2026
fortsatter arbetet med inférandet av resurspass i klusterverksamheter, och
en introduktionsutbildning i bemanningsekonomi fér nya sektionschefer
kommer att genomforas.

Analysgrupp Stéd for bemanningsplanering

Analysgruppens arbete syftar till att utveckla ett gemensamt arbetssatt for
bemanningsplanering och underlatta dversikt, planering och samordning vid
behov av bemanning i verksamhet, enhet och avdelning. For att identifiera
det mest lampliga systemstodet for bemanningsplanering och
schemalaggning samverkar analysgruppen med saval andra férvaltningar
som med andra kommuner.

| syfte att minska antalet dvertidstimmar har analysgruppen implementerat
konkreta atgarder. Mojligheten att boka in évertid pa timaviénade via
Vikariebanken har tagits bort och statistik pa utférd évertid i timmar per
verksamhet tas I6pande fram och féljs upp i avdelningarna. Framover
planeras utbildningsinsatser i forskjuten arbetstid med mal att hoja
kompetensen och skapa annu battre forutsattningar for en mer effektiv och
hallbar bemanningsplanering.

Analysgrupp Samplanering mellan verksamheter

Analysgruppen for daglig verksamhet och boende bildades i syfte att skapa
ett forbattrat arbetssatt och forstarkta samarbetsformer mellan LSS-
boenden och daglig verksamhet.

Analysgruppen skapade en modell fér samarbete med fokus pa en mer
effektiv anvandning av personalresurser som varen 2025 testades inom
nagra verksamheter. Gruppen hjalpte darefter till med att matcha fler
verksamheter mot varandra for att tillférsakra en bredare etablering av
modellen. Nya matchningar mellan boenden och dagliga verksamheter
inledde sitt arbete under hosten. Parallellt pagar det analyser av den
effektivitet som samarbetet mellan daglig verksamhet och LSS-boenden
kan generera. Beddmningen ar att en effektivisering med en halv tjanst per
samarbete kan uppnas under 2026 - 2027. Dialog pagar om att bygga ut
kluster mellan daglig verksamhet och LSS-boenden for saval vuxna som for
barn och unga.

Samtidigt pagar det ett férdjupat samarbete mellan andra verksamheter i
forvaltningen. Ett samarbete mellan verksamhetsavdelningarna bestar i att
medarbetare inom LSS-boendena bistar den personliga assistansen med
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utférandet av korta insatser samtidigt som medarbetare inom personlig
assistans ger stdd vid bemanning under OB-tid inom LSS-bostader. Den
ekonomiska effekten uppskattas ha inneburit minskade kostnader med
drygt 1 miljon kronor for personlig assistansteamet under 2025. Malet ar att
genom ett effektivare satt utféra korta insatser och majliggéra
nedlaggningen av personlig assistansteamet.

Analysgrupp Boende

Genom att utveckla en mer dynamisk och individanpassad boendeprocess
starks forutsattningarna for att varje brukare ska kunna leva som andra,
med boende och stéd som svarar mot aktuella behov. Samtidigt bidrar
arbetet till en mer effektiv resursanvandning och 6kad ekonomisk hallbarhet
inom forvaltningens verksamhet.

Malet med analysgruppens arbete ar att sakerstalla att férvaltningens
brukare far ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt resurs i ratt
boendeform utifran brukarens stédbehov. Att framja rorlighet inom LSS-
boenden genom boendekarriar har som syfte att motverka
inlasningseffekter och frigora lagenheter for att battre matcha brukarens
behov med ratt form av boende.

Analysgruppens uppdrag har varit att utforma arbetssatt och processer for
att framja rérlighet och boendekarriar for brukare inom malgruppen. Arbetet
har fokuserat dels pa en intern process dar en brukare kan gora
"boendekarriar” inom forvaltningens eget bestand, dels pa en extern
process som beroér det allmanna boendebestaendet.

Inom utvecklingsarbetet har en arbetsgrupp kartlagt processer och
arbetssatt som ar centrala fér brukarens vag genom férvaltningen, sasom
anstkan om insats, utredning, beslut, verkstallighet och uppfdljning i syfte
att identifiera forhallanden som férsvarar for verksamheten att sakerstalla
god kvalitet i varje process. Som underlag for arbetet har det genomférts
intervjuer med olika yrkesgrupper i foérvaltningen sa som socialsekreterare,
omsorgspedagoger och sektionschefer. Totalt har 28 chefer och
medarbetare intervjuats i tio gruppintervjuer.

Arbetet med boende och flyttkedjor har som syfte att bland annat hitta
mdjligheter for frigdring av platser i LSS 9§9-boende till personer med
omfattande utmaningar och sarskilda behov som star i bostadsko,
alternativt som bor i barnboende men som uppnatt vuxen alder. Att skapa
flyttkedjor bottnar i att skapa luft i systemet som majliggor storre rorlighet.
Bland de alternativ som analyserats kan namnas uppféljning av
bistandsbeslut vid indikation pa minskade eller férandrade stédbehov och
start av nya boenden med exempelvis inriktning aldre eller SoL fér att
frigora LSS-platser. Vidare lyfts vikten av att motivera brukare med
forutsattningar for eget boende eller serviceboende att flytta ut fran
gruppbostad samt identifiera bakomliggande orsaker till viljan att byta
bostad och vilken typ av bostad de brukare som redan anmalt intresse for
att flytta 6nskar. Inom ramen for arbetet har aven forslag pa l6sningar i form
av olika scenarier tagits fram och diskuterats. For att narmare analysera
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och darefter faststalla vilken I6sning eller kombination av I6sningar som ar
bast lampad fortsatter arbetet genom ett férstarkt samarbete mellan
BoLSS, verksamhet och lokalenheten.

Malet ar att sdkerstalla att de finns bostader som ar anpassade for
malgruppen bade i nyproduktion och i befintligt bestand. Samtidigt ar det
enligt analysgruppen viktigt att tydliggora att det ar hos ett fatal brukare
som det kan vara aktuellt att lyfta fragan om flytt till annan boendeform.
Analysgruppen har identifierat externa faktorer som begransar processen
sa som hogre hyreskostnader inom det allmanna boendebestandet i
jamférelse med LSS-boenden dar hyrestak tillampas samt langa
bostadskder. Nar det galler arbetet med den enskildes motivation till flytt
har gruppen haft ett utbyte med Goéteborg stad. Utvecklingspotential har
konstaterats inom arbetssatt samt inom samarbetet med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen nar det galler tillgang till lAgenheter och med
féreningar, frivilliga organisationer och legala féretradare nar det galler
férmedling av information till malgruppen.

Ett vaxande boendestod

Parallellt med arbetet i analysgrupperna och inom ramen fér uppdraget
ekonomisk hallbarhet genomférs ett utvecklingsarbete inom boendestddet.

Arbetsgruppen har fort en dialog om boendestddets uppdrag och
organisering. Vidare har struktur och underlag fér uppféljning av
boendestddets dagliga insatser, bade antalet planerade och antalet utférda
tagits fram och behovet av systemstod for att fa ndédvandiga underlag for
styrning och ledning analyserats.

Arbetsgruppen har aven undersokt maéjligheten till nya samarbeten med
andra verksamheter som exempelvis en samlokalisering av boenden med
basen for boendestdd och ett samarbete med satellitidgenheter.

Resultatet av det gedigna arbete som analysgrupperna genomfort blir ett
viktigt underlag till forvaltningens satsning pa en langsiktig ekonomisk
hallbarhet som pabdrjade en annu mer intensiv fas i augusti 2025. Med
utgangspunkt i férvaltningens fokus pa att tillgodose ratt insats, pa ratt satt,
i ratt tid och med ratt resurs ar syftet med arbetet att
funktionsstdédsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi genom en
effektiv resursanvandning, planering och uppféljning inom ramen for
tillgangliga medel. Uppfdljning av arbetet med ekonomisk hallbarhet sker
I6pande pa alla nivaer for att sdkerstalla 6nskat resultat.

Under 2025 har aven forvaltningens arbete med dvriga férandringar som
startat i syfte att mojliggéra en effektivare anvandning av resurser
framskridit. Som exempel kan namnas forandringar inom
nattorganisationen, omstruktureringen av det administrativa stodet samt
utvecklingsarbetet "Hallbar assistans”.
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Orsaker till budgetavvikelse per insats

| nedanstaende texter beskrivs utvecklingen som skett inom de olika
insatserna 6verlag och i jamforelse med prognosen till Delarsrapporten.

Bostad med sarskild service LSS, inklusive externa platser

Insatsen bostad med sarskild service enligt LSS, det vill sdga LSS-boenden
for vuxna och barn i kommunal regi, externa platser samt medel for
utbyggnad redovisar en negativ budgetavvikelse om sammanlagt 33
miljoner kronor for helaret 2025. Detta innebar ett forsamrat resultat for
samtliga LSS-boenden om 3,8 miljoner kronor jdmfort med prognosen till
Delarsrapporten. Inom de kommunala LSS-boendena redovisar boendena
for vuxna ett férsamrat resultat med cirka 2 miljoner kronor medan
boendena for barn och unga redovisar en motsvarande forbattring. Det
forsamrade resultatet kan darmed i sin helhet harledas till externa platser.

LSS-boenden for vuxna i kommunal regi redovisar en negativ
budgetavvikelse om 32,6 miljoner kronor.

Under hosten tradde en ny organisation i kraft i avdelningen LSS-bostader
samtidigt som det pagaende effektiviseringsarbetet intensifierades. Den
ekonomiska effekten av ett forstarkt fokus pa en samordnad bemanning,
effektivt utnyttjande av natteam och restriktivitet vid inkdp stod till grund for
det prognosticerade resultatet efter augusti manad. Det férsamrade
resultatet jamfort med Delarsrapporten kan harledas till en férsenad
ekonomisk effekt av de férandringar som genomforts.

En viktig anledning till den negativa budgetavvikelsen ar att kostnader med
koppling till malgruppen med storst behov av stdéd inom bostad med
sarskild service enligt LSS utgér en fortsatt ekonomisk utmaning for
namnden. Det férhallandevis laga antalet brukare tillhérande denna
malgrupp, cirka 20 personer, star for en betydande del av den totala
nettokostnaden for insatsen och de verksamheter som berors fortsatter
generera en negativ budgetavvikelse. Fér den malgrupp som har storst
behov av stdd kan arskostnaden per brukare uppga till 14 miljoner kronor.
Verksamheter dar malgruppen har hogst behov av stod star darfor for en
betydande del av underskottet i arets resultat och fér enbart fyra
verksamheter finns till exempel ett underskott om drygt 16 miljoner kronor
under aret.

De stora variationerna i stédbehov mellan olika boenden och individer har
tydliggjorts av behovsbeddémningarna som anvands som grund for
resursfordelning. Malgruppen med sarskilt stort behov av stéd ryms inte
inom ramen for resursfordelningsmodellen, utan extra finansiering utdver
modellen kravs. Overlag visar det kontinuerliga arbetet med ombedémning
av brukare pa en successiv 6kning av behovsnivaerna. Mellan januari och
december 2025 6kade den genomsnittliga nivan fran i snitt 2,88 till 3,06.
Detta beréknas ha lett till en kostnadsdkning om 10 miljoner kronor pa
arsbasis och bidrar darmed med ett motsvarande belopp till underskottet.
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Andra exempel pa situationer som genererar kostnadsokningar och bidrar
till att den ekonomiska effekten av genomfort effektiviseringsarbete minskar
ar behovet av langvarig palliativ vard eller flyttkedjor som inte gar att
verkstalla enligt planeringen. Samtidigt behdver arbetsmiljon for
medarbetarna och bibehallen kvalitet for brukarna alltid beaktas i det
omstallningsarbete som forvaltningen genomfor.

Det faktum att i Malmé har en stor andel boenden farre an 5 - 6 platser ar
en strukturellt betingad orsak till hégre kostnadsnivaer. En simulering som
genomforts inom resursfordelningsmodellen stddjer KPB- projektets
slutsats att boenden med endast 3 - 4 platser genererar hdga kostnader. |
simuleringen gjordes sex av de mindre boendena om till fyra boenden med
sex platser vilket visade pa en effektivisering om cirka 5,7 miljoner kronor
motsvarande atta tjanster. Under 2026 - 2027 ar det viktigt att
omstallningsarbetet fortsatter i syfte att skapa sa bra strukturella
forutsattningar som mgjligt, komma till ratta med den negativa
budgetavvikelsen och tillférsakra att ratt resurs moter ratt insats i ratt tid,
alltid utifran den enskildes individuella behov.

Barnboendena i kommunal regi redovisar ett dverskott om 2,3 miljoner
kronor for 2025.

Antalet barn och unga med boende enligt LSS i kommunal regi har 6kat
fran 5 under 2021 till 18 i snitt per manad 2025. Det totala antalet barn och
unga med insatsen, inklusive tva platser i extern regi, uppgar till 20 i snitt
per manad under aret. | december 2025 hade totalt 22 barn och unga
boende enligt LSS, varav 20 i kommunal regi.

Fler nya beslut om LSS-boende for barn och unga har tagits under 2025.
Att hitta nya barnboendeplatser i den takt som kravts de senaste aren ar en
fortsatt stor utmaning fér namnden. Under hdsten har ett delvis tomstalit
vuxenboende omvandlats till ett tillfalligt barnboende med tre platser.
Ytterligare boendeldsningar undersoks for att kunna verkstalla beslut for de
nya barn som behdver en boendeldsning. Svarigheten att hitta lampliga
boendeplatser for de ungdomar som pa grund av sin alder behdver flytta
fran barnboende till ett boende for vuxna ar i sin tur en faktor som i hdg
grad paverkar tillgangen till platser fér malgruppen.

De behovsbeddmningar som genomforts inom kommunens LSS-boenden
for barn och unga visar att samtliga tillhor det hégre skiktet av nivaerna i
stédbehovet. Detta underlag kommer anvandas till analys av den utveckling
som sker gallande bland annat kostnaden per brukare. Under 2025 har
arskostnaden per brukare minskat for andra aret i rad.
Kostnadsminskningen uppgar till cirka 6 procent 2025 jamfort med

2024. 2024 minskade kostnaden per brukare med cirka 8 procent jamfort
med 2023.
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Externa platser LSS redovisar en negativ budgetavvikelse om 7,2 miljoner
kronor fér 2025, en férsamring med 3,5 miljoner kronor jamfért med
delarsrapporten. Da inga nya LSS-boenden i kommunal regi planerades
starta under aret tilldelades ndmnden 17,6 miljoner kronor i budgetram
2025 for LSS-utbyggnad i form av kdp av externa platser. Volymékningen
2025 blev dock hogre an det var kant i samband med budgetarbetet. De
planerade volymerna uppgick till 29 externa platser i snitt per manad
medan utfallet blev 31 externa platser. | december 2025 hade 32 personer
en extern plats i LSS-boende.

Totalt tilldelades LSS-utbyggnaden budgetmedel om 30,4 miljoner kronor
for aret, vilket utdver kdp av externa LSS platser for vuxna aven avser tva
nya platser i LSS-boende for barn och unga. Ett 6verskott om 4,5 miljoner
kronor redovisas for 2025 med anledning av férsenad start av planerade
nya platser till barn och unga samtidigt som efterfragan har métts av
tillfalliga platser inom korttidsboende till ett Iagre pris.

Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS redovisar for 2025 ett 6verskott om 23,6 miljoner
kronor vilket innebar ett forbattrat resultat med 5 miljoner kronor jamfort
med Delarsrapporten.

Overskottet kan harledas till den ekonomiska effekt som ett intensifierat
effektiviseringsarbete sedan varen 2025 genererat pa arsbasis. Till foljd av
brist pa lampliga lokaler har farre nya verksamheter an planerat kunnat
starta under aret vilket ocksa bidrar till 6verskottet. De nya verksamheter
som kunnat starta under aret har dessutom blivit forsenade i férhallande till
den planering som statt till grund for prognosen. Till den positiva
budgetavvikelsen bidrar aven daglig verksamhet i extern regi dar
Overskottet uppgar till cirka 1 miljon kronor.

Det positiva ekonomiska resultat som daglig verksamhet uppvisat de
senaste aren grundar sig pa de framgangsrika omstallningar som
genomforts i verksamheten inom ramen for utvecklingsarbetet "DV 2030”
och som har lett till ett forandrat arbetssatt med fokus pa en 6kad
effektivitet. Den effektivitet som verksamheten uppnatt genom sitt
utvecklingsarbete har dven pavisats inom ramen for KPB-projektet. Den
faktiska effektiviseringen inom daglig verksamhet uppskattas enligt
projektet till strax under 20 miljoner kronor mellan 2023 och 2024, efter att
kostnadsdkningen med koppling till utdkade volymer raknats av.

Utdkade volymer har registrerats inom daglig verksamhet i kommunal regi
aven 2025. Arets utfall blev totalt 1 043 brukare i snitt per manad pa
arsbasis, varav 19 personer fick sin dagliga verksamhet verkstalld i extern
regi. Detta innebar en volymdkning med 4 procent eller 41 brukare i snitt
per manad i férhallande till utfallet for 2024, men nagot lagre an den
budgeterade 6kningen for 2025. Att farre verksamheter an planerat startat
under aret har lett till att nya drenden inte kunnat verkstéllas i den
omfattning som behovts.
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Under 2025 har efterfragan delvis kunnat métas med en optimering av
befintliga lokaler, insatsplanering och bemanningsplanering for ett battre
dverensstammande med deltagarnas behov i stéllet fér utbyggnad. Aven
genom att maojliggora stegforflyttningar inom daglig verksamhet, exempelvis
genom att ga fran gruppverksamhet till enskild plats och vidare till
arbetsmarknaden frigors platser for att battre moéta efterfragan och minska
vantetiden fran beslut till verkstallighet. Den strategiska jobbsatsningen
bidrar, dar det ar magjligt, till att framja inriktningen mot anstalining i stallet
for daglig verksamhet fér malgruppen.

Daglig verksamhet LSS har de senaste aren anvant sig av en egen
resursfordelningsmodell baserad pa verksamhetens egna
behovsbeddémningar. En pilot av systemstddet for resursférdelning
genomfordes 2024 och under 2025 gjordes nédvandiga justeringar for
anpassning till daglig verksamhet. | arbetet har alla delar av
resursfordelningsprocessen, fran behovsbedémningar till uttag av statistik
for uppfoljning ingatt. Systemstodet ar implementerat fullt ut i januari 2026.

Personlig assistans enligt SFB och LSS

Personlig assistans enligt SFB och LSS i sin helhet redovisar for 2025 en
negativ budgetavvikelse om totalt 7,3 miljoner kronor. | férhallande till
prognosen till Delarsrapport 2025 innebar det redovisade resultatet for
personlig assistans enligt SFB och LSS en forbattring med 8,7 miljoner
kronor. Enligt kommunfullmaktiges beslut ar funktionsstédsnamnden
tillfalligt befriad fran ansvar for underskott om hogst 16 miljoner kronor for
2025 hanforligt till insatsen personlig assistans.

Okade kostnader inom insatsen &ver tid kan hérledas till 6kade volymer
samtidigt som den kommunala utférarens ekonomi utmanas bland annat av
en ackumulerad finansieringsdiskrepans mellan faktiska kostnader och
nivan pa den statliga assistansersattningen. Detta beskrivs och analyseras
narmare i bilagan Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig
assistans.

For kostnader avseende kommunens betalningsansvar for de forsta 20
assistanstimmarna i veckan gallande personer som beviljats personlig
assistans SFB budgeterades ekonomiska medel motsvarande 432
arenden i snitt per manad fér 2025. Detta var en 6kning med 32 arenden
jamfort med budgeten for 2024.

Under 2025 fortsatte den kraftiga volymoékningen och arets utfall blev 455
arenden i snitt per manad.

2025 ars resultat blev en negativ budgetavvikelse om 0,5 miljoner kronor
vilket innebar en forbattring med 5,3 miljoner kronor jamfort med prognosen
till Delarsrapporten. Resultatet har positivt paverkats av en ovantad
aterbetalning fran Férsakringskassan om 4,6 miljoner kronor.
Aterbetalningen kan till stérre del harledas till ett retroaktivt indraget beslut
om personlig assistans SFB avseende en period om tio ar tillbaka i tiden.

Arsanalys 2025, Funktionsstédsndmnden 51 (68)



Aven en nagot lagre volymékning pa arsbasis, sett till antalet &renden i snitt
per manad, an det var prognosticerat i Delarsrapporten bidrar till det
forbattrade resultatet. Under de sista manaderna av 2025 skedde samtidigt
en kraftig volymokning som inte paverkar snittet for aret och darmed
kostnadsdkningen i nagon stérre omfattning. Utvecklingen kommer att bli
tydlig pa arsbasis och fa ekonomisk effekt forst under 2026.

Forandringarna i LSS och socialférsakringsbalken som tradde i kraft den 1
januari 2023 beddéms ha lett till trenden med kraftigt 6kade volymer under
2024 och 2025. Det finns dock en stor osakerhet kring volymutvecklingen
inom personlig assistans SFB. | manga fall far férvaltningen kdnnedom om
nya arenden forst i samband med faktureringen fran Férsakringskassan. En
korrekt beddmning av volymutvecklingen férsvaras av faktureringens
efterslapning men aven av den tillampning av lagférandringarna som sker
vid beviljandet av personlig assistans med assistansersattning. Detta
skapar ekonomiska effekter som funktionsstddsnamnden inte kan paverka.

Inom personlig assistans LSS har sedan 2024 registrerats en
volymokning i form av en kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per
arende, en trend som konstaterats dven nationellt enligt Socialstyrelsens
Lagesrapport 2025 for insatser och stéd till personer med
funktionsnedsattning.

Volymokningen bedéms bero pa tillampningen av 2023 ars lagférandringar
utifran de grundlaggande behoven. Att Forsakringskassan har varit
restriktiva i sin tolkning och inte bedomt alla moment som grundlédggande
behov har lett till avslag av assistansersattning enligt SFB. Darmed har
assistansen utforts inom ramen for personlig assistans enligt LSS, trots att
besluten varit omfattande i timmar. Lattnader nar det géaller ratten till
personlig assistans enligt 2023 ars lagférandringar (exempelvis gallande
tillsyn) bedéms dessutom ha 6ppnat upp aven fér mer kommunal assistans.

Fran och med sommaren 2025 har dock volymdkningen dampats nagot.
Antalet assistanstimmar 6kade inte i samma omfattning under hosten trots
ett nagot hogre antal arenden. Anledningen bedéms vara att
Forsakringskassans generosare tolkning av ratten till assistansersattning
med koppling till bland annat tillsyn som grundlaggande behov har gjort att
arenden med ett omfattande antal timmar i manaden har i stallet fatt bifall
om personlig assistans SFB.

Personlig assistans LSS redovisar for 2025 en budget i balans, det vill sdga
ett forbattrat resultat med 3,5 miljoner kronor jdmfort med prognosen till
Delarsrapporten. Forbattringen kan harledas till ett Iagre antal personlig
assistans timmar pa arsbasis an det var prognostiserat efter augusti
manad, detta till féljd av den &ndrade trenden i volymutvecklingen under
hosten. | det redovisade resultatet ingar kostnaden for sjukléner som
uppstar hos privata utférare av personlig assistans LSS och SFB.

Forvaltningens utférarverksamhet for personlig assistans SFB och LSS
redovisar en negativ budgetavvikelse om 6,7 miljoner kronor fér 2025, vilket
stammer helt 6verens med prognosen till Delarsrapporten.
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Det effektiviseringsarbete som den kommunala utféraren fér personlig
assistans genomfdr, i synnerhet de proaktiva I6sningar som riktas mot
Overtalighet, har lett till att ytterligare kostnadsékningar kunnat undvikas.
Samtidigt ar nivan pa assistansersattningen en fortsatt utmaning och har en
kontinuerlig negativ paverkan pa utférarenhetens ekonomi.

Skillnaden mellan den arliga I6neutvecklingen for personliga assistenter
och upprakningen av assistansersattningen fran Forsakringskassan har lett
till en standig forsamring av ekonomiska forutsattningar for den kommunala
verksamheten da den underfinansiering som uppstar ackumuleras ar efter
ar. Dessutom uppstar diskrepans mellan intakter i form av
assistansersattning och de verkliga kostnaderna vid exempelvis hastigt
avslutade arenden, dar intékten fran Férsakringskassans upphdr direkt
medan personalkostnaderna kvarstar i vantan pa omplacering saval som
vid jourkostnader som inte ersatts i sin helhet. Den enskildes
sjukhusvistelse skapar dvertalighet bland medarbetare da
Forsakringskassan inte beviljar assistansersattning under sjukhusvistelse.
Sarskilt utmanande blir dvertaligheten nar brukare har jour i sitt beslut.
Medarbetare som varit 6vertaliga har i férsta hand, om mgjligt inom
gallande schema, tackt interna behov vid franvaro. Infér sommaren gjordes
en sommarplan som resulterade i fa timmars 6vertalighet dad medarbetare
tackte sommarledigheter inom enheten men aven i andra enheter och
avdelningar.

Inom ramen for "Hallbar assistans” tar utférarenheten ett krafttag for att
skapa en mer hallbar arbetsmiljo, hoja kvaliteten i uppdraget och 6ka
kunskapen om hur personliga assistenter bidrar till 6kad livskvalitet for
Malmadbor.

Ovriga insatser enligt LSS

Ovriga insatser LSS bestaende av korttidsvistelse, ledsagarservice,
avlosarservice, kontaktperson och korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar
redovisar pa helarsbasis en negativ budgetavvikelse om sammanlagt 0,6
miljoner kronor, vilket innebar ett férsdmrat resultat med 1 miljon kronor
jamfért med prognosen till Delarsrapporten. Okade volymer inom insatser
som kontaktperson, avlésarservice och korttidstillsyn genererar 6kade
kostnader och darmed ett forsdmrat resultat medan farre dygn inom
korttidsvistelse genererar ett dverskott.

Korttidsvistelse LSS redovisar ett dverskott om 0,6 miljoner kronor pa
arsbasis.

Minskade volymer under aret har lett till dverskott medan utférandet av
korttidsverksamhet enligt LSS nar det galler malgruppen vuxna redovisar
en negativ budgetavvikelse. Detta beror dels pa en lagre beldggning an
budgeterat, dels pa ett utdkat behov av stéd hos malgruppen.

Belaggningen har éver tid varit Idg aven inom korttidsverksamheten for
barn trots en hog efterfrdgan om insatsen. Under hdsten konstaterades en
forbattrad belaggning samtidigt som ett utékat behov av stéd hos
malgruppen kraver en hégre bemanning.
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Korttidsvistelse enligt LSS ar i manga fall en viktig forebyggande insats,
sarskilt om den utformas efter den enskildes och anhdérigas behov och
forutsattningar. Aven insatser som helgvistelse och sommarkollo ar
uppskattade av bade barn och deras anhériga samtidigt som de ar
kostnadseffektiva.

LSS-insatserna avlésning, ledsagning och kontaktperson ar ocksa insatser
som pa ett kostnadseffektivt satt erbjuder stdd till barn och vuxna saval som
till féraldrar och anhdriga och férebygger behovet av mer omfattande och
kostsamma insatser pa sikt.

Sarskilt inom insatsen kontaktperson LSS sker en utveckling med kraftigt
Okade volymer. Antalet personer med insatsen 6kade fran 523 i snitt per
manad 2024 till 564 under 2025, en 6kning med 8 procent. Fér 2025
budgeterades 537 arenden och volymutvecklingen genererar en negativ
budgetavvikelse om 1,3 miljoner kronor.

Antalet timmar avlésarservice LSS dversteg budgeterade volymer med
323 under 2025, vilket har lett till en negativ budgetavvikelse om 1,4
miljoner kronor.

Inom ledsagarservice LSS har minskade volymer registrerats under aret
vilket har lett till dverskott om 2,7 miljoner kronor.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS redovisar for aret
en negativ budgetavvikelse om 1,2 miljoner kronor.

Budget 2025 utdkades med 5,6 miljoner kronor jamfért med 2024,
motsvarande en volymokning med 17 platser i snitt per manad. En
ytterligare utdkad efterfrdgan skedde under 2025 och ledde till att budgeten
Overskreds med motsvarande 10 platser i snitt per manad.

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg bestaende av insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), 6ppen verksamhet (insatser utan bistandsbeslut),
halso- och sjukvardsinsatser, bistandshandlaggning samt ledning och
administration fér verksamhetsavdelningarna redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse om 13,9 miljoner kronor, vilket &r en férsamring med 3
miljoner kronor jamfért med Delarsrapporten.

Hemtjansten redovisar en negativ budgetavvikelse om 1,6 miljoner kronor.
Underskottet kan harledas till volymer i form av hemtjansttimmar som
Overskrider budgeterad niva. Sedan hosten 2024 utférs samtliga
hemtjanstinsatser av halsa, vard- och omsorgsférvaltningen som skapat en
samlad hemtjanst i Malmé i enlighet med rekommendationen i utredningen
Genomlysning av funktionsstddsnamndens ekonomi. Jamfért med 2024
blev kostnaden per hemtjansttimme 20 procent billigare 2025.

Sarskilt boende SoL i kommunal och extern regi redovisar en negativ
budgetavvikelse om 6,4 miljoner kronor fér 2025 vilket innebar ett férsamrat
resultat med 1,6 miljoner kronor jamfért med prognosen.
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Efterfragan om sarskilt boende har de senaste aren 6kat inom
funktionsstodsnamndens malgrupp. Utfallet 2025 blev 174 sarskilt boende
platser i snitt per manad, en 6kning med 9 platser jamfért med utfallet 2024.
Att efterfragan inom insatsen okar kan harledas till en férandrad praxis som
gOr att bostad med sarskild service enligt LSS med inriktning till personkrets
tre beviljas i mindre utstrackning till forman for sarskilt boende SoL.

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har samtidigt maojliggjort tillsattning av lediga platser med
brukare som har beslut enligt socialtjanstlagen i allt storre utstrackning de
senaste aren.

For 2025 har 107 externa platser i snitt per manad budgeterats medan
utfallet blev 105 platser. Detta innebar att den 6kade efterfragan inom
insatsen méts enbart av platser i egen regi. Under 2025 har aven 6vertag
av tva platser pa Nobelgarden fran halsa, vard- och omsorgsférvaltningen
bidragit till att mota den 6kade efterfragan. Samtidigt har 6vertaget
genererat kostnader som inte ryms inom budgetramen.

Boendestodet redovisar en negativ budgetavvikelse om 3,8 miljoner
kronor.

Volymerna inom boendestdd enligt socialtjanstlagen, nar det galler saval
malgruppen socialpsykiatri som den malgrupp som erbjuds insatsen som
alternativ till LSS-boende har 6kat stadigt de senaste aren.

Med anledning av intentionerna i den nya socialtjanstlagen som tradde i
kraft i juli 2025 pabdrjades en successiv 6vergang av bistandsbeslut om
boendestdd som utférs av FACT-team till dppen verksamhet. Férandringen
kommer paverka redovisade volymer fradn 2025 och framdver da den
succesiva overgangen till verksamhet utan bistandsbeslut genererar en
motsvarande minskning inom insatsen boendestdd. Detta i sin tur paverkar
relevansen nar det galler jamforelsen med tidigare ar.

Antalet personer med boendestdd var 997 i snitt per manad under 2025,
vilket innebar en 0kning med 37 personer eller cirka 4 procent jamfort med
2024 da 960 personer hade insatsen. Denna 6kning har skett trots
overgangen till 5ppna insatser som genererat en minskning av antalet
personer med boendestdd utférd av FACT-team fran 109 till 86 i snitt per
manad, det vill saga med 23 personer mellan 2024 och 2025. Per den 31
december 2025 hade 71 personer dppna insatser utférda av FACT-team.

Den negativa budgetavvikelse som boendestddet redovisar kan harledas till
att den forvantade ekonomiska effekten av pagaende anpassningar i
verksamheten inte kunnat uppnas under aret. Arbetet med att bland annat
minska kringtiden och for ett utékat antal drenden per boendepedagog
fortsatter framoéver. Parallellt pagar det ett mer langsiktigt utvecklingsarbete
med fokus pa bland annat familjeorienterat boendestéd och digitalt
boendestdd.
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Haélso- och sjukvardsverksamheten i sin helhet redovisar en negativ
budgetavvikelse om 2 miljoner kronor fér 2025. Detta innebar ett férsamrat
resultat med samma belopp da prognosen till Delarsrapporten var en
budget i balans.

Fran och med 2025 kops delar av den halso- och sjukvard som utférs inom
ordinart boende fran halsa, vard- och omsorgsforvaltningen. Bedémningen
ar att detta kommer att innebara en kvalitetshéjning samtidigt som det
férebyggande och framjande arbetet forstarks inom
funktionsstodsforvaltningen. Kop av tjanster utforda av arbetsterapeut och
fysioterapeut utdver sjukskotersketjanster, vilket inte var beraknat i
prognosen till Delarsrapporten, star till grund for det férsamrade resultatet.

Halso- och sjukvardsverksamheten arbetar for en hog effektivitet och
tillampar stranga prioriteringar. Samtidigt finns det tydliga krav pa och
belagg for en mer férebyggande och halsoframjande halso- och sjukvard
bade utifran individens perspektiv och samhallsekonomiskt. Kép av
exempelvis tjanster utférda av arbetsterapeut och fysioterapeut har
genererat en negativ budgetavvikelse men samtidigt frigjort egna
personalresurser till att genomféra halsoférebyggande insatser.

Halso- och sjukvardsverksamheten har tilsammans med forvaltningens
ovriga verksamheter och i samarbete med Region Skane fortsatt
genomféra omstallningen till Nara vard under 2025.

Forvaltningsévergripande verksamhet

Forvaltningsgemensam verksamhet redovisar for helaret ett dverskott om
24,5 miljoner kronor, vilket innebar ett forbattrat resultat jamfért med
Delarsrapporten med 3,4 miljoner kronor.

Overskottet kan i férsta hand héarledas till budgeterade medel for
of6rutsedda kostnader samt till effekten av de effektiviseringsatgarder som
genomférs inom stabsavdelningarna. Aven lagre kostnader for
foretagshalsovard bidrar till verskottet.

| syfte att stalla om redan befintliga resurser i organisationen framfér att
rekrytera nya medarbetare och for att vakansprova alla rekryteringar pa ett
strukturerat satt inférdes en paus i extern rekrytering i stabsavdelningarna
under hosten. Inom HR-avdelningen genomfordes 2025 en genomlysning
for att tillforsakra att HR-avdelningen effektivt méter organisationens behov
och har en andamalsenlig organisationsstruktur. | samband med detta har
vakanser bidragit till lagre kostnader under aret.

Samtidigt forsdmras resultatet av att férvantade intakter i form av
statsbidrag fran Migrationsverket for varaktig vard 2025 understiger budget
med cirka 1 miljon kronor. Férvantade intdkter paverkas negativt av att
inflédet av brukare som beréattigar till ersattningen minskar samt av
Migrationsverkets 6kade restriktivitet i beviljandet av statsbidraget.

En annan faktor som har en negativ paverkan pa saval arsresultat som pa
forsamringen i férhallande till prognosen till Delarsrapporten ar kostnader
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avseende upplupna Iéner gallande EU:s modraskyddsdirektiv. Enligt en
dom i Arbetsdomstolen fran augusti 2025 innebar modraskyddsdirektivet att
en gravid kvinna som férbjuds att arbeta pa grund av risker fér henne eller
barnet har ratt till bibehallen 16n under férbudet att arbeta. Darmed ar
kommunen skyldig att betala I6n motsvarande mellanskillnaden mellan den
graviditetspenning som utges av Forsakringskassan och full I6n, samt saval
drojsmalsranta som diskrimineringsersattning nar sa inte har skett. Av den
retroaktiva ersattningen for perioden 2015 - 2025 som identifierats i
samband med arsbokslutet uppgar funktionsstédsnamndens del till 2,1
miljoner kronor. De fackliga organisationers arbete med att samla ihop
ersattningsansprak fortsatter, vilket innebar att ytterligare kostnader kan
férekomma 2026.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Funktionsstdédsnamnden tilldelades for 2025 en investeringsram om 20
miljoner kronor. 17 miljoner kronor av investeringsramen har anvants for
inredning och annan utrustning som behdvts for start av nya verksamheter,
lokalanpassningar, investeringar till foljd av digitalisering och
valfardsteknologi, inkdp av hjalpmedel och andra inventarier. Overskottet
kan harledas till att farre nya verksamheter &n det var planerat startade
under aret, framforallt inom daglig verksamhet men aven till att en del
atgarder blev billigare an planerat.
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Forvantad utveckling kommande ar

Funktionsstdédsnamndens och forvaltningens fokus framat ar att utféra sitt
uppdrag genom att ge ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt
resurser. Ett agilt arbetssatt och en hallbar och halsosam organisation dar
alla samarbetar och verkar utan barriarer ar centrala delar i arbetet for att
starka karnuppdraget och arbeta mot férvaltningens vision.

Under 2026 kommer forvaltningen kraftsamla sarskilt kring de fem
prioriterade omraden som beslutats: kompetensférsorjning, digitalisering,
manskliga rattigheter, kvalitet i kdrnuppdraget samt ekonomisk hallbarhet.
De forflyttningar som sker i enlighet med de langsiktiga planer som tagits
fram inom de prioriterade omradena kommer att foljas upp I6pande.

Ekonomisk hallbarhet

Funktionsstdédsnamndens arbete praglas av langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Det omfattande omstallningsarbete som har pagatt de senaste
aren har forbattrat namndens férmaga att anvanda resurser effektivt och
sakerstalla att ratt resurser finns pa ratt plats. Under 2026 och framat ar det
avgorande att de ekonomiska effekterna av tidigare utvecklingsinsatser
bestar, samtidigt som arbetet med att uppna en ekonomi i balans fortsatter.

Fdrvaltningens arbete innebar ett langsiktigt fokus pa effektiv
resursanvandning, planering och uppféljning inom ramen for tillgangliga
medel. Arbetet med bemanningsoptimering, schemalaggning och
samordning mellan verksamheter fortsatter med ny kraft 2026. For att
sakerstalla effektiva inkdp har administrativa team startats, forvaltningens
inkdpare ar numera certifierade enligt stadens krav och samtidigt ska
stadens nya avtalssystem implementeras i syfte att ge battre koll pa avtal
och upphandlingar.

Aven férvaltningens proaktiva arbete for att motverka valfardsbrott fortsatter
under 2026. Kontrollgruppens arbete utdkas 2026 till att omfatta alla
insatser inom namndens ansvarsomrade samt féreningar och bidrag. En
intern handlingsplan kommer tas fram for att tydligt styra arbetet mot
valfardsbrott och sékerstalla att insatser och utbetalningar sker korrekt och
transparent.

En ekonomisk utmaning som bestar 2026 ar utvecklingen inom personlig
assistans. Okade volymer i kombination med en véxande skillnad mellan
I6neutvecklingen for personliga assistenter och statens ersattningsnivaer
skapar kostnadsokningar som namnden inte kan paverka. Eftersom statens
planerade 6vertag av huvudmannaskapet blir kraftigt forsenat kvarstar
ansvaret pa namnden under flera ar framover.
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Ratt kompetens och 6kad professionalisering

Kompetensforsorjning ar central for att sakra kvaliteten i karnuppdraget.
Den demografiska utvecklingen och den 6kade efterfragan pa stdéd och
omsorg staller krav pa bred och djup kompetens hos medarbetare och
chefer. Férvaltningen arbetar systematiskt med fortbildning inom omraden
som pedagogik, kommunikation och lagaffektivt bemoétande, samtidigt som
satsningar som Yrkesresan sakerstaller att yrkesverksamma inom
valfarden har ratt kompetens for framtiden.

Larande arbetsplatser fortsatter utvecklas och innebar att chefer och
medarbetare ska ha en arbetsmiljé som aktivt framjar kontinuerligt Iarande
och utveckling under hela arbetslivet. Detta bidrar till en generell
professionalisering och en kvalitetshdjning i arbetet med Malmdbon.

Arbetsmiljo, ledarskap och majligheter till karriarvaxling ar viktiga faktorer
for att attrahera och behalla medarbetare. Forvaltningen stravar efter att
mota nasta generations medarbetare pa ett satt som kombinerar innovativa
tekniska I6sningar, digitalisering och automatisering med trygghet och
kvalitet i det personliga stodet till brukarna.

Kommande forandringar pa nationell niva

Manga férandringar pa nationell niva kommer att paverka
Funktionsstdédsnamndens verksamhet under de kommande aren.
Regeringen planerar en ny nationell handlingsplan for
funktionshinderspolitiken samt en samordnare fér omradet, med fokus pa
jamlika levnadsvillkor och 6kad delaktighet. Inom valfardssektorn fortsatter
arbetet mot valfardsbrottslighet, och lagandringar kring
anmalningsskyldighet, registerkontroller och kommunal uppf6éljning trader i
kraft under 2026. Ytterligare nationella initiativ inkluderar strategier for
psykisk halsa och suicidprevention, aktivitetskrav for forsoérjningsstdod samt
lagandringar som starker stallforetradarskapets kvalitet och tillsyn.

Enligt budgetpropositionen 2026 dvervager regeringen atgarder med
malsattningen att dverféra hela huvudmannaskapet for personlig assistans
till staten. Det statliga 6vertagandet bedéms dock ta Iang tid och stracka sig
bortom 2028.

Framtidsinriktade insatser

Forvaltningen fortsatter att utveckla verksamheten utifran Malmoébornas
foranderliga behov och malgruppens aldersstruktur. Med utgangspunkt i
behovet av anpassade LSS-boenden fortsatter arbetet med malgruppens
boendekarriar i syfte att skapa trygghet och kontinuitet i 6vergangar mellan
boendeformer. Aldre med funktionsnedsattning far sérskild uppmarksamhet
genom satsningar pa halsa, kompetensutveckling fér stédpersonal och
utveckling av nya verksamhetsformer.

Den nya socialtjanstlagen och arbetet med Framtidens socialtjanst driver
forvaltningens fokus pa nara, tillitsbaserad och samordnad hjalp som
kommer tidigt. | bérjan av 2026 planeras funktionsstédsforvaltningens
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Vagledning och stdd att 6ppna med syftet att bland annat mojliggéra tidiga
insatser som minskar behovet av mer omfattande stéd senare samt att
korta handlaggningstiderna. Samtidigt arbetar namnden systematiskt med
manskliga rattigheter, dar rattighetsbaserat arbetssatt, kunskapsspridning
och insatser tillsammans med Malméborna ska sakerstalla respekt och
jamlikhet fér alla brukare.
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Resultatrakning

Tkr Utfall Budget Avvikelse

Bidrag 174 129 152 378 21751
Ovriga intakter 1464 825 1 360 895 103 930
Totala intakter 1638 954 1513 273 125 681
Lonekostnader -1 363 457 -1 338 680 -24 777
PO-Palagg -551 880 -552 945 1065
Ovriga personalkostnader -8 474 -6 342 -2132
Totala personalkostnader -1 923 811 -1 897 967 -25 844
Lokal- och markhyror -250 748 -249 630 -1118
Ovriga kostnader -2 215635 -2 112 840 -102 795
Avskrivningar -26 208 -24 207 -2 001
Totala 6vriga kostnader -2 492 591 -2 386 677 -105 914
Nettokostnad exkl. finansnetto -2 777 448 -2771 37 -6 077
Kommunbidrag 2775172 2775172 0
Finansiella intékter 46 0 46
Finansiella kostnader -4 357 -3 801 -556
Resultat -6 587 0 -6 587
Nettokostnad -2 781 759 -2775172 -6 587

Arets resultat blev en negativ budgetavvikelse om 6,6 miljoner kronor.

Nar det galler budgetavvikelser per kontogrupp kan dessa bero pa
férandringar med koppling till verksamhet och volymer, vilket har beskrivits
per verksamhetsomrade i denna rapport, men aven pa kostnader som
finansieras med statliga medel dar varken kostnads- eller intaktssidan har
budgeterats, saval som pa forvaltningens resursférdelningsmodell.

Budgetavvikelsen inom kontogruppen Bidrag beror pa riktade statsbidrag
som tilldelats namnden under aret men som inte ar budgeterade.
Motsvarande kostnader som finansieras med dessa statsbidrag ar inte
heller budgeterade och skapar budgetavvikelser inom kontogrupperna
Personalkostnader och Ovriga kostnader.

Nar det galler kontogruppen Ovriga intakter genererar interna
mellanhavanden med koppling till resursférdelningsmodellen inom bostad
med sarskild service enligt LSS ett éverskott medan motsvarande
underskott redovisas under Ovriga kostnader.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag
RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/
n = . . Utfall (tkr)
bendmning/ &ndamal bidragsgivare
Statsbidrag varaktig vard Migrationsverket 12 089
Stad till riktade insatser inom
omradet psykisk hélsa och ohalsa Socialstyrelsen 2100
(PRIO-medel)
Skanegemensamma stimulansmedel
riktat till insatser for forstarkt Regeringen via SKR och KFS 3 847
samverkan
Statsbidrag God o néara vard Regeringen via SKR och KFS 10 881
Statsbidrag Motverka ofrivillig .
ensamhet bland aldre Socialstyrelsen 505
Statsbidrag Sak_c_erstalla en god vard Socialstyrelsen 1799
och omsorg om aldre
Stgtspldrag verksamhetsforlagd Socialstyrelsen 1183
utbildning
Statsbidrag Personligt Ombud Socialstyrelsen/Lansstyrelsen 5818
Statsbidrag Habiliteringsersattning Socialstyrelsen 7 868
Aldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 1756
Statsbidrag Forstarkt foraldraskap, Myndigheten for familjeratt och
- LT . , 3995
forebygga kriminalitet foraldraskapsstod
Statsbidrag forstarkt beredskap Socialstyrelsen 1825
Statsbidrag Nya Socialtjanstlagen Socialstyrelsen 10 750
Sta'tst?!_drag for infgrandet av Socialstyrelsen 216
socialtjanstdataregister
Liygmedelsverkets stod for offentlig Livsmedelsverket 496
maltidsverksamhet
Ovrigt Malmé Universitet m m 623
E"rsglttnllng for sjuklon fran Forsakringskassan 519
Forsakringskassan
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 66 200
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Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG,

Ansvarig myndighet/

bendmning/ &ndamal bidragsgivare LBl
Lonebidrag /Nystartsjobb Arbetsférmedlingen 2 455
Assistansersattning pers ass SFB Forsakringskassan 79 094
skattopliiig vorksamhe! Skatteverket 25 104
Ovrigt 1276
OVRIGA BIDRAG Summa 107 929

Funktionsstédsnamnden har under 2025 erhallit ekonomiska medel i form
av riktade bidrag fran staten och statliga myndigheter om 66,2 miljoner
kronor samt 6vriga bidrag om 108 miljoner kronor. De flesta riktade
statsbidrag ar bidrag som |6per Over flera ar.

De riktade statsbidragen i sin helhet minskade nagot 2025 jamfért med
2024 da det totala beloppet var 68 miljoner kronor. En pataglig minskning
har skett inom kommunala och delregionala statsbidrag riktade till psykisk
halsa, fran drygt 11 miljoner kronor 2024 till cirka 6 miljoner kronor 2025.
Statsbidraget riktat mot den nya socialtjanstlagen 6kade daremot 2025 till
foljd av den 6kade nationella satsningen pa omradet.
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare
Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

Funktionsstdédsnamnden nyttjar privata utforare for att verkstalla tva beslut
enligt LSS 9§88 boende i familjehem eller bostad med sarskild service for
barn eller ungdomar som behover bo utanfor foraldrahemmet.

Bada placeringarna avropas genom Skanes Kommuners ramavtal och
verkstalls av samma utférare.

Funktionsstdédsnamnden nyttjar privata utférare for att verkstalla 31 beslut
enligt LSS 9§9 bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt
anpassad bostad for vuxna.

Av placeringarna enligt LSS 9§9 avropas atta genom Skanes Kommuners
ramavtal och 23 utan ramavtal. Totalt nyttjas nio olika utférare.

Samtliga avtal LSS 9§8 och 9§9 ar uppfdljda under 2025. Uppféljningarna
visar pa det stora hela avtalstrohet. De avvikelser som noterats handlar om
att information inte getts till namnden, exempelvis vid tillsyn av IVO och att
lagesrapporter inte skickats in i den omfattning som avtalet féreskriver. Det
har ocksa handlat om att utféraren inte har informerat namnden vid
sjukhusvistelse eller da avvikelser intraffat. Efter papekande har avtalet
foljts.

Socialtjanstlag (2001:453), SoL

Funktionsstdédsnamnden nyttjar privata utférare for att verkstalla 105 beslut
med stdd av 11 kap 1 § socialtjanstlagen (SoL).

Av dessa avropas 97 genom Skanes Kommuners ramavtal och atta utan
ramavtal. Totalt nyttjas 14 olika utforare. Namnden har foljt upp ungefar
halften av placeringarna under 2025. De avvikelser som noterats ar
desamma som vid LSS placeringarna.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Strategiska
jobbsatsningar anvants under aret?

Kommunstyrelsen fattade i mars 2024 beslut om tilldelning av éronmarkta
utvecklingsmedel for Strategiska jobbsatsningar till ett antal namnder (STK-
2024-291). Syftet med Strategiska jobbsatsningar ar att bidra till att 6ka
maluppfyllelsen for kommunfullmaktigemalet "Malmo stad ska verka for att
Oka andelen Malmdébor som ar sjalvférsorjande”. Insatserna ska ha fokus
pa nytankande idéer och utvecklingsinsatser som namnderna bedémer har
sarskilt stor effekt pa maluppfyllelsen.

Arets satsningar som finansierats med de medel som tilldelats har haft
fokus pa samverkan med naringsliv, arbetsgivare, myndigheter, utveckling
av befintliga verksamheter samt etablering av nya satsningar.

Funktionsstddsnamnden tilldelades 7,36 miljoner kronor for strategiska
jobbsatsningar 2025. De tilldelade medlen har anvants inom insatsen daglig
verksamhet enligt LSS (DV).

Daglig verksamhet enligt LSS arbetar for att kunna erbjuda personer med
funktionsnedsattning sysselsattning och har en
arbetsmarknadsférberedande roll. Ett 6vergripande mal med insatsen ar att
utveckla den enskildes majligheter till att gora stegforflyttningar mot
arbetsmarknaden. Satsningarna som beskrivs nedan ger maéjlighet till
vidareutveckling av de grundladggande arbetsmarknadsinriktade delarna av
daglig verksamhet.

Uppstart av samarbete mellan Granitor Properties, Sydsvenska stad,
Miljoservice DV och Fanrik 1 DV: samarbete har etablerats mellan
Granitor Properties, Sydsvenska stad och daglig verksamhet. Daglig
verksamhet utfor serviceuppgifter i fastigheten Drivbanken. Samarbetet
planeras fortlopa tillsvidare.

Uppstart arbetsinriktad DV med handledare i samarbete med
Bauhaus: planering infér uppstart i januari 2026 av arbetsinriktad DV i
Bauhaus Svagertorps varuhus. Lampliga arbetsuppgifter har identifierats
och strukturer for samarbetsformerna har utarbetats gemensamt.

Sektionschef Bauhaus DV: ledning av arbetet med uppstarten av
Bauhaus DV.

Testplatser inom ramarna for samarbete med DCL Distribution
Coachning & Logistik: Syftet ar att tydligare kunna géra en bedémning
om individen ar redo for enskild plats eller om hen behdver trana vissa
fardigheter ytterligare. Malsattningen ar okad hallbarhet i matchningarna
mot enskild plats som vanligtvis ar sista steget inom DV innan individen gar
vidare till mer riktade arbetsmarknadsinsatser via Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
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Konceptet har vidareutvecklats och anses nu vara implementerat som en
del i strukturen for att framja stegforflyttningar.

Uppstart arbetsinriktad DV med handledare i samarbete med
Erikshjalpen: planering infér och uppstart i slutet av 2025 av arbetsinriktad
DV med arbetsuppgifter kopplade till sortering/lager i Erikshjalpens butik.

Sektionschef arbetsinriktad DV med handledare i samarbete med
Erikshjalpen: ledning av arbetet med uppstarten.

Uppstart Hunddagis DV: efter att ha métt stora utmaningar i
lokalanskaffningen har en lamplig lokal identifierats. Kartlaggning av dvriga
premisser for att kunna bedriva hunddagisverksamhet har undersokts med
ledning av sektionschef via en projektgrupp.

Uppstart samarbete Attan DV och Rosengards bibliotek:
verksamheterna har gemensamt kartlagt forutsattningarna hos respektive
part for att identifiera lampliga aktiviteter/arbetsuppgifter och hallbara
samarbetsmetoder.

Ny Café-verksamhet: kartlaggning av méjliga samarbetsparter. Da det
funnits utmaningar i att hitta samarbetspart som svarar mot de
forutsattningar och ramar som DV maste forhalla sig till har ingen
samarbetsdverenskommelse kommit till stand.

Uppstart Lager och transport DV: planering infér uppstart av
arbetsinriktad verksamhet med handledare i januari 2026. Verksamheten
férvantas ha en nyckelfunktion i den gradvisa stegforflyttningsprocessen
mot arbetsmarknaden fér DV-brukare.

Sektionschef Lager och transport DV: ledning av arbetet med uppstart
Lager och transport DV.

Arbetskonsulent med inriktning pa stegforflyttningar mot
arbetsmarknaden: arbetskonsulent med sarskilt fokus pa matchning och
tilldelning av plats inom DV for brukare aktuella fér planering med malet att
na arbetsmarknaden.

Sektionschef med inriktning pa stegforflyttningar mot
arbetsmarknaden: samordnande roll for de 6vergripande
arbetsmarknadsinriktade delarna av daglig verksamhet.

Overgripande arbetskonsulent med fokus pa fortsatt utveckling av
arbetsmarknadsinriktad daglig verksamhet: fokusomrade fér denna
funktion har bestatt i att bibehalla och utveckla arbetssatt och metoder
gallande:

o samverkan med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen samt andra relevanta aktorer.

e etablering av nya samarbeten med naringsliv och arbetsgivare samt
utveckla de befintliga.
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e vidareutveckling av arbetsmarknadsinriktningen inom daglig
verksamhet, till exempel genom fortbildning av personal och
delaktighet i planeringen av de arbetsinriktade verksamheterna.

Studiebesdk I-work — arbetskonsulent och sektionschefer med inriktning
arbetsmarknadsinriktad verksamhet har gjort studiebesok i verksamheten |-
work, arbetsmarknadsférvaltningen, Stockholms stad. Verksamheten har
som mal att ge stdd till DV:s malgrupp att na, fa och behalla en anstalining.

Studiebesok DV Goteborg: studiebesdk och erfarenhetsutbyte med
arbetsinriktad DV och verksamheten for tilldelningen av DV-platser i
Goteborg.

Konferensdeltagande - arbetskonsulent och sektionschefer med inriktning
arbetsmarknadsinriktad verksamhet har deltagit i konferenserna
"Samskapande forskning i sociala innovationer” samt "Inkluderande
arbetsmarknad”. Aven representant fran kulturforvaltningen deltog vid
konferenserna som ett led i arbetet med en avsiktsfoérklaring gallande
gemensam verksamhet med syfte att framja majligheterna for DV:s
malgrupp att ta steget in pa arbetsmarknaden. Verksamhetsidén har sin
grund i modellen Yrkes-DV som ar sprungen ur erfarenheter fran
Teaterakademin DV.

Teaterakademin DV: vidareutveckling av samarbetet mellan daglig
verksamhet och Moomsteatern via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
dar ett av malen ar att DV-brukare ska bli redo fér och erbjudas anstallning
pa Moomsteatern eller hos annan scenkonstaktér. Under perioden fér IOPn
har en generell modell kallad Yrkes-DV utarbetats som bygger pa tat
samverkan med en arbetsgivare eller bransch med malet anstallning i
fokus. Modellen kommer vidareutvecklas i en framtida verksamhet i
samarbete med kulturférvaltningen.

Utvardering Teaterakademin DV: utredande funktion i utvarderingsarbetet
av Teaterakademin DV som ar ett samarbete mellan daglig verksamhet och
Moomsteatern via ett idéburet offentligt partnerskap som har ett tydligt
fokus pa att vara arbetsmarknadsférberedande.

Slussfunktion: insatsen syftar till att moéjliggéra for DV-brukare med
psykosocialt stddbehov att gora stegforflyttningar mot arbetsmarknaden.
Fortsatt utvecklingsarbete ar aktuellt da utformningen av stddinsatserna
som malgruppen visat sig ha behov av avsevart skiljer sig fran det stod
ordinarie verksamhetsutbud erbjuder.

Kompetenspass psykosocialt stodbehov: handledare fran Enskilda
platser DV, slussfunktionen, personal fran MVG DV, sektionschefer samt
Overgripande arbetskonsulent har under hosten genomfort en gemensam
planeringsdag. Dialog fordes kring vikten av att motivera brukare pa MVG
DV att prova pa stegforflyttningar till arbetsmarknaden, detta i férhallande
till mojligheten att na arbete men aven till socialférsakringssystemets
riktlinjer. MVG:s brukargrupp utgors i hég grad av personer med
hégfungerande autism kombinerat med utmaningar i socialt samspel/social
isolering. Det har identifierats att somliga i malgruppen har behov av
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forsorjningsstdd, framforallt nar de fyllt 30 ar och fatt avslag pa
sjukersattning fran Forsakringskassan (FK). | dialoger med FK har det
framkommit att mojligheterna att na ett arbete sjalvfallet 6kar ju mer DV kan
motivera till stegférflyttningar men dven om malet arbete inte nas sa bidrar
stegforflyttningsférsdken till ett mer nyanserat underlag vid en ansékan om
ersattning fran FK.

Forlangda stodet: funktion for att starka hallbarheten i stegforflyttningar
dar personer avslutar DV-insatsen for att istallet ta steget till anstallning
eller mer riktade arbetsmarknadsinsatser via Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Fére
detta DV-brukare, deras natverk och nuvarande arbetsgivare har erbjudits
stdd for att skapa hallbarhet.

Kartlaggning av lampliga stéodfunktioner och arbetssitt riktade till
kvinnor med psykisk ohalsa som ar beviljade DV-insatsen: det har
identifierats att nya arbetssatt for att framja stegférflyttningar mot
arbetsmarknaden behdver utarbetas for denna grupp inom DV da befintliga
stédfunktioner inte ger dnskad effekt. Férutom arbete internt inom DV-
organisationen sa har aven dialog forts med Férsakringskassan och
FINSAM i Malmé.

Effekter Satsningarna inom ramarna foér Strategiska jobbsatsningar i
samarbete med naringsliv och Malmo stad har breddat DV:s
verksamhetsutbud och stddfunktioner pa ett satt som framjar méjligheterna
till stegforflyttningar mot arbetsmarknaden pa ett vergripande plan.

Insatserna har en bidragande effekt till att antalet personer som pabdrjar
Enskild plats DV successivt 0kar (Enskild plats ar att likna vid en "vanlig
praktik” och ar vanligtvis sista steget inom DV innan det ar aktuellt att ga
vidare till anstallning eller mer riktade arbetsmarknadsinsatser). Effekterna
av detta ses framst pa antalet personer under 30 ar som pabdrjar
sysselsattning via DV-formen Enskild plats (for aren 2023, 2024 och
2025: 11, 13 respektive 16 personer).
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