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Sammanfattning

Funktionsstddsnamndens planering for 2026 utgar fran
kommunfullmaktiges politiska mal for Malmd, ndmndens tilldelade
budgetram samt namndens egna prioriteringar. Kommunfullmaktigemalen
bygger pa ett begransat antal prioriterade utvecklingsomraden for hela
staden och riktas till de namnder som framst bedéms kunna bidra till
maluppfyllelse. Namnden har tilldelats nio kommunfullmaktigemal.
Namnden har ocksa tilldelats ett budgetuppdrag.

Namndens ekonomiska ram 2026, faststalld av kommunfullmaktige, bestar
av ett kommunbidrag om 2 948,5 miljoner kronor och en investeringsram
om 20 miljoner kronor. | 2026 ars budgetanslag ingar arets
indexupprakning, demografimedel, medel for LSS-utbyggnad samt av
kommunfullmaktige beslutad férstarkning.

Under processen for upprattande av detaljpudgeten har férvaltningen
kartlagt behovsférandringar samt identifierat saval omférdelningar mellan
verksamheter som nya mdjligheter till 6kad effektivitet for att mota
finansieringsbehovet och uppna en budget i balans.

Ett verksamhetsomrade dar utvecklingen leder till ett utokat
finansieringsbehov aven 2026 ar den personliga assistansen. Utokade
ekonomiska resurser om cirka 22 miljoner kronor fordelas till personlig
assistans LSS och SFB.

Okade volymer férvantas framéver dven inom andra insatser som bland
annat daglig verksamhet, boendestod, sarskilt boende och korttidstillsyn.
Forvantade kostnadsokningar under budgetaret finansieras av saval
tilldelade demografimedel som interna omférdelningar av ekonomiska
resurser. Inom LSS-boendena leder den 6kning av stddbehovet som skett
inom malgruppen, vid sidan om kostnadsdrivande faktorer sa som
boendestrukturen i Malmo till att verksamheten fortsatt méter ekonomiska
utmaningar, trots den positiva effekt som omstaliningsarbetet resulterat i.

Framdver ar det viktigt att ekonomiska effekter av genomforda
omstallningar bestar samtidigt som arbetet fér att uppna en budget i balans
fortsatter. Forflyttningen i forhallande till uppsatta ekonomiska mal kommer
att noggrant och I6pande féljas upp under aret.
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Namndens ansvar

Funktionsstdédsnamnden utgdr som en socialndmnd det yttersta
skyddsnatet fér manniskor inom namndens malgrupper som vistas i Malmo
stad. Funktionsstdédsnamndens verksamhet styrs av LSS-lagstiftningens
och socialtjanstlagens (SoL) intentioner, halso- och sjukvardslagen (HSL)
samt de politiska malen i Malmo stad.

LSS ar en rattighetslag som ska garantera personer med omfattande och
varaktiga funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den hjalp de
behdver i det dagliga livet och att de kan paverka vilket stdd och vilken
service de far. SoL ar en ramlag som ska framja manniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i
samhallslivet. HSL ar en ramlag med bestammelser som syftar till en god
halsa och en vard pa lika villkor samt att férebygga ohéalsa.

Funktionsstddsnamnden ansvarar for insatser som riktar sig till barn och
vuxna personer som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), till vuxna personer med psykiska
funktionsnedsattningar och/eller psykisk sjukdom och till barn med fysiska
funktionsnedsattningar eller somatisk sjukdom.

Funktionsstddsnamnden handlagger arenden, fattar och verkstaller beslut
om insatser enligt LSS och socialtjanstlagen fér namndens malgrupper och
ansvarar aven for verkstallighet av vissa av Forsakringskassans beslut
enligt Socialférsakringsbalken. Funktionsstddsnamnden fullgoér inom sitt
omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for kommunens halso-
och sjukvard.

Funktionsstddsnamnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och
uppsoOkande insatser och erbjuder stdd fér att underlatta fér de personer
som vardar en narstaende som far insatser inom namndens
ansvarsomrade. Funktionsstédsnamnden far tillhandahalla och ansvara for
motesplatser for namndens malgrupper.

Vidare ansvarar funktionsstédsnamnden fér handlaggning av ansékningar
om organisationsbidrag som gagnar ett andamal som faller inom namndens
ansvarsomrade och utgoér ett komplement till kommunens insatser. Sedan
2019 ansvarar namnden aven fér kommunens forvaltarverksamhet med
anstallda stallféretradare.

Funktionsstddsndmndens verksamhet praglas av likvardighet i tillgangen till
stdd och hjalp fér namndens malgrupper samt god service. All verksamhet
ska bedrivas utifran en demokratisk grundsyn och principer om manskliga
rattigheter. Namnden arbetar for att personer med funktionsnedsattningar,
fysiska, psykiska eller intellektuella, ska ha inflytande 6éver sina liv och vara
delaktiga i samhallet utifran sina férutsattningar.
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Funktionsstdédsnamnden ar ytterst arbetsmiljéansvarig for
funktionsstodsforvaltningens anstallda. Som arbetsgivare ansvarar
namnden for att folja upp hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar
och vid behov gora férandringar for att férebygga risker och uppna en
tillfredsstallande arbetsmiljo. Namnden har saledes ett stort ansvar att
sakerstalla att det finns en balans mellan krav och resurser.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
fér verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malmdborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Nedan foljer en beskrivning av de utmaningar, férandringar och
planeringsférutsattningar som ligger till grund for de prioriteringar som goérs
i planeringen 2026.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i "Vagval for framtiden
5.1” att 6vergripande globala drivkrafter far allt storre paverkan pa den
lokala och regionala nivan och gor att kommuner och regioner behover
forhalla sig till en 6kad komplexitet, nya utmaningar eller méjligheter som
pakallar behov av nya arbetssatt eller perspektiv. Ett dvergripande omrade
ar demografin dar en aldrande befolkning och en minskad
befolkningstillvaxt paverkar efterfragan pa valfard, ekonomin och utbud pa
arbetsmarknaden. Osakerheten i omvarlden och i den globala ekonomin
kan paverka handel och utbud av varor och bidra till stigande kostnader for
kommunerna. Det mer osakra sakerhetspolitiska laget har ocksa medfort
ett Okat fokus pa hushallens beredskap och att starka det civila forsvaret
dar kommunerna har en viktig roll. Klimatférandringar ar en annan
utmaning som maste férebyggas och hanteras dar teknik kan anvandas for
att framja klimatomstalining men dar férandrade konsumtionsmaonster
ocksa ar av stor betydelse. Teknisk utveckling sker i hog takt och digital
teknik som skapar nytta och varde maste samtidigt utvecklas pa ett
ansvarsfullt och etiskt satt med hansyn till exempelvis integritet, demokrati
och manskliga rattigheter.

Statliga utredningar och féorslag om forandringar pa
nationell niva

Ett flertal utredningar ar genomférda eller pagaende pa nationell niva, dar
forslagen paverkar Malmoé stads verksamheter i olika grad. De férslag som
paverkar funktionsstédsnamndens verksamheter och malgrupper i storst
utstrackning beskrivs i féljande avsnitt.

En ny nationell handlingsplan och en nationell samordnare for
funktionshinderspolitiken

Myndigheten for delaktighet (MFD) har tagit fram ett forslag till ny nationell
handlingsplan foér funktionshinderpolitiken 2026—2031. Planen analyserar
utmaningar och presenterar forslag pa atgarder inom tretton prioriterade
samhallsomraden samt tydliggér hur atgarderna bidrar till det nationella
malet om jamlika levnadsvillkor och full delaktighet. Forslaget Iamnades till
regeringen i december 2025. Vidare har regeringen for avsikt att under
2026 besluta om en nationell samordnare for funktionshinderspolitiken.
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Syftet ar att bidra till 6kad kunskap om rattigheter fér personer med
funktionsnedsattning i samhallet och 6ka samordningen av olika aktorers
insatser gentemot malet for funktionshinderspolitiken.

Valfardsbrottslighet

Inom ramen for det nationella arbetet mot valfardsbrottslighet har
regeringen under 2025 tillsatt ett flertal nya utredningar. Utredningen
”Atgarder for en sund omsorgsmarknad” ska lamna forslag som starker
mojligheterna att motverka oseridsa och kriminella utférare samt ta stallning
till atgarder som starker seridésa utférares maojligheter och villkor att bedriva
verksamhet enligt SoL och LSS. Uppdraget syftar aven till att starka
férutsattningarna fér kommunernas kontroll vid upphandling och uppféljning
av assistansutférare. Utredningen “Effektivare atgarder mot valfardsbrott
och okad forutsebarhet inom personlig assistans” ska foresla atgarder som
gor den personliga assistansen mer motstandskraftig mot
valfardsbrottslighet och mer férutsagbar for den assistansberattigade.
Syftet ar att varna den personliga assistansens langsiktiga hallbarhet och
legitimitet. Utredningen "Ett andamalsenligt regelverk for
bakgrundskontroller” ska bland annat lamna forslag pa ett regelverk for
bakgrundskontroller infér och under pagaende anstallning, uppdrag eller
annat deltagande motsvarande anstallda i verksamheten. Samtliga
utredningarna ska redovisas i bérjan av 2027.

Enligt propositionen Skarpare verktyg till Inspektionen foér vard och omsorg
(prop. 2025/26:15) far kommuner en utékad anmalningsskyldighet till IVO.
Anmalningsskyldigheten som utdkas till att omfatta all verksamhet som
kraver tillstdnd inom socialtjanstlagen och LSS galler fran 1 januari 2026.
Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun (prop. 2025/26:61) ska
mdjliggdras genom lagférandringar som underlattar fér kommuner att i fler
fall an i dag ta del av information fran belastningsregistret och i vissa fall
aven misstankeregistret. Dessa lagforandringar foreslas trada i kraft 1 mars
2026. Vidare har regeringen gett Utbetalningsmyndigheten i uppdrag att
pabdrja anslutningen av kommuner under 2026 avseende ekonomiskt
bistand och personlig assistans.

For att skydda kommunal verksamhet mot systemhotande valfardsangrepp
har en andring inforts i kommunallagens reglering om den interna
kontrollen. Fran och med 1 juli 2025 ska namnderna "se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten”.

Staten avser att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig
assistans

Enligt budgetpropositionen 2026 évervager regeringen atgarder med
malsattningen att éverféra hela huvudmannaskapet for personlig assistans
till staten. Innan dverféringen avser regeringen att se dver regelverket for
ratten till personlig assistans for att sékra att detta ar tydligt. Dessutom
planeras en dversyn av ersattningens struktur for att bland annat starka upp
arbetet mot felaktiga utbetalningar. Samtidigt bedomer Forsakringskassan
att det kravs en forberedelsetid pa minst 24 manader for att
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Forsakringskassan ska klara att ta 6ver huvudmannaskapet. Sammantaget
tyder dessa forutsattningar pa att férseningen i inférandet av det statliga
huvudmannaskapet for personlig assistans stracker sig bortom 2028.
Konsekvensen for funktionsstddsnamnden ar att den ekonomiska paverkan
som utvecklingen inom personlig assistans medfér fortsatter under en
langre tid framdver.

Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen foreslar bland annat att socialtjanstens ansvar
fér personer med skadligt bruk och beroende ska fortydligas samt att det
blir obligatoriskt féor kommuner och regioner att gemensamt bedriva en
samordnad vard- och stédverksamhet for personer med sarskilt stora
samordningsbehov. | januari 2025 tillsatte Socialdepartementet en
delegation med uppdrag att skapa mer samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet i form av
beroendeproblematik och psykisk ohalsa. Delegationens uppdrag stracker
sig Over tre ar och inkluderar att ta fram en plan for reformens
genomférande samt foresla eventuella andringar av utredningens forslag.
Delegationen ldamnade en delredovisning om plan for arbetet 31 mars 2025,
ska delredovisa uppdraget 31 mars 2026 samt slutredovisa 15 december
2027.

Funktionsstddsforvaltningens och Region Skanes integrerade FACT-team
ligger i linje med vard- och stédformen som samsjuklighetsutredningen
foreslar.

Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention

| januari 2025 beslutade regeringen om "Det handlar om livet” en ny
nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention for aren 2025—
2034. Unikt med strategin ar att 28 myndigheter har ett gemensamt
uppdrag att jobba i enlighet med strategin. Socialstyrelsen och
Folkhalsomyndigheten samordnar myndigheternas arbete och en forsta
trearig strategi for myndigheterna presenteras vid arsskiftet. Strategin kan
ocksa anvandas som grund for lokala och regionala planer. Den
Skanegemensamma samverkansgruppen Psykiatri har tagit fram en
lansgemensam handlingsplan fér genomférande av den nationella
strategin. En utgangspunkt i arbetet ar omstallning till nara vard och till den
nya socialtjanstlagen.

Aldreomsorgslyftet forstirks och vidgas till fler omraden

Aldreomsorgslyftet gor det méjligt fér personal inom &ldreomsorgen att
kompetensutveckla sig pa arbetstid. Regeringen foreslar att lyftet forlangs
till 2027, att medlen utdkas och att lyftet utvidgas for att &ven omfatta
personal inom LSS-verksamhet. Ytterligare ett forslag ar att det ska bli
mojligt att anvanda medel for bland annat arbete med sprakutvecklande
arbetsplatser och Yrkesresan.
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God och néara vard

Den 5 juni 2025 beslutade regeringen om lagradsremissen "Nasta steg for
en god och nara vard”. Forslagen syftar till att tydliggora primarvardens
uppdrag och ansvar, avseende saval fysiska som psykiska vardbehov samt
till att starka tillgangen till medicinsk kompetens i kommunal halso- och
sjukvard. Vidare foreslas att det ska fortydligas att en medicinsk bedémning
av lakare och sjukskoterska vid behov ska erbjudas oavsett tid pa dygnet i
kommunal halso- och sjukvard. Forslagen ska beslutas i Riksdagen i
februari 2026, och trada i kraft 1 juli 2026.

Lagradsremiss ”Ett stallforetradarskap att lita pa”

Regeringen foreslar ett flertal atgarder som syftar till att starka den
enskildes stallning, héja stallféretradarverksamhetens kvalitet och skapa
battre mojligheter for att rekrytera och behalla kompetenta stallféretradare.
Forslagen syftar ocksa till att tydliggora stallféretradarens uppdrag med
okat fokus pa den enskildes vilja och valbefinnande. Vidare foreslas att en
central statlig myndighet ges ett ansvar pa stallféretradaromradet samt att
det infors ett nationellt stallféretradarregister for att underlatta tillsynen av
gode man och férvaltare. Dessutom lamnas forslag for att forbattra
overférmyndarnas verksamhet och mdjligheten att utse en anstalld
stallféretradare regleras i lag. De flesta av lagandringarna foreslas trada i
kraft den 1 juli 2026.

Forberedelse infor framtidens dataregister for socialtjansten

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag att férbereda infor den nya lagen om
socialtjanstdataregister. Uppdraget fokuserar pa utvecklingen av en
andamalsenlig och strukturerad dokumentation och ar nara kopplat till den
nya socialtjanstlagen. Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen i januari
2026. Den nya lagen forslas trada i kraft 1 juli 2026 medan kommunernas
uppgiftsskyldighet ska trada i kraft 1 juli 2027.

Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet, en del av
bidragsreformen

| bidragsreformen som regeringen avser genomféra 2026—-2027 foreslas att
ett aktivitetskrav for att fa ekonomiskt bistand (férsoérjningsstdd) infors 1 juli
2026. Den statliga utredningen "Aktivitetskrav inom forsoérjningsstédet — for
arbete, egenforsorjning och nationell likformighet” féreslar bland annat att
"kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla aktiviteter for personer som
far forsorjningsstdd och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter”. Enligt
utredningens berakning kommer kommunernas kostnader for att bedriva
dessa aktiviteter uppga till cirka 3 miljarder kronor. SKR har framhallit "att
en statlig finansiering i storleksordningen tre miljarder kronor som
utredningen har raknat fram ar en absolut forutsattning for att reformen ska
kunna genomféras” och framhaller aven att kommunerna behdéver stod for
implementering och uppféljning av reformen. | den lagradsremiss som
regeringen presenterade i december 2025 har avgransningen av
aktiviteterna till kommunal forvaltning tagits bort, vilket ar en viktig
férandring i jamforelse med utredningens forslag.
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Kostnaderna med koppling till aktivitetskravet ar i hég grad beroende av
antalet individer som i praktiken kommer att omfattas av kravet i varje
kommun. Reformen kommer darmed leda till héga kostnader for
funktionsstddsnamnden saval som fér andra namnder i Malmé stad.
Namnden har ingen mojlighet att férdela ekonomiska medel till denna
kostnadsokning inom den interna budgetramen, vilket gor att reformens
finansiering ar en osakerhetsfaktor infér 2026 och framdover.

En del i staden

Namndens ansvarsomrade ar komplext och brett. Samtidigt som uppdraget
ar brett sa inrymmer det inte samtliga I6sningar pa behoven som Malmébor
med funktionsnedsattning har. Funktionsstédsnamnden ar en del i staden
som tillsammans med flera andra viktiga aktorer har ansvar och som inom
sina uppdrag kan paverka férutsattningarna, rattigheterna och livsvillkoren
for Malmdbor med funktionsnedsattning sdsom andra forvaltningar,
regionen, civilsamhalle och naringsliv. Tillganglighet och universell
utformning ar centralt for att sékra att insatser och I6sningar méter och
svarar mot behoven hos sa manga anvandare som mgjligt i alla aldrar och
med olika formagor och funktionsbehov. Det ar viktigt att respektive aktors
insatser och processer ar tillgangliga och anpassade for att kunna méta
olika individers olika forutsattningar, behov och funktionsférmaga samt att
detta sker i befintliga spar och inte enbart i separata satsningar. Manga
Malmdbor har ett stédbehov som berér ansvarsomraden hos olika namnder
och det ar viktigt att dvergangarna blir sa sémlésa som majligt for
Malmo&bon, oavsett organisering. Detta forutsatter en helhetssyn genom
fortsatt samverkan dar hansyn aven tas till den lokala och geografiska
utvecklingen i staden.

Utveckling av insatser och forandrade behov

Funktionsstdédsnamndens malgrupper omfattar Malmaobor i alla aldrar med
unika och foranderliga forutsattningar och med manga ganger livslangt
behov av stéd. Sedan 2018 har andelen Malmoébor med insatser fran
forvaltningen okat fran 0,79 procent till 1,08 procent av kommuninvanarna.
Storst 6kning har skett inom SoL dar andelen med insats har stigit fran 0,25
procent ar 2018 till 0,43 procent 2025. Andelen med LSS-insatser uppgar
till 0,63 procent och ar i princip oférandrad och féljer darmed stadens
generella befolkningsutveckling, dock ses en 6kning i aldersgruppen 0—22
ar.

Andelen av Malmds befolkning som har LSS-insatser ar lagre jamfort med
rikssnittet och med storstadskommunerna, undantaget Stockholm.
Historiskt har Malmé haft en relativt stor andel personer tillhérande LSS
personkrets 3. Under de senaste aren har antalet personer inom denna
grupp minskat, samtidigt som antalet personer inom personkrets 1 har dkat.
Detta innebar ett pagaende skifte i malgruppens sammansattning och
behov, vilket i sin tur paverkar bade insatsernas omfattning, utformning och
behov av utférande rérande kompetens och arbetssatt.
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| Malmé ar andelen dver 65 ar med LSS-insats hogre an riksgenomsnittet
och &ven hégre &n i de andra storstadskommunerna. Over tid har andelen
aldre brukare i Malmo6 dessutom Okat i hdgre takt an den 6vriga
befolkningen, en utveckling som inte aterfinns i riket som helhet.

Antalet aldre personer med LSS-insats forvantas fortsatta oka vilket
kommer medféra ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser vilket staller
andra krav pa insatsers och verksamheters utformning, men ocksa pa
samverkan mellan stadens forvaltningar och med regionen.

Boendestdd och daglig verksamhet ar tva insatser som en lagre andel
invanare i Malmo tar del av jamfort med rikssnittet. Insatserna har dkat
kraftigt i Malmé de senaste aren och prognostiseras fortsatt 6ka framover.
Den snabba 6kningen inom boendestdd forklaras delvis av véaxande behov
av insatsen, men ocksa av att insatsen visar goda resultat varfor den i
hdgre utstrackning beviljas for att férebygga mer omfattande insatser.
Daglig verksamhets 6kning forklaras av att antalet avgangselever i den
anpassade gymnasieskolan Okar.

Kompetensforsorjning

Valfardssektorn star infor stora utmaningar gallande
kompetensforsdérjningen de kommande aren vilket gor detta till en viktig
strategisk fraga for namnden. Samtidigt 6kar forvantningarna pa det
kommunala uppdraget utan att mer resurser tillsatts. Snabb
samhallsutveckling och tekniska framsteg kraver aven standig anpassning
och kontinuerlig kompetensutveckling.

Samtidigt som andelen aldre dkar, sa dkar antalet personer i arbetsfor alder
och sysselsatta inte i samma utstrackning. Det leder till ett strukturellt
underskott av arbetskraft och obalansen férvarras av bristande matchning
mellan tillganglig kompetens och arbetsmarknadens behov. Den
demografiska utvecklingen innebar ocksa att efterfragan pa stdéd och
omsorg vaxer i takt med att befolkningen blir &ldre. Detta innebar stora
utmaningar nar det galler kompetensforsérjningen de kommande aren och
kraver bred och djup kompetens hos medarbetare och chefer for att méta
karnuppdraget genom hela brukarens liv fran barndom, mitt i livet till
alderdom.

Socialstyrelsens lagesrapport 2025 "Insatser och stdd till personer med
funktionsnedséattning” visar att personalens kompetens varierar. Enligt
myndighetens 6ppna jamforelser har majoriteten av personalen i LSS-
boenden och daglig verksamhet rekommenderad utbildning. Det finns dock
stora skillnader. For att ge ratt stdd och service kravs fortbildning inom
bland annat tydliggérande pedagogik, lagaffektivt bemoétande och
kommunikation. Eftersom manga kommuner star infor liknande utmaningar
finns det férdelar i att samarbeta kring kompetensutvecklingssatsningar. Ett
sadant exempel ar Yrkesresan, som syftar till att sékerstalla mojlighet till
god kvalitet och attraktionskraft i valfardsyrken. Under 2026 intensifieras
namndens arbete med Yrkesresan.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs en god arbetsmiljé och ett tydligt
ledarskap som framjar méjligheter till karriarvaxling och kontinuerlig
kompetensutveckling for att méta behoven hos Malmoébon. Langsiktiga
strategier for kompetensférsorjning, kompetensutvecklingsinsatser fér
medarbetare, en trygg och saker arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap ar
avgorande for framtidens valfard. Namnden behdver ocksa kunna méta
nasta generations medarbetare pa ett klokt satt dar krav och férvantningar
pa arbetsgivare kan se annorlunda ut jamfért med idag. Innovativa
I6sningar inom bland annat teknik, digitalisering och automatisering ar
centrala for att Iangsiktigt sékra valfardens kompetensforsorjning.
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Namndens prioriteringar
En organisation som moter framtiden

| ett féranderligt samhalle ar det av stor vikt att organisationen ar rustad och
utformad for att méta behoven hos Malmébon bade nu och i framtiden.
Funktionsstdédsnamndens verksamheter har bedrivit ett omfattande
omstéllningsarbete de senaste aren utifrdn ekonomisk hallbarhet.
Funktionsstdédsnamndens och forvaltningens fokus framat ar att utféra sitt
uppdrag genom att ge ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt
resurser. Ett agilt arbetssatt, en hallbar och hdlsosam organisation samt en
organisation som samarbetar och verkar utan barriarer, ar centrala delar i
arbetet for att starka karnuppdraget och arbeta mot forvaltningens vision. |
linje med SKR:s arbete for att minska krangel och skapa en mer effektiv
valfard kommer forvaltningen ocksa se éver och utveckla sina styr- och
ledningsprocesser for att sakra att det ar latt att gora ratt.

Namndens malgrupper har insatser genom hela livet med fysiska och
psykiska forutsattningar som férandras med tiden. Detta kraver att
stddinsatser, arbetssatt, kompetens och lokalutformning ar féljsamma och
forandras i takt med individen. For att sékerstalla att den enskilde far ratt
stod, pa ratt satt och utifran ratt resurs behdvs en systematisk bedémning
av brukarnas behov. De arbetssatt som implementerats de senaste aren
dar resursférdelning, schemalaggning och bemanningsplanering utgar fran
individuella behovsbeddmningar ska fortsatta och rattighetsbararnas asikter
ska inhamtas kontinuerligt.

Infér 2026 har fem prioriterade omraden beslutats: kompetensférsoérjning,
digitalisering, manskliga rattigheter, kvalitet i kdrnuppdraget samt
ekonomisk hallbarhet. Dessa ar omraden som behdver kraftsamlas extra
kring och dar langsiktiga planer har tagits fram.

¢ Planen for kompetensforsorjning stracker sig till 2030 och syftar
till att sdkra karnuppdraget genom att ha ratt kompetens pa ratt
plats i ratt tid for att sdkerstalla ett professionellt stod till Malmdbor
med funktionsnedsattning och arbetsmiljon fér medarbetarna.
Planerade insatser lyfts i kommunfullmaktigemalen om god
kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare.

¢ Planen for digitalisering stracker sig till 2031 och syftar till att
anvanda resurser klokt, skapa en arbetsmiljé som underlattar for
medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget samt skapa nytta for
brukarna genom vardeskapande atgarder. Utdver satsningarna pa
valfardsteknik och e-tjanster som framgar i kommunfullmaktigemalet
om god och likvardig service utgor bland annat nytt
verksamhetsstod och artificiell intelligens fokusomraden framat.

¢ Planen for manskliga rattigheter stracker sig till 2028 och syftar till
att sakerstalla ett systematiskt arbete med kunskap och arbetssatt
som synliggor och tillgodoser Malmdbornas manskliga rattigheter
och som identifierar samt atgardar brister och krankningar av
manskliga rattigheter. Planerade insatser lyfts i avsnittet om arbetet
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med manskliga rattigheter.

e Planen for kvalitet i kdrnuppdraget stracker sig till 2027 och syftar
till att kvalitet i kdrnuppdraget ska genomsyra hela organisationen
och avspeglas i upplevelsen hos dem férvaltningen ar till for.
Insatserna syftar till att 6ka kunskapen om karnuppdraget, skapa
strukturer och systematiskt folja upp hur funktionsstddsférvaltningen
sakerstaller kvalitet i karnuppdraget for Malméborna.

¢ Planen for ekonomisk hallbarhet stracker sig till 2027 och syftar till
att sakra att forvaltningens ekonomi ar hallbar pa lang sikt genom
en effektiv resursanvandning, planering och uppfdljning inom ramen
for tillgangliga medel. Planerade insatser beskrivs i avsnittet nedan.

Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi

Det omfattande ekonomiska omstallningsarbete som skett de senaste aren
har forbattrat ndmndens forutsattningar att bedriva en resurseffektiv
verksamhet och att sakra att ratt resurser ar pa ratt plats i organisationen.
Under 2026 och framat ar det centralt att de ekonomiska effekter som
utvecklingsarbetet resulterat i bestar, samtidigt som arbetet fér att uppna en
ekonomi i balans fortsatter fér att motverka att kommande utmaningar
paverkar ndAmndens ekonomi negativt.

Fdrvaltningens arbete innebar ett langsiktigt fokus pa effektiv
resursanvandning, planering och uppféljning inom ramen for tillgangliga
medel. Arbetet med bemanningsoptimering, schemaldggning och
samordning mellan verksamheter fortsatter med ny kraft 2026. For att
sakerstalla effektiva inkdp har administrativa team startats, forvaltningens
ink6pare ska framover arbeta enligt stadens krav pa certifierade bestallare
och samtidigt ska stadens nya avtalssystem implementeras i syfte att ge
battre koll pa avtal och upphandlingar.

En ekonomisk utmaning som bestar infér 2026 ar utvecklingen inom
personlig assistans. Eftersom statens planerade 6vertag av
huvudmannaskapet blir kraftigt forsenat kvarstar ansvaret pa namnden
under flera &r framéver. Okade volymer och fler beviljade assistanstimmar, i
kombination med en vaxande skillnad mellan I6neutvecklingen for
personliga assistenter och statens ersattningsnivaer, skapar stora
kostnadsOkningar som namnden inte kan paverka. Inom
utférarverksamheten fortsatter utvecklingsarbetet "Hallbar assistans” under
2026, med malet att skapa bade ekonomisk stabilitet och langsiktigt
hallbara forutsattningar for medarbetare och brukare.
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Arbete for att motverka valfardsbrott

Funktionsstddsforvaltningen bedriver ett systematiskt och proaktivt arbete
fér att motverka valfardsfusk, minimera risken for felaktiga utbetalningar,
upptacka oegentligheter och sakerstalla ratt anvandning av ekonomiska
resurser. Under 2026 kommer férvaltningens kontrollgrupps arbete utdkas
till att innefatta alla insatser som utférs inom namndens ansvarsomraden
samt féreningar och bidrag. Arbetet i kontrollgruppen bygger pa ett brett
samarbete inom staden samt med statliga myndigheter och aktorer i
civilsamhallet. Arbetet mot valfardsbrott forstarks med en funktion som
samordnar forvaltningens arbete i enlighet med Malmé stads handlingsplan
for att forebygga valfardsbrott, vilket bland annat innefattar att underséka
tekniska och organisatoriska l6sningar for att starka kontrollsystem och
effektivisera uppfdljningsarbetet. En intern handlingsplan for arbetet mot
valfardsbrott kommer tas fram och presenteras for namnden under varen.
Uppfdljning av arbetet kommer redovisas i en sarskild arsberattelse.

Beredskap

Det forsamrade sakerhetspolitiska omvarldslaget har medfort ett okat
nationellt fokus pa sékerhets- och beredskapsfragor. Fran januari 2026
galler ett antal nya bestammelser i halso-och sjukvardslagen som ska
starka halso- och sjukvardens beredskap i handelse av kris och krig, bland
annat gallande beredskapsplanering. | januari 2027 blir kommuner och
regioner aven skyldiga att lagerhalla sjukvardsprodukter.

Under 2026 kommer ndmnden att arbeta med kontinuitetshantering for att
kartlagga ataganden och beroenden pa en mer verksamhetsnara niva.
Arbetet ska mynna ut i avdelningsspecifika kontinuitetsplaner som ska évas
pa regelbundet. Namnden kommer aven utforma ett anpassat ledningsstod
som ska fungera som stdd vid odnskade handelser for att tidigt kunna
upptacka och hantera dem. Malmé stad har under 2025 inlett arbetet kring
en krigsorganisation dar forvaltningen finns representerad i en arbetsgrupp.
Detta arbete kommer fortsatta under 2026 med olika typer av analyser.

Framtidens socialtjanst

Infér att den nya socialtjanstlagen tradde i kraft i juli 2025 genomférde
namnd, verksamheter och civilsamhallet ldges- och behovsanalyser.
Analyserna kommer utgdra ett stod i omstéallningsarbetet framat. Namndens
omstallning syftar till att framja en socialtjanst som ar nara, tillitsbaserad
och samordnad, dar stodet utformas tillsammans med Malmodbon och dar
hjalpen kommer tidigt — innan problemen vaxer sig stora. Forvaltningen
deltar i den nationella larprocessen for Framtidens socialtjanst (2026—-2028)
tillsammans med Géteborg och Stockholm. Genom denna samverkan
byggs en gemensam kunskapsbas som starker ledarskap, kvalitet och
utvecklingskraft. Férvaltningen medverkar aven i forskningsprojektet NUSO
— Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstalining. Kommunerna som
deltar far mgjlighet att tilsammans med forskare 6ka kunskapen om
socialtjanstens nulage, félja omstallningen till ny socialtjanstlag och
utveckla verksamheten baserad pa vetenskap och beprovad erfarenhet. |
bdrjan av 2026 planeras Mottaget att 6ppna. Verksamheten syftar till att
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vara en lattillganglig, tydlig och enkel ingang till férvaltningens insatser
bade fysiskt, via telefon och digitalt. Mottaget syftar till att mojliggéra tidiga
insatser som minskar behovet av mer omfattande stéd senare samt att
korta handlaggningstiderna. Verksamheten kommer bemannas av
tvarprofessionella team for att sdkra samarbete och ratt kompetens tidigt i
stodet. Andra pagaende och planerade insatser innefattar bland annat
socialradgivning pa motesplatser och utveckling av digitala tjanster.

Lokaler

Den férandrade brukarsammansattningen och de férandrade behoven
medfér att namndens boendebestand behdver anpassas. Att antalet
brukare inom personkrets 3 minskar medfér en minskad efterfragan pa
servicebostader och 6kningen av antalet brukare tillhérande personkrets 1
medfor ett vaxande behov av gruppbostader. Manga av de nya brukarna
har ett storre stédbehov an genomsnittet inom personkrets 1 vilket medfor
Okade krav pa tillganglighet, anpassning och personaltathet. Detta innebar
att fler anpassade gruppbostader maste tillféras, samtidigt som
serviceboenden behdver riktas till nya malgrupper. Utifran forvantad
volymdkning behdver dven LSS-boenden for barn och unga utdkas de
kommande aren.

De kommande arens konkretiserade utbyggnadsplaner av LSS-boenden
beddms inte tdcka det prognostiserade lokalbehovet. Situationen ar
utmanande och det finns risk att platsbristen leder till svarigheter i att kunna
verkstalla beslutet och att brukare anvisas boenden som inte fullt ut
motsvarar deras behov och preferenser. For att atgarda den forvantade
bristen av LSS-bostader ar det av stor vikt att den planerade utbyggnaden
genomférs enligt tidplan och att vidare utbyggnad konkretiseras. Parallellt
med detta kommer ndmnden att arbeta for ett mer effektivt nyttjande och
tillgangliggérande av det befintliga bestandet. En planerad I6sning ar
HemLSS, en digital bostadsportal for att férenkla bostadsbyte inom
kommunens LSS-boendebestand.

Inom daglig verksamhet har antalet brukare 6kat i snabb takt, och ékningen
férvantas fortsatta. Namnden bedémer att lokalanskaffningen boér utgoras
av féretradelsevis storre objekt som kan rymma flera av varandra
oberoende verksamheter. Erfarenhet visar att denna typ av lokaler gynnar
saval brukare som personal genom foérbattrad arbetsmiljo, 6kad flexibilitet
och effektivare resursutnyttjande.

Att pa kort tid identifiera och fardigstalla valanpassade boenden och lokaler
fér ndmndens malgrupper kommer innebara utmaningar. Utékad
samverkan med stadens lokalférsérjare och férutsattningsskapande
namnder ar avgorande for att tillgodose behovet och uppna den forflyttning
som kravs gallande ndmndens behov av lokaler.
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Boendekarriar

Varje ar avslutas mellan 30-40 beslut om LSS-boende i Malmé och ungefar
lika manga nya beslut verkstalls. Dartill flyttar omkring 40 personer fran ett
LSS-boende till ett annat, vilket innebar att narmare tio procent av alla
brukare arligen byter boende. | dagslaget finns cirka 130 brukare som
onskar byta boende. Relativt fa brukare flyttar vidare till ordinara boenden.
For manga ar det motiverat utifran fortsatt behov av stéd och service, men
for vissa beror det aven pa strukturella hinder sasom hoéga
boendekostnader, brist pa tillgangliga bostader samt avsaknad av metoder
och stdd for att méjliggora en flytt.

Forvaltningen har paborjat ett utvecklingsarbete for att starka den enskildes
mojligheter att forandra sin boendesituation i takt med férandrade behov.
Arbetet omfattar utveckling av strukturerade processer och metoder for
beddmning, uppfdljning och stéd i dvergangar mellan boendeformer. Ett
centralt utvecklingsomrade ar att 6ka tillgangen till vergangslagenheter
och att utforma stddinsatser som ger trygghet och kontinuitet vid flytt till mer
sjalvstandigt boende. For att minska inlasningseffekter och framja en
fungerande boendekarriar behdver forvaltningen intensifiera samarbetet
med fastighetsbolag och andra aktorer. Malet ar att sdkerstalla att det, bade
i nyproduktion och i befintligt bestand, finns bostader som ar anpassade for
malgruppen.

Genom att utveckla en mer dynamisk och individanpassad boendeprocess
starks forutsattningarna for att varje brukare ska kunna leva som andra,
med boende och stéd som svarar mot aktuella behov. Samtidigt bidrar
arbetet till en mer effektiv resursanvandning och 6kad ekonomisk hallbarhet
inom forvaltningens verksamhet.

Aldre

For personer med intellektuell funktionsnedsattning boérjar aldrandet ofta
tidigare an for andra. Krampor, demenssjukdomar, diabetes, hjart- och
karlsjukdomar och andra aldersrelaterade férandringar upptrader inte sallan
redan i 50-arsaldern. Medellivslangden for den har brukargruppen har okat
markant de senaste decennierna. Detta ar forstas en positiv utveckling,
men kraver att resurser, kompetens och organisatorisk beredskap
anpassas for att méta malgruppens behov aven vid hégre alder.

I Malmé ar idag 20 procent av alla med LSS-beslut 55 ar eller aldre. Bland
dem som bor i LSS-boende ar andelen annu hégre — 35 procent har fyllt 55
ar, och 17 procent ar 65 ar eller aldre. Antalet aldre brukare férvantas
dessutom fortsatta 6ka under det kommande decenniet. Att utveckla
metoder, arbetssatt och verksamheter for att méta den har gruppens behov
och tillférsakra alla Malmoébor ratten till en god alderdom ar darmed en
prioriterad fraga de kommande aren. For att forbattra forutsattningarna for
malgruppen har ett arbete initierats som gar under namnet "Att leva som
andra — Att aldras som andra”. | detta ingar flera aspekter av att starka
malgruppens levnadsvillkor, bland annat satsningar pa halsa, sarskild
kompetensutveckling for stddpersonal och utveckling av olika former av
verksamheter riktade till aldre, sdsom lampliga boendealternativ.
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Gemensam planering inom ledningssystemet

Inom ramarna for SOSFS 2011:9, Socialstyrelsens féreskrifter och
allmanna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, ska
verksamheterna I6pande bedéma risker utifran kartlagda processer och
hantera dessa genom egenkontroller och atgarder. Utifran riskdialoger som
genomforts i funktionsstddsfoérvaltningens samtliga avdelningar har flera
omraden identifierats dar det finns behov av insatser inom det systematiska
kvalitetsarbetet och patientsakerhetsarbetet for samtliga eller stora delar av
namndens verksamheter. Dessa foljs i namndsbudgeten och tillhérande
uppféljningsrapporter samt i patientsdkerhetsberattelsen.
Verksamhetsspecifika egenkontroller och atgarder féljs inom den egna
verksamheten och dokumenteras i ledningssystemet.

Foljsamhet till avvikelseprocessen

Avvikelser och risker for missférhallanden ska rapporteras omedelbart,
utredas och atgardas skyndsamt for att férebygga att brister i stodet till
brukare leder till faktiska missférhallanden. | riskdialogerna har det
identifierats en underrapportering av kvalitetsavvikelser och langa
handlaggningstider for inrapporterade avvikelser.

For att fanga upp risk for brister i stodet till brukare ska samtliga
verksamheter under 2026 informera och utbilda medarbetarna om deras
rapporteringsskyldighet enligt bestdmmelserna om lex Sarah samt om
deras ansvar att medverka till att starka och utveckla kvaliteten i det
brukarnara arbetet.

Starkt patientsakerhet genom ledarskap och utbildning

For att mota behovet av 6kad kunskap i risker inom patientsadkerhet ska
ledning genomféra Socialstyrelsens nationella utbildning "Saker Vard”.
Utbildningen ger chefer kunskap och verktyg for att forsta patientsakerhet,
riskhantering och systematiskt forbattringsarbete.

Under 2026 kommer aven fler atgarder att genomféras for att starka
patientsakerhetsarbetet. Sarskilt fokus kommer vara pa
lakemedelshantering och delegering, dessa atgarder foljs inom ramen for
patientsakerhetsberattelsen och intern kontroll.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmd stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Manskliga rattigheter (MR) ar grunden i funktionsstédsférvaltningens
karnuppdrag. Det innefattar barnratt, funktionsratt, nationella minoriteters
rattigheter, jamstalldhet och fler rattighetsomraden. Under de senaste aren
har en grund for férvaltningens arbete lagts. Férvaltningens ledningsgrupp
har arbetat med innebérden av manskliga rattigheter och med att satta
riktningen for arbetet framat. Denna beslutades av forvaltningsledningen
2025, och innefattar utgangspunkter for forvaltningens arbete och vad
ansvaret fér manskliga rattigheter innebar gentemot Malmébor,
medarbetare och kollegor. Flera kunskapsinsatser, dialoger och workshops
har genomforts tillsammans med ledningsgrupper, inom
stabsavdelningarna och med namnden. Utvecklingsarbetet har aven
omfattat en kartlaggning av férvaltningens behov och utmaningar inom
manskliga rattigheter, utifran Malmé stads MR-policy och dess fyra
vagledande principer. Fokus har initialt varit pa det strukturella arbetet och
vilka forutsattningar férvaltningen har for att arbeta systematiskt med
manskliga rattigheter.

Namndens utvecklingsarbete inom MR framat syftar till att méta
identifierade utmaningar och sakra att forvaltningens arbete sker i enlighet
med principerna for att sakerstalla rattigheterna fér barn, personer mitt i
livet och aldre som ingar i ndmndens ansvarsomrade. De planerade
insatserna framat ar indelade i tre utvecklingsomraden: 1) implementering
av rattighetsbaserat arbetssatt, 2) sakra och starka kunskap om de
manskliga rattigheterna samt 3) insatser for och med Malméborna.
Insatserna ar samlade i en processplan som stracker sig till 2028. Arbetet
ska leda till att férvaltningen arbetar systematiskt med kunskap och
arbetssatt som synliggor och tillgodoser Malmdbornas manskliga rattigheter
samt identifierar och atgardar MR-brister.

Inom det férsta omradet pagar utarbetande av metod foér det
rattighetsbaserade arbetssattet, denna ska darefter testas och
implementeras i en av férvaltningens stddprocesser under 2026.

Det andra omradet fokuserar under 2026 pa fortsatt arbete med
grundldggande MR-kunskap samt jargong och bemétande. En MR-
checklista for utbildningssituationer ska implementeras och anvandas vid
interna utbildningar. Arbetet omfattar aven att samla MR-relaterade
utbildningar i Malmdé Lar och definiera relevanta utbildningar utifran olika
roller. Arbetet kommer kopplas till forvaltningens introduktion och
kontinuerliga kompetensutveckling.
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Inom det tredje omradet sker i borjan av 2026 insatser kopplat till
utvecklingen av verksamheten Mottaget med syfte att skapa gemensam
forstaelse och kunskap fér MR inom uppdraget. Under 2025 har aven en
undersdkning inom funkofobi genomférts for att starka kunskapen om
Malmobors erfarenheter av diskriminering och krankande bemétande.
Resultaten och atgarder kopplat till denna kommer utvecklas och arbetas
med framat. Utéver dessa omraden pagar samtidigt manga andra insatser
som framjar och tillgodoser Malmdbornas rattigheter, dessa beskrivs
narmre i namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen.

Kommunfullmaktige beslutar om Plan for arbetet mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism i
januari 2026. Samtliga namnder ska ta fram egna handlingsplaner for
arbetet med dessa, detta arbete sker enligt stadens planering och inom
ramen for forvaltningens arbete med manskliga rattigheter under 2026.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande
Agenda 2030-mal:

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Barn och unga med funktionsnedsattning och deras anhériga lever med
generellt hdgre belastning och stress an andra, da samhallet pa olika satt
inte ar anpassat fér deras behov. For att méta barns och deras familjers
behov pa basta majliga satt, kommer namnden under mandatperioden
fortsatta utveckla de avlastande insatserna, starka stodet till anhériga och
arbeta forebyggande for tryggare och mer likvardiga uppvaxtvillkor. Barnets
basta ska beaktas vid alla atgarder och insatserna ska utga fran
barnkonventionen.

Starkt stod till anhoriga i alla aldrar

Under mandatperioden ska stdd och vagledning utvecklas till anhoriga till
barn med funktionsnedsattning. | enlighet med den nya socialtjanstlagen
har anhérigstddet forstarkts med ett sarskilt fokus pa foraldrastddjande
insatser. Satsningen med COPE (Community Parent Education) syftar till
att erbjuda ett kvalitativt och evidensbaserat stdd till vardnadshavare till
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barn med funktionsnedsattning. Interna strukturer fér arbetet har byggts
upp och kurstillfallen, bade fysiska och digitala, erbjuds kontinuerligt.

Utvecklingen av det familjeorienterade boendestodet fortsatter, med malet
att vardnadshavare med psykisk funktionsnedsattning far ett fungerande liv
inom sina livsomraden och att barnen darigenom far goda uppvaxtvillkor.
Implementeringen av det familjeorienterade boendestddet for familjer med
komplex problematik och minderariga barn genomférdes 2025.
Verksamheten arbetar nu aktivt med flera familjer.

Kompetensutveckling for att minska riskfaktorer och starka den
psykiska halsan

Arbete pagar med att starka den generella kompetensen hos personalen
som moter barn och dka verksamheternas forutsattningar att méta behoven
hos barn med psykisk ohalsa. Riktade kompetensutvecklingsinsatser
genomférs i verksamheterna under mandatperioden for att minska
riskfaktorer, 6ka skyddsfaktorer och starka barns ratt till psykisk halsa.
Arbetet med digital kompetensutveckling for timarvoderade i avldsning-,
ledsagning- och kontaktpersonsverksamheten fortsatter. Ett
utbildningsprogram planeras ocksa i verksamheten med syfte att starka
kompetensen, sarskilt i arbetet med barn och unga i riskzon.

Samverkan for mer likvardiga och trygga uppvaxtvillkor

Under mandatperioden ska ndmnden identifiera satt att samverka internt
kring barn som har insatser fran flera verksamheter i férvaltningen. En
gemensam analys har genomférts som pa langre sikt ska leda till battre
intern samverkan, samsyn kring barnens behov och en storre likvardighet i
bemétande och arbetssétt. Atgarder ar under framtagande.

Befintlig samverkan med arbetsmarknads- och socialforvaltningen, kultur-
och fritidsférvaltningarna, barn- och ungdomspsykiatrin samt barn- och
ungdomshabiliteringen fortsatter utvecklas. Samarbete har inletts mellan
funktionsstédsnamnden och de tre skolnamnderna kring barn i sarskilt
sarbara grupper, sarskilt barn med neuropsykiatriska eller intellektuella
funktionsnedsattningar samt barn med omfattande skolfranvaro.
Tillsammans kan namnderna bidra till att ge barn i sarbara grupper en
tryggare barndom, ratt stod i ratt tid och forbattrade férutsattningar att
lyckas i skolan.

Planering for aret

e COPE-kurser ska fortsatta erbjudas under 2026 och parallellt ska
kommunikationsinsatser och utbildningens struktur anpassas
I6pande for att na ut till fler deltagare. COPE-digital erbjuds for att
O0ka mdjligheterna for anhoriga att delta utifran olika forutsattningar.
Utvardering av COPE-kurserna sker vid arsskiftet.

o Det familjeorienterade boendestodet fortsatter arbeta med att
identifiera familjer som &r i behov av insatsen. Arbetet ska
utvarderas i en arsberattelse/rapport 2026.
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e Under 2026 sker arbete for att sprida den digitala
utbildningssatsningen till samtliga timarvoderade inom avlésning-,
ledsagning- och kontaktpersonsverksamheterna.

e Funktionsstdodsnamnden och skolnamnderna kommer under 2026
gemensamt utveckla kompetensutvecklingsinsatser for personal for
att 6ka kunskapen om funktionsnedsattningar, risk- och
skyddsfaktorer samt om hur ratt stdd kan férebygga utanforskap och
rekrytering till destruktiva miljéer. Funktionsstédsférvaltningen ska
aven genomfdra informationsinsatser inom for- och grundskola om
vilket stéd som finns att erbjuda barn, féraldrar och anhériga.

e Samarbetet mellan grundskolenamnden och
funktionsstddsnamnden ska ocksa starka kontinuiteten och
tryggheten for barn som har kontakt med bada férvaltningarna
genom ett utdkat samarbete vid 6vergangen mellan forvaltningarnas
olika verksamheter.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen inom malet ar att uppvaxt- och levnadsvillkoren
for barn och unga med funktionsnedsattning starks och att
vardnadshavares, syskons och andra anhdrigas méjligheter till stéd och
aterhamtning forbattras.

Forflyttningen féljs genom brukarenkat for barn och vardnadshavare som
innefattar barnens néjdhet med insatserna samt vardnadshavares
upplevelse av aterhamtning. Ett ytterligare underlag for att folja
forflyttningen ar analys av andelen arenden inom korttidsverksamheten dar
utférandet moéter 6nskemalen fran barnen och deras familjer. Uppfdljningen
gors genom arendegranskning. Malsattningen ar att utfallen ska férbattras
kontinuerligt.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande
Agenda 2030-mal:

& Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
i 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Unga med funktionsnedsattning och unga med psykisk ohalsa ar
Overrepresenterade inom gruppen unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS). Funktionsstdédsnamnden bidrar till malet genom att samverka med
flera myndigheter och foérvaltningar for att framja att fler ungdomar har ett
sammanhang efter avslutad gymnasieskola och fér att minska riskerna for
utanférskap, arbetsldshet eller att inte ha sysselsattning.

Funktionsstddsforvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
och Arbetsférmedlingens insats Samstart bedéms ha ett val inarbetat
samarbete for att gemensamt fanga upp ungdomar med behov av
sysselsattning via daglig verksamhet efter avslutad skolgang. Samarbetet
mellan daglig verksamhet och den anpassade gymnasieskolan har
resulterat i olika typer av forum dar information om daglig verksamhet och
ansokningsforfarandet erbjuds till elever och anhériga.

Planering for aret

Samverkan med stadens skolor

| dialoger med Bellevuegymnasiet (som har introduktionsprogrammet
individuellt alternativ) har det framgatt att antalet avgangselever aktuella for
daglig verksamhet kommer 6ka de narmsta aren samt att majoriteten av
dessa elever har omfattande psykosociala stddbehov. For att méta det
6kade antalet avgangselever med behov av daglig verksamhet kommer
samverkansarbetet med Bellevuegymnasiet att fortsatt utvecklas under
2026. Aven har ar Arbetsformedlingens insats Samstart en
samverkanspart.
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Samverkan for att mojliggora ratt insats utifran behov

KAA (riktat till ungdomar under 20 ar som inte studerar) och daglig
verksamhet upprattade under 2025 gemensamma samverkansrutiner for att
sakerstalla att ungdomar som ar aktuella fér daglig verksamhet fangas upp.

Under aret ska samverkansrutinerna implementeras i respektive
organisation. Under 2025 inleddes dialoger med resursskolan (grundskolor
riktade till elever i behov av omfattande sarskilt stod). Fran och med 2026
kommer KAA signalera om elever fran resursskolan ar aktuella for daglig
verksamhet. Daglig verksamhet kommer aven utveckla strukturer for
samverkan med resursskolan.

2026 kommer Arbetsférmedlingen att starta ett nytt projekt kallat Samstart+
som har sin grund i erfarenheterna fran Samstart (som nu implementeras i
ordinarie verksamhet) och som fokuserar pa etablering pa
arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning 16 - 29 ar. Daglig
verksamhet kommer folja utvecklingen och fora dialog med Samstart+ for
att undersdka mojliga samverkansytor och vagar till arbetsmarknaden for
daglig verksamhets malgrupp.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten kopplade till malet férvantas leda till utvecklad samverkan och
en Okad kunskap om daglig verksamhet och vagarna dit hos
gymnasieskolorna och andra samverkanspartners. En forvantad effekt av
detta ar att de kan lotsa ungdomar med behov av daglig verksamhet till
insatsen.

Forflyttningen inom samverkan och kunskap kommer foljas genom enkater/
fragestallningar till samverkanspartners.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande
Agenda 2030-mal:

B 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
i1 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till malet genom att forstarka de stegvisa forflyttningarna
inom och fran daglig verksamhet. Daglig verksamhet ska erbjuda brukaren
stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap utifran brukarens
onskemal. Ett dvergripande mal med insatsen ar att utveckla den enskildes
mojligheter till arbete pa kortare eller langre sikt. Daglig verksamhet
betraktas som en férberedande insats dar nasta steg pa vagen till
arbetsmarknaden gar via Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF).

Under mandatperioden kommer koncept och funktioner utvecklas av daglig
verksamhet for att ytterligare starka de stegvisa forflyttningarna bade inom
daglig verksamhet och till den reguljara arbetsmarknaden. Tva av
koncepten som utvecklats och testats under mandatperioden har redan
blivit en del av ordinarie verksamhet: testplatser och att handledare fran
enskild plats kopplas till arbetsinriktad verksamhet i ett tidigt skede. Enskild
plats inom daglig verksamhet ar vanligtvis det sista steget innan det ar
aktuellt att ta del av Arbetsférmedlingens, Férsakringskassans eller ASF:s
insatser. For brukare med mal att na arbetsmarknaden ar arbetsinriktad
verksamhet med handledare ofta det forsta steget.
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Planering for aret

Forstarkning av samverkan

Grunden for samverkan mellan daglig verksamhet, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen togs fram i projektet Make it: work 2020-2022. Sedan
dess har férutsattningarna férandrats till foljd av organisationsférandringar
hos samverkansparterna. Arets fokus ar att uppdatera gemensamma
rutiner, starka samarbetet och darmed verka for att starka kopplingen till
arbetsmarknaden for personer med insatsen daglig verksamhet och att fler
individer ska bli aktuella for arbetsmarknaden. Funktionsstédsforvaltningen
kommer fortsatt ha den samordnande rollen i utvecklingen av samverkan.

En gemensam samverkansmodell har inférts mellan daglig verksamhet och
ASF med syfte att underlatta dvergangar fran daglig verksamhet till
kommunala arbetsmarknadsanstallningar eller reguljar arbetsmarknad.
Modellen som omfattar arbetsmarknadsinriktade insatser via ASF:s
arbetsmarknadsavdelning har aven bidragit till att samverkan utvecklats pa
ett mer dvergripande och strukturellt plan. Under 2026 ska arbetssatten
inom modellen utvecklas med syfte att underlatta dvergangarna.

Insatser planeras for att starka samverkan med ASF kring malgruppen som
har daglig verksamhet och férsérjningsstdéd. ASF har en samlad funktion
riktad till malgruppen 6ver 30 ar vilket underlattar gemensam planering med
daglig verksamhet och den enskilde. Under aret ar planen att ta fram
gemensamma rutiner for samverkan i dessa arenden. Arbete kommer aven
ske for att starka samverkan med socialsekreterare pa ASF kring individer i
alla aldrar som har daglig verksamhet och férsérjningsstod. Okad kunskap
hos socialsekreterare om daglig verksamhets funktion som
arbetsmarknadsférberedande insats i kombination med forstarkt samverkan
férvantas skapa mer hallbara planeringar med sikte pa arbetsmarknaden
fér individen.

Funktioner och koncept for starkta stegforflyttningar

For att ytterligare starka mojligheterna till stegforflyttningar sa kommer
formen och arbetssatten for slussfunktionen att fortsatt utvecklas under
aret. Slussfunktionens framsta syfte ar att mojliggora stegforflyttningar och
stddja dvergangen till enskild plats eller arbetsinriktad daglig verksamhet for
brukare med psykosocialt stédbehov.

For okad hallbarhet i stegforflyttningarna for personer som pabdorjat
arbetsmarknadsinriktade insatser via Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan eller ASF eller natt en anstalining kommer
funktionsstodsforvaltningen under aret fortsatta utveckla det sa kallade
"forlangda stodet”. Stodet riktar sig till personer som avslutat daglig
verksamhet och till deras arbetsgivare. Det har som syfte att starka
mojligheterna att fa, na och behalla en anstallning.

Modellen Yrkes-DV bygger pa samarbete mellan daglig verksamhet och
arbetsgivare med syfte att uppna anstallning fér personer med
funktionsnedsattning. Biblioteken i Malmé inom kulturnamnden har stallt sig
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positiva till modellen och en gemensam avsiktsforklaring utarbetades 2025.
Avsiktsforklaringen ligger till grund fér utvecklingsarbetet under aret med
malet att biblioteken i framtiden inte bara ska erbjuda sysselsattning inom
ramarna for daglig verksamhet utan aven hallbara anstallningar for
malgruppen. Avsikten ar ocksa att framoéver dela de gemensamma
erfarenheterna och motivera andra arbetsgivare att samverka via modellen
Yrkes-DV och darmed skapa fler vagar till arbetsmarknaden.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten kopplade till malet foérvantas leda till starkta forutsattningar till
stegforflyttningar bade inom daglig verksamhet och till arbetsmarknaden.

Indikatorer avseende enskild plats och évergangar till I6nearbete, studier
eller annan arbetsinriktad insats kommer anvandas som underlag i
analysen av forflyttning.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande
Agenda 2030-mal:

1 Ingen fattigdom
L 6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsstdédsnamnden bidrar till malet genom aktiviteter inom flera olika
omraden. Namndens verksamheter ska i forsta hand anvanda aterbrukade
mdbler, vilket ger ett 1agre klimatavtryck an nyproducerade maobler.
Namnden har ocksa verksamheter som har sarskilt fokus pa aterbruk och
har ett kontinuerligt arbete for att minska transportrelaterade
vaxthusgasutslapp. Forstahandsvalet for tjansteresor inom staden ar gang,
cykel eller kollektivtrafik. | de fall taxi anvands staller Malmo stads avtal
krav som gar i linje med stadens mal gallande miljo, trafiksakerhet och
kostnadseffektivitet. | enlighet med beslut i kommunfullmaktige arbetar
namndens fordonsstrateg med att effektivisera nyttjandet av férvaltningens
fordonsflotta, bidra till 6kad elektrifiering av flottan samt se till att
forvaltningen har andamalsenliga fordon. Detta arbete kommer fortsatta.
Under mandatperioden kommer ndmnden fokusera pa att minska
konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Klimatsmart mat

Vaxthusgasutslapp fran livsmedel utgor en stor del av de
konsumtionsbaserade klimatutslappen. Namndens boendeverksamheter
kommer fokusera ytterligare pa att 6ka kompetensen och medvetenheten
bland brukare, chefer och medarbetare om klimatsmart mat,
livsmedelshantering och minskande av matsvinn. Under mandatperioden
har flera viktiga steg tagits for att skapa battre forutsattningar for en positiv
utveckling framat. Bland annat har en Kominsida etablerats for att sprida
kunskap och inspiration, en inspirationsfilm lanserats, sdsongsguider tagits
fram och en certifieringsutbildning fér inkdpare med fokus pa hallbara inkép
genomforts. Inkdparna har en central roll i arbetet och utbildningen bedéms
kunna bidra till 6kad kunskap, samsyn och férbattrade resultat. Stod till mer
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klimatsmarta och halsosamma matvanor ges alltid med stérsta respekt for
individens réatt till sjalvbestdmmande. Arbetet inom dessa omraden
fortsatter under 2026.

Planering for aret

Systematisk uppféljning ar i fokus 2026 for att starka arbetet med
klimatsmart mat. Indikatorerna som ar kopplade till malet kommer féljas upp
regelbundet pa sektions-, enhets- och avdelningsniva. Den manadsvisa
statistiken till verksamheterna kommer att kompletteras med férdjupade
analyser pa flera nivaer.

Stod till inkdpare kommer ocksa forstarkas dar riktad information och
vagledning ges till inkdpare for att underlatta hallbara val och goda exempel
sprids inom organisationen for att inspirera och skapa larande.

Atgéarder utifran analys av utslappsprofil

Arbete pagar for att minska forvaltningens fordonsflotta. Méjligheten att ha
bilpooler undersoks, bade internt inom forvaltningen men aven tillsammans
med arbetsmarknads- och socialndmnden och halsa-, vard- och
omsorgsnamnden for att skapa effektiva I6sningar. Ett arbete pagar ocksa
kopplat till kdrstracka och avstand, for att undersdéka om det finns mdjlighet
att byta ut bilar mot cyklar och kollektivtrafik. Samarbete sker aven med
Malmé Leasing kring laddstolpar for att underlatta utrullningen av fler
eldrivna fordon.

I genomlysningen av socialférvaltningarnas utslappsprofiler gjordes en
Overgripande genomgang av inkdpta férbrukningsmaterial som visade pa
en bredd av inkdp och slutsats gjordes kring att en mer djupgaende analys
behdver géras. Under 2026 kommer en fordjupad analys géras kopplat till
férbrukningsvaror for att se om det exempelvis finns produkter som ar
mindre bra och som kan ersattas med battre alternativ och om det finns
potential att minska mangden inkdp exempelvis genom att
engangsalternativ ersatts med flergangsalternativ. Samverkan med halsa-,
vard- och omsorgsnamnden planeras kring den fordjupade analysen. Ett
annat prioriterat omrade ar att se 6ver inkdpen av mébler med syfte att 6ka
anvandningen av aterbrukade mdbler.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten forvantas leda till minskade utslapp av vaxthusgaser fran
livsmedel. Indikatorer avseende hallbarhetsmarkta livsmedel och
vaxthusgasutslapp per kilo livsmedel kommer anvandas som underlag i
analysen av forflyttning. | statistiken éver livsmedel ingar ink6p som gjorts
via Ekot dar bade livsmedel till matabonnemang och exempelvis kaffe till
personalgrupp ingar. Individuella inkop till brukare gors inte i Ekot och
dessa ingar inte i statistiken. De senaste aren har utfallet pa indikatorerna
inte forflyttats namnvart, malsattningen ar darfor att siffrorna ska rora sig i
ratt riktning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsstdédsnamnden bidrar till kommunfullmaktiges mal om en hallbar
elférsorjning och 6kad energieffektivisering genom ett systematiskt arbete
fér att minska energianvandningen i de lokaler dar namnden bedriver
verksamhet. Eftersom namndens verksamheter ar hyresgast i samtliga
lokaler ar mdjligheten att paverka energiférbrukningen begransad.

Namnden ser dock positivt pa det arbete som genomférs inom
serviceforvaltningen vid exempelvis nybyggnation (sasom aterbruk och
materialval), installation av solceller och andra energieffektiviserande
atgarder. Ambitionen ar att alla lokaler som anvands fér namndens
verksamheter ska planeras, byggas och forvaltas sa klimatneutralt som
majligt, med hansyn till brukarnas behov och verksamheternas krav.

Pa flera LSS-boenden finns redan solcellsanlaggningar installerade, och
utbyggnaden fortsatter dar det ar verksamhetsmassigt, tekniskt och
ekonomiskt lampligt. Den gréna bilagan som bifogas hyresavtalen anvands
vid omférhandlingar och nytecknande av lokaler for att tydliggéra parternas
ansvar i klimatarbetet. Detta bidrar till att energieffektivisering blir en
integrerad del av lokalanskaffningsprocessen. Arbetet sker tillsammans
med lokalprocessenheten pa serviceférvaltningen.

Planering for aret

Under 2025 genomfdrdes en pilotstudie dar blandare och
duschmunstycken byttes ut mot energieffektivare modeller. Resultaten
visade minskad energianvandning genom minskad varmvattenférbrukning.
Mot bakgrund av detta planerar namnden att under 2026 genomféra ett
breddinférande i minst 20 LSS-boenden inom stadsfastigheters bestand.
Pa denna storre skala beddms aven mindre individuella besparingar ge
markbar effekt pa forvaltningens totala energiférbrukning. Atgarden bedéms
effektiv eftersom den kombinerar energibesparing med minimal paverkan
pa brukarnas vardag och livskvalitet. Den bidrar dessutom till minskade
driftkostnader Over tid.
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| planeringen for 2026 ingar aven fortsatt utbyte av befintliga ljusarmaturer
till energieffektiv LED-belysning. Utbytet sker I6pande i takt med att
befintliga armaturer nar slutet av sin tekniska livslangd. Detta stegvisa
genomférande beddms som bade ekonomiskt och miljomassigt hallbart, da
det forlanger nyttjandet av befintliga system och sakerstéller effektiv
resursanvandning.

Onskad forflyttning och indikatorer

Namndens 6nskade forflyttning ar att energianvandningen i ndamndens
verksamheter ska minska. Energieffektiviseringen som foljer av
energieffektiva blandare och duschmunstycken pa de utvalda boendena
kommer foljas for att mata effektiviteten av atgarden.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande
Agenda 2030-mal:

& Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsstdédsnamnden bidrar till malet genom en bredd av aktiviteter.
Namndens motesplatser har en viktig roll for social sammanhallning och
insatser som kontaktperson framjar en storre delaktighet i samhallet och
motverkar social isolering. Funktionsstddsnamnden foérdelar aven varje ar
ekonomiskt stdd till civilsamhallets organisationer med verksamhet inom
funktionsstods- och aldreomradet. Under mandatperioden fokuserar
namnden sarskilt pa goda och tillgangliga livsmiljoer i staden samt insatser
for starkt tillgang och ratt till fritid och kultur. Samverkan med stadens
ovriga namnder och med civilsamhallet ar en central del i arbetet med
malet.

Goda och tillgangliga livsmiljoer i staden

Malmobor med funktionsnedsattning har ratt till goda levnadsvillkor, att
kunna rora sig i staden utan hinder och att kdnna sig inkluderade och
delaktiga i stadens verksamheter och arrangemang. Arbetet med
tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett stadsdvergripande
ansvarsomrade som behdver bedrivas langsiktigt och i samverkan inom
och mellan staden, funktionsrattsorganisationer och Malmébor med
funktionsnedsattningar. Under 2025 enades funktionsstédsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och servicenamnden om plan
for genomforande av projektet "Samling for tillgangliga livsmiljder”. Fem
aktiviteter ar utvalda utifran att de beddms fa god kraft av samarbete.
Namnderna kommer att arbeta med dessa gemensamt i syfte att ytterligare
tillgangliggora stadens livsmiljder for Malméborna.
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Malmé stad samarbetar med RBU (rorelsehindrade barn och ungdomar) i
det treariga projektet "Toaletter for alla”. Projektet underséker vad som gor
toaletter tillgangliga for alla och ska presentera tillganglighetsframjande
atgarder i befintliga och kommande objekt. Hittills har
funktionsstédsférvaltningen, fastighets- och gatukontoret,
serviceférvaltningen genom stadsfastigheter och stadsbyggnadskontoret
involverats, och planering pagar for att hitta aktuella platser och
konkretisera tidplanen.

Namnden deltar aven i det stadsdvergripande arbetet med lokal utveckling
genom utvecklingsgrupper i lokalomradena samt kraftsamlande insatser.
Namnden bidrar med kunskap kring inkludering, delaktighet och
forutsattningar for personer med funktionsnedsattningar, vilket ar centralt
utifran att namndens malgrupper finns i hela staden och ofta I6per storre
risk att drabbas av socioekonomisk utsatthet.

Insatser for starkt tiligang och ratt till fritid och kultur

En aktiv fritid har positiva effekter bade for individen och for folkhalsan i
stort. Under mandatperioden forstarks samarbetet med fritids- och
kulturnamnderna ytterligare for att géra stadens kultur- och fritidsutbud mer
tillgangligt och kant for Malmébor med funktionsnedsattning. Detta sker
genom att samla, synliggéra och utveckla befintliga och nya insatser for och
med Malmoébor med funktionsnedsattning. Samverkan syftar till att starka
malgruppernas mojlighet till en meningsfull fritid och ratten att utifran sina
férutsattningar delta i kulturliv, idrott och andra halsoframjande
fritidsaktiviteter. Tillsammans med civilsamhallet bidrar namnderna i arbetet
med stérre evenemang sasom Special Olympics Sweden Invitational
Games och Funkisfestivalen. Special Olympics ar ett internationellt
idrottsevenemang foér personer med intellektuell funktionsnedsattning, som
2026 arrangeras av Parasport Sverige i samarbete med Malmo stad.

Utveckla samverkan med civilsamhallet

Namnden ska fortsatta utveckla samverkan med civilsamhallet pa flera satt.
Befintliga 6vergripande samverkansforum utvecklas i syfte att starka
foreningslivets roll i néamndens arbete. | samverkan med civilsamhallet
genomfors en rad utatriktade evenemang pa olika métesplatser i staden for
att na ut med information om majligheten till stéd fran férvaltningen och
foreningslivets aktiviteter till fler Malmdbor. Ett exempel ar Vi mots i
Malm&”, en satsning for att skapa 6ppna motesplatser pa olika platser i
staden med teman som berér och inspirerar.
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Planering for aret

Aktiviteterna inom samarbetsprojektet for tillgangliga livsmiljder startar upp i
januari 2026 och omfattar insatser inom (1) universell utformning genom
stadsbyggnadsprocessen, (2) hérslingor i receptioner och méteslokaler, (3)
kompetenshdjande insatser inom tillganglighetsomradet, (4)
tillgangliggérande av Malmé stads e-tjanster, samt (5) information om
tillganglighet i Malmo stads offentliga miljéer. Funktionsstodsférvaltningen
har ett utdkat ansvar for aktivitet tre och fem samt évergripande
projektledning.

Namnden ska verka for att s& manga som mdjligt inom dess malgrupper
kan ta del av Special Olympics 2026 och det tillhérande halsoprogrammet.
Information kommer spridas internt och behov kommer samlas in fran
verksamheterna for att underlatta deltagande. Identifierade behov ska delas
med fritidsndmnden fér att stddja extern information och undanréja hinder
for deltagande.

Samlingswebbsidan pa malmo.se som ger en 6versikt éver stadens kultur-
och fritidsutbud fardigstalls och lanseras under 2026. Arbete kommer
darefter ske utifrdn kommunikationsplan for att synliggéra sidan internt och
externt. Namnden ska aven oka de interna verksamheternas kunskap om
stadens féreningar samt tillganglighetsanpassade kultur- och fritidsutbud.
Detta gérs genom regelbundna informationsinsatser och inriktningen om att
en aktiv fritid framjar halsan.

Malmonyckeln, som mdjliggor att stdédperson kan félja med pa kultur- och
fritidsaktiviteter utan kostnad, nylanserades under hdsten 2025. Arbetet
fortsatter under 2026 och utdkas genom att Malmoébor med insatsen
ledsagning enligt SoL ska kunna anséka om Malmo&nyckeln samt genom en
effektivare ansdkningsprocess.

Under 2026 kommer forvaltningen arbeta fram nya riktlinjer for
organisationsbidrag till féreningar inom funktionsstéd- och aldreomradet.
Arbete kommer ocksa paborjas med att infora ett nytt system for
bidragsansékningar.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen ar att de arbetssatt och den samverkan som ar
kopplade till malet ska leda till férbattrad tillganglighet och 6kad delaktighet
for Malmobor med funktionsnedsattning, dar maojligheterna och
rattigheterna att ta del av stadens miljoer, soktjanster och aktiviteter starkts.

Forflyttningen kommer foljas genom besoksstatistik pa webbsidor samt
statistik gallande Malmoényckeln och Special Olympics. Vissa aktiviteter
inom tillgangliga livsmiljoer, sdsom utdkningen av horslingor, kommer
ocksa fdljas kvantitativt. Vidare kommer forflyttning féljas genom dialog i
beredningsgrupp for 6évergripande férvaltningssamverkan, bestaende av
atta foéreningar. Dialogen kommer fokusera pa effekter och forflyttning,
framst kopplat till arbetet inom kultur och fritid men aven till malet som
helhet.
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Arbetsmarknads- och socialndmnden, halsa-, vard- och
omsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden och MKB
ges i uppdrag att utveckla sin samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet

Kommunfullmaktige har givit arbetsmarknads- och socialndmnden, halsa-,
vard- och omsorgsnamnden, funktionsstédsnamnden och MKB i uppdrag
att utveckla sin samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet.
Arbetsmarknads- och socialnamnden har fatt ansvaret att initiera samt
samordna planeringen av uppdraget.

Uppdraget ligger i linje med socialnamndernas gemensamma arbete och
samverkan for de mest utsatta Malméborna med komplexa behov som
behdver stdd och hjalp fran mer an en socialnamnd.

Uppdraget kommer foljas upp i samband med arsanalys 2026.

Namndsbudget 2026, Funktionsstdédsnamnden 37 (60)



Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande
Agenda 2030-mal:

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
£ 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden arbetar for att sakerstalla att arbetsmiljon ar praglad av tillforlit till
medarbetarnas egen kraft, att anstallningar ar trygga och att heltid ar norm.
Detta arbete ska fortsatta. Under mandatperioden fokuserar namnden
sarskilt pa chefers forutsattningar, halsosam organisation och en god och
saker arbetsmiljo fri fran diskriminering, hot och vald.

Tydliggora chefers roll och forutsattningar

Under mandatperioden prioriteras chefers férutsattningar genom att
tydliggdra ansvar och mandat samt starka chefslinjen och ledarskapet.
Detta innefattar att starka chefer i att leda och félja upp kvalitet, arbetsmiljo
och ekonomi, utveckla organisationskulturen och framja ett mer agilt och
kommunikativt ledarskap. Méjligheten till handledning till samtliga chefer
inom férvaltningen fortsatter utvecklas. Arbetet ska framja en stabil grund
for ledarskapet vilket ar en forutsattning for en hallbar och halsosam
arbetsmiljé samt kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Arbetssatten
sker parallellt med den stadsévergripande satsningen pa chefers
férutsattningar som namnden ar en del av.

Friskfaktorer och en halsoframjande organisation

Namndens arbetsmiljdarbete utgar fran forskningsbaserade friskfaktorer
och regeringens arbetsmiljostrategi for ett hallbart arbetsliv. Det innebar ett
starkt fokus pa det friska och det som fungerar bra samt att atgarda brister i
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Namnden har integrerat
friskfaktorerna i samverkansarbetet och samverkansfragor behandlas sa
verksamhetsnara som mojligt.
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Arbetet med att minska kort och lang sjukfranvaro fortsatter. Regelbundna
1:1-samtal mellan chef och medarbetare ar viktigt for att tidigt fanga upp
signaler om ohalsa. Att framja psykisk halsa pa arbetsplatsen ar centralt for
att skapa en hallbar arbetsmiljé och stdédja medarbetarnas valmaende.
Under mandatperioden prioriteras insatser for att stérka den psykiska
héalsan, ytterligare forstarka rehabiliteringsarbetet samt majlighet till
omstallning och karriarvaxling.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

Namndens medarbetare ska kanna sig trygga och sakra pa sin arbetsplats
samt veta hur de ska agera och vart de kan vanda sig vid utsatthet.
Tidigare inspektioner fran Arbetsmiljoverket och rapporterade tillbud och
arbetsskador visar att det finns fortsatt behov att fokusera pa vald och hot i
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under mandatperioden planeras
aktiviteter for att stérka arbetsplatsernas informationséverféring,
sakerhetskultur och beredskap samt 6kad kunskap i forsta hjalpen och
krisstdd. Vidare fortsatter satsningen pa att starka kunskapen och
medvetenheten kring jargong och bemdtande, for att skapa ett mer
systematiskt arbetssatt kring omradet samt starka upplevelsen av en trygg
och inkluderande arbetsmiljo.

Planering for aret

e Som ett led i att starka chefers forutsattningar kommer ndmndens
sektionschefer delta i den stadsgemensamma kursen utvecklande
ledarskap (UL). Under 2026 ska arbetet med UL for enhetschefer
foljas upp. Ett arbete kommer aven ske for att utveckla
férvaltningens interna kommunikation. Utbildningen “Leda i
forbattring 2.0” fortsatter for enhetschefer och sektionschefer.

e Under 2026 kommer sektionschefer erbjudas handledning i grupp
som ett viktigt steg for att sékerstalla tillgang till stdd och utveckla
ledarskapet.

e Under 2026 genomfors ett mindre pilotprojekt med ett larande
utbyte for sektionschefer dar de far maojlighet att dela erfarenheter
med varandra i syfte att utveckla och forbattra kvaliteten och
arbetsmiljon i verksamheterna.

o Ett kompetenspaket riktat till medarbetare ska utvecklas med syfte
att genomféra kunskapshdjande insatser inom systematiskt
arbetsmiljdarbete for att starka sékerheten samt tryggheten vid vald
och hot i arbetet.

e For att bidra till en minskad sjukfranvaro kommer arbetet med tidiga
signaler och anpassning att starkas, med sarskilt fokus pa psykisk
halsa och kvinnohalsa. Insatser for att starka den psykiska halsan
genomférs bland annat genom utbildning i svara samtal och Psyk E
bas (kompetensutvecklingsprogram inom psykisk halsa).
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¢ Medarbetare och chefer pa samtliga arbetsplatser tar under hosten
del av kortare utbildningsfilmer gallande jargong och bemétande
och har efterféljande dialog.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ar att chefers
forutsattningar har starkts och att de har de resurser, befogenheter och den
kompetens som behdvs for att leda och folja upp kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomi. Vidare ska insatserna leda till battre halsa pa arbetsplatserna och
att medarbetarna upplever att arbetsmiljon blivit tryggare och mer
inkluderande. Forflyttningen inom malet féljs genom medarbetarenkaten
samt genom statistik inom sjukfranvaro. Malsattningen ar att sjukfranvaron
ska bibehallas pa en stabil niva éver tid.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning for alla

4 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden arbetar med att kompetensen som finns i férvaltningen utvecklas
och matchas utifran brukarnas och verksamheternas behov. Insatserna
under mandatperioden syftar till att professionalisera organisationen i hogre
utstrackning samtidigt som det dkar attraktiviteten som arbetsgivare.
Kontinuerlig kompetensutveckling skapar mdjligheter fér medarbetare att
utvecklas och for att sakerstalla kvaliteten i namndens insatser till
Malmoéborna. Det bidrar ocksa till att sakra en verksamhet baserad pa
basta tillgangliga kunskap, beprdovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
Inom namnden pagar aven forskning bland annat inom arbetsmiljé och
kvalitet i gruppbostader samt relationer och sexualitet med fokus pa unga
vuxna.

Samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare

Arbetet med att sakerstalla namndens kompetensforsorjning sker bade
internt och i samverkan med andra foérvaltningar, vard- och omsorgscollege
och utbildningsanordnare. Namnden fortsatter samarbetet med gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden for att utveckla ett koncept dar studenter
inom vard och omsorg samt barn och fritid kombinerar studier med
tjanstgoring utanfor studietid samt under ledigheter.

Larande arbetsplatser

Larande arbetsplatser fortsatter utvecklas och innebar att chefer och
medarbetare ska ha en arbetsmiljé som aktivt framjar kontinuerligt larande
och utveckling under hela arbetslivet. Detta bidrar till en generell
professionalisering och en kvalitetshdjning i arbetet med Malmébon.
Genom att tillampa larande arbetsplatser i varje verksamhet skapas goda
férutsattningar bade fér kompetensutvecklingsinsatser i stort och for
Yrkesresans inférande.
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Yrkesresan

Som ett led i att sékerstélla kvalitet och kompetens genomgéar merparten av
forvaltningens brukarndra medarbetare och sektionschefer Yrkesresan
Funktionshinder, totalt cirka 2500 personer. Utifran insatsens omfattning
sker implementeringen successivt under mandatperioden. Yrkesresan ar ett
nationellt framtaget koncept for introduktion och kompetensutveckling for
socialtjanstens medarbetare. Med inférandet sakerstalls forutsattningarna
for att alla medarbetare i brukarnara arbete har en grundkompetens av hog
kvalitet.

Sprakutvecklande insatser

Sprakkompetens ar ett prioriterat omrade fér namnden. Sprakresan ar en
riktad satsning for att starka sprak- och kommunikationsférmagan hos
medarbetare inom férvaltningens verksamheter. Syftet med arbetet ar att
starka medarbetarnas sprak- och kommunikationsférmaga, skapa en
inkluderande sprakkultur samt forbattra kvaliteten, tryggheten och
arbetsmiljon i verksamheten.

Planering for aret

e Kompetensgap-analys och kompetensforsérjningsplan (kort och
lang sikt) ska utvecklas i syfte att fa battre beslutsunderlag och
battre fanga namndens kompetensforsoérjningsbehov.

o Beslut om aktivitetskravet for férsorjningsstdd vantas i juli 2026.
Foérandringen kan bidra till kompetensforsorjningen genom att fler
manniskor ges mdjlighet att utveckla sin kompetens och narma sig
arbetsmarknaden. Planering kommer ske i organisationen for att
forbereda infor detta.

e Mojligheten att anstalla personer med egenerfarenhet som utbildare
ska undersokas.

¢ Yrkesresan for chefer och medarbetare ska genomfdras i syfte att
sakra en likvardig grundkompetens i férvaltningens brukarnara
arbete. Under 2026 ska cirka 50% av forvaltningens brukarnara
medarbetare paborja Yrkesresan.

o Ta fram kompetenspaket som kompletterar Yrkesresan med en
modul fér basal omvardnad och halso- och sjukvardskompetens
riktad till brukarndra medarbetare.

o Under 2026 kommer férvaltningen att kartldgga olika yrkesgruppers
behov av kompetensutveckling samt i viss man erbjuda
kompetenshojande insatser for exempelvis legitimerad halso- och
sjukvardpersonal, utvecklingssekreterare, bistandshandlaggare och
stabsfunktioner.

e Langsiktiga strukturer for sprakutveckling (sprakombud,
sprakombudsutbildare, sprakstdd) ska utvecklas och Sprakresan
ska spridas inom forvaltningen.

e Forvaltningens arbete med skyddsatgarder ska uppdateras under
2026 och strukturerna kopplade till arbetet ska vidareutvecklas.
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e Fdrvaltningen har tagit fram en gemensam grund for arbetet med
social dokumentation som kommer att implementeras under 2026.

e Undersdkning av behov kopplat till dévkultur och
teckensprakskompetens inom LSS-boenden kommer goras.

Onskad forflyttning och indikatorer

Insatserna inom malet férvantas leda till en 6kad professionalisering i
organisationen for medarbetare och chefer som méter Malmébor. En 6kad
professionalisering och en hogre kompetens férvantas leda till en 6kad
kvalitet i insatserna och stodet till Malmdbon.

Forflyttning inom malet kommer att féljas genom personalomsattning (bade
generell och inom sarskilt utvalda yrkeskategorier), dar malsattningen ar att
omsattningen ska minska. Vidare foljs statistik 6ver antal medarbetare som
paborjat Yrkesresan och underlag fran Malmoé Lar av genomférda
utbildningsinsatser. Aven underlag fran medarbetarenkaten och
utvarderingar av introduktionsinsatser anvands for att folja forflyttningen.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-
mal:

£ 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

God och likvardig service ar utgangspunkt for namndens karnuppdrag och
LSS-lagstiftningen. Namnden arbetar kontinuerligt for att starka stodet till
Malmo&bon, sakra insatserna och mdjliggéra goda levnadsvillkor. Personer
med funktionsnedsattning har samre halsa an befolkningen i dvrigt och for
att bidra till en mer likvardig service kommer ndmnden genomfdra insatser
for att starka det halsoframjande och férebyggande arbetet i linje med ny
socialtjanstlag och Nara vard. Arbetet inom malet innefattar aven en
forstarkning av valfardsutvecklingen genom digitalisering och digital
tillganglighet som ska bidra till och underlatta Malmébornas majligheter och
rattigheter att fa ett likvardigt stod.

Forebyggande och tidiga insatser for en jamlik halsa

| Socialstyrelsens lagesrapport 2025 beskrivs forutsattningarna for att
personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till halso- och sjukvard
pa lika villkor som dvriga befolkningen. Det framkommer bland annat att
fetma ar vanligare bland personer med LSS samt att demens ar nastan tre
ganger vanligare, i jamforelse med den 6vriga befolkningen. | rapporten
belyses vikten av att personal som arbetar i verksamheter enligt LSS har
kompetens i bemétande och omvardnad vid demens. Kompetenshéjande
insatser kring halsorelaterade fragor for medarbetare pa namndens
boenden pagar och kommer fortsatta utvecklas under mandatperioden. Det
sker genom kunskapsforstarkning samt genom férstarkt samarbete mellan
boendepersonal och legitimerad personal i hdlsoteam kring individen.

Socialstyrelsen har pekat pa flera framgangsfaktorer for att 6ka halsan och
gora varden mer jamlik for personer med funktionsnedsattning, daribland
att utse en fast lakarkontakt och utfora arliga halsokontroller. Under
mandatperioden har namnden utvecklat ett forstarkt samarbete med ett
antal vardcentraler som drivs av Region Skane och privata vardcentraler
som arbetar pa uppdrag av regionen. Malgruppen fér samverkan ar
personer som bor i LSS-boende. Genom forstarkt samverkan skapas okad
kontinuitet for patienterna. Arbetet med att utse en fast lakarkontakt som
ansvarar for halso- och sjukvarden pa LSS-boenden och som kan bestka
den enskilde i bostaden fortsatter tillsammans med kontaktvardcentralerna.
Riktade halsoundersdkningar har genomforts med gott resultat och arbetet
kommer fortsatta sa att maojlighet kan erbjudas till fler.
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Valfardsutveckling genom digitalisering

Funktionsstddsnamndens ansvarsomrade ar brett och komplext dar
valfardsutveckling genom digitalisering innebar stora méjligheter.
Digitalisering ar en del av det samlade utvecklingsarbetet som innebar att
tekniska l6sningar, datadrivna arbetssatt och digitala verktyg integreras i
det dagliga arbetet for att forstarka och férenkla verksamheten.

Det nuvarande arbetet med valfardsteknik inom férvaltningen genomfors
som ett program under 2025-2027. Arbetet inleddes med framtagning av
en skattningsmodell for behov av valfardsteknik hos brukarna tillsammans
med SKR:s Kompetenscentrum for valfardsteknik. Den forsta fasen
innefattar skattningar som utgar fran brukarens stédbehov inom sex
behovsomraden. | den andra fasen genomfors projekt for att prova och
inféra valfardstekniska l6sningar for brukare inom namndens verksamheter.

Tillgangliga e-tjanster som gor det mojligt for medborgare att anséka om
offentlig service via internet kan underlatta och bidra till storre
sjalvstandighet for fler Malmoébor. Tjansterna kan aven bidra till
effektivisering av férvaltningens arbete. Arbetet med att bygga e-tjanster i
forvaltningen pabdrjades under 2025 och fortsatter under nasta ar.

Planering for aret

e Starka implementeringen av halsoteam.

e Starka kompetensen kring halsorelaterade fragor hos medarbetare
pa namndens LSS- och SoL-boenden, till exempel inom demens
och levnadsvanor.

e Skala upp arbetet med fysisk aktivitet pa recept, FaR.

e Utoka antalet kontaktvardcentraler och 6ka antalet
halsoundersdkningar.

e Skattningar av brukarens stdédbehov ska genomféras inom
avdelning socialpsykiatri, boende och barn. Vidare ska behovet av
valfardsteknik utredas inom avdelning myndighet och férebyggande
socialtjanst.

e Valfardstekniska I6sningar ska inféras inom avdelning stéd,
assistans och daglig verksamhet, avdelning socialpsykiatri, boende
och barn samt avdelning LSS-bostader.

o E-tjanst for digitala ansdkningar till sommarkollo samt insatser enligt
LSS och SolL ska byggas upp under 2026.

e Pilot ska genomféras gallande sakra digitala méten inom halso- och
sjukvardsenheten.
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Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetet kopplat till malet forvantas leda till battre forutsattningar fér en god
halsa. Arbetet forvantas aven leda till att fler digitala I6sningar anvands och
kommer till gagn fér Malmobon.

Namnden kommer félja forflyttningen inom malet genom antal genomférda
halsoundersékningar och antal etablerade halsoteam samt genom att félja
digitaliseringens effekter utifran resurseffektivitet, arbetsmiljé och
brukarnytta.
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Plan for ekonomin

Funktionsstdédsnamnden erhaller en ekonomisk ram faststalld av
kommunfullmaktige. Namnden har darefter ansvaret for att inom givna
ramar uppfylla de lagar och mal som galler fér verksamheten.

Funktionsstddsnamndens internbudget 2026 har upprattats med
utgangspunkt fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige tilldelat
namnden och med hansyn till férandrade behov och effektiviseringar inom
olika verksamhetsomraden for budgetaret.

Funktionsstdédsnamnden foérdelar i sin namndsbudget den tilldelade
ekonomiska ramen till férvaltningen och en detaljbudget upprattas i
verksamheten.

Funktionsstdédsnamndens budget 2026 baseras pa kommunbidrag och
investeringsram enligt budgetbeslut i kommunfullmaktige i november 2025.
Funktionsstdédsnamnden far infér 2026 ett kommunbidrag om 2 948,5
miljoner kronor och en investeringsram om 20 miljoner kronor.

| tabellen nedan presenteras en sammanstallining av de férutsattningar som
star till grund fér namndens kommunbidragsram 2026.

FSN (miljoner kronor)

Budget 2025 (Budgetram FSN beslutad av KF i nov. 2024) 2748
Justeringar av budget under 2025

Tillaggsbudget for kompetenssatsningar 15,2
Tillaggsbudget for strategiska jobbsatsningar 7,4
Tilldggsbudget Unga i risk, statsbidrag 1,5
Tillaggsbudget for arbetsskor 3.1
KB 2025 med justeringar under aret 2775,2
Justeringar av budget infor 2026

Avgar tillaggsbudget 2025 foér kompetenssatsningar -15,2
Avgar tillaggsbudget 2025 for strategiska jobbsatsningar -7,4
Avgar tillaggsbudget 2025 Unga i risk, statsbidrag -1,56
Avgar ett ars satsning i budget 2025 for stdd till civilsamhallet -2,0
Sankt PO-palagg 2026 -9,9
LSS utbyggnad 2025 - Helarseffekt 10,5
KB 2025 inklusive justeringar - Bas 2026 27497
Foérandringar 2026

Indexering och demografikompensation 114,6
LSS-utbyggnad 2026 55,2
Forstarkning 29,0
KB 2026 29485
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Som utgangspunkt for berakning av kommunbidragsram 2026 star
funktionsstddsnamndens budgetram 2025 beslutad av kommunfullmaktige i
november 2024 om 2 748 miljoner kronor samt under aret erhallen
tillaggsbudget om totalt 27,2 miljoner kronor.

Funktionsstodsnamndens nya budgetram 2025 om 2 775,2 miljoner kronor
har infér 2026 justerats med avdrag for tillfalliga budgettillagg under aret.
Budgetramen har justerats aven med avdrag for 2025 ars tillfalliga
forstarkningen for stdd till civilsamhallet om 2 miljoner kronor och med
avdrag for sankt PO-palagg 2026 om 9,9 miljoner kronor samt med tillagg
avseende helarseffekten for LSS-utbyggnad 2025 om 10,5 miljoner kronor.
Kommunbidragsramen 2025 inklusive justeringar uppgar till 2 749,7
miljoner kronor och utgér basen fér berakning av budgetram 2026.

Namnden har i budgetramen for 2026 indexkompenserats (pris och 16n)
med 74,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en upprakning med 2,7 procent
och tilldelats demografimedel motsvarande 40,1 miljoner kronor. For LSS-
utbyggnad 2026 har ndmnden tilldelats 55,2 miljoner kronor inklusive
avdrag for tidigare avveckling av LSS-boenden. Darutdver har
funktionsstédsnamndens ram forstarkts med 29 miljoner kronor varav 20
miljoner kronor avser personlig assistans, insatser, boendestéd och
handlaggning, 7 miljoner kronor avser kompetenslyft, 1,5 miljoner kronor
avser unga i risk samt 0,5 miljoner kronor avser drift av métesplats i FIFH:s
(Féreningen Idrott Fér Handikappade Malmd) regi. Detta innebar en utdkad
budgetram med totalt 198,8 miljoner kronor 2026.

Under budgetprocessen har férvaltningen kartlagt behovsférandringar samt
identifierat saval omfordelningar mellan verksamheter som nya méjligheter
till 6kad effektivitet for att mota finansieringsbehovet och uppna en budget i
balans. Det ar viktigt att ekonomiska effekter som férvaltningens
utvecklingsarbete resulterat i bestar och att forvaltningen fortsatter att
utveckla strukturer och processer som sakrar att resurser anvands effektivt
och pa ratt satt sa att en langsiktig ekonomisk hallbarhet uppnas.
Utvecklingen kommer att aven fortsattningsvis I6pande foljas upp.

En sammanfattning av kostnadsférandringar 2026 jamfért med 2025
presenteras i tabellen Férandring budget 2026. Volym- och
kostnadsforandringar per insats presenteras mer detaljerat i Bilaga 1 —
Fordelning av resurser budget 2026.
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Tabell 1: Fordelning av resurser 2026

Forandring budget 2026

Belopp (miljoner kronor)

Férandring kommunbidrag 2026 198,8
Okade intidkter 2026 0,9
Volym och indexering (pris och I6n) -85.6
2026 ’
Volym, 16n och priser intaktsfinansierad
-26,7
verksamhet
L6én och priser 6vrig verksamhet -58,9
Kostnadsforandringar verksamhet -77,5
varav
Boendestéd -4.4
Kommunalt utférande av personlig 50
assistans ’
Boende fér barn och unga (LSS-utbyggnad 256
2026) ’
Boende for vuxna (LSS-utbyggnad 2026) -35,0
Daglig verksamhet (nya dagliga
verksamheter 2026 och helarseffekt 2025 75
samt helarseffekt for hojd ’
habiliteringsersattning)
Kommunens betalningsansvar
- : -12,6
personlig assistans SFB
Halso- och sjukvard -5,3
Myndighetsutévning -2,7
Verksamhetsstodjande funktioner -16,0
Forvaltningsgemensam verksamhet -2,8
Kompetensutveckling -7,0
Digitalisering -2,1
Arbetet med Unga i risk -1,5
Hdg tillganglighet och samverkan med
L " -2,6
civilsamhallet
Differens mot budgetram 0,0
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Forandring kommunbidrag 2026

Som det framgar av tidigare beskrivning omfattar funktionsstédsnamndens
budgetram om 2 948,5 miljoner kronor en 6kning med totalt 198,8 miljoner
kronor jamfért med kommunbidragsramen 2025 inklusive justeringar infor
2026.

Volymutvecklingen inom personlig assistans beddéms fortsatta generera
kostnadsokningar som namnden inte kan paverka.
Funktionsstddsnamndens budgetram har infér 2026 forstarkts med 29
miljoner kronor varav 20 miljoner kronor avser personlig assistans, insatser,
boendestdd och handlaggning. For att méta utvecklingen 2026 férdelar
namnden utdkade ekonomiska resurser om sammanlagt 22,3 miljoner
kronor till personlig assistans LSS och SFB, vilket delvis finansieras av det
tillskott i budgetramen som namnden tilldelats. | budgeterat belopp ingar
aven tillskott av kommunbidrag som fordelas till férvaltningens utférarenhet
for personlig assistans for att finansiera den dver tid ackumulerade
diskrepansen mellan verkliga kostnader och upprakningen av
assistansersattningen.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige i december 2016 foljer avgiften for
matabonnemang inom LSS-verksamheten Konsumentverkets berakning av
kostnader for livsmedel fér kvinnor och méan i aldersintervallen18-60 ar.
Konsumentverkets berakningar for 2026 visar minskade matkostnader
jamfort med tidigare ar. Detta beror framst pa andringar i metod och
berakningsunderlag med koppling till en ny matsedel i enlighet med de nya
kostraden som innebar bland annat mindre mangd rétt kétt och chark samt
lagre fysisk aktivitetsniva, pa en ny metod for prismatning av livsmedel
saval som pa minskad matmoms.

Foérandringarna innebar att lagre matavgifter kan debiteras namndens
malgrupper 2026, vilket i sin tur leder till ett intaktsbortfall. Intaktsbortfallet
beraknas till cirka 5,5 miljoner kronor pa arsbasis och utgér en ekonomisk
utmaning fér ndmnden framoéver. Eftersom kostnaderna for inkép av
livsmedel, sa som aven Konsumentverket framhaller inte kommer att sjunka
sa mycket, hade en kostnadsminskning eventuellt kunnat uppnas genom
att exempelvis minska matsvinn genom planering och portionsanpassning
samt anvanda sasongsanpassade och prisvarda varor. Det ar samtidigt
viktigt att lagre kostnadsnivaer inte leder till forsamrad naringsstatus eller
samre maltider for namndens malgrupper. Nar det galler en lagre fysisk
aktivitetsniva, vilket anges som forklaring till minskade matkostnader, gar
detta tvartemot ndmndens inriktning pa fysisk aktivitet som framgangsfaktor
inom halsoframjande insatser for malgruppen.

Givet de ekonomiska utmaningar som kvarstar bidrar den forflyttning som
skett fran hosten 2023 och under hela 2024 och 2025 till att ndmnden gar in
i 2026 med battre forutsattningar for att tillférsakra att ratt resurser ar pa ratt
plats i organisationen sa att Malméborna far det stdd de ar i behov av och
har ratt till, samtidigt som kostnaderna ryms inom budgetramen.
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Okade intikter 2026

Aven 6kade intékter bidrar till finansieringen av forvaltningens
kostnadsokningar 2026, om an i mindre omfattning. Dessa bestar av hogre
hyresintakter till foljd av ett hdjt hyrestak fér personer som bor i LSS-
boende. Samtidigt har lagre forvantade intakter i form av statsbidrag fran
Migrationsverket en negativ paverkan pa budgeterade intakter.

Volym och indexering (pris och 16n) 2026

Volym, I6n och priser intaktsfinansierad verksamhet

Forvaltningens myndighetsenhet tilldelas budgetmedel for att i sin tur
finansiera utférandet av insatser enligt LSS och SoL som kan tillgodoses
inom kommunal verksamhet eller av externa aktérer. Férdelningen av
ekonomiska medel sker enligt bedomd volymutveckling under budgetaret
samt ett faststallt pris per timme eller per dygn.

Forandringen i budget 2026 beror saval pa prisdkningar som pa bedémd
volymutveckling. Myndighetsenheten tilldelas totalt 26,7 miljoner kronor for
att finansiera férandringen inom intaktsfinansierad verksamhet. De storsta
foérandringarna inom intaktsfinansierad verksamhet beskrivs nedan.

Personlig assistans LSS

Inom personlig assistans LSS har sedan 2024 registrerats en volymokning i
form av en kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per arende, vilket
beddms bero pa tillampningen av 2023 ars lagférandringar utifran de
grundldggande behoven. Att Férsakringskassan har varit restriktiva i sin
tolkning och inte bedémt alla moment som grundlaggande behov kan ha
lett till avslag av assistansersattning enligt SFB. Darmed har assistansen
utférts inom ramen for personlig assistans enligt LSS, trots att besluten varit
omfattande i timmar.

Beddmningen ar att namndens ekonomi kommer fortsatta utmanas av den
utveckling som sker inom den personliga assistansen aven 2026, trots att
fran och med sommaren 2025 konstaterats en nagot dampad volymdokning
nar det galler antalet assistanstimmar. Forsakringskassans generdsare
tolkning av ratten till assistansersattning med koppling till bland annat tillsyn
som grundlaggande behov bedéms ha bidragit till att arenden med ett
omfattande antal timmar i manaden har i stallet fatt bifall om personlig
assistans SFB.

For att finansiera 6kade volymer inom personlig assistans LSS tilldelas
myndighetsenheten ett tillskott i budgetramen om cirka 2 miljoner kronor
2026. Det totala antalet timmar som budgeteras 2026 uppgar till 570 600,
vilket innebar en 6kning med drygt 5 000 timmar jdmfort med budget 2025.
Timpriset som tilldampas vid ersattning av utférare i saval extern som egen
regi foljer den faststallda timschablonen for statlig assistansersattning. For
en 6kning av timschablonen med 1,5 procent 2026 budgeteras ytterligare
cirka 3 miljoner kronor.
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Korttidstillsyn LSS for skolungdom 6ver 12 ar

Efterfragan om korttidstillsyn férvantas fortsatta 6ka aven 2026. En 6kning
av antalet personer med insatsen fran 207 enligt budget 2025 till 224 under
2026 beddms leda till en kostnadsokning om 3,9 miljoner kronor pa
arsbasis, inklusive indexjustering for priser och Ioner. Myndighetsenheten
tillfors ett tillskott i budgetram 2026 med motsvarande belopp for att
finansiera kop av insatsens utférande fran skolférvaltningarna.

Sarskilt boende SoL

Efterfragan om sarskilt boende har de senaste aren dkat inom
funktionsstddsnamndens malgrupp. For 2026 beraknas ett behov om 176
sarskilt boende platser i snitt per manad, en 6kning med fem platser jamfort
med budgeterade platser 2025. Att efterfragan inom insatsen 6kar kan
harledas till en férandrad praxis som gér att bostad med sarskild service
enligt LSS med inriktning personkrets tre beviljas i mindre utstrackning till
forman for sarskilt boende SolL.

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har de senaste aren mojliggjort tillsattning av lediga platser
med brukare med beslut om sarskilt boende enligt socialtjanstlagen i allt
storre utstrackning. Att erbjuda plats i Malmé har bidragit till att undvika en
Okad efterfragan om externa platser.

Ett budgettillskott om drygt 10,7 miljoner kronor tilldelas myndighetsenheten
for att finansiera kdp av platser i saval egen som extern regi och méta den
utokade efterfragan om sarskilt boende 2026. Finansiering sker genom
avveckling av platser inom LSS-boenden.

Framjande och forebyggande insatser

Namnden bedriver ett halsoframjande och férebyggande arbete riktat mot
bade barn och vuxna, ett arbete som kommer att intensifieras framover,
inte minst for att kunna moéta de férandringar som férvantas i och med
inférandet av en ny socialtjanstlag.

De internt intaktsfinansierade insatserna korttidsvistelse, avldsning,
ledsagning och kontaktperson ar insatser som pa ett kostnadseffektivt satt
erbjuder stdd till barn och vuxna saval som till féraldrar och anhdériga och
foérebygger behovet av mer omfattande och kostsamma insatser pa sikt.
Sarskilt inom insatsen kontaktperson bedéms det att en utveckling med
kraftigt 6kade volymer sker framover.

Insatser som helgvistelse och sommarkollo riktade till barn med beslut om
korttidsvistelse ar uppskattade av bade barn och deras anhériga samtidigt
som de ar kostnadseffektiva. For att mota efterfragan behdver aven dessa
insatser byggas ut.

For att finansiera utvecklingen inom férebyggande insatser som
korttidsvistelse, avldsning, ledsagning och kontaktperson avsatter ndAmnden
ett tillskott om totalt 7 miljoner kronor i budgetramen 2026.
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Lon och priser 6vrig verksamhet

For 16nedversyn 2026 har budgetmedel om 51,6 miljoner kronor fordelats
till anslagsfinansierade verksamheter samt till verksamheter dar
resursfordelningsmodeller baserade pa behovsbedémningar tillampas.
Beloppet har nedjusterats i enlighet med det sankta PO-palagget 2026
samt med 5,4 miljoner kronor motsvarande avdrag i namndens budgetram
for tidigare avveckling av LSS-boenden. Lénedkningar inom
intaktsfinansierad verksamhet finansieras genom indexupprakning av
interna priser enligt tidigare stycke.

For indexupprakning av lokalhyror, stadavtal och andra avtal budgeteras
7,3 miljoner kronor.

Kostnadsforandringar i verksamheten

Verksamhetens kostnadsférandringar kan framst harledas till 6kade
volymer och beraknas uppga till 77,5 miljoner kronor 2026.

Boendestod

Volymerna inom boendestdd enligt socialtjanstlagen, nar det galler saval
malgruppen socialpsykiatri som den malgrupp som erbjuds insatsen som
alternativ till LSS-boende har 6kat stadigt de senaste aren, en trend som
beddms fortsatta daven 2026. De senaste aren har aven komplexiteten av
arendena forandrats.

Under 2026 fortsatter arbetet med att bland annat minska kringtiden och for
ett utdkat antal arenden per boendepedagog. Parallellt pagar det ett mer
langsiktigt utvecklingsarbete med fokus pa bland annat familjeorienterat
boendestdd och digitalt boendestdd. En utveckling av nuvarande
verksamhetssystem kommer att bidra till att sakerstalla underlag till en
andamalsenlig styrning och ledning for verksamheten, som en del av det
pagaende arbetet med ekonomisk hallbarhet. Systemet ska tillgodose
bland annat behovet av en kvantitativ uppfdljning av boendestddets dagliga
insatser, bade antalet planerade och antalet utférda.

Verksamheten tilldelas ett budgettillskott om 4,4 miljoner kronor for att
finansiera den férvantade volymutvecklingen 2026 med hansyn till
beradknad ekonomisk effekt av pagaende effektiviseringar.

Kommunalt utférande av personlig assistans

Utférandet av personlig assistans LSS och SFB ar intaktsfinansierad enligt
ett schablonbelopp per assistanstimme som beslutas av regeringen varje
ar.

Utférarenheten har redovisat en negativ budgetavvikelse under manga ar,
vilket har en direkt koppling till diskrepansen mellan intakten i form av
assistansersattning och de verkliga kostnaderna. Verksamheten arbetar
aktivt med de parametrar som gar att paverka, genom planering,
schemalaggning och kontinuerlig uppféljning men dessa atgarder har inte
fullt kunnat kompensera fér de grundlaggande kostnadsstrukturerna och
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den ackumulerade diskrepansen mot schablonersattningens laga niva. De
senaste aren har verksamheten tilldelats &ven kommunbidrag som ett
komplement till intaktsfinansieringen.

Regeringen har beslutat att assistansersattningens timbelopp héjs med 1,5
procent 2026 och att en indexering av schablonbeloppet skjuts pa
framtiden, trots tidigare aviserad intention om att se dver timersattningen
infér 2026 ars budget.

Beddmningen ar att assistansersattningen, i sin nuvarande form, inte tacker
de kostnader som ar nédvandiga for att bedriva kommunal personlig
assistans med bibehallen kvalitet och kontinuitet. Utforarverksamhet
tilldelas ett tillskott av kommunbidrag om 5 miljoner kronor for att
komplettera intakten via schablonbeloppet.

Boende for barn och unga

Antalet barn och unga med bostad med sarskild service enligt LSS,
inklusive tva platser i extern regi blev 21 i snitt per manad 2025. Infér
budget 2026 har ndmnden tilldelats budgetmedel for LSS-utbyggnad om
25,6 miljoner kronor motsvarade fyra platser pa arsbasis. Bedémningen ar
att antalet barn och unga med LSS-boende uppgar till totalt 25 i snitt per
manad under 2026.

De behovsbeddmningar som genomforts inom kommunens LSS-boenden
for barn och unga visar att samtliga tillnér det hogre skiktet av nivaerna i
stédbehovet. Detta underlag kommer anvandas till analys av den utveckling
som sker gallande bland annat kostnaden per brukare. Enligt prognosen for
2025 beddms arskostnaden per brukare minska for andra aret i rad.
Kostnadsminskningen beraknas till cirka 5 procent 2025 jamfért med 2024.
Enligt 2024 ars utfall minskade kostnaden per brukare med cirka 8 procent
jdmfort med 2023.

Att tillgodose nya barnboendeplatser i den takt som kravs ar en fortsatt
utmaning. En faktor som i hég grad paverkar tillgangen till platser for
malgruppen ar bristen pa lampliga boendeplatser fér de ungdomar som pa
grund av sin alder behover flytta ifran barnboende till ett boende fér vuxna.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att, i samarbete med andra
forvaltningar i staden, utveckla férebyggande insatser till barn och unga for
att sa langt det ar mgjligt undvika behovet av boende. Det ar samtidigt svart
att bedéma vilka férandringar som kommer att ske under 2026 gallande
efterfragan om LSS-boende till barn och unga.

Boende for vuxna

De senaste aren har det skett férandringar mellan
personkretstillhérigheterna inom insatsen bostad med sarskild service LSS,
dar antalet personer tillhérande personkrets 3 minskat medan antalet
tillhérande personkrets 1 har okat. Detta beror bland annat pa att fler
personer med ett begransat behov av stdd erbjuds andra insatser, till
exempel boendestdd enligt socialtjanstlagen. Férandringen leder till att det
totala antalet personer med insatsen inte 6kar mellan aren samtidigt som
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behovet av platser i gruppbostader till enskilda med ett hdgre behov av stéd
blir storre.

De stora variationerna i stddbehov mellan olika boenden och individer har
tydliggjorts av behovsbeddémningarna som anvands som grund for
resursfordelning. Malgruppen med sarskilt stort behov av stéd ryms inte
inom ramen for resursférdelningsmodellen, utan extra finansiering utéver
modellen kravs. Overlag visar det kontinuerliga arbetet med ombedémning
av brukare pa en successiv 6kning av behovsnivaerna. En djupare analys
av utvecklingen kommer att utféras framover.

Planeringen av det omstallningsarbete som presenterades i Plan for
ekonomi i balans 2023-2024 var till stérre del baserad pa den
behovsbeddmning av brukare i LSS-boenden som genomférdes under
2023. Omstallningen berdknades att under 2023 och 2024 ge en successiv
anpasshing motsvarande en kostnadsminskning med 115 miljoner kronor
pa arsbasis. Helarseffekt bedémdes bli uppnadd 2025 dar LSS-boendena
beraknades sta for den storsta delen om cirka 100 miljoner kronor.

Att det intensiva omstallningsarbete som genomférts sedan framtagandet
av Plan fér ekonomi i balans 2023-2024 har gett resultat har bekraftats av
bland annat den analys av kostnadsutvecklingen som gjordes inom
projektet Kostnad per brukare (KPB) som forvaltningen genomfort
tillsammans med externa konsulter. Analysen pavisade en
kostnadseffektivisering med néarmare 100 miljoner kronor mellan 2023 och
2024, detta med hansyn till prisindex i kommunal verksamhet samt till
volymutvecklingen mellan aren. Sett till verksamhetsomradena
konstaterades den storsta effektiviseringen ha skett inom bostad med
sarskild service LSS och daglig verksamhet.

Med koppling till att kostnaden per brukare for insatsen fortsatter vara
hogre i Malmo jamfért med andra kommuner trots den positiva
kostnadsutvecklingen, har aven faktorer som bedéms som
kostnadsdrivande for LSS-boendena i Malmé identifierats inom projektet.
Fler boenden med fa platser i Malmo jamfért med andra kommuner bedéms
vara en sadan faktor, da det ar en utmaning att jobba effektivt i boenden
med fa platser. Inom projektet har konstaterats att boenden med 3-4 platser
istallet for 5-6 platser genererar kostnader om uppskattningsvis 15-30
miljoner kronor arligen kopplat till ogynnsamma forutsattningar. Det ar
ocksa ovanligt att sa manga brukare med sa pass omfattande behov finns i
den egna regin, aven i stdrre kommuner.

Den 6kning av stédbehovet som skett inom malgruppen sedan 2023 ars
behovsbeddmningar som Plan for ekonomi i balans 2023-2024 grundades
pa, vid sidan om bland annat de faktorer som identifierats inom KPB
projektet gor att LSS-boendena for vuxna har fortsatt méta ekonomiska
utmaningar aven under 2025, trots den positiva effekt som
omstallningsarbetet resulterat i. Infor 2026 har inget tillskott av ekonomiska
resurser tilldelats verksamheten, med undantag for den generella
indexjusteringen for pris och I6n. Framoéver ar det viktigt att ekonomiska
effekter av genomférda omstallningar bestar samtidigt som arbetet for att
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uppna en budget i balans, trots utmaningar med negativ paverkan pa
ekonomin, fortsatter.

For att se till att resursfordelningsmodellen i sa stor utstrackning som
mojligt traffar ratt har ett analys- och utvarderingsarbete genomférts under
2025. Som en del av utvarderingen har man kartlagt de fokusomraden som
fortsatt praglar det strategiska respektive det operativa arbetet med
behovsbeddmning och resursfoérdelning. Arbetsgrupper har bildats pa olika
nivaer for att tillférsakra utvecklingen framéver. Malet ar en férandrad
struktur for arbetet med resursférdelning, dar fragor som uppstar hanteras
sa nara verksamheten som mgjligt.

Forutsattningarna for boendestrukturen i Malmo ar en flerarig process som
involverar flera delar. Manga sma enheter ar en av de faktorer som ar
kostnadsdrivande for verksamheten. Ekonomiska resurser behdvs for att
tillgodose ett basschema i varje boende, oavsett belaggning och den
enskildes stodbehov. Manga sma enheter innebar darfor ett stérre behov
av ekonomiska resurser som ska fordelas verksamheten utanfor det
verkliga behovet hos den enskilde enligt behovsbedémningarna.
Satellittigenheter som kraver langa restider ar en annan utmaning. En
Oversyn av de olika boendenas forutsattningar, arbetet med boendekarriar
och mer malgruppsanpassade boenden ar delar av det langsiktiga arbetet.
Under 2026 fortsatter de analyser som pabdrjades 2025 i syfte att belysa
forutsattningar for strukturella férandringar, for att under 2027 - 2028
genomfoéra dessa forandringar.

Antalet externa platser LSS beddéms bli 39 per manad under 2026, varav 37
till vuxna och tva till barn och unga, inklusive tilldelade budgetmedel for
LSS-utbyggnad. Detta innebar en dkning med 10 platser i snitt per manad
jamfort med budget 2025. Samtidigt kommer ett fatal nya arenden att
generera en kostnadsokning till féljd av ett hdogt dygnspris som aterspeglar
ett stort behov av stdd hos enskilda. Ekonomiska medel for LSS-utbyggnad
om 35 miljoner kronor reserverats i budget 2026 infor kop av externa LSS
platser for vuxna under aret. Medlen spelar en viktig roll i férvaltningens
pagaende arbete med att motverka inlasningseffekter och framja
boendekarriar for personer med LSS-boende. Dessa 35 miljoner kronor
utgoér en del av 2026 ars forstarkning inom LSS-utbyggnaden om totalt 60,6
miljoner kronor.

Daglig verksamhet

Volymdékningen inom daglig verksamhet som skett de senaste aren bedoms
fortsatta 2026. Antalet brukare bedéms uppga till 1 077 i snitt per manad
under 2026.

Infér 2026 kvarstar utmaningen att verkstalla beslut i den omfattning som
efterfragas. Efterfragan har den senaste tiden i stor utstrackning moétts med
en optimering av befintliga lokaler, insatsplanering och
bemanningsplanering for ett battre dverensstdmmande med deltagarnas
behov i stallet for utbyggnad. Detta har mojliggjorts av de framgangsrika
omstallningar som genomférts i verksamheten inom ramen for
utvecklingsarbetet "DV 2030” och som har lett till ett forandrat arbetssatt
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med fokus pa en okad effektivitet. Den fortsatta volymutvecklingen leder
dock till ett behov av nya verksamheter for att méta efterfragan. Daglig
verksamhet LSS kompenseras i budgetram 2026 for helarseffekt avseende
nyéppnade verksamheter 2025 samt tilldelas budgetmedel fér nya platser
under 2026 till ett belopp om totalt 5 miljoner kronor. Under 2026 planeras 8
verksamheter starta i 7 nya lokaler. FOr 6kade volymer inom extern daglig
verksamhet tilldelas 0,5 miljoner kronor.

Daglig verksamhet LSS har de senaste aren anvant sig av en egen
resursfordelningsmodell baserad pa verksamhetens egna
behovsbeddmningar. En pilot av systemstddet for resursfordelning
genomférdes 2024 och under 2025 gjordes nédvandiga justeringar for
anpassning till daglig verksamhet. | arbetet har alla delar av
resursfordelningsprocessen, fran behovsbeddémningar till uttag av statistik
for uppféljning ingatt. Systemstédet bedéms vara implementerat fullt ut i
januari 2026.

For deltagare i daglig verksamhet LSS har habiliteringsersattningen hojts
successivt sedan 2018 fran 4 kronor per timme till 20 kronor per timme.
Hojningen har fram till 2024 finansierats i sin helhet av statsbidrag. Da
utrymme for ytterligare hojningar inte finns inom det statsbidrag som arligen
tilldelas Malmé stad finansieras hojningen av habiliteringsersattningen till
20 kronor per timme fran och med 1 september 2025 inom budgetramen.
Darfor tilldelas verksamheten extra budgetmedel om 2 miljoner kronor fér
finansiering av hojningens helarseffekt 2026.

Att starka anstallningsmaéjligheterna for personer inom daglig verksamhet,
beddms ge positiva effekter for bade individen och dess ekonomiska
situation. Genom att méjliggéra stegforflyttningar inom daglig verksamhet,
exempelvis genom att ga fran gruppverksamhet till enskild plats och vidare
till arbetsmarknaden frigdrs platser for att battre moéta efterfragan och
minska vantetiden fran beslut till verkstallighet. Den strategiska
jobbsatsningen har tillfort ett valkommet tillskott av ekonomiska resurser de
senaste aren for att, dar det ar majligt, framja inriktningen mot anstalining i
stallet for daglig verksamhet fér malgruppen.

Kommunens betalningsansvar personlig assistans SFB

Personlig assistans enligt SFB finansieras med assistansersattning fran
Forsakringskassan enligt av regeringen faststalld schablonersattning.
Kommunen har betalningsansvar for de férsta 20 assistanstimmarna i
veckan, oavsett om insatsen utférs i kommunal eller extern regi.

Foérandringarna i LSS och socialférsakringsbalken som tradde i kraft den 1
januari 2023 beddms ha lett till trenden med kraftigt kade volymer under
2024 och 2025. For 2026 bedéms volymerna inom kommunens
betalningsansvar fér personlig assistans SFB uppga till 466 arenden i snitt
per manad vilket innebar en 6kning med 34 arenden jamfoért med
budgeterade volymer 2025. Tillskottet om 12,6 miljoner kronor i budgetram
2026 avser bade volymokningen och indexupprakningen om 1,5 procent
gallande schablonersattningen.
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Det finns en osakerhet kring volymutvecklingen inom personlig assistans
SFB. | manga fall far férvaltningen kdnnedom om nya arenden forst i
samband med faktureringen fran Forsakringskassan. En korrekt bedémning
av volymutvecklingen férsvaras av faktureringens efterslapning men aven
av den tillampning av lagférandringarna som sker vid beviljandet av
personlig assistans med assistansersattning. Detta skapar ekonomiska
effekter som funktionsstédsnamnden inte kan paverka.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamheten arbetar for en hog effektivitet och
tillampar stranga prioriteringar. Samtidigt finns det tydliga krav pa och
belagg for en mer férebyggande och halsoframjande halso- och sjukvard
bade utifran individens perspektiv och samhallsekonomiskt. Inom
forvaltningens egna halso- och sjukvardsverksamhet beddéms det I6pande
effektiviseringsarbetet bidra till finansieringen av resursbehovet under 2026.
P& samma satt som 2024 och 2025 budgeteras inga kostnader for extern
bemanning inom sjukskoéterskeorganisationen 2026, med undantag for att i
minsta majliga man nyttja externa sjukskoterskor under sommaren.

Fran och med 2025 kops delar av den halso- och sjukvard som utférs inom
ordinart boende fran halsa, vard- och omsorgsfoérvaltningen. Bedémningen
ar att detta kommer att innebara en kvalitetshojning samtidigt som det
foérebyggande och framjande arbetet forstarks inom
funktionsstdédsforvaltningen. Samtidigt genererar tjanstekdpet
extrakostnader med koppling till bland annat personer med enbart HSL-
insatser som utférs pa delegation. Extraresurser om 5,3 miljoner kronor
tilldelas forvaltningens halso- och sjukvardsorganisation 2026 for
tjianstekdpet. | beloppet ingar extrakostnader avseende personer med
enbart HSL-insatser som utfors pa delegation.

Att kunna méta volymaokningen av hjalpmedel som den demografiska
utvecklingen och omstallningen till nara vard medfér i kombination med
Okade inkdpspriser ar en utmaning fér rehabiliteringsverksamheten. Det
pagar ett |6pande forbattringsarbete i verksamheten dar till exempel
livslangder pa hjalpmedel och mangden hjalpmedel i omlopp ses éver for
en hallbar hjalpmedelsforsorjning till hela staden.

Bade sjukskoterskeorganisationen och rehabiliteringsverksamheten
fortsatter arbetet med att, tilsammans med foérvaltningens 6vriga
verksamheter och i samarbete med Region Skane genomféra
omstallningen till Nara vard. Statsbidraget som &r riktat till omstallningen ar
en viktig finansieringskalla for det forandringsarbete som kravs inom ramen
for Nara vard. Statliga medel minskade bade 2024 och 2025 och en
eventuell ytterligare minskning 2026 innebar en ekonomisk utmaning for
halso- och sjukvardsverksamheten.
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Myndighetsutévning

Inflédet av ansdkningar och arenden gallande saval barn och unga med
funktionsnedsattning som vuxna inom socialpsykiatrin 6kar. For att kunna
hantera inflddet och samtidigt arbeta férebyggande enligt den nya
socialtjanstlagens skarpta krav saval som samordnande och uppféljande,
finns det behov av personella resurser inom myndighetsutévning.

Med anledning av intentionerna i den nya socialtjanstlagen, kommer
myndigheten behdva stélla om sitt arbete till ett mer férebyggande
forhallningssatt, som utgar ifran individens behov och tidigt starker den
enskildes egna férmagor.

Myndighetsfunktionen tilldelas ett tillskott om 2,7 miljoner kronor i
budgetram 2026. Detta i kombination med fortsatt uppféljning och ett
effektivt arbetssatt mot bakgrund av den pagaende genomlysningen
beddms motsvara behovet det kommande budgetaret.

Verksamhetsstodjande funktioner

Ovrigt férvaltningsgemensamt

For att finansiera 6kade kostnader avseende forvaltningens IT-system
budgeteras sammanlagt 2,8 miljoner kronor centralt.

Ratt kompetens och 6kad professionalisering

For att namnden ska uppratthalla kompetensférsérjningen och vara en
attraktiv arbetsgivare ar det avgérande med satsningar pa
kompetensutveckling for saval medarbetare som chefer de kommande
aren.

Arbetet med Yrkesresan kommer fortsatta och intensifieras i namndens
verksamheter 2026 och de kommande aren. Denna ar en satsning som
langsiktigt kommer att sakerstalla forutsattningarna fér en strukturerad
introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetare och
chefer i brukarndra arbete. Férvaltningen kommer aven fortsatta utveckla
arbetet med larande arbetsplatser under 2026. Aven satsningarna pa
sprakkompetens for att tillgodose en férbattrad, god och enhetlig sprakniva
i verksamheten behdver fortsatta och intensifieras framover.

Namnden har av kommunfullmaktige tilldelats ett tillskott om 7 miljoner
kronor for kompetenslyft i budget 2026. Ndamnden reserverar centralt
budgetmedel med ett motsvarande belopp for att under aret finansiera
planerade satsningar inom Yrkesresan och sprakkompetens 2026.
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Digitalisering och valfardsteknik

For att kunna tillvarata digitaliseringens majligheter och mer effektivt
implementera digitala I6sningar som utgar fran brukarnas och
verksamheternas behov ar det nédvandigt att dven den digitala
verksamhetsnara kompetensen férstarks och medarbetardriven innovation
mojliggors.

Ekonomiska resurser om totalt 2,1 miljoner kronor budgeteras 2026 for
inrattandet av tre tjanster som ska vara bryggan mellan verksamhet och IT i
arbetet med digitalisering och valfardsteknik.

Arbetet med unga i risk

For arbetet med unga i risk har kommunfullmaktige tilldelat namnden 1,5
miljoner kronor i budgetram 2026. Budgettillskottet planeras anvandas till
satsningar inom bland annat férebyggande insatser som avlésning,
ledsagning och kontaktperson.

Hog tillganglighet och samverkan med civilsamhallet

Genom funktionsstdds- och tillganglighetssamordnarna och i samarbete
med andra namnder i staden arbetar funktionsstddsnamnden for att
mojliggora for varje individ att anvanda egen kraft sa langt som majligt i den
Oppna staden.

Att starka samverkan med civilsamhallet ar av storsta vikt i detta arbete och
bidrar till att Malmébor med funktionsnedsattning i stérre utstrackning har
tillgang till och ar delaktiga i samhallet. Inom ramen fér samverkan med
civilsamhallet spelar organisationsstodet som namnden arligen delar ut till
féreningar och organisationer en viktig roll for att tillférsakra att
féreningarnas arbete utvecklas och fortsatter komma malgruppen till gagn.

Funktionsstodsnamnden tilldelades ett tillskott om 2 miljoner kronor i
budgetram 2025 avseende stdd till civilsamhallet. Da tillskottet upphér 2026
och for att kunna fortsatta utvecklingsarbetet med Malmdborna i centrum
tilldelas verksamheten extra budgetmedel om 2,1 miljoner kronor genom
omfordelningar inom den interna budgetramen. Dessutom budgeteras 0,5
miljoner kronor for drift av métesplats i FIFH:s regi med finansiering genom
tillskott i budgetramen 2026 med motsvarande belopp.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Inventarier/byggnadsinventarier 16 000 20 000 4 000
Summa 16 000 20 000 4000

Under 2026 planeras investeringsramen framfor allt anvandas till start av
nya dagliga verksamheter da nya verksamheter leder till behov av inkop av
inventarier. Investeringsbehov finns aven i befintliga verksamheter i form av
exempelvis renoveringar och kompletteringar for att skapa lokalmassiga
forutsattningar for att méta brukarnas behov.
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