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Inledning

Syfte med utvarderingen

Syftet med denna utvirdering ir att ge en samlad redovisning av hur arbetet
inom det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) mellan daglig verksamhet
och Moomsteatern har bedrivits under avtalsperioden. Utvirderingen beskriver
genomforande, resultat, lirdomar och utvecklingsomraden samt identifierar
forutsittningar f6r samarbete efter IOP:ns avslut. Underlaget bygger pa
gemensamma reflektioner mellan parterna, verksamhetsdokumentation,

uppfdljningsméten och samverkansdialog.

Bakgrund

I januari 2021 beslutade Funktionsstédsnamnden att inga en IOP med
Moomsteatern. IOP ir en samverkansform utformad for langsiktiga och
jamlika partnerskap mellan den offentliga sektorn och den idéburna sektorn.
Modellen innebir att parterna delar ansvar for ett gemensamt formulerat mal

och att bida bidrar med resurser, om dn av olika karaktir.

Moomsteatern har funnits sedan 1987 och ir en teatergrupp for personer med
intellektuell funktionsnedsittning. 1992 blev Moomsteatern en daglig
verksamhet dir personer med intellektuell funktionsnedsittning blev
skadespelare pd heltid. Sedan 2006 anstills skadespelare med intellektuella
funktionsnedsittningar under kollektivavtal och arbetar integrerat med

professionella skadespelare utan funktionsnedsattningar.

Idén om samarbetet vixte fram ur en gemensam vilja att skapa langsiktiga och
héllbara strukturer for att stirka kopplingen mellan daglig verksamhet och
arbetslivet. Malet var att erbjuda en milj6 dir personer med beslut om daglig
verksamhet kan fa moijlighet att utveckla arbetslivsrelaterade fiardigheter i en
professionell scenkonstmiljo. Partnerskapet gar aven 1 linje med
kommunfullmiktiges ambition att fler Malmébor ska ha méjlighet att arbeta
eller studera, med sirskilt fokus pa malgrupper som star langt ifran

arbetsmarknaden.

Inom ramen for partnerskapet har verksamheten Teaterakademin etablerats.
Den riktar sig till deltagare med beslut om daglig verksamhet enligt I.SS och
leds av en omsorgspedagog. Syftet med verksamheten ar att erbjuda deltagarna
praktisk trining inom teater och scenkonst, varvat med inslag som forbereder

tor arbetslivet och stirker deltagarnas anstéllningsbarhet.
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Overenskommelsen som beslutades 2021 gillde till april 2024 och fétlingdes
darefter till april 2026. Avtalet reglerar ansvarsférdelning, ekonomiska villkor
och organisering. Daglig verksamhet bidrar med lokal, utrustning, utbildning,
mobler samt en omsorgspedagog pa heltid. Moomsteatern bidrar i f6rsta hand
med professionell kompetens, tid, metodik och tillgang till sin konstnirliga

milj6.

Det 6vergripande syftet med IOP-avtalet dr att 6ka anstillningsbarheten for
personer med funktionsnedsittning genom att stirka kopplingen mellan daglig
verksamhet och arbetsliv. Dirtill ska samarbetet bidra till att skapa fler
arbetstillfallen f6r malgruppen genom en langsiktig och systematisk samverkan
mellan kommunen och den idéburna sektorn, samt till att sprida kunskap om

arbetsintegrerade metoder och modeller.

Deltagarna utvecklar firdigheter som arbetsdisciplin, samarbetsférmaga,
punktlighet, kommunikationsférmaga och ansvarstagande. Dessa firdigheter
bedbms vara relevanta aven utanfor scenkonstomradet, vilket breddar

mojligheterna for framtida arbetslivsintride.

Aven om ingen deltagare dnnu har gatt vidare till en anstallning bedéms
partnerskapet 1 hog grad ha uppfyllt sitt syfte, da tva deltagare har gatt vidare
till enskild plats hos Moomsteatern. Teaterakademin erbjuder en tydlig och
genomtiankt utvecklingskedja, dir deltagarna forst ges mojlighet att utvecklas
inom Teaterakademin, direfter delta i Moomsteaterns ordinarie verksamhet
och slutligen, i vissa fall, 6verga till enskild plats pa Moomsteatern. Denna
successiva progression har gett deltagarna moijlighet att stegvis ta storre ansvar

och bli mer delaktiga i arbetslivet.

Teaterakademin ger deltagarna den tid var och en behover f6r att utvecklas
som skadespelare i sin egen takt. Det finns ingen garanti for att den kompetens
de utvecklar pa Teaterakademin leder till arbete inom scenkonst, men den
sjalvkinsla, ansvarstagande och samarbetsformaga de utvecklar kommer de ha

nytta av dven i en eventuell annan arbetsmarknadsinsats.

Verksamheten har darigenom stirkt deltagarnas forutsittningar for framtida
arbete, inte bara inom scenkonstomridet utan dven i andra branscher. De
tirdigheter som utvecklas, sisom punktlighet, samarbetsférmaga och

ansvarstagande dr generellt tillimpbara pa arbetsmarknaden.

4(9)



Malmé stad

5(9)

Genomforande och arbetssatt i IOP:n

Samarbetet mellan Moomsteatern och Funktionsstddsforvaltningen har i stort
fungerat vil och priglats av dialog, flexibilitet och 6msesidig forstaelse for
verksamheternas férutsittningar. Moomsteatern bidrar med bidrar med kvalitet
och professionalitet 1 scenkonsten. Teaterakademin 4r inkluderade 1 alla sociala
aktiviteter pa Moomsteatern och ses som en forlingning av den fasta
ensemblen. Teaterakademins deltagare ingar regelbundet i Moomsteaterns
sociala och konstnirliga sammanhang. De foljer repetitionsprocesser dven nir
de inte medverkar i produktionerna, vilket ger insyn 1 allt fran repetitioner till
tekniskt arbete och forestallningstérberedelser. Denna delaktighet skapar bade
yrkesmissig forstaelse och ett sammanhang som bygger sjilvkinsla och
ansvarstagande. Vid flera tillfillen har Teaterakademin och Moomsteatern
skapat gemensamma produktioner eller arbetat med mindre sceniska projekt.
Dessa erfarenheter ger deltagarna maoijlighet att prova sina kompetenser i
skarpa situationer och i méten med publik. Omsorgspedagogen 1
Teaterakademin skapar kontinuitet i det pedagogiska arbetet och ligger den
langsiktiga planeringen i samrad med Moomsteatern. De flesta av
Moomsteaterns medarbetare avsitter tid for att stotta Teaterakademin i projekt

och redovisningar, eller genom workshopveckor 1 olika teatertekniker.

Omsorgspedagogen har en central roll 1 att skapa struktur, stabilitet och
individanpassad pedagogik. Under avtalsperioden har pedagogiken haft en
tydlig inriktning: tydlig inriktning: att kombinera konstnirlig trining med
individstirkande inslag. Milet ar att deltagarna ska utveckla sceniska fardigheter

men ocksa sociala, kommunikativa och arbetslivsinriktade f6rmagor.

Samtidigt lyfter Moomsteatern att pedagogisk kompetens bor kombineras med
scenkonstnarlig erfarenhet for att verksamheten ska halla en niva som

motsvarar den professionella miljon.

Kommunikation och samverkan har varit kontinuerlig och 16sningsfokuserad,
med regelbundna avstimningar mellan inspicient tillika ansvarig f6r den
operativa delen av samarbetet pa Moomsteatern och DV-handledare samt
l6pande kontakt mellan verksamhetsledningarna. Arbetskonsulenter inom
daglig verksamhet har varit involverade 1 verksamhetens utveckling och har
darigenom god forstaelse for Teaterakademins krav och arbetsformer. Detta
har underlittat matchning av deltagare och skapat en samsyn kring malgrupp

och forvintningar.
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Teaterakademins lokaler bedéms vara dandamalsenliga och gynnsamt placerade i
nira anslutning till Moomsteatern. Detta har skapat praktiska férdelar for

samverkan och minskat restid mellan aktiviteter.

Teaterakademin har ett omfattande nitverk av samarbetspartner, bland annat
Skanes Dansteater, R6da Traden DV, ShareMusic & Performing Arts och
Lilith Performance Studio. Genom dessa samarbeten har deltagarna tagit del av
professionella workshops, forestillningar, festivaler och scenkonstevenemang.
Medverkan 1 Malméfestivalen och Malmo Sommarscen har dessutom gett
erfarenhet av stora scenkonstsammanhang och stirkt deltagarnas

arbetslivsorientering.

Samarbetet mellan parterna har priglats av en vilja att hitta gemensamma
l6sningar och av en 6msesidig forstaelse for respektive parts forutsittningar.
Aven arbeten utanfér ordinarie arbetstider, sisom kvills- och helgaktiviteter,

har kunnat genomféras utan hinder tack vare flexibel planering.

Sedan starten av Teaterakademin har tio deltagare varit inskrivna pa den
dagliga verksamheten. Den stegvisa 6vergangen frin Teaterakademin till
enskild plats pa Moomsteatern har fungerat vil. Tva deltagare har genomfort
denna 6vergang, och uppféljningen fran DV-personal har upplevts som béade

tillricklig och vil avvigd.

Det pedagogiska arbetet har priglats av kvalitet och engagemang. Under
avtalsperioden har fyra olika omsorgspedagoger haft uppdraget, vilket har
tillfért olika perspektiv men ocksa inneburit bristande kontinuitet och trygghet
tor deltagarna. Moomsteatern betonar vikten av att den pedagogiska
kompetensen kombineras med erfarenhet av teater eller scenkonst.
Omsorgspedagogen arbetar utifran perspektivet att kompetensutveckling
handlar om att lara sig forsta individen och att scenkonstarbetet handlar om att
bygga sjalviortroende. Omsorgspedagogen besitter ocksa kompetens att med
deltagarna arbeta med det som ar skadespelarens konkreta verktyg; kropp, rost,

fokus, inlevelse och arbetsdisciplin.
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Utmaningar och forbattringsomraden

Teaterakademin star infor flera utmaningar som paverkar bade verksamhetens
kvalitet och langsiktiga héllbarhet. En av de mest tydliga dr den begrinsade
gruppstotleken vilket begrinsar dynamiken, méjligheten till grupparbete och
utvecklingsméjligheter. Den lilla gruppen paverkar dven kapaciteten att erbjuda
praktikplatser pA Moomsteatern, och kan gora det svarare for deltagarna att
uppleva variation i sociala och kreativa sammanhang. Samtidigt innebir den
professionella inriktningen att verksamheten stéller hoga krav, vilket ibland har
lett till att deltagare valt att avsluta sitt engagemang. Detta visar pa behovet av
att se Over kriterier for deltagarval och att arbeta med flexibla 16sningar f6r
gruppstorlek och rekrytering. Att rekrytera nya deltagare har visat sig svart,
delvis beroende pa att andra kommuner inte velat bevilja plats inom Malmé
stads dagliga verksambhet. Flera intresserade personer fran nirliggande
kommuner har hort av sig, och en av dessa fick avslag i Forvaltningsritten
efter att hemkommunen nekat plats. Detta indikerar behov av samverkan pa
regional niva kring yrkesinriktad daglig verksamhet inom kultursektorn. Denna
fraga kommer att hanteras inom ramen for Skanes Kommuners strategiska

nitverk hilsa, social vilfird och omsorg.

Nirvaro och deltagande ir ytterligare ett omrade som kriver uppmirksamhet.
Variation i dagsform och individuella forutsattningar paverkar engagemanget
och gor att stéd och uppfoljning behover vara strukturerade och tydliga. Vid
storre projekt, dir deltagarnas gemensamma insats dr avgérande, kan bristande
nérvaro paverka bade kvalitet och arbetsmilj6. Tidigare handledarbyten har
ocksa inneburit att det proaktiva stodet for narvaro ibland har varit begrinsat,

vilket visar behovet av tydligare rutiner och kontinuitet.

Pedagogisk kontinuitet har varit en utmaning under avtalsperioden. Fyra olika
omsorgspedagoger har haft ansvar f6r verksamheten, vilket har inneburit
variation i pedagogiska perspektiv men ocksa bristande stabilitet och trygghet
tor deltagarna. Eftersom verksamheten i huvudsak leds av en pedagog ir den
sarbar vid personalomsittning eller franvaro, vilket kan paverka planering och
genomforande av aktiviteter. For att stirka langsiktig utveckling och kvalitet
behover kontinuiteten sikras, exempelvis genom dubbel bemanning eller

system for 6verlimning mellan pedagoger.

7(9)



Malmé stad

Utvirderingen visar dven att f6érvaltningen behdver se over forutsittningarna

for en framtida ekonomisk hallbarhet.

Sammanfattningsvis visar dessa utmaningar pa behovet av en mer flexibel och
héllbar 16sning f6r verksamhetens fortsatta utveckling. Det galler att sdkra
pedagogisk kontinuitet, stirka rekryteringsméijligheter, skapa tydliga riktlinjer
tor ndrvaro och deltagande, samt sikerstilla ekonomiska férutsittningar for att
kunna bedriva verksamheten med hég kvalitet. Genom att adressera dessa
omraden finns goda mojligheter att vidareutveckla Teaterakademin och stirka
deltagarnas fOrutsattningar att nirma sig arbetslivet, bide inom scenkonst och i

andra yrkesomraden.

Framtiden

Parterna dr Gverens om att samarbetet mellan Moomsteatern och daglig
verksamhet har varit framgangsrikt och bor fortsitta dven efter nuvarande
avtalsperiod. IOP-modellen har méjliggjort en jamlik och nira samverkan
mellan den offentliga och den idéburna sektorn, vilket har skapat stabilitet,
engagemang och gemensam problemlésning. Samtidigt har modellen sina
begransningar; den ar relativt stel nir det giller flexibilitet i beslutsvagar och
mojligheter att snabbt anpassa verksamheten till férindrade behov. For att
verksamheten ska kunna utvecklas vidare och na fler deltagare bedéms darfor
ett nytt, mer flexibelt avtal vara nédvandigt. Ett sidant avtal bor mojliggora
kortare beslutsvigar, storre handlingsutrymme f6r verksamheten och bittre
torutsittningar for att arbeta agilt, med fokus pa verksamhetens behov och

mal.

Flera faktorer har visat sig vara centrala for Teaterakademins framgang och bor
beaktas i det fortsatta arbetet. Den tydliga utvecklingskedjan, dir deltagarna
stegvis gar fran Teaterakademin till Moomsteaterns ordinarie verksamhet och
darefter kan Gverga till enskild plats, har visat sig skapa bade trygghet och
motivation. Kopplingen till arbetslivet och den professionella scenkonstmiljon

har bidragit till stolthet, engagemang och hég arbetsdisciplin bland deltagarna.

Kombinationen av omsorgsperspektiv och arbetslivsorienterad logik har gett
verksamheten en unik karaktir, dir konstnarlig utveckling och individuella mal

gar hand i hand.

For att ytterligare stirka verksamhetens lingsiktighet och kvalitet finns ett
behov av att sikra pedagogisk kontinuitet. Det dr ocksa viktigt att utveckla
rekryteringsarbetet och skapa fler kontaktytor mot presumtiva deltagare, for att

8 (9)



9 (9)

Malmé stad

bredda malgruppen och 6ka deltagarantalet. Malgrupp, antagningskriterier och
forvintningar bor fortydligas sd att bade interna aktérer och externa
samarbetspartners har en gemensam forstaelse. Riktlinjer for ndrvaro behover
utvecklas for att sidkerstilla kontinuitet i deltagarnas engagemang, och
informationsinsatser riktade mot andra kommuner bor forstirkas f6r att 6ka

mojligheten till regional samverkan.

Slutligen bor det yrkesinriktade dagliga verksamhetskonceptet vidareutvecklas
for att skapa fler mojligheter for deltagarna att utveckla fardigheter som ar
relevanta bade inom scenkonst och pa den bredare arbetsmarknaden. Genom
att kombinera dessa atgirder med fortsatt dialog och nira samarbete mellan
parterna finns goda férutsittningar for att Teaterakademin ska kunna vixa,
stirka deltagarnas anstillningsbarhet och fungera som en modell f6r framtida

yrkesinriktade satsningar inom daglig verksamhet och kultursektorn.
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