
Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Protokollsutdrag 

Sammanträdestid 2025-12-15 kl 09:00-13:00 

Plats Funktionsstödsförvaltningen, Fänriksgatan 1 

Utses att justera Madeleine Håkansson (V) 

Justeringen 2025-12-18  

Protokollet omfattar §124

Underskrifter Sekreterare 
Jesper Salö 

Ordförande 
Roko Kursar (L) 

 Justerande 
Madeleine Håkansson 
(V) 
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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Joakim Larsson (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Asma Naim Ahmad Saleh (MP)  ersätter Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Björn Karlsson Lenander (M)  ersätter Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Marcus Falk (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Drita Kolgjini (S) 
Karin Elisabeth Granér (L) 
Karin Leo (M) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 
Nina Delfin (V) 

Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Albert Hyseni (avdelning socialpsykiatri, boende och barn) 
Åhörare från allmänheten 
Lina Bergendorff Zetterman (personalföreträdare, Saco) 
Tobias Segerheden (personalföreträdare, Vision) 
Johanna Wennick (utredare HR-avdelningen) 
Anders Ottosson (utredare centrum för lärande, CFL) 
Anna Ravelid (sektionschef HR-avdelningen) 
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§ 124 Kompetensförsörjningsrapport 2025

FSN-2025-3478 

Sammanfattning 
Nämnderna ska senast 2025-12-31 redovisa kompetensförsörjningsgap, mål och planer. 
Syftet är att få en samlad bild av kompetensbehovet både på kort och på lång sikt för att 
lösa kompetensutmaningar och möta Malmöbornas behov. 

Under föredraget meddelar förvaltningen att ett mindre antal justeringar behöver göras i 
rapporten: 

På sidan 17 har en yrkeskategori fallit bort och ersatts med ett "C". Rätt yrkeskategori är 
"Legitimerad personal HSL" 

På sidan 23 har beskrivning av "Utveckla ambassadörsprogrammet" fallit bort och behöver 
komplettera rapporten. 

På sidan 23 ska slutdatum för aktiviteten "Ta fram plan för kontinuerlig 
kompetensutveckling för att säkra en grundkompetens inom bland annat basal omvårdnad" 
ändras från 2022-06-30 till 2027-06-30. 

På sidan 24 har två återfinns två aktiviteter redan lyfts på föregående sida. Det avser "Ta 
fram plan för kontinuerlig kompetensutveckling och säkra en grundkompetens inom bland 
annat basal omvårdnad." och "Utveckla samarbetaren med olika lärosäten". Dessa 
dubbletter kommer att tas bort på.  

Justeringarna kommer att genomföras i verktyget Statsys och en korrigerad rapport 
kommer att biläggas nämndens handlingar. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Rapport kompetensförsörjning
funktionsstödsnämnden 2025.

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet 
med de justeringar som framfördes av förvaltningen vid sittande bord. 

Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 med de 
justeringar som framfördes av förvaltningen vid sittande bord - och skickar därefter 
rapporten vidare till kommunstyrelsen via verkyget Statsys. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen via verktyget Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Kompetensförsörjningsrapport 2025
• Beslut FSN-AU 251204 (§219)  Kompetensförsörjningsrapport 2025

33



• Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025
• Bilaga 1 Rapport - Kompetensförsörjning 2019
• Bilaga 2 Rapport - Kompetensförsörjning 2021
• Bilaga 3 Rapport - Kompetensförsörjning 2023
• Bilaga 4 Nämndsbudget funktionsstödsnämnden 2025
• Bilaga 5 Årsstatistik 2017-2024 6 st yrkeskategorier
• Bilaga 6 FSF 2030 Trendanalys PowerPoint
• Bilaga 7 Trendanalys
• Bilaga 8 Kompetensförsörjningsstrategi för Malmö stad 2018
• Bilaga 9 SKR nio kompetensförsörjningsstrategier
• Bilaga 10 Underlag Rapport - Kompetensförsörjning 2025
• Bilaga 11 Personalframskrivning aktivitetsledare
• Bilaga 12 Personalframskrivning fysioterapeut
• Bilaga 13 Personalframskrivning sektionschef
• Bilaga 14 Personalframskrivning sjuksköterska
• Bilaga 15 Personalframskrivning stödassistent
• Bilaga 16 Personalframskrivning stödpedagog
• Presentation FSN 251215 - Kompetensförsörjningsrapport 2025
• Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 (uppdaterad)
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