
Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Protokollsutdrag 

Sammanträdestid 2025-12-15 kl 09:00-13:00 

Plats Funktionsstödsförvaltningen, Fänriksgatan 1 

Utses att justera Madeleine Håkansson (V) 

Justeringen 2025-12-18  

Protokollet omfattar §123

Underskrifter Sekreterare 
Jesper Salö 

Ordförande 
Roko Kursar (L) 

 Justerande 
Madeleine Håkansson (V) 

1



Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Joakim Larsson (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Asma Naim Ahmad Saleh (MP)  ersätter Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Björn Karlsson Lenander (M)  ersätter Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Marcus Falk (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Drita Kolgjini (S) 
Karin Elisabeth Granér (L) 
Karin Leo (M) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 
Nina Delfin (V) 

Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Albert Hyseni (avdelning socialpsykiatri, boende och barn) 
Åhörare från allmänheten 
Lina Bergendorff Zetterman (personalföreträdare, Saco) 
Tobias Segerheden (personalföreträdare, Vision) 
Sara Alfredsson (utredare avdelning stöd, hälsa och assistans) 
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§ 123 Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet

FSN-2024-1330 

Sammanfattning 
Stadsrevisionen har genomfört en granskning av daglig verksamhet med syftet att bedöma 
om funktionsstödsnämnden har en ändamålsenlig planering, styrning och uppföljning av 
insatsen. Efter genomförd granskning konstaterar stadsrevisionen att den sammanvägda 
bedömningen är att funktionsstödsnämnden inte har en helt ändamålsenlig planering, 
styrning och uppföljning av daglig verksamhet. (se mer under ärendet och i bifogad 
rapport). 

Funktionsstödsnämnden skickade i januari 2025 in ett första yttrande. I detta uppföljande 
yttrande avger nämnden ett sammanfattande svar utifrån granskningens slutsats som 
redovisas i rapporten. Nämnden redovisar även vilka åtgärder som har vidtagits under 
2024-2025 och redogör för vilken effekt dessa har haft i verksamheten.  

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.

Reservationer och särskilda yttranden 
Lise-Lott Douhane (M), Joakim Larsson (M), Björn Lenander (M) och Karin Leo (M) 
lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 2) 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 

Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till stadsrevisionen. 

Beslutet skickas till
Stadsrevisionen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Stadsrevisionens Granskning av daglig

verksamhet
• Beslut FSN-AU 251204 (§216) Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet
• Förslag till - Yttrande gällande Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet
• Fördjupad granskning av Daglig verksamhet
• Beslut FSN 250127 (§8) Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet
• Funktionsstödsnämndens första yttrande gällande Granskning av daglig verksamhet
• Presentation FSN 251215 - Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet
• Missiv gällande Fördjupad granskning av daglig verksamhet
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Bilaga 2 

Särskilt yttrande 

Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet, FSN-2024-1330 

På Socialstyrelsens hemsida kan vi läsa följande om daglig verksamhet: ”Verksamheten ska 
erbjuda den enskilde stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap efter dennes 
önskemål. Ett övergripande mål med insatsen daglig verksamhet är att utveckla den enskildes 
möjligheter till arbete på kortare eller längre sikt”. 

Här har revisionen valt att granska daglig verksamhet utifrån fyra frågeställningar som omfattar 
att verkställa beslut, säkerställa inflytande och medbestämmande, kvalitetsuppföljning vid 
konstaterade brister samt styrning och uppföljning av kostnader. Vi önskar dock att man även 
hade tittat på daglig verksamhet utifrån dess övergripande mål, det vill säga att utveckla den 
enskildes möjligheter till arbete på kortare eller längre sikt. De senaste fem åren har i snitt 16 
personer per år gått vidare till lönearbete, studier eller annan arbetsriktad insats. Vi hade 
välkomnat detta som ett område för revisionen att granska. 

Vidare framkommer det i revisionens granskning att de är av uppfattning av att nämnden får 
månatliga ekonomiska rapporter. I yttrandet förtydligas att det handlar om rapporter från 
ekonomichef som innefattar olika parametrar så som lång och kort sjukfrånvaro, antal anställda, 
andel timavlönade, antal unika brukare per insats med mera. I dessa månadsrapporter finns ingen 
ekonomisk uppföljning i kronor, utan detta följer vi genom årsanalys samt delårsrapport. Vilket 
lyfts i yttrande, men som vi anser är viktigt att förtydliga. 

Funktionsstödsnämnden 2025-12-15 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 
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