Malmo stad
Funktionsstodsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum
2025-11-28

Vir referens

Johanna Wennick
Utvecklingssekreterare
johanna.wennick@malmo.se

Kompetensforsorjningsrapport 2025
FSN-2025-3478

Sammanfattning

Nimnderna ska senast 2025-12-31 redovisa kompetensforsorjningsgap, mal och planer.
Syftet dr att fa en samlad bild av kompetensbehovet bade pa kort och pa ling sikt for
att l16sa kompetensutmaningar och méta Malmébornas behov.

Forslag till beslut
1. Funktionsstédsnimnden godkinner Rapport kompetenstérsorjning
funktionsstédsnamnden 2025.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 251215 - Kompetenstorsorjningsrapport 2025
e Rapport kompetensforsorjning funktionsstodsnamnden 2025
e Bilaga 6 FSF 2030 Trendanalys PowerPoint
e Bilaga 7 Trendanalys
e Bilaga 8 Kompetensforsorjningsstrategi for Malmo stad 2018
e Bilaga 9 SKR nio kompetensforsorjningsstrategier
e Bilaga 10 Underlag Rapport - Kompetensforsorjning 2025
e Bilaga 1 Rapport - Kompetenstorsérjning 2019
e Bilaga 2 Rapport - Kompetensforsorjning 2021
e Bilaga 3 Rapport - Kompetensforsérjning 2023
e Bilaga 4 Nimndsbudget funktionsstodsnamnden 2025
e Bilaga 5 Arsstatistik 2017-2024 6 st yrkeskategorier
e Bilaga 13 Personalframskrivning sektionschef

e Bilaga 14 Personalframskrivning sjuksk&terska
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e Bilaga 15 Personalframskrivning stodassistent
e Bilaga 16 Personalframskrivning stodpedagog
e Bilaga 11 Personalframskrivning aktivitetsledare

e Bilaga 12 Personalframskrivning fysioterapeut

Beslutsplanering
Funktionsstddsnamndens arbetsutskott 2025-12-04
Funktionsstodsnamnden 2025-12-15

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Nimnderna har i uppdrag att senast 2025-12-31 redovisa kompetensforsoérjningsgap,
kompetensmal och kompetensforsorjningsplaner. Syftet ar att fa en samlad bild av
kompetensen bade pa kort och pa lang sikt for att 16sa kompetensutmaningar och méta

Malmobornas behov.

Den 27 januari 2016 beslutade kommunstyrelsens arbetsgivarutskott att inféra ett
kommungemensamt arbetssitt med kompetensférsorjning. Det gemensamma
arbetssittet ar ett ledningssystem fOr att arbeta pa ett strukturerat och systematiskt sitt
med gemensamma atgirder och prioriteringar och mojliggora en langsiktig
kompetensforsorjningsstrategi f6r Malmo stad.

Forvaltningarna ska utifran processen, analysera och jaimféra verksamheternas
kompetensbehov med tillgianglig kompetens.

Funktionsstodsforvaltningen har sedan forvaltningens bildandes, 1 maj 2017, anpassat
och utvecklat férvaltningens kompetensforsérjningsarbete vad avser yrkeskategorier,
uppligg, med mera. I féreliggande rapport presenteras kompetensférsorjningsgap, mal
och planer for ar 2025.

I 4r har foljande yrkeskategorier analyserats:

e aktivitetsledare,

e fysioterapeuter,

o scktionschefer,

e sjukskoterskor,

e stodassistenter,

e stédpedagoger.
Med st6d av Malmé stads gemensamma kompetensforsorjningsstrategi kommer
fortsatt arbete att dga rum for att uppna ett langsiktigt kompetensférsorjningsarbete.
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Ansvariga
Charlotte Widén Odder Foérvaltningschef
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