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Malin Ahlstrém (M) §§ 204-225
Lise-Lott Douhane (M) § 203

2025-12-11

§219

Malin Ahlstrém (M) §§ Lise-Lott Douhane (M)
204-225 § 203



Beslutande ledamoter
Roko Kursar (L) (Ordférande)
Bengt Persson (S)

Malin Ahlstrém (M)

Ej tjanstgorande ersattare
Susanne Jonsson (S)

Jenny Cecilia Carlbom (MP)
Lise-Lott Douhane (M)

Ovriga narvarande
Jesper Sal6 (Namndsekreterare)
Charlotte Widén Odder (Forvaltningsdirektor)



§ 219 Kompetensforsorjningsrapport 2025
FSN-2025-3478

Sammanfattning

Nimnderna ska senast 2025-12-31 redovisa kompetensforsorjningsgap, mal och planer.
Syftet ar att fa en samlad bild av kompetensbehovet bade pa kort och pa lang sikt for att
16sa kompetensutmaningar och méta Malmobornas behov.

Beslut
Funktionsstodsnamndens arbetsutskott foreslar funktionsstodsnamnden besluta:

1. Funktionsstodsnimnden godkianner Rapport kompetensférsorjning
funktionsstodsnamnden 2025.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse FSN 251215 - Kompetensférsorjningsrapport 2025
e Rapport kompetensférsorjning funktionsstddsnaimnden 2025
e Bilaga 1 Rapport - Kompetensforsorjning 2019
e Bilaga 2 Rapport - Kompetensférsorjning 2021
e Bilaga 3 Rapport - Kompetensférsorjning 2023
e Bilaga 4 Nimndsbudget funktionsstddsnimnden 2025
e Bilaga 5 Arsstatistik 2017-2024 6 st yrkeskategorier
e Bilaga 6 FSF 2030 Trendanalys PowerPoint
e Bilaga 7 Trendanalys
e Bilaga 8 Kompetensforsorjningsstrategi for Malmo stad 2018
e Bilaga 9 SKR nio kompetensférsérjningsstrategier
e Bilaga 10 Underlag Rapport - Kompetensforsorjning 2025
e Bilaga 11 Personalframskrivning aktivitetsledare
e Bilaga 12 Personalframskrivning fysioterapeut
e Bilaga 13 Personalframskrivning sektionschef
e Bilaga 14 Personalframskrivning sjukskoterska
e Bilaga 15 Personalframskrivning stédassistent
e Bilaga 16 Personalframskrivning stédpedagog



	Kompetensförsörjningsrapport 2025
	Protokollsutdrag
	FSN-2025-3478
	Sammanfattning
	Beslut
	Beslutsunderlag




