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Plats Funktionsstödsförvaltningen, Fänriksgatan 1 

Utses att justera Malin Ahlström (M) §§ 204-225 
Lise-Lott Douhane (M) § 203 
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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) 
Malin Ahlström (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Susanne Jönsson (S) 
Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Lise-Lott Douhane (M) 
 
Övriga närvarande 
Jesper Salö (Nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (Förvaltningsdirektör) 
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§ 219 Kompetensförsörjningsrapport 2025 

FSN-2025-3478 
 
Sammanfattning 
Nämnderna ska senast 2025-12-31 redovisa kompetensförsörjningsgap, mål och planer. 
Syftet är att få en samlad bild av kompetensbehovet både på kort och på lång sikt för att 
lösa kompetensutmaningar och möta Malmöbornas behov.  
 
Beslut 
Funktionsstödsnämndens arbetsutskott föreslår funktionsstödsnämnden besluta: 
 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Rapport kompetensförsörjning 
funktionsstödsnämnden 2025. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Kompetensförsörjningsrapport 2025 
• Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 
• Bilaga 1 Rapport - Kompetensförsörjning 2019 
• Bilaga 2 Rapport - Kompetensförsörjning 2021 
• Bilaga 3 Rapport - Kompetensförsörjning 2023 
• Bilaga 4 Nämndsbudget funktionsstödsnämnden 2025 
• Bilaga 5 Årsstatistik 2017-2024 6 st yrkeskategorier 
• Bilaga 6 FSF 2030 Trendanalys PowerPoint 
• Bilaga 7 Trendanalys 
• Bilaga 8 Kompetensförsörjningsstrategi för Malmö stad 2018 
• Bilaga 9 SKR nio kompetensförsörjningsstrategier 
• Bilaga 10 Underlag Rapport - Kompetensförsörjning 2025 
• Bilaga 11 Personalframskrivning aktivitetsledare 
• Bilaga 12 Personalframskrivning fysioterapeut 
• Bilaga 13 Personalframskrivning sektionschef 
• Bilaga 14 Personalframskrivning sjuksköterska 
• Bilaga 15 Personalframskrivning stödassistent 
• Bilaga 16 Personalframskrivning stödpedagog 
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