
Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Protokollsutdrag 

Sammanträdestid 2025-09-29 kl 09:00-12:00 

Plats Funktionsstödsförvaltningen, Fänriksgatan 1 

Utses att justera Lise-Lott Douhane (M) 

Justeringen 2025-10-06  

Protokollet omfattar §87

Underskrifter Sekreterare 
Jesper Salö 

Ordförande 
Roko Kursar (L) 

 Justerande 
Lise-Lott Douhane (M) 
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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Christian Lie (MP) 
Joakim Larsson (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Marcus Falk (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) 
Drita Kolgjini (S) 
Anton Kvarnbäck (S) 
Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Simon Sönnergren (M) 
Ewa Langerbeck (C) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 
 
Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Malin Hansson (HR-chef) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Åhörare från allmänheten 
Fredrik Bjelvér (personalföreträdare, Kommunal) 
Tobias Segerheden (personalföreträdare, Vision) 
Helena Paulsson (utredare avdelning kansli, kommunikation och kvalitet) 
Ellen Andersson (utredare avdelning kansli, kommunikation och kvalitet) 
Karin Thulin (utredare avdelning hälsa och utveckling) 
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§ 87 Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2025 

FSN-2025-4723 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningen har tagit fram en delårsrapport för perioden januari till augusti 
2025. Delårsrapporten omfattar en bedömning om nämndens bidrag till 
kommunfullmäktigemålen som förväntas uppnås under året samt det prognostiserade 
ekonomiska resultatet för 2025. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Delårsrapport 2025. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) reserverar sig mot 
beslutet. (se Bilaga 8) 
 
Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. 
(se Bilaga 9) 
   

Yrkanden 
Malin Ahlström (M) yrkar att nämnden ska lägga till en beslut som lyder: 
 
2. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att återkomma med en fördjupad 
redovisning kring vad de analysgrupper som tagit fram modeller för mer effektiv 
användning av personalresurser, ett utökat samarbete mellan verksamheter och utvecklat 
arbete kring boendekarriär kommit fram till, hur sammansättningen av analysgrupperna sett 
ut, vilken arbetsmetod de använt samt hur resultatet av detta arbete påverkar livskvalitén 
hos brukare och arbetsmiljön för personalen i brukarnära tjänster. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. Dels att nämnden ska godkänna 
föreliggande förslag till Delårsrapport 2025, dels att nämnden (utöver att godkänna 
Delårsrapport 2025) ska ge förvaltningen det uppdrag som Ahlström (M) föreslagit. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar att 
godkänna föreliggande förslag till Delårsrapport 2025. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige via verktyget Statsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250929 - Delårsrapport 2025 
• Beslut FSN-AU 250918 (§154) Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2025 
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2025 
• Nyckeltalsbilaga DR 2025 
• Presentation FSN 250929 - Delårsrapport 2025 
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Bilaga 8         

Reservation 

Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2025, FSN-2025-4723 

Vi ser att förvaltningen gör ett viktigt omställningsarbete för att närma sig en ekonomi i balans. 
Även om det fortsatt prognostiseras ett underskott, vilket förvaltningen i sin helhet menar kan 
härledas till insatsen personlig assistans. Vi vill påpeka att det fortsatt råder en oklar bild kring 
varför just den insats som är mest lukrativ för privata utförare och där privata utförare anses ha 
högre kvalitet, inte går runt med en kommunal utförare. Många lagändringar har handlat om 
utökade grundläggande behov, vilket torde föra över mer timmar på staten snarare än att belasta 
kommunen. Detta eftersom de flesta behov tidigare ändå utförts av kommunen till samma 
kostnad fast som andra personliga behov. 

Omställningsarbetet pågår bland annat genom att tillsätta olika analysgrupper vars uppdrag är att 
ta fram modeller för mer effektiv användning av personalresurser, ett utökat samarbete mellan 
verksamheter och utvecklat arbete kring boendekarriär. 

I nyckeltalsbilagan kan vi se att det initierade arbetet redan lett till minskad sjukfrånvaro och 
personalomsättning, vilket givetvis är positivt. Vi kan dock även läsa att samtidigt som antalet 
årsarbetare ökar, minskar både andelen och antalet brukarnära årsarbetare. Vi skulle därför vilja 
titta närmare på detta arbete och hur resultatet av det påverkat såväl brukares livskvalité som den 
brukarnära personalens arbetsmiljö. Vi vill som ansvariga politiker säkerställa att pågående 
omställningsarbete med fokus på att stödet till malmöbon görs på rätt sätt, i rätt tid och på rätt 
plats ger önskvärt resultat. 

Därför yrkade Moderaterna med instämmande av Centerpartiet:  

att förvaltningen återkommer med en fördjupad redovisning kring vad de analysgrupper som tagit 
fram modeller för mer effektiv användning av personalresurser, ett utökat samarbete mellan 
verksamheter och utvecklat arbete kring boendekarriär kommit fram till, hur sammansättningen 
av analysgrupperna sett ut, vilken arbetsmetod de använt samt hur resultatet av detta arbete 
påverkar livskvalitén hos brukare och arbetsmiljön för personalen i brukarnära tjänster. 

Då vårt yrkande inte vann gehör, valde vi att reservera oss. 

Funktionsstödsnämnden 2025-09-29 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Med instämmande av 

Simon Sönnergren (M) 

Ewa Langerbeck (C) 

4



Bilaga 9       

Särskilt yttrande 

Funktionsstödsnämndens Delårsrapport 2025, FSN-2025-4723 

Vi Sverigedemokrater noterar att förvaltningens arbete för att få en budget i balans verkar gå åt 
rätt håll fast med noggrannare kontroller hade ekonomin kunnat vara betydligt bättre. 

Vi Sverigedemokrater har under en följd av år i våra budgetförslag budgeterat extra medel för fler 
och bättre kontroller vad avser välfärdsbrott. Detta har envist tillbakavisats av den rödgröna 
majoriteten och av Funktionsstödsnämndens ordförande med motiveringen ” förvaltningen 
behöver inga extramedel till detta utan har full koll på läget”. 

Nu när det framkommer via massmedia att verkligheten visar att förvaltningen inte har ”full koll 
på läget” hörs inget från de övriga partierna. Hade bättre kontroller gjorts så hade medarbetare 
som fejkat assistansersättning vid Ghanaresa inte under flera månader kunnat få utbetalt 
450.000kr. Hur många sådana här ”ärenden” finns? 

Nu kan vi Sverigedemokrater endast hoppas att förvaltningen skärper kontrollerna och att de 
övriga partierna tar till sig Sverigedemokraternas förslag framöver och går med på extra medel för 
fler och bättre kontroller vad avser välfärdsbrott så att medborgarnas skattemedel hanteras på ett 
seriöst och korrekt sätt. 

Funktionsstödsnämnden 2025-09-29 

Uno Hansson (SD) 

Stefan Claesson (SD) 

Med instämmande av 

Jane Olin (SD) 

Jeanette Persson (SD) 
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