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Sammanfattning

Funktionsstddsnamnden har tilldelats nio kommunfullmaktigemal. |
delarsrapporten gér namnden en bedémning om dess bidrag till
kommunfullmaktigemalen férvantas uppnas for aret. For atta av namndens
nio tilldelade mal férvantas bidragen uppnas. For bidraget till malet om
minskade utslapp av vaxthusgaser och klimatneutral stad &r bedémningen
att det forvantas delvis uppnas for aret.

Arets resultat fér funktionsstddsnamnden prognostiseras efter augusti
manad till en negativ budgetavvikelse om 16 miljoner kronor.

Den negativa budgetavvikelsen kan i sin helhet harledas till personlig
assistans, dar kostnaderna stigit fran 332 miljoner kronor 2023 till
prognosticerade 371 miljoner kronor 2025, motsvarande en 6kning pa
nastan 12 procent. Trots det resurstillskott i budget 2025 som namnden,
genom interna omférdelningar, tilldelade personlig assistans vantas ett
fortsatt underskott. Orsakerna ar 6kade volymer och en langvarig
diskrepans mellan faktiska kostnader och den statliga
assistansersattningen, omvarldsfaktorer som funktionsstédsnamnden inte
kan paverka. Férseningen av det planerade statliga dvertagandet av den
personliga assistansen innebar att denna ekonomiska belastning kvarstar
under flera ar framat.

Samtidigt har ndmnden lyckats bromsa kostnadsutvecklingen inom dvriga
verksamheter. Projektet Kostnad per brukare visar pa effektiviseringar om
narmare 100 mnkr mellan 2023 och 2024, framfor allt inom bostad med
sarskild service LSS och daglig verksamhet. Kostnaden per brukare har
sjunkit inom alla insatser utom personlig assistans. Trots detta ligger Malmd
fortsatt hdgre an jamférelsekommuner, vilket delvis kan forklaras av lokala
storstadsforutsattningar, fler brukare med komplexa behov samt strukturella
faktorer som sma enheter inom boende och daglig verksamhet.

Forvaltningen fortsatter omstallningsarbetet med fokus pa ekonomi, kvalitet
och arbetsmiljé. Analysgrupper har bland annat tagit fram modeller fér mer
effektiv anvandning av personalresurser och ett utékat samarbete mellan
verksamheter samt utvecklat arbetet kring boendekarriar.
Analysgruppernas arbete bidrar till den langsiktiga strategin for ekonomisk
hallbarhet som pabérjat en annu mer intensiv fas i augusti manad.

Forvaltningen tar viktiga steg mot en mer hallbar ekonomi men pa kort sikt
inbegriper arbetet atgarder som staller hdga krav pa verksamheten, vilket
skapar en osakerhet gallande en full ekonomisk effekt under 2025.
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Utveckling av verksamheten

De utmaningar och planeringsférutsattningar som Iag till grund for
planeringen i namndsbudgeten ar till stérre del langsiktiga trender som
paverkar namndens arbete och prioriteringar. Planeringsférutsattningarna
som lyftes i ndmndsbudgeten har darmed inte férandrats i storre
utstrackning till delarsrapporten. Under perioden har den nya
socialtjanstlagen tratt i kraft, vilket foljs upp nedan. Under 2025 har
namndens omstallnings- och utvecklingsarbete fortsatt i férvaltningen.
Malet att bli en resurseffektiv verksamhet genomférs genom
verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och uppféljning och med
utgangspunkt i férvaltningens vision om ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och
med ratt resurs. Effekterna av detta och 6vrigt utvecklingsarbete som
namnden gor for att méta utmaningarna och planeringsférutsattningarna
lyfts i uppféljningarna av namndens prioriteringar, mal och ekonomi.

Namnden har genomfort Iages- och behovsanalyser infor den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025. Resultatet visade att
prioriterade omraden att arbeta vidare med ar det forebyggande arbetet,
tillganglighet och en kunskapsbaserad socialtjanst. Analyserna kommer
utgora ett stdéd i omstaliningsarbetet framat i foérvaltningen. Forvaltningen
har anmalt sitt intresse for att inga i NUSO (Nationell uppféljning av
socialtjanstens omstallning). NUSO kombinerar individbaserad systematisk
uppféljning med forskning. Kommunerna som deltar far maojlighet att
tillsammans med forskare 6ka kunskapen om socialtjanstens nulage, folja
omstallningen till ny socialtjanstlag och utveckla verksamheten baserat pa
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Forvaltningen arbetar aktivt med omstaliningen utifran intentionerna i den
nya lagstiftningen och arbete pagar for att sakra en effektiv och rattssaker
omstallning. Den nya avdelningen myndighet och forebyggande socialtjanst
har en viktig roll i arbetet och i den pagar aven utveckling av férvaltningens
mottag, dar Malmobor kan moéta socialradgivare som kan vagleda och
erbjuda ratt insats och stéd.

Med anledning av den nya lagen beslutade funktionsstédsnamnden i juni
om att befintliga bistandslésa insatser aven fortsattningsvis far ges utan
bistandsprévning. Vidare beslutades om undantag fran
dokumentationsskyldighet for insatserna moétesplatser, anhorigstod,
socialpsykiatriskt team och stdd till personer med synnedsattning.
Namnden tog aven beslut om att erbjuda sommarkollo fér barn som enbart
en bistandslos insats.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Under 2025 har namndens fokus varit omstallning av organisation och
arbetssatt for att battre méta Malmdbornas behov och samtidigt uppna en
budget i balans. Uppféljning kopplat till prioriteringar féljs aven inom ramen
for kommunfullmaktigemalen.

Forvaltningens vision:

Ritt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt resurs
Funktionsstdédsnamndens malgrupper har insatser genom hela livet med
fysiska och psykiska forutsattningar som férandras med tiden. Detta kraver
att stédinsatser, arbetssatt, kompetens och lokalutformning ar féljsamma
och férandras i takt med individen. Namndens och forvaltningens fokus ar
att utfora sitt uppdrag genom att ge ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och
utifran ratt resurser. For att sakerstalla detta starker forvaltningen arbetet
inom flera omraden sasom halsa, arbetsmiljo, ekonomi, kompetens och
valfardsutveckling. Utvecklingen inom dessa omraden beskrivs narmre
under uppféljning av kommunfullmaktigemalen och i avsnittet
"Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi”. Namnden arbetar ocksa med
utvecklingen av ett mer systematiskt arbete med verksamhetsuppféljning,
dar alla nivaer i organisationen aktivt ska delta i planering, uppféljning och
analys for att driva utvecklingen framat och sakerstalla kvalitet i alla delar
av verksamheten.

En organisation som moéter framtiden

Det arbete som har genomférts de senaste aren med omstallning utifran
ekonomin, behovsbedémningar och tatare uppfdljning har skapat en tydlig
bild av vilka justeringar i organisationen som behdvs for att stérka
férvaltningens karnuppdrag och samtidigt méta framtidens behov i ett
foranderligt samhalle.

| januari 2025 beslutade darfor funktionsstdédsforvaltningen att genomféra
en organisationsjustering i enighet med de fackliga organisationerna.
Organisationsjusteringen tradde i kraft i april 2025 och bestar av tva delar.
Den férsta delen utgdr en organisatorisk férandring. | linje med framtidens
socialtjanst har avdelningen myndighet och férebyggande socialtjanst
inrattats. Vidare har férvaltningens LSS-boenden fran september
organiserats om utifran geografisk narhet och volym for att skapa en
jamnare fordelning mellan enheterna och avdelningarna samt battre
forutsattningar for brukare och medarbetare. Férandringar i organisationen
har ocksa genomforts inom stabsavdelningarna, dar den tidigare
strategiska avdelningen dvergatt i tre olika avdelningar och en stab har
inrattats under forvaltningsdirektor. Forvaltningen har parallellt med
organisationsjusteringen och dess implementering haft fokus pa att
utveckla ett likvardigt administrativt stod till forvaltningens chefer. En
Oversyn har genomférts och beslut har fattats om att etablera
avdelningsspecifika administrativa team som startar upp under hosten.
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Den andra delen av organisationsjusteringen handlar om den kultur och de
arbetssatt som férvaltningen vill ska genomsyra organisationen framat for
att starka karnuppdraget och arbeta mot visionen. De tre delar som ingar i
kultur och arbetsséatt ar agilt arbetssatt, hallbar och halsosam organisation
samt en organisation dar férvaltningen samarbetar och verkar utan
barriarer. Dessa ska vara vagledande for bade férvaltningens dagliga
arbete med karnuppdraget och for utvecklingsarbetet framat.

Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi

Det omfattande ekonomiska omstallningsarbete som skett sedan hdsten
2023 har forbattrat namndens férutsattningar att sakra att ratt resurser ar
pa ratt plats i organisationen och att Malmoéborna far det stéd de behéver
och har ratt till samtidigt som kostnaderna ryms inom budgetramen.
Forvaltningen arbetar systematiskt, bland annat med stéd av Kuben och
Kostnad per brukare (KPB), for att kvalitetssakra och ha kontroll pa det
ekonomiska laget. Analys av kostnadsutvecklingen 2023-2024 visade pa en
kostnadseffektivisering pa nara 100 miljoner mellan aren.

Givet de utmaningar som bestar, och namndens begransade majligheter att
paverka kostnadsutvecklingen, forbattras budgetavvikelsen succesivt — fran
ett underskott pa 211 miljoner 2023 till 51 miljoner 2024 och 16 miljoner
enligt prognosen 2025. Pa samma satt som under 2024 skapar
utvecklingen inom personlig assistans en negativ paverkan pa namndens
ekonomi vilket star till grund for det prognostiserade underskottet i sin
helhet.

Framover ar det viktigt att de ekonomiska effekter som forvaltningens
utvecklingsarbete resulterat i bestar, samtidigt som arbetet fér att uppna en
ekonomi i balans fortsatter for att kunna motverka att kommande
utmaningar paverkar namndens ekonomi negativt. Ekonomisk hallbarhet ar
ett prioriterat omrade infor planering 2026 dar férvaltningen kommer
intensifiera det langsiktiga arbetet med fokus pa effektiv resursanvandning,
planering och uppféljning inom ramen for tillgangliga medel.

Arbetet med atgardsplanerna som varje avdelning beslutade om varen
2025 ar tillsammans med arbetet med ekonomisk hallbarhet centralt for att
na budget i balans for aret och skapa hallbara ekonomiska foérutsattningar
infor 2026. Arbetet har fokus pa optimerad bemanningsplanering, dar
systemstdd for bemanningsplanering och schemalaggning samt
gemensamma strukturer, arbetssatt och uppfdljning spelar en viktig roll.
Fokus ar aven pa samplanering mellan verksamheter, effektiv
boendestddsorganisation som méter den 6kande efterfragan samt
utvardering och vidareutveckling av strukturer kopplat till resursférdelning
och bedémning av brukares individuella behov i den verkstallande insatsen.
Parallellt med detta pagar processer for att starka maojligheten till
boendekarriar for brukare, anpassning av omsorgspedagogernas
organisering, utveckla arbetet mot valfardsbrott samt forstarkt
resurseffektivitet dar genomlysning av HR-avdelningen och analys av
overgripande kostnader utifran KPB-rapporten pagar. Fler atgarder sa som
vakanshallning, omstallning av tjanster och externt rekryteringsstopp inom
stabsavdelningarna saval som en genomlysning av myndighetsenheten
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planeras framdéver.

Uppfdljning av pagaende atgarder och processer sker regelbundet pa
samtliga nivaer for att sdkerstélla att dessa ger 6nskat resultat.

Utvecklingsarbete ménskliga rattigheter och demokrati

Namndens utvecklingsarbete inom manskliga rattigheter och demokrati ar
ocksa centralt for att starka kvaliteten i kdrnuppdraget och na visionen.
Under 2025 och 2026 star arbetet pa tre ben — kunskapshoéjande insatser,
implementering av rattighetsbaserat arbetssatt och stod till verksamheten,
férvaltningen och Malmdébor. Den reviderade strukturen for
brukarundersdkningar och ett forstarkt samarbete med civilsamhallet bidrar
ocksa till att bade starka den enskilde brukarens inflytande och till ett mer
systematiskt och inkluderande arbetssatt for samverkan med
rattighetsbarare och aktorer inom omradet. Samarbetet pa temat demokrati
mellan daglig verksamhet och Studieférbundet Vuxenskolan startar upp
under hésten med tva pilotverksamheter. Syftet ar att starka brukarnas
kunskap om grundldggande demokratiska principer samt att erbjuda
insatsen daglig verksamhet pa ett mer tillgangligt och engagerande satt.

Lokaler

Inga nya gruppbostader for vuxna kommer fardigstallas under 2025 och
2026. Samtidigt ar de av namndens bostader som ar anpassade for mer
omfattande behov fullt belagda. Detta skapar utmaningar bade utifran att
flera brukare bor kvar pa barnboende i vantan pa lediga anpassade
bostader for vuxna och utifran att nya brukare ofta har ett hdgre stédbehov.
Detta leder till fler anvisningar till externa aktorer och pa sikt risk for langre
kotider, sarskilt for personer med omfattande behov. Det ar av vikt att
utbyggnaden fér 2027 och 2028 fardigstalls enligt tidsplan, samt att
ytterligare framtida utbyggnadsprojekt konkretiseras i god tid.

For att mildra effekterna av begransad utbyggnad effektiviseras nyttjandet
av befintligt bestand pa olika satt. Bland annat pagar arbete for att
underlatta for den enskilde att flytta till ett boende som béattre passar
nuvarande férmagor och preferenser, antingen inom eller utanfér LSS-
bestandet. Arbetet med digital bostadsportal for att férenkla bostadsbyte
inom LSS-bestandet ar i uppstartsskede och bedéms inte vara fardigstallt
under 2025. Pa langre sikt ser utbyggnadsmojligheterna ljusare ut. En
valfungerande samverkansstruktur har etablerats med stadens
lokalforsorjande och forutsattningsskapande namnder vilket forbattrat
mojligheterna att identifiera tomter och effektiviserat utredningsarbetet.
Detta foérvantas mojliggora fler utbyggnadsprojekt under kommande
tioarsperiod.

Antalet barn och unga med behov av LSS-boende forvantas 6ka de
kommande aren. Under hésten dppnas ett nytt boende, vilket forvantas
mota lokalbehovet for 2025. De férvantade volymokningarna fran 2026 och
framat kraver dock att ytterligare boenden 6ppnar kontinuerligt. Som
férvantat har antalet brukare inom Daglig verksamhet enligt LSS fortsatt att
Oka, vilket kraver kontinuerlig lokalanskaffning.
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Uppfoljning fran ledningssystemet

For 2025 har tva forvaltningsgemensamma insatser inom det systematiska
kvalitetsarbetet beslutats. Egenkontroll gallande systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) féljs upp till arsanalysen. Atgarder gallande
social dokumentation f6ljs upp nedan. Uppféljning av kvalitetsarbete sker
aven inom ramen fér malen.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gors aven
kvalitetsgenomlysningar. Genomlysningarna syftar till att ge underlag for att
sakerstalla att de krav som galler for verksamheten uppfylls samt férebygga
brister, missfoérhallanden och vardskador. Under 2025 har 14
kvalitetsgenomlysningar genomforts, sju pagar och ytterligare sju ar
planerade. | analys av de som genomfdrts bedéms verksamheterna
generellt praglas av stabila och kompetenta personalgrupper vilket skapar
trygghet i métet med brukaren. Vidare framgick att brukarnas delaktighet
och sjalvbestdmmande framjas genom individuellt anpassade arbetssatt
och aktuella genomférandeplaner. Samtidigt framtrader nagra
gemensamma utvecklingsomraden. Det finns behov av att tydligare
systematisera avvikelsehanteringen och sakerstalla aterkoppling och
larande i personalgruppen. Dokumentation och genomférandeplaner
behdver utvecklas for att starka brukarens delaktighet och fungera battre
som stod i planering och uppfdljning. Kunskap om skyddsatgarder,
samtycke och uppféljning behdéver ocksa starkas. Vidare behdvs fortsatt
kompetensutveckling, sarskilt inom alternativ och kompletterande
kommunikation och i intentionerna inom LSS gallande att framja goda
levnadsvillkor, sjalvbestammande och delaktighet.

Fortsatta atgarder inom social dokumentation

En tidigare egenkontroll visade pa brister och behov av
kompetensutveckling i verksamheterna for att sakra kvaliteten pa den
sociala dokumentationen. Ett férvaltningsgemensamt utbildningsmaterial,
som utgar fran krav och rekommendationer i lagstiftning och féreskrifter.
Materialet bestar av tre delar — en kort introduktionsfilm till social
dokumentation, ett fordjupningsmaterial med praktiska dvningar samt en
lattlast broschyr som ska vara ett tillgangligt stéd till personal vid
dokumentation. Planering fér implementering pabérjas under hésten.

Under perioden har aven en granskning av genomforandeplaner inom
daglig verksamhet och personlig assistans genomférts. Granskningen
bestod av tva delar, en kvantitativ enkat och kvalitativa kollegiala
larandesamtal. Resultatet visade pa en god grundstruktur i planerna, med
tydliga styrkor inom vissa omraden, men ocksa behov av utveckling —
sarskilt gallande dokumentationen av uppféljning.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namndens arbete inom malet syftar till att pa ett battre satt kunna méta
barns och familjers behov och darmed bidra till goda uppvaxtvillkor.

Starkt stod till anhoriga i alla aldrar

Att stédja hela familjen till barn med funktionsnedsattning ar avgérande for
barnens uppvaxtvillkor, da fungerande relationer ar en av de viktigaste
skyddsfaktorerna under barns uppvaxt. Namnden har férstarkt
anhdrigstddet med en anhoérigkonsulent for att stétta féraldrar till barn med
somatisk funktionsnedsattning samt foraldrar med egen
funktionsnedsattning. Arbetet med COPE (community parent education)
fortsatter, och ett internt natverk med utbildade medarbetare har etablerats.
Varens kursutbud fér vardnadshavare stalldes in pa grund av fa
anmalningar, men nya kurser planeras till hdsten 2025 och kommer da
aven innefatta COPE-kurs for anhdriga till tonaringar. Méjligheten att utbilda
medarbetare i "COPE digital" undersoks for att kunna na vardnadshavare
som har svart att binda upp sig till fysiska méten.

Utvecklingen av det familjeorienterade boendestddet (FOBS) har fortsatt
och bestar nu av fyra medarbetare som arbetar inom familjer med komplex
problematik och minderariga barn. 20 barnombud stéttar upp i arbetet. |
nulaget ar FOBS aktiva i cirka 75 familjer, och arbetet hittills visar pa goda
resultat. FOBS-aktiva familjer har ocksa farre avbokningar an
genomsnittsbrukaren. Utvecklingen inom insatsen ar ett betydelsefullt
bidrag till malet utifran att vardnadshavare med psykisk
funktionsnedsattning far ett mer fungerande liv och att barnens
uppvaxtvillkor darigenom framjas.

Kompetensutveckling for att starka och skydda barnets rattigheter

De fortsatta kompetenssatsningarna i namndens barnenhet har bidragit till
starkt kompetens inom lagaffektivt bemotande, dokumentation samt
kommunikation och bemdétande i komplexa situationer. Medarbetare uppger
Okad trygghet i sitt arbete, och de forsta effekterna marks bland annat i
form av férbattrad interaktion med barnen och 6kad méjlighet till
delaktighet. Arbetet bidrar langsiktigt till att starka barns ratt till trygghet,
psykisk halsa och inflytande.
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Under aret har digitala utbildningar tillgangliggjorts for timarvoderade
avldsare, ledsagare och kontaktpersoner via en webbplats. Medarbetare i
dessa roller kommer nu at Malmé Lar, vilket okar likvardigheten i
kompetensutveckling och starker kvaliteten i utférandet av insatserna.
Webbplatsen samlar aven information och planerade aktiviteter som ar
relevanta for yrkesgrupperna. Verksamheten har aven helt gatt éver till
digitala uppfdljningar vilket medfort flera positiva effekter, bland annat hogre
svarsfrekvens, tatare uppféljning och minskade administrativa kostnader.
Eventuella avvikelser hanteras genom en direkt personlig kontakt for att
sakerstalla kvalitet.

Okad samverkan fér mer likvérdigt stéd

Under aret har samverkan med andra forvaltningar och aktérer fortsatt for
att starka stddet till barn och unga med funktionsnedsattning. Samverkan
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF) har bland annat skett
genom Sofis team, dar representanter arbetar for att hitta I6sningar kring
barn som ar aktuella hos bada forvaltningar. Forvaltningen deltar ocksa i
FACT ung-teamet tillsammans med ASF och Region Skane. Samarbetet
med Myndigheten for delaktighet (MFD) gallande kunskapsférdjupning om
funktionsnedsattning och normbrytande beteende har ocksa fortsatt under
aret, dar arbetet med familjeorienterat boendestdd har lyfts som ett [arande
exempel nationellt i en film om tidiga insatser for barn i riskzon.

Samverkan sker med kulturférvaltningen avseende kulturskolans
anpassade aktiviteter och hur dessa kan na ut till barn som har insats hos
funktionsstodsforvaltningen. Bland annat undersdks mojligheten for
uppsodkande verksamhet eller dagar pa kulturskolan som ar helt anpassade
for barn i forvaltningens verksamheter. Vidare sker samverkan med Malmo
museum, Malmds bibliotek, grundskoleftrvaltningen och BRIS, fér att uttka
kulturutbudet for barn med funktionsnedsattningar. Utvecklingsarbetet
kopplat till forstarkt intern samverkan kommer genomféras till hosten.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmédktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet till stor del genomfoérts enligt plan och
visar pa positiva effekter foér barn och deras familjer men aven for
medarbetare. Bedémningen paverkas av att planerade insatser inom COPE
inte kunnat genomféras som tankt under varen. Férhoppningen ar att
genom utdkning av inriktningarna i kurserna samt éversyn av
marknadsféringen bidra till att arbetet nar ut till fler.

Forflyttningen inom malet féljs genom brukarenkat for barn och analys av
andelen arenden inom korttidsverksamheten dar utférandet moter
onskemalen fran barnen och deras familjer. Bada dessa genomférs under
hosten, bedémningen goérs darfor i sin helhet till arsanalysen.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med stadens skolor

Samverkan mellan daglig verksamhet och stadens skolor ar viktig for att
framja att fler unga har ett sammanhang efter gymnasiet. Forvaltningen
samarbetar med den anpassade gymnasieskolan, och studiebesok i daglig
verksamhet for avgangselever pa individuella program har genomférts som
planerat. Ett lagre intresse for daglig verksamhet har noterats bland elever
pa nationella program. Anpassade gymnasieskolan och daglig verksamhet
kommer under hosten utvardera, och vid behov revidera,
studiebesotksplaneringen infor kommande lasar. Arbetsformedlingens
insats Samstart signalerar till daglig verksamhet nar avgangselever
identifierats som inte ar aktuella fér arbetsmarknaden men upplevs
omotiverade att ansoka om daglig verksamhet. Daglig verksamhet kan da
erbjuda individuella informationsméten dar fokus ar pa att daglig
verksamhet ocksa ar en vag till arbete.

| dialoger med Bellevuegymnasiet (som har introduktionsprogrammet
individuellt alternativ) har det framgatt att antalet avgangselever aktuella for
daglig verksamhet kommer 6ka de narmsta aren samt att majoriteten av
dessa elever har omfattande psykosociala stédbehov. Samverkan har
tidigare skett kring enskilda elever men bada parter ser behov av att skapa
mer évergripande gemensamma rutiner. Férdjupade dialoger kommer att
féras under hésten. Dialog kring mojliga samverkansytor ar aven inledd
med resursskolan (grundskolor riktade till elever som behdver omfattande
sarskilt stdd). For att undvika parallella planeringar kommer aven
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA, insats riktad till 16—19-aringar och
som inte gar i gymnasiet eller som saknar en gymnasieexamen) att bjudas
in till dialogerna.

Daglig verksamhet har kontakt med samordnare fér studie- och
yrkesvagledning kopplade till kommunala gymnasieskolans forstarkta
program. Information om daglig verksamhet kommer finnas tillganglig i
vagledarnas digitala plattformar. Det ar sallsynt att elever fran fristdende
gymnasieskolor sdker daglig verksamhet och daglig verksamhet har darfor
ringa kontakt med dessa skolor. Samstart har kontakt med merparten av
dessa skolor och om de identifierar aktuella elever sa férmedlar de kontakt
till funktionsstédsférvaltningen.

Samverkan for att mojliggora ratt insats utifran behov

Under varen har arbetskonsulenterna i daglig verksamhet fatt information
fran KAA om deras uppdrag, riktlinjer och arbetssatt. Forvaltningen har
tidigare gett information till KAA om daglig verksamhet och LSS-insatser.
Daglig verksamhet och KAA har upprattat grundlaggande rutiner.

Samverkan med Ung Malmd i arbetsmarknads- och socialférvaltningen
I6per pa och kommer fordjupas ytterligare i och med samverkansmodellen
mellan férvaltningarna (som togs fram utifran budgetuppdrag 2024) med
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fokus pa att underlatta 6vergangarna fran daglig verksamhet. Under varen
har gemensamt informationstillfalle &gt rum samt dialog om hur samverkan
kan starkas ytterligare.

Bedémning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att samverkan utvecklats och antalet kontakter
med andra verksamheter/aktérer som moter daglig verksamhets malgrupp
Okar. Kontakterna och samverkansarbetet med gymnasieskolorna och
studie- och yrkesvagledarna har kontinuerligt starkts och fordjupats
samtidigt som att andra verksamheter, till exempel KAA och Ung Malmé
ocksa involveras i strukturerna.

Ung Malmé och Samstart utvecklar tillsammans med daglig verksamhet
fortsatt samarbetet saval i individarenden som pa ett mer évergripande plan
vilket beddms 6ka forutsattningarna for att ungdomar med behov av stéd
erbjuds adekvata insatser. | samband med utvecklingen av samverkan har
aven informationsinsatser om daglig verksamhet gjorts vilket bidragit till
Okad kunskap i samverkansparternas organisationer. Under tertial 3
kommer forflyttningen inom samverkan féljas upp ytterligare hos respektive
samverkanspart.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Forstarkning av samverkan

Samverkan mellan daglig verksamhet, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen fortsatter enligt upprattade strukturer. Under hésten
kommer en gemensam workshop anordnas med stéd av Finsam i Malmé.
Syftet ar att sakerstalla kvaliteten i samarbetet, identifiera
utvecklingsomraden och sakerstalla att all personal har samma
kunskapsbas.

Under 2024 hade funktionsstédsnamnden och arbetsmarknads- och
socialnamnden ett budgetuppdrag om att ta fram en modell for att
underlatta dvergang fran daglig verksamhet till en kommunal
arbetsmarknadsanstallning eller till reguljara arbetsmarknaden. Modellen
ligger nu till grund for férvaltningarnas ingang i samarbetet. Under varen
har en skriftlig 6verenskommelse upprattats och styrgrupp och operativ
arbetsgrupp utsetts. Arbetsgruppen har traffats vid ett antal tillfallen vilket
bland annat lett till en férandring dar personer éver 30 ar, med
forsorjningsstdd och daglig verksamhet, nu samlas hos en
arbetsmarknadssekreterare. Denne undersoker vilka insatser och vagar till
arbetsmarknaden som kan vara aktuella for den enskilde. Arbetsmarknads-
och socialférvaltningen (ASF) ansvarar for arendet men inriktningen ar att
samplanering ska ske med daglig verksamhet for att sakra optimalt stod fill
den enskilde. En annan del av modellen ar forlangt stod fran
funktionsstodsforvaltningen efter att individen avslutat daglig verksamhet.
Fyra personer som tidigare hade daglig verksamhet tar del av det férlangda
stodet tillsammans med sina arbetsgivare. Stodets innehall och utformning
varierar i varje enskilt arende men beddms framja majligheten att na och
behalla en anstallning.

Daglig verksamhet och avdelning ekonomiskt bistand och boende pa ASF
samarbetar i enskilda arenden, men inte pa ett strukturellt plan vilket ar ett
utvecklingsomrade for att kunna erbjuda hallbara planeringar for brukare
med daglig verksamhet och forsorjningsstod. Dialog har initierats med
ASF:s verksamhet for arbetslivsinriktad rehabilitering och fragan har aven
lyfts kopplat till samverkansmodellen fér Gvergangar.
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Funktioner och koncept for starkta stegforflyttningar

Under perioden har koncept och funktioner utvecklas, testats och forstarkts
inom daglig verksamhet for att ytterligare starka de stegvisa forflyttningarna
bade inom daglig verksamhet och till den reguljara arbetsmarknaden.

e Slussfunktionen ar igadng sedan september 2024. Funktionen
mojliggor for brukare med psykososociala behov att ha daglig
verksamhet i form av enskild plats med férstarkt handledning via
slussfunktionen. Identifieringen av brukare som kan vara aktuella for
insatsen har métt vissa utmaningar, dar brukarens forutsattningar
och férvantningar inte har matchat premisserna for enskild plats. For
att moéta detta kommer en langre period av férberedelser erbjudas.

e Samarbete med biblioteken pa kulturférvaltningen baserat pa
modellen Yrkes-DV har tagit nasta steg. En gemensam
avsiktsforklaring, med fokus pé inte enbart sysselsattning utan aven
anstallningsmajligheter, haller pa att utarbetas. For att starka den
gemensamma malbilden har representanter fran bada
forvaltningarna deltagit pa ett seminarium inriktat pa omradena
funktionsnedsattning, arbetsmarknad, handledning och anpassning
av arbetsplatser.

e Konceptet testplatser bedéms fortsatt vara en viktig insats i
kartlaggningsarbetet och de individuella planeringarna tillsammans
med brukaren for stegforflyttningar mot arbete.

e For att bibehalla motivation och fokus for brukare har handledare
fran enskilda platser i ett tidigt skede kopplats till brukaren och till
handledaren i den aktuella arbetsinriktade verksamheten. Konceptet
har skapat battre forutsattningar for brukaren att gora
stegforflyttning mot enskild plats. Samarbetet mellan handledarna
medfér ocksa en kunskapshojning kring premisserna for en hallbar
enskild plats.

Kunskap om olika véagar till arbetsmarknad for starkta
stegforflyttningar

Kompetenspass kommer under aret erbjudas brukare med behov av
psykosocialt stdd i en daglig verksamhet. Passen ar ett utbildningsforum
som syftar till att framja stegforflyttningar genom att héja kannedomen om
arbetsmarknadens ramar och villkor och olika vagar till arbete.

| slutet av forra aret tog personal i 26 arbetsinriktade verksamheter del av
kompetenshdjande insatser for att ytterligare starka forutsattningar for
stegforflyttningar. Ytterligare 12 verksamheter har tagit del av insatserna
under 2025. Uppfdljning har gjorts med halften av verksamheterna som
utbildades 2024, i dessa framgick att kunskapen dkat och insatsen bedéms
darfor ha uppnatt den forvantade effekten.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att forutsattningarna att géra stegforflyttningar
bade inom daglig verksamhet och till arbetsmarknaden bedéms ha starkts
genom de metoder, insatser och samverkansformer som genomforts.

Under perioden har 11 personer tilldelats enskild plats vilket ar
forhallandevis hogt jamfort med andra ar. Okningen beddms framst bero pa
utveckling av metoderna for att framja stegforflyttningar.

3 brukare har avslutat insatsen daglig verksamhet for att studera eller
paborja insatser via Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen, vilket ar
forhallandevis lagt jamfért med tidigare ar. Bedémningen ar att det beror pa
ett antal olika faktorer som samspelar, dels att individer som star narmare
arbetsmarknaden i stérre utstrackning fangas upp innan de pabdrjar daglig
verksamhet, dels att samverkan med Férsakringskassan varit nagot lagre
da férandringar skett i deras personalgrupp. Den workshop som kommer
genomféras under hdsten syftar bland annat till att introducera nya
medarbetare i samverkansrutinerna.

Sammantaget beddms insatserna och forflyttningarna som gjorts bidra
positivt till malet.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Inom ramarna for malet fokuserar namnden sarskilt pa att minska
konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Hallbara inkdp och klimatsmart mat

Under aret har flera insatser gjorts for att starka ndmndens arbete. En sida
har skapats pa Komin med fokus pa hallbara inkdp och klimatsmart mat.
Har samlas mal, praktiska tips, statistik och inspirerande berattelser fran
olika verksamheter. Sidan ar levande och uppdateras kontinuerligt med nytt
material. For att underlatta medvetna val har en sasongsguide tagits fram
som finns tillganglig pa sidan. Den visar vilka frukter och gronsaker som ar i
sasong under aret och paminner om vikten av att valja narodlade ravaror
for att minska langa transporter. Detta mojliggor for chefer att styra sin
verksamhet utifran hallbara ink6p samt att stétta medarbetare att géra
klimatsmarta val.

| bérjan av aret publicerades en inspirationsfilm dar férvaltningsdirektér och
avdelningschefer medverkade och uppmanade till mer hallbara inkdp.
Avdelningschefer har spridit information om vikten av féljsamhet till hallbara
inkdp, information om kominsidan och lathund fér hur verksamhetsstatistik
foljs till samtliga chefer. | inspirationsfilmen lanserades ocksa en utmaning
mellan verksamheterna for att satta extra fokus pa hallbara inkop. | slutet
av aret utses den verksamhet som gjort den stérsta resan mot mer hallbara
val utifran sina forutsattningar.

| september kommer alla inkopare i forvaltningen att genomga en
certifieringsutbildning med fokus pa bland annat hallbara inkdp. Detta blir
ett viktigt steg for att 6ka kunskap, skapa samsyn och starka arbetet framat.

Genomlysning

Malmé stad har som mal att bli klimatneutral senast 2030. Som en del i
detta har namnden tillsammans med arbetsmarknads- och socialndmnden
och halsa-, vard- och omsorgsnamnden med stdéd av miljondmnden
genomfort en gemensam genomlysning av ndmndernas utslappsprofiler.
Detta for att kartlagga vaxthusgasutslapp och identifiera atgarder som kan
bidra till en hallbar klimatomstallning.
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Lardomar fran arbetet:

e Socialnamnderna har radighet 6éver ungefar halften av
utslappskategorierna och kan dar skapa ett férandringsarbete —
ovriga kraver dialog och samverkan med andra namnder eller ligger
helt utanfér namndernas radighet.

e Milj6- och klimatperspektivet bor integreras i stadens befintliga
natverk.

¢ Namnderna behdver tillgang till 5ppen, paketerad och nedbrytbar
utslappsdata kontinuerligt.

e Socialndmnderna har personalintensiva verksamheter med stor
geografisk spridning och stora resursbehov, detta kan innebara att
extra stod kring atgarder kravs fran bland annat miljionamnden.

Utifran analys konstateras att radigheten varierar inom de nio kategorierna
som genomlysningen utgatt fran. Exempelvis tillhér ungefar halften av de
sociala ndmndernas utslapp kategorierna lokaler och hjalpmedel (for FSN
62%). | dessa kategorier bedoms namnderna ha lagre radighet.
Namnderna beddéms ha storre radighet inom utslappskategorierna
livsmedel, férbrukningsvaror, mobilitet och reserelaterade tjanster samt
delar av 6évrig kommunal service och féretagstjanster. Namnderna bedéms
ha viss radighet for kategorierna konsulttjanster samt IT och
kommunikation.

| de kategorier som namnderna har storre radighet éver finns det kategorier
dar storre utvecklingsarbeten skett dver tid och statistik presenteras pa
Overgripande niva sasom livsmedel samt mobilitet och reserelaterade
tjanster. Inom férbrukningsvaror och évrig kommunal service och
foretagstjanster har inte riktat arbete skett pa samma satt, vilket kan vara
ett utvecklingsomrade framat. Resultaten fran genomlysningen kommer
arbetas vidare med under hosten for att konkretisera vilka atgarder som ska
prioriteras framat.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnéas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att trots genomférda aktiviteter har indikatorerna
for hallbarhetsmarkta livsmedel och vaxthusgasutslapp per kilo livsmedel
hittills inte visat den 6nskade forflyttningen. Indikatorerna har legat pa
ungefar samma niva de senaste aren och ar oférandrade jamfért med
arsanalysen. Detta innebar att ytterligare insatser kravs for att na
malsattningen om en minskad klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.
Avsaknaden av forflyttning kan bero pa bristande foljsamhet till beslut om
hallbara inkdp, ekonomiska férutsattningar i verksamheterna samt att
statistiken inte analyserats tillrackligt verksamhetsnara i hela
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organisationen.

Resterande del av aret och nasta ar kommer férvaltningen att forstarka
arbetet genom mer systematisk uppféljning av indikatorerna, en férdjupad
analys av statistiken pa flera nivaer samt en riktad informationsinsats till de
certifierade inkdparna. Forandring av beteenden och inképsmonster tar tid
och ar en langsiktig process, men de insatser som genomférts och planeras
beddms kunna skapa de forutsattningar som kravs for att indikatorerna pa
sikt ska bdrja réra sig i ratt riktning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Funktionsstddsnamnden fortsatter att bidra till kommunfullmaktigemalet
genom arbete med energibesparingar och energieffektiviseringar i de
lokaler dar namnden bedriver verksamhet. Eftersom namnden ar hyresgast
i samtliga lokaler ar majligheten att direkt paverka energiférbrukningen
begransad, men ndmnden ser positivt pa de energieffektiviseringar som
servicenamnden genomfér. Den gréna bilagan till hyresavtalen, som
tydliggdr hyresvardens och hyresgastens klimatrelaterade ataganden, ar
fardigstalld och kommer att anvandas vid omférhandling och tecknande av
nya hyresavtal.

Ett pilotprojekt med energibesparande atgarder har inletts i en av
namndens verksamheter. Projektet syftar till att undersdka atgardernas
effekt pa elférbrukningen och lampligheten i den valda matmetoden.
Resultatet av pilotprojektet, som forvantas vara slutfort i bérjan av 2026,
kommer att vara vagledande for beslut om matmetoden ska inféras brett i
forvaltningen och féljas kontinuerligt.

Aven om resultat fran projektet &nnu inte gar att utléasa tas nu plan fram for
implementering pa ytterligare boenden. Detta gors utifran vetskapen om att
de atgarder som genomférs ar energibesparande, sasom att byta ut
duschmunstycken, belysning, uppvarmningssystem eller se éver
vitvarupark.

Informationsinsatsen om energianvandning, som genomférdes under slutet
av 2024, har foljts upp och visade pa god exponering. De direkta effekterna
av insatsen ar dock svara att mata. En ny paminnelse kommer att skickas
ut till medarbetare i syfte att ytterligare starka medvetenheten om hur var
och en kan bidra till minskad energianvandning i verksamhetens lokaler.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmédktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas for aret.

Beddmningen baseras pa att insatserna for att framja 6kad
energieffektivitet [6per enligt plan.

Pilotprojektet fortskrider enligt plan. De atgarder som implementerats ar
energibesparande, men det ar annu for tidigt att mata effekterna av
insatserna. Indikatorn om elférbrukning i pilotprojektet kan darfor annu ej
avlasas eller utvarderas. Detta kan forst gbras nar pilotprojektet ar avslutat
och resultaten analyserats. Detta forvantas vara klart under vintern.
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Ambitionerna om sankt energiférbrukning kan annu ej utvarderas eftersom
atgarderna annu endast testas i liten skala och under begransad tid.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Goda och tillgédngliga livsmiljoer

Tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett gemensamt ansvar i Malmo
stad som kraver langsiktigt och samordnat arbete. Under 2025 har
"Samling for tillgangliga livsmiljéer" fortsatt, och syftar till att starka
tillgangligheten till stadens fysiska miljéer, service och tjanster. Arbetet
bedrivs mellan stadsbyggnadskontoret, serviceforvaltningen, fastighets-
och gatukontoret och funktionsstédsférvaltningen och har resulterat i fem
aktiviteter som ska genomféras gemensamt under 2026:

universell utformning genom stadsbyggnadsprocessen,
horslingor i receptioner och méteslokaler,
kompetenshojande insatser inom tillganglighetsomradet,
tillgangliggérande av Malmo stads e-tjanster samt
information om tillganglighet i Malmo stads offentliga miljGer.

abrwnN=

Aktiviteterna ska forbattra tillgangligheten och Malmdébors méjligheter att
vara delaktiga i samhallet i enlighet med konventionen om manskliga
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Under hésten 2025
kommer forberedande arbete att vara i fokus for att uppdraget ska kunna
genomféras som planerat nasta ar.

| augusti 2025 inledde staden ett samarbete med RBU (rérelsehindrade
barn och ungdomar) i det treariga projektet "Toaletter for alla”, finansierat
av Allmanna Arvsfonden. Syftet ar att undersdka vad som gor toaletter
tillgangliga for alla, 6ka kunskapen kring fragan och presentera l6sningar.
Hittills har fastighets- och gatukontoret, serviceférvaltningen genom
stadsfastigheter samt funktionsstodsférvaltningen involverats i arbetet.

Funktionsstods- och tillganglighetssamordnarnas Idpande insatser och
samarbeten med forvaltningar bidrar ocksa till stadens arbete och ambition
om goda och tillgangliga livsmiljoer.

Insatser for starkt tillgang och ratt till fritid och kultur

Under aret har arbetet med att underlatta for namndens malgrupper att ta
del av stadens kultur- och fritidsutbud konkretiserats. Samverkan har
férdjupats genom tatare kontakter och erfarenhetsutbyten mellan
kommunikationsavdelningarna pa funktionsstdds-, kultur- och
fritidsforvaltningen i syfte att hdja kompetensen bland arrangérer av
evenemang.
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Tillganglighetsinformation fér stadens anpassade och icke-anpassade
kultur- och fritidsutbud har bérjat ta form genom:

e integrering av tillganglighetsfilter i stadens gemensamma
evenemangskalender.

o utveckling av Malmoényckeln (med planerad nylansering under
hésten) som innebar bade utdkning av fler aktérer och majligheter
for fler malgrupper att del av kortet.

e skapande av en webbsida som samlar stadens kultur- och
fritidsutbud pa en samlad plats (med planerad lansering kring
arsskiftet).

Inom omradet informationsspridning av férvaltningarnas anpassade kultur-
och fritidsutbud planeras for ett betydligt mer riktat och ihallande
kommunikationsarbete for att na den dnskade forflyttningen under
mandatperioden. Det handlar bland annat om 6kad aktivitet pa sociala och
andra medier, malgruppsanpassade utskick, personliga moéten i
verksamheten for att na malgruppen direkt och starka samarbetet med
foreningslivet.

Utveckla samverkan med civilsamhallet

Arbetet med att starka samverkan med civilsamhallet gar enligt plan.
Forvaltningen har utvecklat samverkansstrukturerna for att starka
foreningslivets majlighet till inflytande. Det har bland annat gjorts genom
forbattrade mojligheter for féreningslivet att delta i olika samverkansforum
och bidra med innehall till brukarrad samt fler utatriktade evenemang som
genomférs gemensamt mellan férvaltningen och féreningarna.
Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med Funkisfestivalen i bade styrgrupp
och projektgrupp samt med kommunikationsinsatser kring bland annat
marknadsféring av arrangemanget. Ett gediget arbete genomférdes i
forvaltningen under var och sommar for att 6ka kdnnedomen om tavlingen
och pa sa satt ge chans till fler Malmdbor att sta pa scen och uttrycka sig
genom sang. Forvaltningen deltog for fiarde aret i rad i Malmdofestivalen via
Funktionsrattstaltet, tilsammans med féreningar. Medarbetare fanns pa
plats dagligen for att svara pa fragor och informera om stéd fran Malmo
stad. BesOkare kunde aven lara sig om féreningarnas arbete for delaktighet
och rattigheter. Nytt for i ar var att forvaltningen ocksa deltog vid
dansbanan for att stotta festivalorganisationen och méta besékare inom
forvaltningens malgrupper med ratt kompetens.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att samarbetet med civilsamhallet har starkts och
att samverkansarbetet inom tillganglighet och tillgang till kultur och fritid har
konkretiserats och tagit steg framat. Fér merparten av insatserna inom
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malet ar det dock for tidigt att utlasa effekter, da flera av aktiviteterna och
verktygen som arbetats fram implementeras under nasta ar. Uppfdljning av
indikatorerna och effekterna tillsammans med Malmdbor, brukarféreningar
och verksamhet kommer darfor ske framover.

Sammantaget beddms det att insatserna som genomforts hittills och det
planerade arbetet framat kommer leda till en forbattrad tillganglighet och
Okad delaktighet for Malmobor med funktionsnedsattning, dar méjligheterna
och rattigheterna att ta del av stadens miljoer, soktjanster och aktiviteter har
starkts.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Tydliggora chefers roll och forutsattningar

Under hésten genomgar samtliga enhetschefer i forvaltningen utbildningen
"Utvecklande ledarskap” (UL). Syftet med satsningen ar att starka
enhetschefernas ledarskap, ge dem verktyg att stétta sektionscheferna
samt skapa samsyn och horisontal tillit i organisationen. Sektionschefer
erbjuds fortsatt UL via Malmé stad under mandatperioden. De individuella
utvecklingsplaner som planerades att tas fram for enhetschefer for att folja
forflyttningen genom ledarprogrammen ersatts av samtal och uppféljningar,
och sker framst genom 1:1-samtal mellan avdelningschef och enhetschef.

Parallellt erbjuds alla ledningsgrupper pa enhetsniva en fordjupning av
"Leda i forbattring" med fokus pa psykologisk trygghet och tillit. Malet ar att
samtliga chefer har genomgatt utbildningen vid arets slut. Utvarderingar har
visat att ledningsgrupper efter insatsen upplever 6kad reflektion, kollegialt
stdéd och samsyn i gruppen. En vidareutveckling, "Leda i férbattring 2.0",
lanseras varen 2026 och gar i linje med UL-insatserna.

Kommunfullmaktige fattade i maj beslut om att chefer i Malmé stad inte ska
ha fler an 30 medarbetare. | nulaget ar det runt 10 chefer i férvaltningen
som har fler an detta, och ett riktat arbete kommer ske framat for att sakra
goda forutsattningar for chefer att vara narvarande och tillgangliga for sina
medarbetare.

Fokus pa friskfaktorer

Under 2025 har arbetet med att integrera friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsatt. Forvaltningens mal for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon samt mallar fér medarbetarsamtal och
arbetsplatstraffar har reviderats utifran friskfaktorerna. Detta har okat
medvetenheten om friskfaktorer i organisationen, vilket sarskilt marks i de
partsgemensamma dialogerna. For att stdrka genomslagskraften ytterligare
planeras traffar mellan chefer och samverkansrepresentanter under hosten,
med stdd av SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) material om
kopplingen mellan samverkansavtal och friskfaktorer.

Partsgemensamma utbildningar i praktiskt arbetsmiljdarbete for
ledningsgrupper pa enhetsniva paboérjades under varen och fortsatter under
aret, med I6pande erbjudanden till nya chefer.
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Minskad sjukfranvaro i en hdlsoframjande organisation

En minskad sjukfranvaro utgoér en viktig indikation pa forflyttning inom
malet. Den totala sjukfranvaron i férvaltningen december 2024 - maj 2025
var 6,99 procent av total arbetad tid, en liten minskning fran samma period
foregaende ar. Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man, dock har
sjukfranvaron minskat nagot for bada grupperna. Bade korttids- och
langtidsfranvaron har minskat nagot jamfért med samma period féregaende
ar. Hogst korttidsfranvaro finns i aldern 20-29, och hogst langtidsfranvaro i
intervallet 60—69 ar.

Arbetet med att minska sjukfranvaron i férvaltningen fortsatter, bland annat
genom regelbundna utbildningar for chefer och fackliga i rehabilitering, HR-
uppféljningar gallande rehabiliteringsarenden och samarbete med
foretagshalsovarden. Under resten av 2025 fortsatter arbetet med tidiga
signaler och anpassningar, med sarskild inriktning pa psykisk halsa och
klimakteriet. Att framja psykisk halsa pa arbetsplatsen ar centralt for att
skapa en hallbar arbetsmiljé som stdéder medarbetarnas valmaende.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

Under perioden har antalet rapporterade arbetsskador och tillbud minskat:
236 arbetsskador och 1 051 tillbud januari — juni 2025, jamfért med 411
respektive 1 253 under samma period 2024. Aven de arbetsskador och
tillbud som bedémts som allvarliga har minskat mellan aren. Hot och vald ar
fortsatt den vanligaste orsaken.

Fokus under aret ar att starka sakerhetskulturen genom évningar i hot- och
vald-handelser samt scenarier och rollspel gallande synsatt och varderingar
kopplat till sdkerhet. Det har genom utredningar och inspektioner aven
identifierats ett behov av tydligare sakerhetsrutiner som ar utformade sa att
alla latt kan forsta dem. Ett arbete ar pabdrjat med mallar for instruktioner
foér att skapa igenkanning och férutsagbarhet, vilket blir sarskilt viktigt for
medarbetare som ror sig mellan olika arbetsplatser. Under hésten kommer
samtliga samverkansgrupper aven trana pa samverkansarbete och
uppfdljning for att bidra till en trygg och inkluderande arbetsmiljo.

Under varen har férvaltningens ledningsgrupper pa alla nivaer tagit del av
utbildningsfilmer om rasism foljt av dialog. Insatsen ar en del av
forvaltningens arbete med normer, inkludering och manskliga rattigheter.
Reflektionerna visar att filmerna och samtalen varit givande och okat
medvetenheten om rasism och diskriminerande strukturer. Amnen som
gemensamt ansvar, rekryteringsrisker och paverkan for brukare och
medarbetare diskuterades, och det fortsatta behovet av forum for reflektion
och dialog kring komplexa fragor lyftes. Under hosten fortsatter arbetet pa
samtliga arbetsplatser.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmdktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet har gatt enligt plan och pagaende
satsningar beddms ha starkt chefers forutsattningar och skapat en stérre
medvetenhet om arbetsmiljé och friskfaktorer. Personalomséattningen bland
chefer har dessutom minskat, vilket starker stabiliteten i ledarskapet.
Sjukfranvaron har minskat nagot i organisationen, och rapporterade
arbetsskador och tillbud har sjunkit, vilket indikerar en positiv utveckling mot
en tryggare arbetsmiljo.

Indikatorn avseende uppfoéljning av chefers individuella utvecklingsplaner
kommer inte kunna anvandas som tankt, istallet kommer utvardering utgéra
underlag. Detta och resultat fran medarbetarenkaten, som genomférs under
hosten, foljs upp i slutet pa aret.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare

Namnden har fortsatt sitt samverkansarbete med andra namnder, Vard-
och omsorgscollege och olika utbildningsanordnare i syfte att sékra
namndens kompetensforsorjning. Samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden fér att utveckla koncept som méjliggor for
gymnasieelever att kombinera studier med tjanstgéring inom ndmndens
verksamheter fortsatter och férvantas kunna testas under 2026. Namnden
foljer ocksa stadskontorets arbete med att ta fram en modell for att
medarbetare ska kunna arbeta med samma brukare i bade
funktionsstodsforvaltningen och grundskoleférvaltningen.

Larande arbetsplatser

Utvecklingsarbetet med larande arbetsplatser fortsatter, och inférandet av
arbetssattet har kommit olika langt i organisationen. Syftet ar att starka
bade den individuella kompetensen och den organisatoriska kapaciteten i
forhallande till kdrnuppdraget. Under varen har fyra fokusomraden samt
fyra forutsattningar for implementeringen identifierats. Under hosten sker
fortsatt kartlaggningsarbete utifran de identifierade fokusomradena,
identifiering av insatsbehov samt prioritering och beslut av insatser. Pa
forvaltningens ledarforum i oktober ar den larande arbetsplatsen i fokus,
dar olika arbetsplatser delar hur de tagit sig an arbetssattet. Férvaltningens
tva forskare kommer aven dela med sig av sina forskningsprojekt pa
ledarforum.

Yrkesresan

Inférandet av Yrkesresan, ett nationellt framtaget koncept for introduktion
och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare, fortsatter.
Piloterna inom fem verksamheter fran olika avdelningar ar avslutade, och
analyser har genomférts tillsammans med pilotverksamheterna fér input till
den fortsatta utrullningen av konceptet. Analyserna visade bland annat att
utbildningen varit utvecklande och bidragit med nya perspektiv samt starkt
det kollegiala larandet. En utmaning som har lyfts ar tid, sarskilt inom
personlig assistans dar det specifika uppdraget férsvarat genomférandet av
utbildningen.

Planering pagar for hur den fortsatta implementeringen ska ske under
hosten, dar minst en verksamhet per enhet kommer pabdrja inférandet.
Introduktionstillfallen kommer hallas fér berérda chefer infér uppstart.

Andra storre kompetenssatsningar

Under aret har bland annat utbildningar inom social dokumentation,
kognition och kommunikation samt lagaffektivt bemoétande tagits fram, och
plan fér implementering pagar.

Parallellt pagar ett langsiktigt arbete med att skapa strukturer for
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sprakutveckling. Forsta fasen i implementeringen ar genomférd, dar
sprakombud fatt utbildning, verktyg och kontinuerlig handledning for att
kunna stddja kollegor i det dagliga sprakarbetet. Som en kompletterande
insats erbjuds chefer utbildning i sprakutvecklande ledarskap.
Forvaltningen har aven utbildat licensierade sprakombudsutbildare for att
underhalla en hog kvalitet langsiktigt och bli sjalvférsérjande géllande
kompetensfoérsorjning inom omradet. Som nasta steg genomfors en
kartlaggning och behovsanalys av personalens sprakliga kompetens, vilket
utgor ett viktigt underlag for att utforma relevanta och effektiva
sprakutvecklande insatser.

Under aret har den digitala introduktionen for medarbetare uppdaterats och
fysiska traffar har genomfoérts. Chefsintroduktionen kommer att kopplas till
utbildningsplattformen Malmé Lar under hésten 2025, och utvarderas och
foljs Idpande. Vidare pagar arbetet med att utveckla ndmndens
kompetensgap-analys, dar sjalva analysen kommer att genomféras under
hésten 2025. Namndens ambassaddrsprogram pagar och har fatt positiv
respons bland deltagarna. Ambassadoérerna representerar namndens
verksamheter pa bland annat massor, skolbesdk och i sociala medier.
Programmet kommer att utvarderas i samband med programavslut i syfte
att fortsatta utveckla konceptet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att de insatser som ndmnden genomfért under
aret bidrar till en 6kad professionalisering i organisationen. Genom fortsatt
samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare har langsiktiga
férutsattningar fér kompetensforsorjning starkts. Namndens arbete med att
sakerstalla relevant kompetensutveckling ar en viktig forutsattning for att
Malmdborna ska fa ratt stdd och service.

Personalomsattningen oljs I6pande under aret och det konstateras att den
totalt har minskat under forsta delen av aret. Analys av utfallet kommer att
ske pa helar da det ger battre jamforelse over tid och paverkas mindre av
kortsiktiga forandringar. | samband med arsanalysen sker ocksa uppfoljning
av sarskilt utvalda yrkesgrupper. Metoder for att folja larande arbetsplatser
ar under utveckling.

Chefsintroduktion och medarbetarintroduktion har utvarderats genom
enkater istallet for fokusgrupper och dessa visar pa positiva resultat. Fran
chefsenkaten framkommer bland annat att introduktionen varit tydlig och att
den gav ett sammanhang for chefens roll i organisationen. Medarbetare
uppskattade att fa information om utvecklingsvagar och en battre forstaelse
fér hur férvaltningen ar organiserad.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Att méta Malmoéborna och deras behov likvardigt ar en central del i
namndens karnuppdrag. For att framja jamlik service fokuserar namndens
insatser inom malet pa halsoframjande och férebyggande insatser samt att
Oka digital tillganglighet for att underlatta Malmébornas méjligheter och
rattigheter att fa ett likvardigt stdd.

Forebyggande och tidiga insatser for en jamlik halsa

Socialstyrelsen framhaller fast Iakarkontakt och arliga halsokontroller som
viktiga for att géra varden mer jamlik fér personer med
funktionsnedsattning. Antalet halsoundersdkningar under forsta halvaret
2025 har okat till 237 jamfért med samma period 2024 da 138 genomfordes
(i ar har dock fler vardcentraler svarat). | dagslaget samarbetar
forvaltningen med 16 kontaktvardcentraler (15 stycken 2024). Troligen
kommer tva privata vardcentraler tillkomma under hosten, da de uppgett
intresse av utdkat samarbete. | nulaget har en vardcentral en lakare som
enbart ar riktad mot namndens boenden, vilket kommer utdokas med
ytterligare tva lakare och vardcentraler till hdsten. Ytterligare en vardcentral
har uppgett att de kommer inrikta sitt kvalitetsarbete pa
halsoundersokningar riktade mot LSS-boendena framat. Det ar darmed
sannolikt att antalet halsoundersdkningar kommer 6ka ytterligare framdver.

Fysisk aktivitet kan forebygga och forbattra sjukdomstillstand. En
processgrupp slutférde under varen Socialstyrelsens process gallande stoéd
for implementering av fysisk aktivitet pa recept (FaR). Gruppen har tagit
fram och genomfért utbildning for legitimerad personal, gjort flédesschema
och publicerat en kommunikationsplattform. Arbetet har lett till att metoden
FaR utvecklats till att bli en anvandbar metod bade for legitimerad personal
och personal pa LSS-boendena. Antalet FaR har 6kat, 15 férskrivningar har
gjorts under forsta halvaret 2025 jamfort med 5 under hela 2024. Nasta
steg ar att bredda implementeringen till fler malgrupper och avdelningar, for
att mojliggdra detta kommer processgruppen att utdkas och fler
medarbetare utbildas i metoden.

Organisationen Hushallningssallskapet har genomfort en digital utbildning
for LSS-personal om mat och héalsa, baserad pa de nationella kostraden.
Syftet var att 6ka kunskapen om sambandet mellan kost, halsa och
livskvalitet for personer med intellektuell funktionsnedsattning samt att
inspirera till anvandning av appen MatGlad. Trots att utbildningen
genomfordes i liten skala har den enligt de medverkande lett till 6kad
medvetenhet, foérandrat forhallningssatt kring mat och att appen anvands
tillsammans med brukare. En ny utbildning planeras till hdsten.

Arbetet med att inratta halsoteam (tidigare HSL-team) ar under uppstart. En
pilot pagar inom socialpsykiatrin med uppdrag att ta fram en struktur for
halsométen som ocksa stodjer halsoinriktade samtal och aktiviteter i
vardagen. Arbetet med kultur pa recept, tillsammans med
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kulturférvaltningen, ar i uppstart. Region Skane har bjudit in bada
forvaltningarna till dialog och utveckling av kultur pa recept under hosten.

Valfardsutveckling genom digitalisering

Under forsta halvaret 2025 har en skattningsmodell tagits fram tillsammans
med SKR, som ett led i férsorjningsstrategin av valfardsteknik anpassat for
LSS. Modellen testades initialt i fyra verksamheter inom avdelning LSS-
bostader innan den gick ut brett ut i avdelningen. Skattningar har nu gjorts
for nastan samtliga brukare inom LSS-bostader. Skattningen utgar fran
brukarens stddbehov inom sex behovsomraden. Resultatet visade att det
finns ett stort behov av stdd inom behovsomradena struktur och planering
samt kommunikation, vilka kommer vara prioriterade omraden framat i
arbetet med digitala I6sningar for Malmébon. Framdver kommer piloter
genomféras dar valfardsteknik testas i utvalda verksamheter.

Inom daglig verksamhet har skattningarna pabérjats och beraknas vara
fardiga i slutet av september.

Arbetet med att undersdka mojligheterna att anvanda ett digitalt
rapporteringsstod for 6kad patientsakerhet och mer likvardiga bedémningar
av halsotillstand ar satt pa paus till foljd av omprioriteringar under varen
men arbetet med ett nytt journalsystem for legitimerad personal ar paboérjat.
Under aret har ocksa arbetet med e-tjanster som underlattar fér
medborgarna fortsatt. Det innefattar bland annat arbete med en digital
I6sning for hantering av sjukldéner inom personlig assistans och méjligheten
till digitala ansdkningar om insatser.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att majoriteten av utvecklingsarbetet genomférs
enligt plan och visar pa positiva effekter. Indikatorer avseende genomférda
halsoundersoékningar och etablerade halsoteam foljs ocksa for att indikera
forflyttning. Att frdmja fler halsoundersokningar ar en viktig del for
namndens bidrag till malet, och antalet genomférda undersékningar har
Okat med 6ver 70 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Arbetet med halsoteam ar i uppstart, och piloten som ar i gdng kommer att
avrapporteras i september.

Arbetet med fler digitala I6sningar for Malmobon foljer tidplan. Under
perioden har skattning av behov och prioriteringar gjorts vilket ar ett

grundlaggande arbete infor pilottestande och implementering av nya
I6sningar.

Med bakgrund i ovanstdende beddms arbetet leda till battre férutsattningar
fér en god héalsa och att fler digitala I16sningar kommer att anvandas av och
med brukarna pa sikt, alltid utifran varje brukares individuella behov.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -1 832485 -2791172
Kommunbidrag 1828 289 2775172
Resultat (budgetavvikelse) -4 196 -16 000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Bostad med sarskild service LSS (inkl. externa platser) -29 200
Daglig verksamhet LSS 18 550
Personlig assistans SFB och LSS -16 000
Ovriga insatser enligt LSS 450
Ovrig verksamhet inom véard och omsorg -10 900
Férvaltningsévergripande verksamhet 21100
Summa budgetavvikelser -16 000
Investeringsram
Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Inventarier/byggnadsinventarier 16 000 20 000 4 000
Summa investeringar 16 000 20 000 4 000
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Funktionsstdédsnamnden tilldelades infér 2025 kommunbidrag om 2 748
miljoner kronor. Under aret tilldelades namnden tillaggsbudget om 7,6
miljoner kronor for strategiska jobbsatsningar, 15,2 miljoner kronor for
kompetenshdjande insatser, 1,5 miljoner kronor for unga i risk samt 3,1
miljoner kronor for arbetsskor. Inklusive tillaggsbudget uppgar
funktionsstédsnamndens totala kommunbidrag till 2 775,2 miljoner kronor.

For perioden januari-augusti 2025 redovisar namnden ett underskott om
cirka 4 miljoner kronor medan é&rets resultat prognostiseras till en negativ
budgetavvikelse om 16 miljoner kronor. Periodens resultat paverkas inte av
den volymoékning som férvantas under resten av aret, framst inom personlig
assistans, medan den forvantade utvecklingen ar inrdknad i
helarsprognosen.

Budgetavvikelsen som prognostiseras i denna rapport kan i sin helhet
harledas till utmaningar inom insatsen personlig assistans. Varen 2025
utarbetade forvaltningen inom ramen for sitt ansvar atgarder for att
motverka den negativa budgetavvikelse som prognostiserades inom 6vriga
verksamheter infér Ekonomisk prognos. Den ekonomiska effekten av
pagaende atgarder bedoms aven i Delarsrapporten kunna uppnas och leda
till en budget i balans pa forvaltningsniva med undantag for den personliga
assistansen. Prognosen efter augusti manad praglas dock fortfarande av
osakerhet med koppling till utmaningar som kan paverka verksamhetens
mojligheter att uppna planerat resultat av pagaende
effektiviseringsatgarder. Nagra identifierade riskfaktorer presenteras vidare
i denna rapport.

P& samma satt som tidigare skapar utvecklingen inom personlig assistans
en negativ paverkan pa namndens ekonomi. Okade kostnader inom
insatsen kan harledas till 6kade volymer samtidigt som den kommunala
utférarens ekonomi utmanas av en ackumulerad finansieringsdiskrepans
mellan faktiska kostnader och nivan pa den statliga assistansersattningen.
Nettokostnaden for personlig assistans LSS och SFB 6kade fran 332
miljoner kronor 2023 till 375 miljoner 2024 och prognostiseras bli 371
miljoner kronor for 2025. Detta innebar en nettokostnadsékning om 39
miljoner kronor eller nastan 12 procent mellan 2023 och 2025.

| férhallande till budget redovisade personlig assistans LSS och SFB ett
underskott om drygt 43 miljoner kronor fér 2024, varav cirka 10 miljoner
avsag efterslapning av Forsakringskassans debitering for 2023. | budget
2025 tilldelade namnden, genom interna omférdelningar, utbkade
ekonomiska resurser om cirka 23 miljoner kronor till insatsen. Emellertid
beraknas arets resultat for personlig assistans LSS och SFB bli en negativ
budgetavvikelse aven 2025, prognosen pekar pa ett underskott om 16
miljoner kronor for helaret.
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Utvecklingen inom personlig assistans ar en omvarldsfaktor som
funktionsstddsnamnden inte kan paverka. Att namnden saknar ratta
ekonomiska forutsattningar for att finansiera de faktiska kostnadsdkningar
som sker inom insatsen beror bland annat pa att modellen for tilldelning av
resurser fran kommunfullmaktige till funktionsstédsnamnden, som tar
hansyn till volymutvecklingen inom vissa insatser, inte tillampas inom
personlig assistans. Detta har motiverats med att stora férandringar
gallande huvudmannaskapet for insatsen férbereds pa statlig niva.
Samtidigt bedoms inférandet av det statliga huvudmannaskapet for
personlig assistans bli kraftigt forsenat i férhallande till 1 januari 2026 som
det ursprungligt var planerat. | sin rapport "Undersdka férutsattningarna for
att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig assistans i sin helhet” som
presenterades i maj 2025 beddmer Forsakringskassan att “en
forberedelsetid pa minst 24 manader sedan lagar och férordningar ar
beslutade ar en grundférutsattning for att Férsakringskassan ska klara att ta
over huvudmannaskapet for personlig assistans”. Det férsenade
Overtagandet innebar fér namnden att den ekonomiska paverkan som
utvecklingen inom personlig assistans medfér kommer fortsatta under en
langre tid framover.

| férvaltningens Ovriga verksamheter fortsatter det omfattande
utvecklingsarbetet for att motverka tidigare ars kostnadsstegring. Den
forflyttning som skett under 2024 och fortsatter 2025 pavisar att
férvaltningens arbete for att vanda kostnadsutvecklingen ger resultat.

Inom projektet Kostnad per brukare (KPB) som férvaltningen genomfoért
tillsammans med externa konsulter har en analys av kostnadsutvecklingen
mellan 2023 och 2024 pavisat en kostnadseffektivisering med narmare 100
miljoner kronor mellan aren. Jamforelsen tar hansyn till prisindex i
kommunal verksamhet samt till volymutvecklingen mellan aren. Sett till
verksamhetsomradena konstateras den storsta effektiviseringen ha skett
inom bostad med sarskild service LSS och daglig verksamhet. Kostnaden
per brukare konstateras ocksa ha minskat for alla insatser mellan 2023 och
2024 bortsett fran personlig assistans LSS.

Trots den positiva kostnadsutvecklingen forblir kostnaden per brukare for
insatser som bostad med sarskild service LSS och daglig verksamhet LSS
hogre i Malmo jamfort med 6vriga kommuner som deltar i projektet. Stora
kommuner sa som Stockholm och Géteborg ingar dock inte i
jamforelseunderlaget. Det finns ocksa begransningar i
jamforelsemodellerna som inte tar hansyn till lokala forutsattningar. Att
Malmé framstar som dyrare i forhallande till jamférelsekommunerna kan
vara en konsekvens av hogre behovsnivaer, storstadsrelaterade kostnader
eller en eventuell hégre ambitionsniva.

Nar det galler bostad med sarskild service LSS skiljer sig styckkostnaden
mycket om sektionerna i den enhet dar vardtyngden ar hoégst inkluderas
eller inte, vilket i projektet ledde till beddmningen att for ett mer rattvisande
resultat bor denna enhet exkluderas i jamférelser. Anledningen ar att det ar
ovanligt att s& manga brukare med sa pass omfattande behov finns i den
egna regin, aven i stérre kommuner. En annan kostnadsdrivande faktor
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inom insatsen bedéms vara kombinationen mellan andelen gruppbostader
respektive servicebostader. En indelning i boendeformer i Malmé dar aven
boendeformen satellittdgenhet tillampas forsvarar dock en djupare analys.
Sammantaget har LSS-boendeverksamheten i Malmo fler boenden med fa
platser an andra kommuner samtidigt som det ar en utmaning att jobba
effektivt i boenden med fa platser. Inom projektet har konstaterats att
boenden med 3-4 platser istallet for 5-6 platser genererar kostnader om
uppskattningsvis 15-30 miljoner kronor arligen kopplat till ogynnsamma
férutsattningar.

Inom daglig verksamhet har av projektets analysarbete framgatt att
kostnaden per brukare paverkas av gruppstorleken inom insatsen. Att
dagliga verksamheter i Malmo ar évervagande sma leder darfor till hogre
kostnader. Malmé har fler enheter i storleken 15-30 platser medan andra
kommuner har betydligt fler ver 30 platser an Malmo. Tillgang till stora
lokaler med utrymme for att samla fler mindre enheter under samma tak
hade majliggjort en hdgre effektivitet och kontinuitet i arbetet.
Verksamheten i Malmé har aven en stark arbetsnarmande fokus vilket gér
att personer med lagre behov av stéd blir allt farre och det genomsnittliga
stédbehovet dkar, vilket i sin tur har en negativ paverkan pa kostnaden per
brukare.

Utover den positiva kostnadsutvecklingen mellan aren har en successiv
férbattring skett dven nar det galler namndens ekonomiska resultat i
forhallande till budgetramen. Den negativa budgetavvikelsen minskade fran
211 miljoner kronor 2023 (varav 13 miljoner kronor fér personlig assistans)
till 51 miljoner kronor 2024 (varav 43 miljoner kronor for personlig
assistans) respektive till 16 miljoner kronor enligt prognosen for 2025. Aven
om arets prognostiserade underskott beror enbart pa utmaningar som
bestar inom personlig assistans dar namnden har en begransad mdjlighet
att paverka kostnadsutvecklingen fortsatter aven andra verksamheter, i
synnerhet bostad med sarskild service LSS att mdta utmaningar 2025.

Prognosen efter augusti ar fortsatt osdker eftersom en majlig volymékning,
till foljd av 6kad efterfragan pa insatser som LSS-boende for barn och unga
eller sarskilt boende enligt SoL, kan medféra hdogre kostnader under arets
resterande manader. Under varens avtalsrorelse férhandlades ett nytt
kollektivavtal fram, vilket bland annat innebar ékade kostnader kopplade till
fyllnadstid, jour, beredskap och hojd OB-ersattning. Inférandet av ersattning
fér enkel och kvalificerad overtid i stallet for fyllnadslén fér medarbetare
som arbetar utdver avtalad sysselsattningsgrad berdknas exempelvis
generera en extrakostnad om 1,5 miljoner kronor under 2025.

Forvaltningens omstalliningsarbete med fokus pa ekonomi, kvalitet och
arbetsmiljo fortgar under 2025. De flesta analysgrupper som skapades i
samband med omstallningsarbetets andra fas 2024 har genomfort planerat
arbete, presenterat slutsatser och férslag pa atgarder och har darefter
avslutat eller kommer att inom kort avsluta uppdraget.
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Analysgruppen fér daglig verksamhet och boende har skapat en modell for
samarbete med fokus pa en mer effektiv anvandning av personalresurser
som testats inom nagra verksamheter. Ytterligare matchningar mellan
boenden och dagliga verksamheter ar gjorda och de kommer inleda sitt
arbete under hosten parallellt med analyser om det paverkar effektiviteten.
Analysgruppen boendekarriar har fokuserat dels pa en intern process dar
en brukare kan gora "boendekarriar” inom férvaltningens eget bestand, dels
pa en extern process som beror det allmanna boendebestaendet. | arbetet
har gruppen ett utbyte med Goéteborg stad, framfor allt géllande
motiveringsarbetet kopplat till den enskildes eventuella flytt. | ett férslag for
extern process som tagits fram konstateras att det finns vissa externa
faktorer som begransar arbetet, framfér allt hyrestaket. Utvecklingspotential
konstateras framfor allt inom kultur och arbetssatt samt gallande samarbete
med arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Resultatet av det gedigna arbete som analysgrupperna genomfért blir ett
viktigt underlag till férvaltningens satsning pa en langsiktig ekonomisk
hallbarhet som pabdrjat en annu mer intensiv fas i augusti manad. Med
utgangspunkt i forvaltningens fokus pa att tillgodose ratt insats, pa ratt satt,
i ratt tid och med ratt resurs ar syftet med arbetet att
funktionsstodsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi genom en
effektiv resursanvandning, planering och uppféljning inom ramen for
tillgangliga medel. Uppféljning av arbetet med ekonomisk hallbarhet sker
I6pande pa alla nivaer for att sakerstalla 6nskat resultat. Arbetet inbegriper
atgarder som staller héga krav pa verksamheten vilket skapar en osakerhet
gallande en full ekonomisk effekt under 2025.

Under 2025 fortsatter &ven forvaltningens arbete med évriga forandringar
som startat i syfte att méjliggéra en effektivare anvandning av resurser.
Som exempel kan namnas forandringar inom nattorganisationen,
omstruktureringen av det administrativa stédet som implementeras 2025
samt utvecklingsarbetet "Hallbar assistans”.

Forflyttningarna som sker till foljd av omstallningsarbetet och vidtagna
effektiviseringsatgarder foljs noggrant upp for att eventuella negativa
konsekvenser for verksamheten ska kunna upptackas i tid. Detta fér att
nddvandiga justeringar ska kunna goras, exempelvis genom att stalla om
befintliga tjansters innehall utifran férandrade behov och tillgodose den
kompetenshojning som kravs.

Verksamhetsomradenas prognostiserade resultat beskrivs under respektive
rubrik i férhallande till volymer och behovsférandringar och med hansyn till
den ekonomiska effekten av de atgarder som foérvaltningen arbetar med for
att sakerstalla att arets budgetram inte dverskrids.

Bostad med sarskild service LSS, inklusive externa platser

Insatsen bostad med sarskild service enligt LSS, det vill siga LSS-boenden
fér vuxna och barn i kommunal regi, externa platser samt medel for
utbyggnad prognostiserar tillsammans en negativ budgetavvikelse om 29,2
miljoner kronor for helaret 2025.
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LSS-boenden for vuxna i kommunal regi prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 30,7 miljoner kronor.

Kostnader med koppling till malgruppen med storst behov av stéd inom
bostad med sarskild service enligt LSS utgdr en fortsatt ekonomisk
utmaning fér ndmnden. Det férhallandevis laga antalet brukare tillhérande
denna malgrupp star for en betydande del av den totala nettokostnaden for
insatsen och de verksamheter som berdrs fortsatter generera en negativ
budgetavvikelse. Andra exempel pa situationer som genererar
kostnadsokningar och bidrar till att den ekonomiska effekten av genomfort
effektiviseringsarbete minskar ar behovet av langvarig palliativ vard eller
flyttkedjor som inte gatt att verkstalla enligt planeringen. Samtidigt behéver
arbetsmiljon for medarbetarna och bibehallen kvalitet for brukarna alltid
beaktas i det omstallningsarbete som foérvaltningen genomfér.

Malgruppen med sarskilt stort behov av stdd ryms inte inom ramen for
behovsbeddmningarna som star till grund for resursférdelningsmodellen,
utan extra finansiering utéver modellen kravs. Extern plats som alternativ till
boende i egen regi leder oftast till en kostnadsoékning fér namnden da priset
per dygn ar hogt fér malgruppen.

Inom ramen for det pagaende arbetet for att uppna en ekonomi i balans ar
det av vikt att sakerstalla att ratt dimensionering star till grund for
resursférdelningsmodellen och darmed tillférsakra att ratt insats méts av
ratt fordelade ekonomiska resurser. For att se till att modellen i sa stor
utstrackning som mojligt traffar ratt genomférs ett analys- och
utvarderingsarbete under 2025. Som en del av utvarderingen har man
kartlagt de fokusomraden som fortsatt praglar det strategiska respektive det
operativa arbetet med behovsbedémning och resursférdelning.
Arbetsgrupper har bildats pa olika nivaer for att tillforsakra utvecklingen
framdver.

Under hdsten trader en ny organisation i kraft i avdelningen LSS-bostader
samtidigt som det pagaende effektiviseringsarbetet intensifieras. Ett
forstarkt fokus pa en samordnad bemanning, effektivt utnyttjande av
natteam och restriktivitet vid ink6p ar atgarder som under resten av aret
beddms bidra till ett forbattrat ekonomiskt resultat for verksamheten.

Barnboendena i kommunal regi prognostiserar ett dverskott om 0,8
miljoner kronor for 2025.

Antalet barn och unga med boende enligt LSS i kommunal regi har okat
fran 5 under 2021 till 12 under 2023, 15 under 2024 och prognosen pekar
pa 18 i snitt per manad for 2025. Det totala antalet barn och unga med
insatsen, inklusive tva platser i extern regi, bedéms uppga till 20 i snitt per
manad under aret.

Fler nya beslut om LSS-boende for barn och unga som tagits eller
férvantas beviljas under 2025 utgér dock fortfarande en osakerhetsfaktor
gallande prognosen och behovet under resten av aret. Att hitta nya
barnboendeplatser i den takt som kravts de senaste aren ar en stor
utmaning fér nAmnden. Under hésten kommer ett delvis tomstallt
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vuxenboende omvandias till ett tillfalligt barnboende med tre platser.
Ytterligare boendelésningar undersdks for att kunna verkstélla beslut for de
nya barn som behdver en boendeldsning. Att hitta Iampliga boendeplatser
for de ungdomar som pa grund av sin alder behdver flytta ifran barnboende
till ett boende for vuxna ar en faktor som i hog grad paverkar tillgangen till
platser fér malgruppen.

Prognosen for externa platser LSS pekar pa en negativ budgetavvikelse
om 3,8 miljoner kronor for 2025. D& inga nya LSS-boenden i kommunal regi
startar under aret tilldelades namnden 17,6 miljoner kronor i budgetram
2025 for LSS-utbyggnad i form av kdp av externa platser. Volymékningen
2025 blir dock hogre an det var kant i samband med budgetarbetet. Tva
platser i extern regi utéver planerade volymer star till grund for det
prognostiserade underskottet for aret.

Totalt har LSS-utbyggnaden tilldelats budgetmedel om 30,4 miljoner
kronor for aret, vilket utover kop av externa LSS platser for vuxna aven
avser tva nya platser i LSS-boende for barn och unga. Ett 6verskott om 4,5
miljoner kronor prognostiseras for 2025 med anledning av férsenad start av
planerade nya platser till barn och unga samtidigt som efterfragan méts av
tillfalliga platser inom korttidsboende till ett Iagre pris.

Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS prognostiserar efter augusti manad ett éverskott
om 18,6 miljoner kronor for 2025. | det prognostiserade resultatet ingar den
ekonomiska effekt som ett intensifierat effektiviseringsarbete sedan varen
2025 bedéms generera pa arsbasis. Aven att farre nya verksamheter an
planerat har kunnat starta under aret bidrar till 6verskottet.

Volymdkningen inom daglig verksamhet i kommunal regi som skett de
senaste aren fortsatter. Prognosen efter augusti uppgar till totalt 1 052
brukare i snitt per manad pa arsbasis, varav 18 personer far sin dagliga
verksamhet verkstalld i extern regi. Detta innebar en volymdkning med 5
procent i forhallande till utfallet fér 2024 men nagot lagre an den
budgeterade 6kningen for 2025. Att farre verksamheter an planerat startar
under aret leder till att nya arenden inte kan verkstéllas i den omfattning
som behdvs, vilket i sin tur genererar lagre volymer an budgeterat trots att
efterfragan finns.

En utbyggnad i den omfattning som volymokningen inom daglig verksamhet
kraver ar en fortsatt utmaning inom verksamheten. Efterfragan har den
senaste tiden i stor utstrackning moétts med en optimering av befintliga
lokaler, insatsplanering och bemanningsplanering for ett battre
overensstammande med deltagarnas behov i stallet for utbyggnad. Detta
har mojliggjorts av de framgangsrika omstallningar som genomforts i
verksamheten inom ramen for utvecklingsarbetet "DV 2030” och som har
lett till ett forandrat arbetssatt med fokus pa en 6kad effektivitet. Den
fortsatta volymutvecklingen leder dock till ett behov av nya verksamheter
for att mota efterfragan.
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Den effektivitet som verksamheten uppnatt genom sitt utvecklingsarbete
har aven pavisats inom ramen fér KPB-projektet. Den faktiska
effektiviseringen inom daglig verksamhet uppskattas till strax under 20
miljoner kronor mellan 2023 och 2024, efter att kostnadsdkningen med
koppling till kraftigt utdkade volymer raknats av.

Daglig verksamhet LSS har de senaste aren anvant sig av en egen
resursfordelningsmodell baserad pa verksamhetens egna
behovsbeddémningar. En pilot av systemstddet for resursfordelning
genomfdérdes 2024 och under 2025 gors nodvandiga justeringar for att det
ska fungera i daglig verksamhet. | arbetet ingar alla delar av
resursfordelningsarbetet, fran behovsbedémningar till uttag av statistik for
uppfdljning. Systemstddet bedéms vara implementerat fullt ut vid arsskiftet
2025/2026.

Personlig assistans enligt SFB och LSS

Personlig assistans enligt SFB och LSS i sin helhet prognostiserar for 2025
en negativ budgetavvikelse om totalt 16 miljoner kronor. Utvecklingen inom
personlig assistans fortsatter skapa en negativ paverkan pa namndens
ekonomi trots att ndmnden tilldelade utdkade ekonomiska resurser om cirka
23 miljoner kronor till insatsen i den interna budgeten for 2025. Okade
kostnader inom insatsen kan fortsatt harledas till 6kade volymer samtidigt
som den kommunala utférarens ekonomi utmanas bland annat av en
ackumulerad finansieringsdiskrepans mellan faktiska kostnader och nivan
pa den statliga assistansersattningen.

Att ndmnden saknar ekonomiska férutsattningar foér att finansiera de
faktiska kostnadsokningar som sker inom insatsen beror bland annat pa att
modellen for tilldelning av resurser fran kommunfullmaktige till
funktionsstédsnamnden, som tar hansyn till volymutvecklingen inom vissa
insatser, inte tillampas inom personlig assistans. Samtidigt bedéms
ytterligare omférdelningar till personlig assistans inom befintlig ram leda till
en Okad negativ paverkan pa 6évrig verksamhet.

For kostnader avseende de forsta 20 assistanstimmarna i veckan gallande
personer som beviljats personlig assistans enligt SFB har ekonomiska
medel motsvarande 432 arenden i snitt per manad budgeterats for 2025.
Budgeterade volymer grundar sig pa utvecklingen med en kraftig 6kning av
antalet personer med statlig assistansersattning som registrerades under
2024.

Sommaren 2025 fortsatter utvecklingen peka pa en trend med hogre
volymer an budgeterat. Efter augusti prognostiseras en negativ
budgetavvikelse om 5,8 miljoner kronor pa arsbasis, vilket baseras pa ett
genomsnitt om 454 arenden i manaden. Det finns dock en fortsatt
osakerhet kring volymutvecklingen under resten av aret. Debiteringen fran
Forsakringskassan praglas av en efterslapning som gor att
trendférandringar blir férdréjda och underlaget till budget- och
prognosarbetet ofta ar inaktuellt.
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Inom personlig assistans LSS har sedan 2024 registrerats en
volymokning i form av en kraftig 6kning av antalet assistanstimmar per
arende, en trend som konstaterats aven nationellt enligt Socialstyrelsens
Lagesrapport 2025 for insatser och stdd till personer med
funktionsnedsattning.

Volymdkningen bedéms bero pa tillampningen av 2023 ars lagférandringar
utifran de grundlaggande behoven. Att Forsakringskassan har varit
restriktiva i sin tolkning och inte bedomt alla moment som grundlaggande
behov har lett till avslag av assistansersattning enligt SFB. Darmed har
assistansen utforts inom ramen for personlig assistans enligt LSS, trots att
besluten varit omfattande i timmar. Lattnader nar det galler ratten till
personlig assistans enligt 2023 ars lagférandringar (exempelvis géllande
tillsyn) bedéms dessutom ha 6ppnat upp aven fér mer kommunal assistans.

Sommaren 2025 konstateras dock att volymokningen dampats nagot.
Antalet assistanstimmar okar inte i samma omfattning trots att antalet
arenden pavisar en viss 6kning. Forsakringskassans generdsare tolkning
av ratten till assistansersattning med koppling till bland annat tillsyn som
grundldggande behov beddms ha bidragit till att &renden med ett
omfattande antal timmar i manaden har évergatt till personlig assistans
SFB. Prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse med koppling till
volymutvecklingen inom personlig assistans LSS om 3,5 miljoner kronor pa
arsbasis.

Prognosen praglas dock av osakerhet da volymutvecklingen framoéver ar
svarbeddémd.

Forvaltningens utforarverksamhet for personlig assistans SFB och LSS
i sin helhet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 6,7 miljoner
kronor for 2025. Det effektiviseringsarbete som den kommunala utféraren
fér personlig assistans genomfor, i synnerhet de proaktiva I6sningar som
riktats mot dvertalighet, har lett till att ytterligare kostnadsékningar kunnat
undvikas och till att prognosen pekar istallet pa ett forbattrat resultat jamfort
med Ekonomisk prognos.

Samtidigt ar nivan pa assistansersattningen en fortsatt utmaning och har en
kontinuerlig negativ paverkan pa utférarenhetens ekonomi. Skillnaden
mellan den arliga I6neutvecklingen for personliga assistenter och
upprakningen av assistansersattningen fran Forsakringskassan har lett till
en standig forsamring av ekonomiska forutsattningar for den kommunala
verksamheten da den underfinansiering som uppstar ackumuleras ar efter
ar. Mellan 2020 och 2024 6kade assistansersattningen med 9,4 procent
eller 29 kronor per timme och I6nerna med 19,5 procent eller 59 kronor per
timme, vilket innebar att for varje timme som utférdes 2024 6kade gapet
med 30 kronor. Ett lagre PO-palagg 2025 jamfért med 2024 gor att trenden
med ett standigt 0kande gap mellan assistansersattningen och
I6bneutvecklingen dampas nagot men den stora skillnaden saval som den
ackumulerade effekten kvarstar.
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Som exempel pa situationer dar diskrepans uppstar mellan intakter i form
av assistansersattning och de verkliga kostnaderna kan namnas hastigt
avslutade arenden, dar intékten fran Forsakringskassans upphor direkt
medan personalkostnaderna kvarstar i vantan pa omplacering och
jourkostnader som inte ersatts i sin helhet. Aven den enskildes
sjukhusvistelse skapar 6vertalighet bland medarbetare da
Forsakringskassan inte beviljar assistansersattning under sjukhusvistelse.
Sarskilt utmanande blir dvertaligheten nar brukare har jour i sitt beslut.
Medarbetare som varit évertaliga har i férsta hand, om mgjligt inom
gallande schema, tackt interna behov vid franvaro. Infér sommaren gjordes
en sommarplan som resulterade i fa timmars Overtalighet da medarbetare
tackte sommarledigheter inom enheten men aven i andra enheter och
avdelningar. Det goda samarbete som startats for bade kortsiktiga och
langsiktiga I6sningar beréknas ha lett till att extrakostnader om nastan en
miljon kronor uteblev under perioden januari-juli 2025.

For att kunna motverka insatsens inbyggda utmaningar kopplat till
finansieringen av personlig assistans som till stor del inte ar paverkbara
maste det omfattande arbete kring analys, detaljer och atgarder som redan
pagar inom den utférande enheten fortsatta. Ett exempel ar
utvecklingsarbetet "Hallbar assistans” som fortsatter under 2025. Hallbar
assistans stracker sig bredare an till att bara effektivisera och syftar aven till
att skapa hallbarhet i verksamhetens strukturer och processer samt i saval
medarbetarnas arbetsmiljo som i brukarnas assistans.

Ovriga insatser enligt LSS

Ovriga insatser LSS bestaende av korttidsvistelse, ledsagarservice,
avlosarservice, kontaktperson och korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar
prognostiserar pa helarsbasis ett dverskott om sammanlagt 0,5 miljoner
kronor.

Inom korttidsvistelse LSS prognostiseras en negativ budgetavvikelse om
0,6 miljoner kronor pa arsbasis.

Den negativa budgetavvikelsen kan harledas till utférandet av
korttidsverksamhet enligt LSS, till storsta delen nar det galler malgruppen
vuxna. Detta beror dels pa en lagre belaggning an budgeterat, dels pa ett
utdkat behov av stéd hos malgruppen.

Belaggningen har dver tid varit g dven inom korttidsverksamheten for
barn trots en hog efterfragan om insatsen. Efter augusti manad konstateras
en forbattrad belaggning samtidigt som ett utdékat behov av stéd hos
malgruppen kraver en hdogre bemanning.

Korttidsvistelse enligt LSS ar i manga fall en viktig forebyggande insats,
sarskilt om den utformas efter den enskildes och anhdérigas behov och
forutsattningar. Fokus ligger fortsatt dven pa att skapa battre mojlighet for
familjer att férlagga sina beviljade dagar pa ett satt som battre méter deras
behov.
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Aven insatser som helgvistelse och sommarkollo &r uppskattade av bade
barn och deras anhdriga samtidigt som de ar kostnadseffektiva. For att
mota efterfragan behdver dessa insatser byggas ut. Avlastande insatser
som moter familjernas behov har magjlighet att i vissa fall motverka att
beslut om boende till barn och unga blir nédvandigt.

Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS prognostiserar for
aret ett dverskott om 0,1 miljoner kronor.

| budget 2025 tilldelades verksamheten ett tillskott om 5,6 miljoner kronor
jamfort med 2024, motsvarande en volymékning med 17 platser i snitt per
manad. En ytterligare utdkad efterfragan under 2025 leder till beddmningen
att budgeten kommer att 6verskridas med motsvarande 10 platser i snitt per
manad. Lagre kostnader per plats an det var budgeterat bedéoms kunna
kompensera volymokningen.

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg

Ovrig verksamhet inom vard och omsorg bestaende av insatser enligt
socialtjanstlagen (SolL), 6ppen verksamhet (insatser utan bistandsbeslut),
héalso- och sjukvardsinsatser, bistdndshandlaggning samt ledning och
administration prognostiserar for aret en negativ budgetavvikelse om 10,9
miljoner kronor.

Hemtjansten prognostiserar pa arsbasis en negativ budgetavvikelse om
1,9 miljoner kronor. Underskottet kan harledas till volymer i form av
hemtjansttimmar som éverskrider budgeterad niva. Extrakostnader
avseende personer med enbart HSL-insatser som utfors pa delegation
redovisas i denna rapport, till skillnad fran Ekonomisk prognos, inom halso-
och sjukvardsverksamheten. Sedan hdsten 2024 utférs samtliga
hemtjanstinsatser av halsa, vard- och omsorgsférvaltningen som skapat en
samlad hemtjanst i Malmd i enlighet med rekommendationen i utredningen
Genomlysning av funktionsstddsnamndens ekonomi.

Sarskilt boende SoL i kommunal och extern regi prognostiserar en
negativ budgetavvikelse om 4,7 miljoner kronor fér 2025.

Efterfragan om sarskilt boende har de senaste aren 6kat inom
funktionsstddsnamndens malgrupp. For 2025 prognostiseras 173 sarskilt
boende platser i snitt per manad, en 6kning med 7 platser jamfért med
utfallet 2024. Att efterfragan inom insatsen 6kar kan harledas till en
férandrad praxis som gor att bostad med sarskild service enligt LSS med
inriktning till personkrets tre beviljas i mindre utstrackning till forman for
sarskilt boende SolL.

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har samtidigt mdjliggjort tillsattning av lediga platser med
brukare som har beslut enligt socialtjanstlagen i allt stérre utstrackning de
senaste aren.
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Mellan 2023 och 2024 minskade antalet externa platser med fyra i snitt per
manad. Foér 2025 har 107 externa platser i snitt per manad budgeterats
medan prognosen for aret pekar pa 106 platser. Detta innebar att den
okade efterfragan inom insatsen moéts enbart av platser i egen regi. Under
2025 bidrar aven 6vertag av tva platser pa Nobelgarden fran halsa, vard-
och omsorgsforvaltningen till att méta den 6kade efterfragan. Samtidigt
genererar Overtaget kostnader som inte ryms inom budgetramen.

Boendestodet prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5 miljoner
kronor.

Volymerna inom boendestdd enligt socialtjanstlagen, nar det galler saval
malgruppen socialpsykiatri som den malgrupp som erbjuds insatsen som
alternativ till LSS-boende har 6kat stadigt de senaste aren. Antalet
personer med boendestdd var 953 i snitt per manad under 2024 medan
arets prognos uppgar till 1 021. Detta innebar en volymdkning med 68
personer eller drygt 7 procent mellan aren.

Den negativa budgetavvikelse som prognostiseras kan harledas till att den
foérvantade ekonomiska effekten av pagaende anpassningar i
verksamheten inte kan uppnas under aret. Arbetet med att bland annat
minska kringtiden och for ett utdkat antal arenden per boendepedagog
fortsatter framover. Parallellt pagar det ett mer langsiktigt utvecklingsarbete
med fokus pa bland annat familjeorienterat boendestdd och digitalt
boendestod.

For att sékerstalla en andamalsenlig styrning och ledning behdver
verksamheten forbattrad struktur och underlag med hjalp av ett adekvat
stodsystem. Som exempel pa sadant underlag kan namnas en kvantitativ
uppféljning av boendestddets dagliga insatser, bade antalet planerade och
antalet utférda. Vidare kommer majligheten till ett utvecklat samarbete och
en eventuell samorganisering mellan boenden och boendestéd analyseras.

Hélso- och sjukvardsverksamheten i sin helhet prognostiserar en budget
i balans for 2025.

Vakanta tjanster inom saval sjukskoterskeorganisationen som
rehabiliteringsverksamheten genererar en positiv budgetavvikelse pa
arsbasis. Vakanser har samtidigt lett till ett behov av extern bemanning
inom rehabiliteringsverksamheten under sommaren med 6kade kostnader
som foljd. Aven extrakostnader avseende personer med enbart HSL-
insatser som utfors pa delegation, en post som i samband med Ekonomisk
prognos redovisades inom insatsen hemtjanst, férsamrar det
prognostiserade resultatet i denna rapport.

Halso- och sjukvardsverksamheten arbetar fér en hog effektivitet och
tillampar stranga prioriteringar. Samtidigt finns det tydliga krav pa och
belagg for en mer férebyggande och halsoframjande halso- och sjukvard
bade utifran individens perspektiv och samhallsekonomiskt.
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Fran och med 2025 kops delar av den hélso- och sjukvard som utférs inom
ordinart boende fran halsa, vard- och omsorgsfdrvaltningen. Bedémningen
ar att detta kommer att innebara en kvalitetshojning samtidigt som det
férebyggande och framjande arbetet férstarks inom
funktionsstodsforvaltningen.

Bade sjukskoterskeorganisationen och rehabiliteringsverksamheten
fortsatter arbetet med att, tillsammans med férvaltningens évriga
verksamheter och i samarbete med Region Skane genomféra
omstallningen till Nara vard. Statsbidraget som &r riktat till omstallningen ar
en viktig finansieringskalla fér det forandringsarbete som kravs inom ramen
for Nara vard. En minskning av statliga medel for andra aret i rad innebar
en ekonomisk utmaning for halso- och sjukvardsverksamheten.

Forvaltningsovergripande verksamhet

Forvaltningsdvergripande verksamhet prognostiserar for helaret ett
Overskott om 21,1 miljoner kronor.

Overskottet kan i férsta hand harledas till budgeterade medel for
oférutsedda kostnader. Aven den bedémda effekten av de
effektiviseringsatgarder som riktas mot stabsavdelningarna ingar i det
prognostiserade dverskottet.

Effektiviseringsarbetet inom den forvaltningsdvergripande verksamheten
pagar och férvantas ge ekonomisk effekt framover. Med anledning av
forvaltningens ekonomiska lage behdver forvaltningen stélla om redan
befintliga resurser i organisationen framfor att rekrytera nya medarbetare.
En paus i extern rekrytering infors i stabsavdelningarna for att vakanspréva
alla rekryteringar pa ett strukturerat satt. Inom HR-avdelningen kommer den
genomlysning som inleddes under varen att genomféras fram till slutet av
september och darefter kommer en slutrapport presenteras. Syftet med
genomlysningen ar att HR-avdelningen effektivt moter organisationens
behov och har en andamalsenlig organisationsstruktur.
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Funktionsstdédsnamnden tilldelades for 2025 en investeringsram om 20
miljoner kronor och prognosen efter augusti manad ar ett 6verskott om 4
miljoner kronor pa arsbasis.

Investeringsramen anvands till inredning och annan utrustning som behovs
for start av nya verksamheter, lokalanpassningar, investeringar till foljd av
digitalisering och valfardsteknologi, inkdp av hjalpmedel och andra
inventarier. Det 6verskott som prognostiseras kan harledas bland annat till
att nya verksamheter, i forsta hand inom daglig verksamhet, har under aret
startat i mindre omfattning an det var planerat.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 158 294 152 378 5916
Ovriga intakter 1412195 1 360 895 51 300
Totala intakter 1570 489 1513 273 57 216
Lénekostnader -1358 560 | -1335280 -23 280
PO-Palagg -561 181 -551 545 -9 636
Ovriga personalkostnader -6 342 -6 342 0
Totala personalkostnader -1 926 083 | -1893 167 -32 916
Lokal- och markhyror -249 630 -249 630 0
Ovriga kostnader -2 156640 | -2 117 640 -39 000
Avskrivningar -25 507 -24 207 -1 300
Totala 6vriga kostnader 2431777 | -2 391477 -40 300
Nettokostnad exkl. finansnetto 2787371 | 2771371 -16 000
Kommunbidrag 2775172 2775172 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 801 -3 801 0
Resultat -16 000 0 -16 000
Nettokostnad 2791172 | 2775172 -16 000

Arets resultat prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 16 miljoner

kronor.

Nar det galler prognostiserade budgetavvikelser per kontogrupp beror
dessa i huvudsak pa interna mellanhavanden med koppling till
resursférdelningsmodellen som anvands inom LSS-boendena. Overskottet
inom Ovriga intakter aterspeglas darfor i det underskott som prognostiseras
fér personalkostnader och 6vriga kostnader.

Prognostiserat éverskott inom kontogrupp Bidrag beror pa statliga medel
som erhallits under aret men som inte var budgeterade. Motsvarande
underskott prognostiseras inom personalkostnader och 6vriga kostnader.
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

. Begara Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringstyp n2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Inventarier/byggnadsinventari 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000

20 000
er 0 0 0 0 0
Summa investeringsram 20 000 20 og 20 og 20 08 20 08 20 08
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