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§ 63 Budgetskrivelse 2026
FSN-2025-2828

Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningens har utarbetat ett f6rslag till Budgetskrivelse 2026.
Budgetskrivelsen utgor funktionsstodsnimndens information till kommunstyrelsen infor
deras beredning av forslag till budget 2026 som beslutas av kommunfullmaktige.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3,
5,6,7,8,10 och 11. (férindringsfoérslagen dterfinns under "Yrkanden")

Reservationer
Josefin Anselmsson (M), Malin Ahlstrém (M) och Lise-Lott Douhane (M) reserverar sig
mot beslutet. (se Bilaga 2)

Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SF) reserverar sig mot forslaget.
(muntlig reservation)

Madeleine Hakansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet.
(se Bilaga 3)

Yrkanden

Josefin Anselmsson yrkar att nimnden ska aterremittera drendet och ge férvaltningen i
uppdrag att aterkommer till nimnden med fortydliganden under respektive rubrik avseende
varfOr tar man upp rubriken, hur det man tar upp paverkar nimndens verksamhet och vilka
ekonomiska effekter det beriknas fa f6r nimndens budget samt att fortydliga avsnittet
personlig assistans med vilka lagandringar man syftar till, varfor dessa far negativ effekt pa

nimndens ekonomi och hur l6neékningen i insatsen inom foérvaltningen foljer utvecklingen
i HOK och PAN.

Roko Kursar (L), Bengt Persson (S) och Christian Lie (MP) yrkar avslag till Anselmssons
(M) aterremissforslag och yrkar att nimnden istillet ska behandla drendet vid dagens
sammantride.

Carin Gustafsson (V) yrkar att nimnden ska gora féljande nio férindringar
(forandringsforslag 1-9) 1 Funktionsstédsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Forindringsforslag 1

Att under rubriken "Sammanfattning” (ittonde stycket) efter meningen som lyder "Da
mojlighet till utbygegnad 1 kommunal regi saknas dven 2026 planeras efterfrigan métas av
ett utokat antal platser i extern regi." ligga till:

"Malet f6r nimnden dr dock att alla Malm6ébor som anséker om och beviljas plats pa LSS-
boende ska kunna fa insatsen verkstilld av férvaltningen inom kommunens grinser."

Forandringsforslag 2

Att under rubriken "Effektiviseringar i offentlig sektor genom digitalisering” (andra stycket)
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behévs mer kunskap om digitaliseringens
paverkan pé kostnadseffektivitet och pa arbetsmiljén, men dven gillande patientsidkerhet



samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet f6r den enskilde." ligea till:

"Inom LSS-verksamhet ir sjilvbestimmande en avgorande faktor vilket dven bor tas i
beaktande vid utékad digitalisering.”

Forandringsforslag 3

Att under rubriken "Kompetensutmaningen" (tredje stycket) efter meningen som lyder
"Yttetligate en aspekt av kompetensutmaningen ir den 6kade vikten av en individanpassad
och personcentrerad vird och omsorg." ligga till:

"For att personcentrerad vird och omsorg ska kunna genomféras krivs en organisation
som genomsyras av personcentrering. En personcentrerad organisation dr en verksamhet
dir saval brukarens som medarbetarens behov, virderingar och delaktighet star i centrum
och dar beslut fattas i partnerskap, med syfte att frimja sjialvbestimmande och meningsfull
delaktighet."

Forandringsforslag 4
Att under rubriken "Insatsférindringar” (efter fjarde stycket under "Daglig verksamhet")
ligga till f6ljande stycke:

"Gratis busskort till daglig verksamhet eller annan form av transport tillhandahallen av
kommunen finns i ett flertal kommuner 1 Sverige. Under 2026 avser
funktionsstddsnimnden att utreda méjligheten att erbjuda deltagare inom daglig
verksambhet fria resor till och fran daglig verksamhet genom tva dagliga avgiftsfria resor
med kollektivtrafiken. Infér budgetskrivelsen 2027 avser nimnden aterkomma med plan
for genomférande samt berdknad kostnad.”

Forandringsforslag 5
Att under rubriken "Kompetensférsérjning och kompetensutveckling” dndra
underrubriken "Sprakutveckling” till “Sprakkompetens for att stirka yrkessvenska”.

Forindringsforslag 6

Att under rubriken "Kompetensforsorjning och kompetensutveckling” (i férsta och andra
stycket under "Sprakutveckling") dndra ordet "Sprakutveckling" till "Spraklig utveckling av
yrkessvenska" sd att meningarna lyder:

"Forvaltningen har redan innan utredningen “Ett sprikkrav for sprakutveckling”
identifierat ett behov av att satsa pa spraklig utveckling av yrkessvenska for att sikerstilla
kompetensforsorjningen.”" samt

"Detta innebir dels att medarbetare i behov av spriklig utveckling av yrkessvenska far
mojlighet till f6rlingd introduktionsperiod, dels att de far mojlighet att studera
yrkessvenska pa arbetstid."

Forindringsforslag 7

Att under rubriken "Kompetensférsorjning och kompetensutveckling” (andra stycket
under "Sprakutveckling") efter meningen som lyder "Detta innebir dels att medarbetare i
behov av sprakutveckling far maojlighet till f6rlingd introduktionsperiod, dels att de far
moijlighet att studera yrkessvenska pa arbetstid." ligga till:

"Flersprakighet ses dock alltid som en resurs utifrain den hoga férekomsten av flersprakiga
brukare 1 Malmo."



Forandringsforslag 8 o
Att under rubriken "Social hallbarhet, forutsittningar f6r mélgruppen" (forsta stycket under
"En god hilsa") indra meningen som lyder "Satsningar kommer att goras pa fysisk aktivitet
pé recept (FaR), kostradgivning och hilsosamtal for att minska hilsoklyftorna i staden." till:

"Satsningar kommer, utifrin nationella rekommendationer frin Nationellt programomrade
Levnadsvanor, att goras pa fysisk aktivitet pa recept (FaR), kostradgivning och hilsosamtal
for att minska halsoklyftorna i staden."”

Forindringsforslag 9
Att under rubriken "Kommunbidrag" (innan underrubriken "Personlig assistans") ligga till
ett stycke som lyder:

"Under 2026 avser funktionsstodsforvaltningen att utreda och samverka mojligheten till att
infora arbetstidsforkortning med bibehallen 16n f6r medarbetare som arbetar brukarnira.
Fors6k med arbetstidsforkortning har i andra kommuner resulterat i f6rbéttrad arbetsmiljo,
minskat sjukfranvaro och bidragit till minskad personalomsittning. Att inféra en
arbetstidsfoérkortning med 30 timmars arbetsvecka med bibehallen 16n pa ett LSS-boende
med sex platser berdknar nimnden kriver ett tillskott pa 700 000 kronor."

Christian Lie (MP) yrkar att nimnden ska gora f6ljande forindring (férindringsforslag 10) 1
Funktionsstddsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Foriandringsforslag 10
Att sist under avsnittet "Bygga for framtiden" ldgga till en nytt avsnitt med titeln "Milj6-
och klimatarbete" som lyder:

"Milj6- och klimatarbete"

"Nimnden invintar utfallet av den miljégenomlysning som genomférs i samarbete med
miljonamnden, arbetsmarknads- och socialnamnden samt hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden. Under 2026 kommer hinsyn tas till genomlysningens resultat for att
gora forflyttningar mot stadens mal om en nettonollorganisation. Funktionsstédsnimnden
kommer prioritera bland de identifierade atgiarderna med hinsyn till nimndens
utslippsprofil. Namnden ser ocksd mojligheter att minska klimatavtryck genom ett fortsatt
utvecklingsarbete kring upphandlingar, till exempel genom den trappstegsmodell f6r
upphandlingar som milj6férvaltningen tagit fram."

Ajournering
Motet tar en paus (ajourneras) i 35 minuter for politiska Gverliggningar.

Yrkanden, fortsattning
Roko Kursar (L) yrkar att nimnden ska gora foljande forandring (forindringstorslag 11) i
Funktionsstodsnimndens Budgetskrivelse 2026.

Forandringsforslag 11

Att under rubriken "Effektivisering i offentlig sektor genom digitalisering” (andra stycket)
efter meningen som lyder "Enligt myndigheten behévs mer kunskap om digitaliseringens
paverkan pa kostnadseffektivitet och pa arbetsmiljon, men dven gillande patientsiakerhet
samt integritet, ofrivillig ensamhet och delaktighet f6r den enskilde." ligga till en dndrad
version av Gustafssons (V) forindringsforslag 2 dir ordet "bor" ersitts med "ska" si att
meningen lyder:

"Inom LSS-verksambhet ir sjilvbestimmande en avgdrande faktor vilket d4ven ska tas i
beaktande vid utékad digitalisering.”
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Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Kursars (L) foreslagna forindringsforslag 10 istallet for
det egna forindringsforslag 2.

Roko Kursar (L) yrkar bifall till Gustafssons (V) férandringstorslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt
till Lies (MP) forindringsforslag 10.

Bengt Persson yrkar bifall till Gustafssons (V) férindringstorslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8 samt till
Lies (MP) forandringstorslag 10 och Kursars (L) forindringstorslag 11,

Christian Lie (MP) yrkar bifall till Gustafssons (V) forindringsférslag 1, 3, 5, 6, 7 och 8
samt till Kursars (L) forindringsforslag 11.

Madeleine Hakansson (V) yrkar bifall till Lies (M) forindringsforslag 10.
Uno Hansson (SD) yrkar bifall till Anselmssons (M) aterremissyrkande.

Beslutsgang

Ordforande foreslar en beslutsgang dir nimnden forst avgoér om drendet ska aterremitteras
enligt Anselmssons (M) och Hanssons (SD) forslag eller behandlas vid dagens
sammantride enligt Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag.

Om nidmnden beslutar att behandla drendet vid dagens sammantride behandlas darefter
toreslagna forandringar i Budgetskrivelse 2026 (sa kallade materiella forslag). Efter att ha
tillfragat nimnden finner ordférande att férslagen dr korrekt uppfattade och att nimnden
godkinner den féreslagna beslutsgangen.

Ordférande stiller forslaget om att nimnden ska dterremittera drendet och forslaget om att
nimnden ska behandla drendet vid dagens sammantride mot varandra. Efter att stallt
forslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar att drendet ska behandlas
vid dagens sammantride.



Ordforande finner att det aterstar tva forslag till beslut.

Dels Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag att nimnden ska godkanna
Budgetskrivelse 2026 efter forandringsforslag 1, 3, 5, 6, 7, 8, 10 och 11.

Dels Hakanssons (V) och Gustafssons (V) forslag att nimnden ska godkinna
Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10 och 11.

Ordforande foreslar en beslutsgang dir forslagen stills mot varandra. Efter att ha tillfragat
nimnden finner ordférande att forslagen ar ritt uppfattade, att den foreslagna
beslutsgangen godkinns och att nimnden ér redo att ga vidare till beslut.

Efter att ha stillt f6rslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar 1 enlighet
med Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag och dirmed godkéinner
Budgetskrivelse 2026 efter forindringsforslag 1, 3, 5, 6,7, 8, 10 och 11.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026
e Beslut FSN-AU 250611 (§114) Budgetskrivelse 2026
e Forslag till - Funktionsstddsnimndens Budgetskrivelse 2026
e Presentation FSN 250623 - Budgetskrivelse 2026



Bilaga 2 ‘ ﬂ

Reservation
Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828

Moderaterna och Centerpartiet yrkade aterremiss pa Budgetsskrivelse 2026 med grunden att
forvaltningen skulle aterkomma till némnden med fortydligande under respektive rubrik
avseende varfor man tar upp rubriken, hur det man tar upp paverkar namndens verksamhet
och vilka ekonomiska effekter det beraknas fa for namndens budget samt att fortydliga
avsnittet personlig assistans med vilka lagandringar man syftar till, varfor dessa far negativ
effekt pa ndmndens ekonomi och hur I6nedkningen i insatsen inom foérvaltningen foljer
utvecklingen i HOK och PAN.

Funktionsstodsnamnden har sedan lange gatt med avsevarda underskott, och dven om dessa
underlattas av tillfalliga bidrag och en ny ersattningsmodell utgor detta pa manga satt en
fiktiv balans. Utifran det ser vi en hog relevans i att budgetskrivelsen faktiskt tjanar sitt syfte
och tydliggor de ekonomiska forutsattningarna for bade beslutsfattare och tjansteman.
Funktionsstédsnamnden har aterigen en valdigt omfattande budgetskrivelse vilket tenderar
bli otydligt och otillgangligt for bade lasaren och de som ska anvdnda den som mall for sin
ram och for en namnd som inte klarat att halla en budget i balans ar det desto viktigare att
vara konkret och fokuserad pa syftet med skrivelsen. Dar man analyserar omvarldsfaktorer ar
det rimligt att reflektera 6ver ekonomin annars ar det inte heller nagot givande underlag for
en budget.

Den personliga assistansen lyfts dven fram som problematisk, orsaken till nuvarande
underskott och ingar inte i budgetens ersattningsmodell. Av den anledningen ser vi att man
kanske borde utveckla detta avsnitt for beslutsfattarna. Det har inte varit en helt klar bild foér
namnden Over varfor just den insats som ar mest lukrativ for privata utférare och dar privata
utférare anses ha hogre kvalitet, inte gar runt med en kommunal utférare. Manga
lagandringar har handlat om utokade grundldggande behov, vilket torde fora 6ver mer
timmar pa staten snarare an att belasta kommunen. Detta eftersom de flesta behov tidigare
anda utforts av kommunen till samma kostnad fast som andra personliga behov. Dartill har vi
en l6nedkning inom insatsen som inte korrelerar med kollektivavtalens Ionedkningar. Sadant
borde analyseras och foérklaras for att beslut ska kunna fattas pa samtliga nivaer, om vi ocksa
har for avsikt att atgarda det.



Att tidsfristen for budgetskrivelsen ar kort kan inte vara en ursakt for att inte aterremittera da
skrivelsen bor innehalla de kompletterande delar som maste finnas for att en rattvis budget
och traffsdakra prognoser ska kunna tas fram. Da ar var mening snarare att budgetskrivelsen
borde legat tidigare pa aret sa att stadens skattemedel, brukare och personal kan hanteras
omsorgsfullt. Det ar av all vasentlig mening att bade KS, KF och malmodborna har ett
tillforlitligt underlag och att ndamnden sjalv har en aning om hur forutsattningarna ser ut och
hur ekonomin forvantas bli. En massiv pappersprodukt utgdr enbart utrymme till att inte
folja sin ram och inte nagot som ger svar pa varfor och hur, vilket kanske ocksa ar en
anledning till att resultaten ser ut som de gjort.

Da vart forslag inte vann gehor, valde vi att reservera oss.
Funktionsstodsnamnden 2025-06-23

Josefin Anselmsson (M)
Malin Ahlstrém (M)

Lise-Lott Douhane (M)

Med instammande av
Joakim Larsson (M)
Simon Sénnergren (M)

Ewa Langerbeck (C)
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Bilaga 3 Vinsterpartiet

Reservation
Budgetskrivelse 2026, FSN-2025-2828

Budgetskrivelsen ir ett av nimndens allra viktigaste dokument. Det dr nimndens mojlighet att
meddela kommunstyrelsen de behov och resurser som krivs for att bedriva en verksamhet med
god kvalitet som skapar forutsittningar for ett gott liv och skapar en god arbetsmiljo. Fackliga
organisationer slar arligen larm om obalansen mellan krav och resurser.
Funktionsrittsorganisationer larmar om hur LSS utarmas allt mer. Att nimnden tilldelas de
resurser som dskas dr darfor av yttersta vikt.

For Viansterpartiet dr det en sjalvklarhet att valfirden far de resurser som kravs for att skapa goda
levnads- och arbetsvillkor. For att ytterligare hoja kvaliteten lade Vansterpartiet ett antal yrkanden
tor forbittrad kvalitet f6r bade rittighetsbirare och arbetstagare. Det glider oss att flertalet
yrkanden bland annat rérande personcentrering, hilsopromotion och preventivt stod kring
levnadsvanor, fortydliganden kring ritten f6r Malmobor att bo 1 Malmé, fortydliganden kring
vikten av stod 1 yrkessvenska och att flersprakighet alltid ska ses som en styrka 1 det
mangkulturella Malmo bifélls. Vi dr besvikna 6ver att den styrande minoriteten inte ser vikten av
fria resor till daglig verksamhet och arbetstidsférkortning med bibehallen 16n.

Funktionsstodsnamnden har gatt igenom ett hart omstallningsarbete de senaste aren. Ritt
kompetens bland medarbetare och chefer ir en forutsittning for att sikra kirnuppdraget. Men
utan tillrickliga ekonomiska resurser och fler nedskirningar omformulerade av den styrande
minoriteten som "effektiviseringar" riskerar att fallera det harda arbete som gjorts. Vi
Vinsterpartister ser vikten av en gemensamt finansierad vilfird och viljer skatteh6jning 6ver
nedskirningar varje gang.

Eftersom inte samtliga vara yrkanden bif6lls reserverade vi oss.
Funktionsstédsnimnden 2025-06-23

Carin Gustafsson (V)
Madeleine Hiakansson (V)

Med instammande av

Marcus Falk (V)
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