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Utses att justera Malin Ahlström (M) 
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Underskrifter Sekreterare 
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Ordförande 
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 Justerande 
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Beslutande ledamöter 
Roko Kursar (L) (Ordförande) 
Bengt Persson (S) (Vice ordförande) 
Josefin Anselmsson (M) (Andre vice ordförande) 
Susanne Jönsson (S) 
Munir Niazi (S) 
Christian Lie (MP) 
Malin Ahlström (M) 
Lise-Lott Douhane (M) 
Uno Hansson (SD) 
Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Klaus Peter Nilsson (S)  ersätter Bahhar Mohammadi Norén (S) 
Sami El Habti Westerlind (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Drita Kolgjini (S) 
Anton Kvarnbäck (S) 
Joakim Larsson (M) 
Ewa Langerbeck (C) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 

Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli-, kommunikation och kvalitet) 
Åhörare från allmänheten 
Caroline Nilsson (personalföreträdare, Kommunal) 

2



§ 40 Former för och hantering av införandet av arbetsskor

FSN-2025-683 

Sammanfattning 
Funktionsstödsnämnden har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att tillsammans med hälsa-
, vård- och omsorgsnämnden inkomma med ett förslag på hantering av införandet av 
arbetsskor till nämndernas medarbetare. Förslaget ska vara ett underlag för beslut om 
fördelning av de centralt avsatta medlen till arbetsskor. 

Funktionsstödsförvaltningen har tillsammans med hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen 
tagit fram ett förslag som utgår från en upphandling av arbetsskor till medarbetare. 
Förslaget innehåller en beskrivning av vilka som är berättigade arbetsskor i form av 
yrkeskategori och anställning. Vidare finns en kostnadsberäkning utifrån förslaget som ska 
ligga till grund för beslut om fördelning av de avsatta medlen till arbetsskor. Förslaget utgår 
från att medel kommer att tilldelas nämnden årligen inom budgetramen. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner förvaltningens förslag till former och hantering av
införandet av arbetsskor.

2. Funktionsstödsnämnden uppmanar kommunstyrelsen att fördela 3,1 miljoner kronor av
de centralt avsatta medlen för arbetsskor 2025 till funktionsstödsnämnden.

3. Funktionsstödsnämnden uppmanar kommunstyrelsen att årligen tilldela
funktionsstödsnämnden och hälsa-, vård- och omsorgsnämnden medel för kostnader för
att kunna tillhandahålla arbetsskor enligt förslaget.

Reservationer och särskilda yttranden 
Josefin Anselmsson (M), Malin Ahlström (M) och Lise-Lott Douhane (M) reserverar sig 
mot beslutet. (se Bilaga 1) 

Madeleine Håkansson (V) och Sami El Habti Westerlind (V) lämnar ett särskilt yttrande i 
ärendet. (se Bilaga 2) 

Yrkanden 
Josefin Anselmsson (M) yrkar i första hand att nämnden ska återremittera ärendet och ge 
förvaltningen i uppdrag att återkomma till med ett beslutsunderlag och kostnadsberäkning 
för införande av skobidrag och i andra hand att nämnden ska avslå ärendet. 

Roko Kursar (L), Bengt Persson (S), Christian Lie (MP) och Madeleine Håkansson (V) 
yrkar att nämnden ska behandla ärendet vid dagens sammanträde och då besluta i enlighet 
med det föreliggande förslagen, det vill säga att godkänna förvaltningens förslag till former 
och hantering av införandet av arbetsskor och att uppmana kommunstyrelsen att fördela 
3,1 miljoner kronor av de centralt avsatta medlen för arbetsskor 2025 till 
funktionsstödsnämnden samt årligen tilldela funktionsstödsnämnden och hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden medel för kostnader för att kunna tillhandahålla arbetsskor enligt 
förslaget. 
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Beslutsgång 
Ordförande finner att nämnden först behöver avgöra om ärendet ska återremitteras i 
enlighet med Anselmssons (M) förslag eller behandlas vid dagens sammanträde enligt 
Kursars (L), Perssons (S), Lies (MP) och Håkanssons (V) förslag. 

Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut.   

Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S), Lies (MP) och Håkanssons (V) förslag och att nämnden 
därmed beslutar att behandla ärendet vid dagens sammanträde. 

Ordförande finner att det återstår två förslag till beslut. Dels Kursars (L), Perssons (S), Lies 
(MP) och Håkanssons (V) förslag att nämnden ska besluta i enlighet med de föreliggande 
förslagen till beslut, dels Anselmssons (M) förslag att nämnden ska avslå ärendet.  

Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 

Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S), Lies (MP) och Håkanssons (V) förslag och att nämnden 
därmed godkänner förvaltningens förslag till former och hantering av införandet av 
arbetsskor och uppmanar kommunstyrelsen att fördela 3,1 miljoner kronor av de centralt 
avsatta medlen för arbetsskor 2025 till funktionsstödsnämnden samt att årligen tilldela 
funktionsstödsnämnden och hälsa-, vård- och omsorgsnämnden medel för kostnader för 
att kunna tillhandahålla arbetsskor enligt förslaget. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250428 - Former för hantering av införandet av arbetsskor

(Uppdaterad)
• Beslut FSN-AU 250416 (§73) Former för och hantering av införandet av arbetsskor
• Beslut från kommunstyrelsen 250108 (§18) Uppdrag att utreda frågan om skor till

medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete - med
reservation Moderaterna (M) och Centerpartiet C)

• Stadskontorets tjänsteskrivelse till KSAU 241219 - Utredning om skor till
medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete

• Beslut FSN 240325 (§34) Remiss ang. Uppdrag att utreda frågan om skor till
medarbetare inom Malmö stad [...] med reservation (M)

• Funktionsstödsnämndens yttrande gällande Uppdrag att utreda frågan om skor till
medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete
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Bilaga 1 

Reservation 

Former för och hantering av införandet av arbetsskor, FSN-2025-683 

Moderaterna och Centerpartiet yrkade i första hand på återremiss med återremissgrund om att 
återkomma till nämnden med beslutsunderlag och kostnadsberäkning för införande av skobidrag, 
och i andra hand på avslag.  Då vårt första yrkande inte vann gehör och nämnden röstade för 
alternativet om upphandling av arbetsskor reserverade vi oss mot beslutet. 

Moderaterna och Centerpartiet var i första hantering av ärendet emot införande av arbetsskor 
överhuvudtaget i syfte att följa förvaltningens linje om att följa Arbetsmiljöverkets regler och 
bedömningar med hänsyn till nytta och ekonomiska prioriteringar. Efter att Kommunstyrelsen 
därefter ändå anmodat oss att inkomma med ett förslag om former och hantering av införandet 
förespråkar vi skobidrag framför övriga alternativ i underlaget. 

Ett skobidrag är den lösning som bäst tillgodoser både personalens behov och förvaltningens 
praktiska förutsättningar. Det medför valfrihet för medarbetarna och minst administrativ 
belastning på förvaltningen. Det är dessutom mest rimligt eftersom personalen oavsett kommer 
behöva förmånsbeskattas för de skor styret bedömer att de ska arbeta i. Trots detta väljer 
Socialdemokraterna att gå vidare med en upphandling, vilket riskerar att innebära stora 
administrativa kostnader för registrering, lagerhållning och logistik. Ett skobidrag kan förslagsvis 
administreras på samma sätt som friskvårdsbidraget. 

Ingen fot är den andra lik och det finns olika behov beroende på arbetssituation, hälsotillstånd 
och ortopediska förutsättningar. En upphandling av ett begränsat sortiment riskerar därför att 
inte möta personalens faktiska behov. Enligt fotvårdsspecialister skall man inte ha samma skor på 
sig hela tiden utan byta då och då. Vid samtal med några medarbetare är det även kutym att byta 
skor efter väderlek och årstider eftersom de arbetar varierat ute och inne. Om skorna dessutom 
ska ingå i en obligatorisk arbetsuniform/arbetskläder och personalen tvingas bära skor de inte 
trivs i, samtidigt som de beskattas för förmånen, är det svårt att se detta som något annat än ett 
misslyckande. Det förvandlar en potentiellt positiv satsning på arbetsmiljön till en kostsam och 
ineffektiv lösning.  

Vi beklagar att nämndens majoritet valt att gå vidare på den mest administrativt betungande och 
minst ändamålsenliga vägen framåt i denna fråga. De styrande, Socialdemokraterna, Miljöpartiet 
och Liberalernas, behov av att bestämma över personalens skor fick tyvärr gå före att på bästa 
sätt förbättra arbetsförhållandena genom att ge medarbetarna möjlighet att själva välja skor som 
passar individens behov. 
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Funktionsstödsnämnden 2025-04-28 

Josefin Anselmsson (M)  

Malin Ahlström (M)  

Lise-Lott Douhane (M) 

Med instämmande av 

Joakim Larsson (M)  

Ewa Langerbeck (C) 
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Bilaga 2         

Särskilt yttrande 

Former för och hantering av införandet av arbetsskor, FSN-2025-683 

Det glädjer Vänsterpartiet att den styrande minoriteten äntligen har insett vikten av arbetsskor 
utan kostnad för medarbetaren, en fråga som drivits länge av Vänsterpartiet. Det är dock 
anmärkningsvärt att det har tagit Socialdemokraterna i Malmö så här lång tid att inse att bra 
arbetsskor är en viktig jämställdhets- och arbetsmiljöfråga trots att Kommunal stod bakom fria 
arbetsskor redan när frågan sist behandlades i funktionsstödsnämnden efter Vänsterpartiets 
nämndinitiativ. 

Funktionsstödsnämnden 2025-04-28 

Madeleine Håkansson (V) 

Sami El Habti Westerlind (V) 
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