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Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram en Arsanalys for 2024 till funktionsstédsnimnden.
Arsanalysen dr den sista ordinarie uppfoljningen Namndsbudget 2024 och blir ocksa
nimndens rapport till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Rapporten ger en
bild 6ver maluppfyllelse, verksamhet och ekonomiskt utfall for aret.
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Arendet

Funktionsstodsforvaltningen har under aret arbetat intensivt med att genomfora det
omfattande utvecklingsarbete som startade for att motverka féregaende ars
kostnadsstegring. Den forflyttning som skett under 2024 pavisar att forvaltningens
arbete for att vinda den tidigare kostnadsutvecklingen har gett bra resultat. Aven om
arsresultatet innebdr en negativ budgetavvikelse om 51 miljoner kronor dr férbittringen
jamfort med 2023 drs underskott om 211 miljoner kronor pataglig. Gillande
investeringsramen om 20 miljoner kronor f6r 2024 redovisar funktionsstédsnimnden

ett overskott om 8 miljoner kronor.

Utmaningar inom personlig assistans ar en viktig faktor som bidrar till arets negativa
budgetavvikelse. Det underskott som enbart personlig assistans LSS och SFB redovisar
for 2024 uppgar till drygt 43 miljoner kronor eller 84 procent av det totala underskottet,
en utveckling som nimnden har svart att paverka. Okade kostnader inom insatsen kan
hirledas till 6kade volymer inom personlig assistans LSS savil som till en svarbedomd
utveckling inom personlig assistans SI'B till f6ljd av bade efterslapning och dndrade
rutiner 1 Forsdkringskassans fakturering. Samtidigt utmanas den kommunala utférarens
ckonomi av en ackumulerad diskrepans mellan l6neutvecklingen och nivan pa den
statliga assistansersattningen vid sidan om kostnader som statlig finansiering inte ticker
1 sin helhet.

Takten i omstillningsarbetet har ocksa varit en utmaning under aret, framforallt nar det
giller L.SS-boendena. Detta har bade skapat en osiakerhet i prognosen, vilket nimnden
framholl dven 1 Delarsrapporten och bidrar till den negativa budgetavvikelsen for aret.
Syftet med forvaltningens utvecklingsarbete ar att astadkomma en varaktig férandring
med den minsta méjliga negativa paverkan pa medarbetarnas arbetsmiljo savil som pa
kvaliteten for brukarna vilket alltid maste beaktas nir det giller takten i omstillningarna.
Samtidigt har under aret konstaterats en positiv trend 1 manga verksamheter. Ett
exempel ar daglig verksamhet LSS som tack vare det utvecklingsarbete som genomforts

redovisar ett Overskott for aret.

Trots dessa utmaningar och drets negativa budgetavvikelse visar kostnadsutvecklingen
mellan 2023 och 2024 att tidigare trend med en kostnadsstegring dr bruten. Arbetet
maste dock fortsitta med full kraft for att uppna en lingsiktig ekonomisk balans. Detta
ar viktigt inte minst for att motverka att kostnader kopplade till malgruppen tillhérande
den hogsta nivin enligt behovsbedomningen och med stérst behov av stéd, genererar
negativa budgetavvikelser. Ett skarpt fokus pa forvaltningens lednings- och
styrningsférmaga samt en kontinuerlig uppfoljning ar helt avgérande for att tillf6rsakra

att resultatet av omstillningsarbetet blir langsiktigt och hallbart.
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Bemanning, kompetensutveckling, kvalitet och arbetsmiljé dr nimndens prioriterade
omréaden for att sikra kirnuppdraget. Den lirande arbetsplatsen kommer vara
avgorande framéver for forvaltningens chefer och medarbetare med en arbetsmiljé som
aktivt frimjar kontinuerligt lirande och utveckling under hela arbetslivet. Syftet dr att
stirka bade den individuella kompetensen och den organisatoriska kapaciteten i
forhallande till kirnuppdraget.

Funktionsstodsndmnden har tilldelats nio kommunfullmiktigemal. I arsanalysen gor
nimnden en bedomning om bidragen till kommunfullmiktigemalen har uppnatts for
aret samt en bedémning om det forvintas leda till 6nskad forflyttning mot malen f6r
mandatperioden. For sju av nimndens nio tilldelade mal bedoms bidragen ha uppnatts.
Bidraget till malet om minskade utslipp av vixthusgaser och klimatneutral stad samt
malet om god och likvirdig service bedéms delvis ha uppnatts f6r aret. Beddmningen

ar att bidragen till samtliga mal férvintas uppnas till mandatperioden.

Ansvariga
Annika Gottfridsson Ekonomichef
Charlotte Widén Odder Forvaltningschef
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