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Sammanfattning
Forvaltningen limnar en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet samt
en sammanfattning av identifierade riskomriaden och planerade atgirder.

Forslag till beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner redovisningen av arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2024.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 250224 - Arlig uppféljining SAM

Beslutsplanering

Funktionsstodsnimndens beredning 2025-02-13
Funktionsstodsnimndens arbetsutskott 2025-02-14
Funktionsstodsnimnden 2025-02-24

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet
Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljomiljéarbete (SAM), AFS 2023:1 ska en
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet ske en gang per ar. Syftet ar att
utvirdera om det finns en systematik i arbetsmiljéarbetet, det vill sdga att det till
exempel finns rutiner for hur introduktion ges, att det finns tydliga rutiner och
instruktioner for hur arbetet ska utféras och att dessa ar vil kinda f6r medarbetarna

samt att regelbundna undersékningar och riskbedomningar gors.
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Sedan 2022 har Malmé stad har en modell £6r drlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) som bygger pa dialog med fokus pa tillit, kvalitet och lirande.
Uppfoljningen gors pa samtliga organisationsnivéer 1 forvaltningen, inklusive alla

chefsnivier, samt i hela samverkanssystemet.

Foéljande fungerar bra géllande arbetsmiljoarbetet i forvaltningen

Arbetssatt, strukturer och lirande i samband med Arbetsmiljéverkets inspektioner har
utvecklats och bedoms fungera bra. I de fall dir det frekvent f6rekommer inspektioner
har ledningsgrupperna och samverkansgrupperna inspektioner som stiende punkt pa

motena for att lira av varandra och sprida goda exempel.

Stéd och avlastning till sektionschefer och enhetschefer vid arbetsanhopningar uppges
att fungera vil i och med tita dialoger om arbetsbelastning i bland annat

ledningsgrupper och 1.1-samtal.

Foljande kan utvecklas gallande arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen

Stédjande strukturer f6r bemanningsplanering har lyfts fram som ett
forbattringsomrade. Framfor allt avser detta arbetssatt for att mer optimalt hantera
korttidsfranvaro for att minska sirbarheten och fi en battre kontinuitet i

verksamheterna.

Chefers arbetsmilj6 lyfts dven som ett omrade att fortsitta utveckla i form av att
ytterligare skapa strukturer 1 linjeorganisationen for stod, prioritering och kollegialt
lirande. Likasa behover chefer tryggas i att planera och anpassa det systematiska

arbetsmiljéarbetet for de specifika arbetsplatserna.

Arbetsmiljoverkets inspektioner 2024 och rapporterade tillbud och arbetsskador visar
att det finns fortsatt behov att fokusera pa vald och hot i det systematiska

arbetsmiljarbetet.

Den digitala arbetsmiljon kan litt forbises trots att den har paverkan pa bade den
tysiska och organisatoriska och sociala arbetsmiljon och didrmed behéver denna

dimension ges storre utrymme an vad den gor idag,.



Foljande delar av arbetsmiljoarbetet kommer forvaltningen att arbeta vidare
med pa forvaltningsniva

Chefers kompetens och férutsittningar 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
att starkas bland annat genom att samtliga ledningsgrupper under viren kommer att
genomgd en partsgemensam arbetsmiljéutbildning med fokus pa det praktiska
arbetsmiljéarbetet. Direfter kommer samtliga nya chefer erbjudas motsvarande

praktiska utbildning 16pande.

Under 2025 fortsatter implementeringen av forskningsbaserade friskfaktorer inom
ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det innebir ett stirkt fokus pa det friska
och det som fungerar bra samt att atgirda brister i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Under aret kommer forvaltningens OSA-mal att revideras och ha sin
utgangspunkt i friskfaktorerna och mallar f6r medarbetarsamtal ses 6ver for att
tydliggora friskfaktorerna dven i detta. Ett arbete kommer dven att pabotjas for att
integrera friskfaktorerna i samverkansarbetet bade vad galler arbetsplatstriffar och som

underlag i att undersdka och riskbedéma férindringar.

Ett arbete pagar med att stirka kompetens och arbetssitt i chef i beredskapsfunktionen
och under 2025 kommer forvaltningsgemensamma rutiner och arbetssatt tas fram.
Rutinerna ska bland annat innehalla uppdrag, forutsittningar, avgransningar och
ersattningar med mera. Ett utbildningskoncept f6r chef 1 beredskap ar framtaget for att
rusta cheferna i uppdraget och tas i drift i februari 2025. Bland annat innehaller
utbildningen information om férvaltningens rutin f6r vald, hot férsta hjilpen och
krisstod samt praktiska tips for att bedoma behovet av stod efter en handelse. Som
komplement till detta finns ett specifikt samtalsstod framtaget f6r chef i beredskap f6r
att vid samtal med drabbade medarbetare bringa en uppfattning kring vad som hint
och for att kunna bedoma maende, saval fysiskt som psykiskt, och behov av stod eller

andra atgarder.

Under aret planeras aktiviteter fOr att stirka arbetsplatsernas kunskap, virderingar och
attityder kopplat till sikerhet i arbetet. En film édr framtagen riktad till f6rvaltningens
samtliga medarbetare for att betona vikten av att anmala tillbud och arbetsskador samt
hur dialogen efter intraffade hindelser kan bidra till ett lirande och f6rbyggande
arbetsmiljoarbete. Praktisk trining i situationer med vald och hot kommer att

komplettera arbetet med sikerhetskultur.

Ett pilotprojekt gillande sprakutvecklande arbetsplats dr under uppstart och férvintas
ha positiva effekter pa kommunikation och trygghet pa arbetsplatsen och dirmed en

bittre arbetsmiljo.
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Den digitala arbetsmiljon ska integreras pa ett tydligare sitt i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Arbetet med detta kommer att piborjas under den senare delen av
2025.

Goda exempel fran arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen

Strukturer kring lirande av Arbetsmiljéverkets inspektioner har fatt god effekt genom

att forum for att stotta och dela goda exempel skapats.

Det partsgemensamma arbetet och gemensamma utbildningsinsatser i bland annat

samverkansavtalet.

Digitala HR-sindningar med tema arbetsmiljo med olika funktioner i férvaltningen.

Ansvariga
Charlotte Widén Odder Foérvaltningschef
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