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Sammanfattning

Funktionsstdédsnamndens planering for 2025 utgar fran
kommunfullmaktiges politiska mal for Malmd, ndmndens tilldelade
budgetram samt namndens egna prioriteringar. Kommunfullmaktigemalen
bygger pa ett begransat antal prioriterade utvecklingsomraden for hela
staden och riktas till de namnder som framst bedéms kunna bidra till
maluppfyllelse. Namnden har tilldelats nio kommunfullmaktigemal.

Namndens ekonomiska ram 2025, faststalld av kommunfullmaktige, bestar
av ett kommunbidrag om 2 748 miljoner kronor och en investeringsram om
20 miljoner kronor. |1 2025 ars budgetanslag ingar arets indexupprakning,
demografimedel samt av kommunfullmaktige beslutade férandringar.
Demografimedlen inkluderar den volymjusterade demografikompensation
som tilldelas namnden enligt en ny modell och som bidrar till en finansiering
som battre stdmmer dverens med volymutvecklingen inom delar av
namndens malgrupp.

Under processen for upprattande av detaljpudgeten har férvaltningen
kartlagt behovsférandringar samt identifierat saval omférdelningar mellan
verksamheter som nya mdjligheter till 6kad effektivitet for att mota
finansieringsbehovet och uppna en budget i balans.

Ett verksamhetsomrade dar utvecklingen leder till ett utokat
finansieringsbehov 2025 ar den personliga assistansen. For att méta
volymutvecklingen inom personlig assistans LSS och SFB fordelar
namnden ekonomiska resurser om sammanlagt 30 miljoner kronor till
denna insats 2025, ett tillskott som finansieras inom ordinarie budgetram.
Utbver detta utgor den dver tid ackumulerade diskrepansen mellan den
arliga léneutvecklingen for personliga assistenter och upprakningen av
assistansersattningen fran Forsakringskassan en fortsatt utmaning for
namndens ekonomi, vilket nAmnden aven tidigare papekat.

Okade volymer férvantas framéver dven inom andra insatser som till
exempel daglig verksamhet, korttidstillsyn, sarskilt boende och boendestdd.
Okningen av brukarvolymerna 6ver tid leder till att &ven behovet av hélso-
och sjukvardsinsatser samt av myndighetsutdvning 6kar. Férvantade
kostnadsokningar under budgetaret finansieras av saval tilldelade
demografimedel som interna omférdelningar av ekonomiska resurser.
Budgetmedel som namnden tilldelats for LSS-utbyggnad kommer att under
2025 finansiera kop av externa platser i LSS-boende da inga nya boenden
planeras starta i Malmé under aret.

Utover ett utdkat kommunbidrag bidrar aven resultatet av det omfattande
utvecklingsarbete som forvaltningen genomfor till finansieringen av
kostnadsokningar 2025. Det ar darfor viktigt att ekonomiska effekter som
forvaltningens utvecklingsarbete resulterat i bestar och genomférda
omstallningar pavisar en ekonomisk helarseffekt under budgetaret.
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Namndens ansvar

Funktionsstdédsnamnden utgdr som en socialndmnd det yttersta
skyddsnatet fér manniskor inom namndens malgrupper som vistas i Malmo
stad. Funktionsstdédsnamndens verksamhet styrs av LSS-lagstiftningens
och socialtjanstlagens (SoL) intentioner, halso- och sjukvardslagen (HSL)
samt de politiska malen i Malmo stad.

LSS ar en rattighetslag som ska garantera personer med omfattande och
varaktiga funktionshinder goda levnadsvillkor, att de far den hjalp de
behdver i det dagliga livet och att de kan paverka vilket stdd och vilken
service de far. SoL ar en ramlag som ska framja manniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i
samhallslivet. HSL ar en ramlag med bestammelser som syftar till en god
halsa och en vard pa lika villkor samt att férebygga ohéalsa.

Funktionsstddsnamnden ansvarar for insatser som riktar sig till barn och
vuxna personer som omfattas av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), till vuxna personer med psykiska
funktionsnedsattningar och/eller psykisk sjukdom och till barn med fysiska
funktionsnedsattningar eller somatisk sjukdom.

Funktionsstddsnamnden handlagger arenden, fattar och verkstaller beslut
om insatser enligt LSS och socialtjanstlagen fér namndens malgrupper och
ansvarar aven for verkstallighet av vissa av Forsakringskassans beslut
enligt socialforsakringsbalken. Funktionsstddsnamnden fullgér inom sitt
omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for kommunens halso-
och sjukvard.

Funktionsstddsnamnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och
uppsoOkande insatser och erbjuder stdd fér att underlatta fér de personer
som vardar en narstaende som far insatser inom namndens
ansvarsomrade. Funktionsstédsnamnden far tillhandahalla och ansvara for
motesplatser for namndens malgrupper.

Vidare ansvarar funktionsstédsnamnden fér handlaggning av ansékningar
om organisationsbidrag som gagnar ett andamal som faller inom namndens
ansvarsomrade och utgoér ett komplement till kommunens insatser. Sedan
2019 ansvarar namnden aven fér kommunens forvaltarverksamhet med
anstallda stallféretradare.

Funktionsstddsndmndens verksamhet praglas av likvardighet i tillgangen till
stdd och hjalp fér namndens malgrupper samt god service. All verksamhet
ska bedrivas utifran en demokratisk grundsyn och principer om manskliga
rattigheter. Namnden arbetar for att personer med funktionsnedsattningar,
fysiska, psykiska eller intellektuella, ska ha inflytande 6éver sina liv och vara
delaktiga i samhallet utifran sina férutsattningar.
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Funktionsstdédsnamnden ar ytterst arbetsmiljéansvarig for
funktionsstodsforvaltningens anstallda. Som arbetsgivare ansvarar
namnden for att folja upp hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar
och vid behov gora férandringar for att férebygga risker och uppna en
tillfredsstallande arbetsmiljo. Namnden har saledes ett stort ansvar att
sakerstalla att det finns en balans mellan krav och resurser.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
fér verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malmdborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Nedan foljer en beskrivning av de utmaningar, férandringar och
planeringsférutsattningar som ligger till grund for de prioriteringar som goérs
i planeringen 2025.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i "Vagval for framtiden 5”
att dvergripande globala drivkrafter far allt storre paverkan pa den lokala
och regionala nivan och gor att kommuner och regioner behdver forhalla sig
till en 6kad komplexitet, nya utmaningar eller méjligheter som pakallar
behov av nya arbetssatt eller perspektiv. Ett dvergripande omrade ar
demografin dar en minskad befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning
paverkar bade valfarden och kompetensférsorjningen. Osakerheten i
omvarlden och i den globala ekonomin kan paverka utbud av varor och
bidra till stigande kostnader for kommunerna. Det mer osakra
sakerhetspolitiska laget har ocksa medfort ett Okat fokus pa hushallens
beredskap och att starka det civila férsvaret dar kommunerna har en viktig
roll. Klimatférandringar ar en annan utmaning som maste férebyggas och
hanteras och digital teknik som skapar nytta och varde maste samtidigt
utvecklas pa ett ansvarsfullt och etiskt satt med hansyn till exempelvis
integritet, demokrati och manskliga rattigheter.

Utveckling av insatser och forandrade behov

Funktionsstdédsnamndens malgrupper innefattar Malmaobor i alla aldrar med
unika och féranderliga férutsattningar och med manga ganger livslangt
behov av stéd. Sedan 2018 har andelen Malmdbor med insatser fran
funktionsstodsforvaltningen 6kat fran 0,79 procent till 1,02 procent av
Malmos befolkning. Den stdrsta dkningen har skett inom socialtjanstlagen
(SoL) medan andelen med insatser enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) ar oférandrad under perioden. Andelen av
Malmds befolkning som har LSS-insatser ar lagre bade jamfért med
rikssnittet och med Stockholm och Géteborg. Under senare ar har antalet
personer tillhérande LSS personkrets 3 minskat medan antalet tillhérande
personkrets 1 har okat. En liknande utveckling syns aven i landet i stort.

Boendestdd och daglig verksamhet ar tva insatser som en lagre andel
invanare i Malmo har jamfort med rikssnittet. Samtidigt har dessa insatser
Okat mycket i Malmo de senaste aren och prognostiseras fortsatt 6ka
framover. Okningen inom daglig verksamhet beror bade pé att fler brukare
ansokt om insatsen i en senare alder men ocksa pa att elevantalet i
anpassad gymnasieskola okat, elevantalet prognostiseras fortsatt 6ka till
2027. Om utvecklingen haller i sig skulle det innebara ett 6kat behov av
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daglig verksamhet de kommande aren, men troligtvis aven fler av
namndens insatser.

I Malmé ar andelen brukare dver 65 ar hogre an riksgenomsnittet och aven
hégre an i de andra storstadskommunerna. Sett 6ver tid har andelen aldre
brukare i Malmé aven okat i hdgre takt an befolkningen, en utveckling som
ej ses i riket. Detta kan medféra en 6kad vard- och omsorgstyngd i
namndens verksamheter. Att personer med funktionsnedsattning ocksa far
det som betraktas som effekter av aldrande tidigare i livet kan ocksa ha
paverkan.

Ratt kompetens i framtidens valfard

Valfardssektorn star infor stora utmaningar nar det galler
kompetensforsorjningen de kommande aren vilket gor detta till en viktig och
angelagen strategisk fraga for namnden. Samtidigt som andelen aldre okar,
sa Okar antalet personer i arbetsfor alder och sysselsatta inte i samma
utstrackning. Fler rekryteringar kommer inte huvudsakligen att vara
I6sningen for valfardens kompetensférsérjning. Kommuner och regioner
behover istallet forandra arbetssatt och ta tillvara och utveckla de befintliga
medarbetarna for att minska behoven av fler anstallda. Har kravs en
helhetssyn och langsiktiga atgarder for att utveckla valfarden resurseffektivt
och méta utmaningarna i kompetensférsérjningen. Arbetsgivare, staten och
fackliga organisationer behdver samarbeta med malet att trygga
kompetensforsorjningen i valfarden. Aven innovativa I6sningar kopplat till
exempelvis teknik, digitalisering och automatisering behdvs for att bidra till
att sakra valfardens kompetensforsorjning.

Enligt Socialstyrelsen beskrivs den sa kallade formella kompetensen
kopplat till adekvat utbildning inom LSS vara relativt god. Kartlaggningar
som gjorts av Socialstyrelsen avseende kompetensen i LSS-boenden visar
dock att utbildningskraven inte alltid rustar medarbetaren for att méta
brukarens behov. Det innebar att kommunen behdéver genomféra
kontinuerlig fortbildning i den egna organisationen.

Eftersom flera kommuner star infor liknande utmaningar finns det
ekonomiska, organisatoriska och kunskapsmassiga fordelar i att samarbeta
kring kompetensutvecklingssatsningar. Ett sddant exempel ar Yrkesresan
som SKR ar projektledare for och som drygt 90 procent av landets
kommuner ar anslutna till. Inforandet av Yrkesresan Funktionshinder har
pabdrjats i forvaltningen. Tillsammans med andra insatser for att ga mot en
professionalisering i verksamheten ar detta prioriterade omraden for
funktionsstédsnamnden framat.
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Valfardsteknik och valfardsutveckling genom digitalisering

Socialstyrelsen konstaterar att anvandandet av valfardsteknik inom
kommunernas funktionshindersverksamhet har minskat de senaste aren.
Som foérklaringar till minskningen anges bristande resurser, att tekniken inte
har gett 6nskad effekt samt att det finns en osakerhet rérande rattslaget for
integritetskanslig valfardsteknik och hantering av samtycke fér personer
med nedsatt beslutsférmaga. Samtidigt anses ratt anvand valfardsteknik
och digitalisering kunna bidra till 6kad sjalvstandighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning.

Regeringen har tillsatt utredningen "Valfardsteknik inom socialtjansten och
verksamhet enligt LSS” som ska féresla en reglering av anvandningen av
valfardsteknik nar insatser enligt SoL och LSS ges till personer med nedsatt
beslutsférmaga. Syftet ar att fler av de som vill ska kunna ta del av insatser
med stdd av valfardsteknik samt att personer med nedsatt beslutsformaga
ska erbjudas insatser med valfardsteknik pa lika villkor som andra.
Utredningen ska aven gora en integritetsanalys dar behovet av skydd for
den personliga integriteten beaktas och lamna forfattningsférslag.
Uppdraget ska redovisas senast den 1 april 2025.

SKR och bolagen Adda och Inera har tillsammans med landets kommuner
tagit fram den strategiska agendan "Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering”. Handslaget som beslutades av
SKR i december 2023 syftar till att 6ka digitaliseringstakten i Sverige och
underlatta omstallningen for att méta de samhallsutmaningar landet star
infor. Handslaget har kompletterats med en handlingsplan med initiativ som
kommunerna kan ansluta sig till. Breddinforande av vissa valfardstekniska
I6sningar ar ett exempel pa ett initiativ som funktionsstddsférvaltningen har
anslutit sig till och dar forvaltningen har stdéd av SKR:s "Kompetenscenter
valfardsteknik” i utvecklingsarbetet.

Omstallning till ny socialtjanstlag

| forslag till ny socialtjanstlag framgar att socialtjansten behoéver stalla om till
nya férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande och jamstallda arbetssatt for
att mota samhallets utmaningar. Socialtjansten ska ocksa bli mer
kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet. Syftet ar
att genom dessa forandringar sénka trosklarna och na invanare tidigt.
Lagen forvantas trada ikraft i juli 2025.

SKR stdodjer socialtjanstens omstallning pa olika satt. SKR och
Socialstyrelsen har bland annat tagit fram ett stddpaket till kommuner att
gobra lages- och behovsanalyser infér nya socialtjanstlagen. Férvaltningen
har startat upp ett férberedande arbete. En arbetsgrupp har tillsatts som
samordnar arbetet och planeringen fér omstaliningen. Arbete pagar med
genomférande av lages- och behovsanalyserna. Resultatet av analyserna
kommer att vara ett stod i att identifiera omraden som behdver prioriteras
framat. Omstallningen och implementeringen av den nya lagen ar planerad
att paga fram till 2028. Regeringen har avsatt medel fér omstalliningen for
samma period och Socialstyrelsen fordelade ett forsta statsbidrag till
kommunerna under 2024.
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Andra storre lagforslag

Regeringen gav i juni 2024 Socialstyrelsen i uppdrag att forbereda for
inférandet av en socialtjanstdataregisterlag. Lagen syftar till att starka den
nationella statistiken inom socialtjansten for att battre kunna félja upp,
analysera och utvardera socialtjanstens insatser och arbetssatt.
Socialstyrelsen fordelar ocksa statsbidrag till kommunerna fér kostnader
som avser forberedelser vid inférande av socialtjanstdataregister.
Funktionsstddsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen inlett ett samarbete och under 2025 kommer fokus vara
pa praktiska forberedelser nar bilden av vad lagandringen innebar i
praktiken klarnat.

En viktig och avgérande faktor som kan paverka namndens insatser ar
huvudmannaskapsutredningen foér personlig assistans som presenterade
sitt slutbetankande i mars 2023. Utredningen foreslar att all personlig
assistans blir statlig och att kommunernas assistans éverfors till
Forsakringskassan under ett ars tid med start i januari 2026. Utredningen
beddmer dven att Forsakringskassan och kommunerna behéver minst 12
manader for att férbereda ett forstatligande, vilket innebar att riksdagen
maste fatta beslut om férandringen senast hosten 2024. Detta har annu inte
skett, och det ar oklart nar beslut kommer fattas.

Samsjuklighetsutredningen foreslar bland annat att socialtjanstens ansvar
fér personer med skadligt bruk och beroende ska fortydligas samt att det
blir obligatoriskt for kommuner och regioner att gemensamt bedriva en
samordnad vard- och stédverksamhet for personer med sarskilt stora
samordningsbehov. Lagandringarna innebar att kommunerna behdéver
stalla om sin verksamhet fran ett behandlingsfokus till att utveckla sociala
stodinsatser. Forvaltningens och Region Skanes integrerade FACT-team
ligger i linje med vard- och stédformen som samsjuklighetsutredningen
foreslar. Lagen foreslas trada i kraft 2026 men det finns i nulaget ingen plan
for nar beslut ska fattas.

Vi i Malmo - en del i staden

Namndens ansvarsomrade ar komplext och brett. Samtidigt som uppdraget
ar brett sa inrymmer det inte samtliga I6sningar pa behoven som Malmébor
med funktionsnedsattning har. Funktionsstédsnamnden ar en del i staden
som tillsammans med flera andra viktiga aktorer har ansvar och som inom
sina uppdrag kan paverka férutsattningarna, rattigheterna och livsvillkoren
for Malmdbor med funktionsnedsattning sdsom andra forvaltningar,
regionen, civilsamhalle och naringsliv. Det ar viktigt att respektive aktors
insatser och processer ar anpassade for att kunna méta olika individers
olika férutsattningar, behov och funktionsférmaga samt att detta sker i
befintliga spar och inte enbart i separata satsningar. Manga Malmdébor har
ett stddbehov som berdr ansvarsomraden hos olika namnder och det ar
viktigt att dvergangarna blir s& sémlésa som majligt fér Malmdébon, oavsett
organisering. Detta forutsatter en helhetssyn genom fortsatt samverkan dar
hansyn aven tas till den lokala och geografiska utvecklingen i staden.
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Namndens prioriteringar

Forvaltningens vision: ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och
med ratt resurs

Funktionsstddsnamndens verksamheter har bedrivit ett omfattande
omstallningsarbete med utgangspunkt i genomlysningen av namndens
ekonomi och genomférda behovsbeddémningar. Namndens malgrupper har
insatser genom hela livet med fysiska och psykiska forutsattningar som
férandras med tiden. Detta kraver att stdédinsatser, arbetssatt, kompetens
och lokalutformning ar félisamma och férandras i takt med individen.

For att sakerstalla att den enskilde far ratt stdd, och att de ekonomiska och
personella resurserna anvands pa basta satt, behdvs en systematisk
beddmning av brukarnas behov. De arbetssatt som implementerats de
senaste aren dar resursférdelning, schemalaggning och
bemanningsplanering utgar fran de individuella behovsbeddémningarna ska
fortsatta och rattighetsbararnas asikter inhdmtas kontinuerligt.

Funktionsstdédsnamndens och forvaltningens fokus framat ar att utféra sitt
uppdrag genom att ge ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och utifran ratt
resurser. Detta kraver ett genomgaende arbete med att saval
professionalisera utférande av brukarnara arbete som att anvanda
digitalisering for att férbattra verksamheten langsiktigt och hallbart. Syftet ar
att starka bade den individuella kompetensen och den organisatoriska
kapaciteten i forhallande till karnuppdraget. Insatser som framjar social
samvaro, delaktighet och meningsfulla aktiviteter sésom kontaktperson och
ledsagning behoéver starkas ytterligare. Ett samarbete pa temat demokrati
planeras ocksa tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan. Resurser
har avsatts for att genomfdra workshops tillsammans med brukare i cirka
10 dagliga verksamheter under 2025-2026. Tidiga och halsoframjande
insatser har aven en betydelsefull roll for individens valbefinnande. Att
systematiskt forbattra maojligheterna att lyssna pa Malmaobor, brukare,
patienter och medarbetare ska leda till férbattrade processer och natverk
som skapar varde for de Malmdébor som behdver stdd och insatser fran
forvaltningen. Viktiga faktorer for att lyckas i det arbetet ar att utga fran
saval brukarens som medarbetarens egen kraft, och att arbeta
férebyggande och rattighetsbaserat med stort fokus pa halsa och en god
arbetsmiljo.

En organisation som moter framtiden

| ett féranderligt samhalle ar det av stor vikt att organisationen ar rustad och
utformad for att moéta behoven hos Malmdébon. Det arbete som genomforts i
forvaltningen de senaste aren med omstallning, behovsbedémningar och
tatare uppfdljningar har bidragit till att skapa en tydligare bild kring vilka
justeringar i organisationen som behdver goras framat for att battre moéta
upp karnuppdraget. Organisationsjusteringen bestar av tva delar;
férandring av kultur och arbetssatt samt att anpassa organisationen for att
skapa forutsattningar for denna férandring. Arbetssattet ska praglas av
flexibilitet, snabb anpassning och kontinuerlig forbattring. Detta agila
arbetssatt, hallbar och halsosam organisation samt en organisation som
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samarbetar och verkar utan barriarer ar ledord for organisationsjusteringen
som trader i kraft i april 2025.

En dversyn av forvaltningens administrativa stéd har genomférts med syfte
att bygga en struktur som erbjuder ett likvardigt stod till férvaltningens
chefer. Strukturen kommer lankas samman med den &vergripande
organisationsjusteringen.

Forbattringsarbete for en hallbar ekonomi

Funktionsstddsforvaltningen genomfér sedan genomlysningen 2022 ett
omfattande utvecklingsarbete for att motverka den kostnadsstegring som
skett de senaste aren. Adekvata resursférdelningsmodeller tillsammans
med relevanta nyckeltal bedéms leda till en effektiv verksamhetsstyrning
som innebar kontroll dver resurserna och minskar risken att tilldelad ram
Overskrids. Potentiella justeringar kommer genomféras med hansyn till
forvaltningens ansvar fér medarbetarnas arbetsmiljéo samt brukarnas och
patienternas ratt till insats, kontinuitet och kvalitet.

Varen 2024 pabdrjades en ny fas i forvaltningens omstallningsarbete
genom bildandet av férvaltningsévergripande analysgrupper med uppdrag
att tillférsakra en 6kad effektivitet med fokus pa att riva barriarer och
forstarka samarbetsformer mellan olika verksamheter. Att arbeta med
analysgrupper pa olika nivaer i organisationen ar en metod for att komma
vidare i det fortsatta utvecklingsarbetet 2025. Med hjalp av lardomar fran
utvecklingsarbetet inom daglig verksamhet och med interna analysgrupper
som verktyg har till exempel det nya utvecklingsarbetet Hallbar assistans
startat. Hallbar assistans stracker sig bredare an till att bara effektivisera
och syftar till att skapa hallbarhet i verksamhetens strukturer och processer
samt i saval medarbetarnas arbetsmiljé som i brukarnas assistans. Inom
ramen for forvaltningens utvecklingsarbete sker ocksa férandringar inom
nattorganisationen och férandring av det administrativa stédet.

Genomférandet av behovsbedémningar inom fler av ndmndens malgrupper
ar ocksa en del av forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete. Syftet ar att
skapa ett battre underlag for analys av kostnadsutvecklingen och, pa sikt,
en mer adekvat modell for resursférdelning. Under 2024 har
behovsbedémningar genomférts inom kommunens LSS-boenden fér barn
och unga. Aven inom daglig verksamhet genomférs behovsbeddmningar i
pilotform med hjalp av extern leverantér, ett arbete som kommer att
utvarderas i februari 2025. Andra insatser kan bli aktuella framéver.

Kommunfullmaktiges nya modell for tilldelning av resurser till
funktionsstédsnamnden tar hansyn till volymutvecklingen inom vissa
insatser enligt LSS och SoL. Modellen bidrar darmed till en finansiering
som stammer battre dverens med de forandringar som sker inom
namndens malgrupper over tid, med fokus pa omfattande insatser sasom
LSS-boende, daglig verksamhet och boendestéd. Den nya
tilldelningsmodellen tar dock inte hansyn till férandringar avseende insatsen
personlig assistans. Detta mot bakgrund av den osakerhet som rader infor
kommande férandringar pa nationell niva. Utvecklingen inom personlig
assistans ar en omvarldsfaktor som funktionsstédsnamnden inte kan
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paverka. Samtidigt prognostiseras inférandet av de férandringar som staten
aviserat ta langre tid &n planerat. Detta innebar att den ekonomiska
paverkan pa namndens ekonomi som utvecklingen inom personlig
assistans medfér kommer fortsatta under en langre tid framover.

Namnden bedriver ett systematiskt arbete for att forebygga oegentligheter
inom personlig assistans. Arbetet syftar till att motverka valfardsfusk,
minimera risken for felbetalningar och sékerstalla ratt anvandning av
ekonomiska resurser. Forvaltningens kontrollgrupp fortsatter utveckla sitt
arbete och under 2025 kommer det breddas for att innefatta uppféljning av
fler av forvaltningens insatser. Arbetet sker aven tillsammans med Ovriga
socialnamnder.

Lokaler

De férandringar i antalet Malmébor med insatser enligt SoL och LSS som
beskrivs ovan medfér att namndens boendebestand behdver forandras. Att
antalet brukare inom personkrets 3 minskar medfér en minskad efterfragan
pa servicebostader. Pa samma satt medfor en 6kning av antalet brukare
tillhérande personkrets 1 ett vaxande behov av gruppbostader. Dartill ar
behovet av stdd och service stdrre hos tillkommande brukare inom
personkrets 1 jamfért med det genomsnittliga stddbehovet inom
personkretsen, vilket i manga fall innebar utékade krav pa tillganglighet och
anpassning i bostaden. Detta innebar att val anpassade gruppbostader
behdver tillféras medan serviceboenden behdver fa nya malgrupper.

Under 2025 och 2026 kommer dock inga nya gruppbostader fardigstallas
samtidigt som det befintliga bestandet ar i det narmaste fullbelagt. Det
innebar att de kommande arens férvantade volymdkning inom
gruppbostader maste verkstallas genom férandringar inom det befintliga
bestandet eller hos externa aktorer. Situationen ar tvekldst utmanande och
det finns risk att platsbristen leder till véxande ko till verkstallighet och att
brukare anvisas boenden som inte fullt ut méter deras behov och
preferenser. Funktionsstddsforvaltningens mal, utifran kvalitet,
narhetsprincip och ekonomi, ar dock att minska antalet externa placeringar
inom LSS-boende.

For att atgarda den forvantade bristen av gruppbostader ar det av stor vikt
att den planerade utbyggnaden for 2027 och 2028 fardigstalls enligt tidplan,
samt att vidare utbyggnad konkretiseras. For att pa sikt méta det férvantade
behovet behdvs en kontinuerlig utbyggnad om minst 12
gruppbostadslagenheter om aret den kommande tioarsperioden. Parallellt
med detta kommer ndmnden arbeta for att effektivisera nyttjandet av det
befintliga bestandet. Brukarnas individuella behov férandras éver tid varfor
det maste finnas mojligheter for den enskilda att byta boende som battre
passar den enskildes nuvarande formagor och preferenser. Genom att
utveckla forutsattningarna for boendeforflyttning minskar darmed risken for
inlasningseffekter samtidigt som forvaltningen kan sakra att ratt insats sker
pa ratt satt och i ratt tid. Att astadkomma denna relativt omfattande
omstallningen och utbyggnaden i god takt och inom givna finansiella ramar
ar ett prioriterat omrade de kommande aren. En insats som &r planerad
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framat for att underlatta boendeforflyttning ar att maojliggéra en digital
bostadsportal som syftar till att férenkla bostadsbyte inom kommunens
LSS-boendebestand och hantera bostadskon.

Utifran forvantad volymokning behdver aven LSS-boenden for barn och
unga utdkas de kommande aren vilket kan komma att bli en utmaning
redan 2025. Inom daglig verksamhet har antalet brukare 6kat i snabb takt,
och dkningen férvantas fortsatta. Detta férutsatter att ett stérre antal lokaler
anskaffas kontinuerligt och att det sakerstalls att utokningen blir ekonomiskt
och verksamhetsmassigt effektiv.

Att pa kort tid identifiera och iordningstalla valanpassade boenden och
lokaler for malgrupperna kommer innebara utmaningar. Utékad samverkan
med stadens lokalférsérjare och férutsattningsskapande namnder ar
avgorande for att tillgodose behovet och uppna den forflyttning som kravs
gallande namndens behov av lokaler. Vid anskaffning av nya lokaler samt
nybyggnation ska i forsta hand lokaler dar namnden bedriver verksamhet
agas av kommunen.
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Gemensam planering fran ledningssystemet

Inom ramarna fér SOSFS 2011:9, Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, ska
verksamheterna I6pande bedéma risker utifran kartlagda processer och
hantera dessa genom egenkontroller och atgarder. Utifran riskdialoger som
genomforts i funktionsstddsforvaltningens samtliga avdelningar har
systematiskt brandskyddsarbete och social dokumentation identifierats som
omraden dar det finns behov av insatser inom det systematiska
kvalitetsarbetet for samtliga eller stora delar av ndmndens verksamheter.
Dessa féljs i namndsbudgeten och tillhérande uppféljningsrapporter. De
verksamhetsspecifika egenkontrollerna och atgarderna foljs inom den egna
verksamheten och dokumenteras i ledningssystemet.

Egenkontroll i systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

2023 genomfdrdes en granskning av SBA i férvaltningen inom ramen fér
intern kontroll, som trots kompetens- och informationsinsatser de senaste
aren visade pa brister i flera av de granskade verksamheterna.
Granskningen genomfordes i tio slumpvis utvalda verksamheter vilket gor
det svart att veta hur omfattande bristerna i det systematiska
brandskyddsarbetet ar pa forvaltningsniva. Alla verksamheter ar skyldiga
att arbeta systematiskt med brandskyddsfragor och det systematiska
brandskyddsarbetet foljs upp arligen av varje verksamhet i en checklista.
Checklistan digitaliseras 2025 och flyttas in i systemstddet Stratsys och
foljs i ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete for att forenkla
uppféljning och ge maojlighet att aggregera resultaten. Pa det sattet kan ett
riktat stdd och kompetenshdjande insatser erbjudas till verksamheter i
behov av detta.

Fortsatta atgarder inom social dokumentation

Som en del av att folja upp karnuppdraget genomférdes en egenkontroll
2023 i form av en sjalvskattning inom social dokumentation i férvaltningens
samtliga verksamheter. Egenkontrollen visade pa brister och behov av
kompetensutveckling i verksamheterna for att sakra kvaliteten pa den
sociala dokumentationen. En del atgarder pa férvaltningsévergripande niva
genomfdérdes 2024 men fortsatta kompetenshoéjande atgarder kommer att
genomforas pa verksamhetsniva under 2025. Atgarderna inom social
dokumentation syftar till att sakerstalla att brukare far det stod de har ratt till
och att sakra verksamhetens majlighet att utféra insatserna pa ratt satt.
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmd stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy fér manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Karnan i funktionsstédsnamndens verksamhet ar Malmaobornas inflytande,
delaktighet och sjalvbestdmmande samt mdjlighet att delta i samhallet pa
lika villkor - manskliga rattigheter utgor darmed namndens karnuppdrag.
For att sdkerstalla Malmdbornas rattigheter behéver ndamndens chefer och
medarbetare kunskap om manskliga rattigheter och forstaelse for ansvaret
gentemot rattighetsbararna. Namndens systematiska arbete fokuserar
darfor inledningsvis pa att sakra kunskapen i organisationen. Samtidigt
pagar eller planeras redan manga insatser som framjar och tillgodoser
Malmdbornas rattigheter, dessa beskrivs ndrmre i namndens bidrag till
kommunfullmaktigemalen.

Under 2024 har arbetet fokuserat pa att sakra kunskap och lagga grunden
for ett rattighetsbaserat arbete och stéd. Flera insatser har genomférts for
att implementera policyn fér manskliga rattigheter och starka kunskapen om
forvaltningens ansvar inom omradet. Arbetet samordnas av en intern
arbetsgrupp for manskliga rattigheter och social hallbarhet. Férvaltningens
ledningsgrupp har arbetat med innebdrden av manskliga rattigheter och
med att satta riktningen for forvaltningens arbete framat. Under aret har
férankring och workshoppar aven genomférts med utékad
forvaltningsledning och samtliga chefer och medarbetare i
stabsavdelningarna. Insatsen i stabsavdelningarna genomférdes som ett
led i att héja kunskapen om manskliga rattigheter och rattighetsbaserat
arbetssatt hos medarbetare som ger stod till verksamheterna och
samordnar forvaltningsgemensamma processer. Parallellt med detta har
forvaltningens HR-avdelning pabdrjat ett utvecklingsarbete inom manskliga
rattigheter ur ett medarbetar- och arbetsgivarperspektiv.

Arbetet med att sékra kunskap och lagga grunden for ett rattighetsbaserat
arbetssatt kommer fortsatta under 2025 for att méjliggéra ett langsiktigt
systematiskt arbete dar manskliga rattigheter utgér en naturlig del i det
ordinarie arbetet. Parallellt kommer struktur och arbetssatt for
rattighetsbaserat arbete och stdéd implementeras. Arbetet framat kommer
ske i karnprocesserna med syfte att starka grunduppdraget. Under varen
fortsatter arbetet inom HR med att kartldagga processerna ur ett
rattighetsperspektiv, i det som kallas MR-resan. Utgangspunkten ar att
kombinera Malmé stads policy for de manskliga rattigheterna med HR-
processerna. Arbetet fortsatter under 2025 med arbetsgrupper som
kartlagger respektive process/arbetsuppgift. Vid halvarsskiftet utvarderas
arbetssattet och justeras vid behov. Planen darefter ar att applicera
arbetssattet pa andra forvaltningsgemensamma processer exempelvis
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dokument- och arendehantering, avvikelsehantering eller intern kontroll. Pa
sa satt rustar namnden for ett systematiskt arbete med de styrande och
stddjande processer som l6per genom hela férvaltningen och som samtliga
verksamheter arbetar med, och som i slutdndan ska sakra kvaliteten i
karnuppdraget gentemot Malmdborna och sakerstalla att rattigheterna
tillgodoses.

Fortsatta kunskapshdjande insatser inom omradet planeras i
organisationen under 2025. Under varen genomfors utbildning fér namnden
i manskliga rattigheter i en kommunal kontext. Vid samma tillfalle
presenteras forvaltningens arbete med manskliga rattigheter och
implementering av policyn hittills for att férankra och féra dialog om arbetet.
Samma utbildning planeras aven for stabsavdelningarna med syfte att
fordjupa kunskapen fran 2024. Forvaltningen pabdrjade under 2024 aven
insatser for att starka kunskapen och bibehalla medvetenheten kring
jargong och bemdtande. Detta arbete fortsatter 2025 dar tva riktade
insatser inom jargong, bemoétande och diskriminering planeras att
genomfdras pa alla organisationsnivaer under aret, vilket beskrivs narmre
under malet om attraktiv och inkluderande arbetsgivare. For att starka
kunskapen om Malmoébors erfarenheter av diskriminering och krankande
bemoétande kommer ndmnden undersdka funkofobi i samhallet. Genom att
inhamta erfarenheter och kunskap hos Malmébor med funktionsnedsattning
vill nAmnden identifiera nulagesbilden, kunskap som ar viktig for att
synliggora ojamlikhet och motverka diskriminering.

Namndens systematiska arbete hittills har fokuserat pa att tydliggora,
starka och férankra innebdrden av och ansvaret for manskliga rattigheter
tillsammans med dem som leder forvaltningen och de som ger stdd till
verksamheterna. Utvecklingsarbetet framat kommer involvera fler
medarbetare och en prioritet ar att sékerstalla att kunskap om manskliga
rattigheter finns pa verksamhetsniva, hos de medarbetare som arbetar
narmast Malmoéborna. Detta ar ett langsiktigt arbete fér namnden som
stegvis ska leda fram till att Malmdbor kanner till sina rattigheter, har
mojlighet att utkrdva dem och att rattigheterna tillgodoses.

Namndsbudget 2025, Funktionsstdédsnamnden 17 (58)



Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
dvergripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen forvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, fér aret och mandatperioden.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmédktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda
2030-mal:

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Barn och unga med funktionsnedsattning och deras anhériga lever med
generellt hdgre belastning och stress an andra, da samhallet pa olika satt
inte ar anpassat for deras behov. For att méta barns och deras familjers
behov pa basta mdjliga satt, kommer namnden under mandatperioden
fortsatta utveckla de avlastande insatserna sa att de utformas och erbjuds
med en O6kad flexibilitet och 6kad méjlighet till anpassning. Arbetet
innefattar aven starkt stdd till anhdriga barn och vuxna och
kompetensutveckling for personal.

Barnets basta ska beaktas vid alla atgarder och insatserna ska utga fran
barnkonventionen. Namndens arbete inom malet syftar till att pa ett battre
satt kunna méta barns och familjers behov och darmed bidra till goda
uppvaxtvillkor.
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Starkt stod till anhoriga i alla aldrar

Under mandatperioden ska forutsattningar skapas fér anhérigkonsulenter
att utveckla stdd och vagledning till vardnadshavare med barn med
funktionsnedsattning. Under 2024 har flera medarbetare utbildats inom
COPE (Community Parent Education) i samverkan med arbetsmarknads-
och socialférvaltningen (ASF). Satsningen syftar till att erbjuda ett kvalitativt
och evidensbaserat stod till vardnadshavare och barn som ar anhdériga till
barn med funktionsnedsattning. Pa sikt ska det leda till att férvaltningen
kontinuerligt kan erbjuda COPE-kurser till vardnadshavare vilket férvantas
bidra till 6kade mdjligheter till aterhamtning samt att barn som ar anhériga
far en forbattrad situation genom att vardnadshavarna far starkta
mojligheter till psykisk halsa. Vidare ska ndamnden undersdka hur
verksamheternas majlighet att identifiera barn som ar anhdriga och behdver
stdd kan forstarkas.

Arbete pagar aven med att inféra ett familjeorienterat boendestéd for
familjer med komplex problematik och minderariga barn. Samtliga
medarbetare som ar riktade mot dessa familjer ar utbildade i PYC
(Parenting Young Children), en metod for att stddja féraldrar med kognitiva
svarigheter. Ett team med boendepedagoger med sarskild kompetens att
ge stod till familjer ska arbeta riktat mot familjer med komplex problematik i
nara samarbete med ASF. Utvecklingen av detta nya arbetssatt fortsatter
under mandatperioden, med malet att vardnadshavare med psykisk
funktionsnedsattning far ett fungerande livinom alla sina livsomraden och
att barnen darigenom far goda uppvaxtvillkor.

Kompetensutveckling for att starka och skydda barnets
rattigheter

Den generella kompetensen hos personalen som méter barn behdver
starkas och verksamheternas foérutsattningar att méta behoven hos barn
med psykisk ohélsa behdver 6ka. Riktade kompetensutvecklingsinsatser
planeras inom bland annat kommunikation, att stddja positiva relationer
samt att motverka sexuellt riskbeteende och sarbarhet for att rekryteras till
kriminalitet. Den starkta kompetensen férvantas kunna sakra barns ratt till
psykisk halsa pa ett battre satt, starka ratten till delaktighet och inflytande i
hogre grad och minska riskfaktorer.

Under 2024 har digital utbildning fér timarvoderade inom avlésning-,
ledsagning- och kontaktpersonsverksamheten tagits fram och ska bérja
genomfdras under 2025. Arbetet forvantas skapa en mer kvalitativ insats
som battre kan méta behoven hos barnen och deras familjer. En struktur for
digitala uppféljningar med timarvoderade har aven utvecklats och kommer
testas som en pilot i kontaktpersonsverksamheten. Arbetet forvantas leda
till en battre insyn i hur insatserna fungerar samt méjlighet att fanga upp
signaler pa behov eller atgarder.
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Okad samverkan fér mer likvirdigt stod

Under mandatperioden ska namnden identifiera satt att samverka internt
kring barn som har insatser fran flera verksamheter i forvaltningen. Arbetet
inleds med genomférande av analys som pa langre sikt ska leda till
implementering av nya satt att samverka. Den férvantade effekten av
arbetet ar en battre samsyn kring barnens behov och en stérre likvardighet i
bemdtande och arbetssatt.

Samtidigt fortsatter befintlig samverkan utvecklas tillsammans med
arbetsmarknads- och socialforvaltningen, skolforvaltningarna, barn- och
ungdomspsykiatrin samt barn- och ungdomshabiliteringen. Samverkan sker
aven med kultur- och fritidsférvaltningarna gallande information och
anpassning av aktiviteter riktade till barn och unga samt kring
motesplatsstrategin. Ett arbete kommer mellan namndens
barnverksamheter och bland annat kulturskola och bibliotek for att 6ka
deltagandet i aktiviteterna.

Under 2024 inleddes ett samarbete med Myndigheten for delaktighet (MFD)
gallande kunskapsférdjupning om funktionsnedsattning och normbrytande
beteende. Arbetet i Malmo sker inom ramen for SBUM (samverkan for barn
och unga Malmd) med en utsedd samordnare samt kontaktpersoner pa
respektive berord férvaltning. SBUM ar en samverkansgrupp som syftar till
att identifiera och undanrdja organisatoriska mellanrum utifran malgruppens
behov och bestar av representanter fran stadens forvaltningar, polisen och
Region Skane. Samverkan med MFD inleddes med en workshop under
2024 och fortsatter under mandatperioden.

Planering for aret

e Struktur for COPE-kurser ska utvecklas i samverkan med ASF och
Region Skane. Utifran denna ska sedan kurser bdrja erbjudas under
2025.

e Det familjeorienterade boendestddet ska inféras.

o Kompetensutvecklingsinsatser ska genomfdras for att minska
riskfaktorer och 6ka skyddsfaktorer och psykisk halsa.

e Utbildning med timarvoderade inom avlésning-, ledsagning- och
kontaktpersonsverksamheterna ska genomforas.

o Arbetet med struktur for digitala uppféljningar med timarvoderade
férvantas vara implementerat fullt ut under 2025.

o Arbetet med forstarkt intern samverkan kring barn inleds 2025 med
genomférande av en analys av hur verksamheter som verkstaller
insatser till barn kan samverka pa battre satt.
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Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen inom malet ar att uppvaxt- och levnadsvillkoren
fér barn och unga med funktionsnedsattning starks och att
vardnadshavares, syskons och andra anhdrigas méjligheter till stdd och
aterhamtning forbattras.

Forflyttningen kommer foljas genom brukarenkat for barn som innefattar
barnens néjdhet med insatserna samt vardnadshavares upplevelse av stdd
for aterhdmtning. Enkaten som genomfdérdes 2024 utgdr baseline for den
fortsatta uppféljningen. Ett ytterligare underlag for att folja forflyttningen ar
analys av andelen arenden inom korttidsverksamheten dar utférandet
moter dnskemalen fran barnen och deras familjer. Uppféljningen gors
genom arendegranskning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda
2030-mal:

1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Unga med funktionsnedsattning och unga med psykisk ohalsa ar
Overrepresenterade inom gruppen unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS). Funktionsstdédsnamnden bidrar till malet genom att samverka med
Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
for att framja att fler ungdomar har ett sammanhang efter avslutad
gymnasieskola och for att minska riskerna for utanforskap, arbetsloshet
eller att inte ha sysselsattning. Funktionsstddsnamnden ska utreda hur
individanpassade l6sningar kan anvandas for ungdomar som saknar
gymnasieexamen, exempelvis genom att ungdomar kan fa stéd i att
kombinera daglig verksamhet med studier.

Samverkan med stadens skolor

Daglig verksamhet och den anpassade gymnasieskolan har ett etablerat
samarbete. Informationsutbyte sker med pedagogerna pa en generell niva
for att skolorna ska kunna férmedla en tydlig bild av vad daglig verksamhet
erbjuder och framja en bra férberedelse for elever som inte gar vidare till
fortsatta studier, arbete eller insatser via Arbetsférmedlingen. Med den
pagaende 6kningen av antalet elever inom den anpassade gymnasieskolan
ar tidig samverkan an mer viktig for att kunna méta framtida behov. En
utveckling avseende antal avgangselever som soker daglig verksamhet
men som inte gatt anpassad gymnasieskola kan samtidigt ses. For att méta
behovet kommer samverkan darfér ske med fler skolor, bade anpassade
och dvriga, under mandatperioden. Dialog kommer aven féras med
grundskoleférvaltningen gallande resursskolan och majliga
samverkansytor.

De anpassade gymnasieskolorna anordnar Framtidsmassa for
avgangselever och deras anhdriga. Dar informerar en rad aktoérer, inklusive
daglig verksamhet, om vilka vagar och stddinsatser som kan vara
tillgangliga efter avslutad skolgang. De fordjupade arbetssatt som arbetats
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fram hittills under mandatperioden fortsatter. De innefattar bland annat
informationsmaoten for elever och anhériga pa skolor, méten med
avgangselever som deltagit i forberedande undervisning infor vuxenlivet
(Startklar), studiebesok i verksamheter och information om olika inriktningar
inom daglig verksamhet. Syftet ar att ge eleverna majlighet att skapa sig en
tydligare bild av vad daglig verksamhet kan erbjuda och motivera till
sysselsattning. Studie- och yrkesvagledare kopplade till de kommunala
gymnasieskolornas forstarkta program (dar det kan finnas elever aktuella
for daglig verksamhet) har deltagit vid informationstillfalle om daglig
verksamhet och hur eleven ansodker. Vid behov av mer individuellt riktad
information ska studie- och yrkesvagledarna kontakta daglig verksamhet for
att boka ett informationsmote med eleven.

Samverkan for att mojliggora ratt insats utifran behov

Daglig verksamhet har etablerat kontakt med KAA i gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen (kommunala aktivitetsansvaret riktat till
ungdomar under 20 ar som inte studerar) och genomfoért utbildningsinsatser
for medarbetarna om daglig verksamhet och 6vriga LSS-insatser samt
tillganglighet och funktionsratt. KAA kommer framat tillsammans med
arbetskonsulent arbeta fram rutiner for hur verksamheterna ska samverka
for att fanga upp de ungdomar som har behov av daglig verksamhet.

Samverkan mellan daglig verksamhet och arbetsmarknads- och
socialndmndens verksamhet Ung Malmd, som &r riktad till individer upp till
30 ar finns sedan tidigare. Gemensamt fokus ar att s& manga personer som
mojligt har ratt insatser utifran sina behov. Det innebar att brukare inom
daglig verksamhet (som inte har ersattning fran Férsakringskassan) som ar
redo att ta steget till arbetsmarknaden évergar till Ung Malmé och att
deltagare i Ung Malmé som har funktionsnedséttning och som bedéms
behdva langre férberedelsetid motiveras att ansdka om daglig verksamhet.

En I6pande dialog och samverkan sker med projektet Samstart som drivs
av Arbetsférmedlingen i samarbete med gymnasieskolor. Samstart syftar till
att underlatta etableringen i arbetslivet for unga med funktionsnedsattning.
Om unga som har insatser via projektet efter en tid visar sig ha behov av
langre arbetsforberedande insats sa kan daglig verksamhet vara aktuellt
och gemensamma informationsmoéten anordnas. Erfarenheterna inom
Samstart ligger da till grund for den initiala planeringen i daglig verksamhet.
Den individuella planeringen har ett fortsatt fokus pa att i framtiden na
arbetsmarknaden. Samarbetet kommer fortsatta och ar viktigt for att
sakerstalla att inga unga hamnar utanfér arbetsnarmande insatser eller
sysselsattning.
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Planering for aret

KAA kommer tillsammans med daglig verksamhet arbeta fram
samverkansrutiner med syfte att fanga upp de ungdomar inom KAA som
har behov av daglig verksamhet.

Projektet Samstart gar in i en implementeringsfas under 2025. Daglig
verksamhet kommer folja implementeringsprocessen for att sakerstalla
kontaktvagarna som byggts upp sedan tidigare.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten kopplade till malet férvantas leda till utvecklad samverkan och
en Okad kunskap om daglig verksamhet och vagarna dit hos
gymnasieskolorna och andra samverkanspartners. En forvantad effekt av
detta ar att de kan lotsa ungdomar med behov av daglig verksamhet till
insatsen.

Forflyttningen inom samverkan och kunskap kommer féljas genom enkater/
fragestallningar till samverkanspartners.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda
2030-mal:

& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
1 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till malet genom att forstarka de stegvisa forflyttningarna
inom och fran daglig verksamhet. Daglig verksamhet ska erbjuda brukaren
stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap utifran brukarens
onskemal. Ett 6vergripande mal med insatsen ar att utveckla den enskildes
mojligheter till arbete pa kortare eller langre sikt. Daglig verksamhet
betraktas som en forberedande insats dar nasta steg pa vagen till
arbetsmarknaden gar via Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningen (ASF).

Forstarkning av samverkan

Samverkansrutinerna mellan daglig verksamhet, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen som arbetades fram under samverkansprojektet Make
it: work 2020—-2022 beddms fortsatt vara val fungerande. Under 2023
hojdes kraven for att delta i Arbetsférmedlingens och Férsakringskassans
rehabiliteringssamverkan for att skapa en snabbare progressionstakt.
Daglig verksamhet har utifran detta utvecklat stédfunktioner for att
ytterligare starka brukarnas forberedelser. Daglig verksamhet kommer
fortsatt arbeta for att bibehalla och utveckla samverkan for att fler fran
malgruppen ska bli aktuella for arbetsmarknaden.

Samverkan sker aven med arbetsmarknadsavdelningen pa ASF. |
individarenden sker samverkan framst med Ung Malm@é. Befintliga
referensgruppsmoten tillsammans med daglig verksamhet,
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Ung Malm¢ fortsatter, dar
ekonomiskt bistand pa ASF nu ocksa ingar. Under 2024 arbetade
forvaltningen och ASF utifran ett budgetuppdrag gemensamt fram en
samverkansmodell med syfte att underlatta vergangar fran daglig
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verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstalining eller till den
reguljara arbetsmarknaden. Modellens arbetssatt kommer inféras under
2025.Huvuddragen i modellen innefattar kontaktvagar till ASF dar brukare
fran daglig verksamhet, oavsett ersattningsform, kan aktualiseras for
insatser fran ASF:s arbetsmarknadsavdelning samt ett forlangt
handledarstod/stodfunktion via funktionsstddsférvaltningen for 6kad
hallbarhet i stegforflyttningen till arbetsmarknaden. Foér att félja upp utfallet
och identifiera eventuellt utvecklingsbehov av modellen kommer en
styrgrupp bildas med representanter fran respektive forvaltning.

Funktioner och koncept for starkta stegforflyttningar

Under mandatperioden kommer koncept och funktioner utvecklas inom
daglig verksamhet for att ytterligare stérka de stegvisa forflyttningarna bade
inom daglig verksamhet och till den reguljara arbetsmarknaden. Enskild
plats inom daglig verksamhet ar vanligtvis det sista steget innan det ar
aktuellt att ta del av Arbetsférmedlingens, Foérsakringskassans eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningens insatser. Fér brukare med mal att
na arbetsmarknaden ar arbetsinriktad verksamhet med handledare ofta det
férsta steget.

For att bibehalla motivation och fokus for brukare kopplas handledare fran
enskilda platser till brukaren och till handledaren i den aktuella
arbetsinriktade verksamheten i ett tidigt skede. Arbetssattet testades i
mindre skala under 2024 med positivt resultat och kommer utvecklas under
2025.

Konceptet testplatser i arbetsinriktade verksamheter provades i liten
omfattning under 2023 och férstarktes under 2024, detta arbete fortsatter.
Syftet ar att tillsammans med brukaren lattare kunna komma fram till om
det ar aktuellt med enskild plats eller om det ar mer férdelaktigt att forst
trana upp vissa fardigheter i en arbetsinriktad verksamhet med handledare.

For brukare som har psykosociala stédbehov inférdes 2024 en
slussfunktion i form av en handledare som stédjer 6vergangen till enskild
plats. Funktionen har redan medfort att brukare som vanligtvis inte varit
aktuella for enskild plats fatt 6kade majligheter att ta steget dit samtidigt
som det gar att notera en 6kad kunskapsniva hos personalen.

Dessa koncept och funktioner syftar till att 6ka tryggheten for individen samt
att starka kopplingen mellan arbetsinriktade verksamheterna, enskilda
platser och arbetsmarknaden.

Daglig verksamhets samarbete med Moomsteatern har genererat forslag till
en modell kallad yrkes-DV. Utgangspunkten for modellen ar arbetsgivarens
behov av att anstalla dar arbetssattet syftar till att brukaren ska kunna na
anstallning hos arbetsgivaren. | modellen &r samarbete mellan daglig
verksamhet och arbetsgivare centralt. Malsattningen ar att inféra yrkes-DV
under mandatperioden.
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Kunskap om olika vagar till arbetsmarknad for att starka
stegforflyttningar

Brukares kdnnedom om kopplingen mellan socialférsakringssystemet,
daglig verksamhet och arbetsmarknaden ar forhallandevis lag. For att hoja
kunskapen erbjuds brukare kompetenspass, som ar ett forum for
diskussion och information om arbetsmarknadens ramar och villkor, hur
vagarna till arbete kan se ut och olika aktérers roller. Ett mer omfattande
kompetenspass-program erbjéds under Make it: work men har nu
omarbetats for att bli mer flexibelt och passa oavsett om brukaren har en
kortare eller langre vag till arbetsmarknaden. Den dkade delaktigheten och
kunskapen om sammanhanget hos deltagarna visar sig motivera till
stegforflyttningar.

For att skapa en stabilare grund for det arbetsmarknadsinriktade stodet sa
har kompetenshojande insatser riktats aven till handledande personal. For
att ytterligare starka forutsattningarna for stegforflyttningar kommer
insatserna framoéver vara mer systematiska och genomféras mer frekvent
an tidigare.

Planering for aret

e Dialog ska fordjupas med en arbetsgivare som signalerat intresse
for Yrkes-DV. Malsattningen ar att infora modellen under
mandatperioden.

e Arbetssatten i samverkansmodellen med ASF kommer inforas
under 2025.

e Daglig verksamhet, ASF, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan har identifierat att det finns ett behov av stéd till
de som har haft daglig verksamhet men nu natt arbete. Ett sddant
stdd skulle skapa en 6kad hallbarhet, forstarka fotfastet pa
arbetsmarknaden samt minska risken for att behov av insatsen
daglig verksamhet ateruppstar.

En del av férvaltningens medel for strategiska jobbsatsningar
kommer under 2025 anvandas for att testa att handledarna fran
daglig verksamhet fortsatt ger stdd till bade brukaren som natt
anstallning och till arbetsgivaren.

e Inom slussfunktionen kommer fortsatt metodutveckling samt
utvardering genomforas.

e Under aret kommer kontakt och samarbete mellan daglig
verksamhet och ekonomiskt bistand pa ASF fortsatta starkas och
utvecklas.

o Fortsatt utveckling av kompetenspassen i sin helhet med ett sarskilt
fokus pa brukare som har utmaningar i socialt samspel och
kontinuitet i narvaron.
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e De kompetenshojande insatserna for handledande personal i de
arbetsinriktade verksamheterna kommer genomféras en gang per
halvar.

e Samarbete med kulturférvaltningen kommer fortsatta, dar ett
strategiskt och operativt arbete pabdrjas for att bereda langsiktigt
hallbara anpassade anstallningar och praktiker fér personer inom
daglig verksamhet. Pa langre sikt ska aven forutsattningar for
utdkade anstallningsmajligheter i ny medielogistikverksamhet
utredas (malbild 2030).

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten inom ramarna for malet forvantas leda till starkta
forutsattningar till stegforflyttningar bade inom daglig verksamhet och till
arbetsmarknaden.

Indikatorer avseende enskild plats och évergangar till Ionearbete, studier
eller annan arbetsinriktad insats kommer anvandas som underlag i
analysen av forflyttning.
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Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullmédktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda
2030-mal:

[ 1 Ingen fattigdom
I 6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen
B 13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsnamnden bidrar till malet genom aktiviteter inom flera olika
omraden. Namndens verksamheter ska i forsta hand anvanda aterbrukade
mdbler, vilket ger ett 1agre klimatavtryck an nyproducerade maobler.
Namnden har ocksa verksamheter som har sarskilt fokus pa aterbruk och
har ett kontinuerligt arbete for att minska transportrelaterade
vaxthusgasutslapp. Forstahandsvalet for tjansteresor inom staden ar gang,
cykel eller kollektivtrafik. | de fall taxi anvands sa staller Malmo stads avtal
krav som gar i linje med stadens mal gallande miljo, trafiksakerhet och
kostnadseffektivitet. | enlighet med beslut i kommunfullmaktige arbetar
namndens nyinrattade fordonsstrateg med att effektivisera nyttjandet av
férvaltningens fordonsflotta, bidra till 6kad elektrifiering av flottan samt se till
att forvaltningen har andamalsenliga fordon. Dessa arbetssatt kommer
fortsatta. Under mandatperioden kommer namnden fokusera pa att minska
konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp kopplat till livsmedel.

Klimatsmart mat

Vaxthusgasutslapp fran livsmedel utgor en stor del av de
konsumtionsbaserade klimatutslappen. Namndens boendeverksamheter
kommer fokusera ytterligare pa att 6ka kompetensen och medvetenheten
bland brukare, chefer och medarbetare om klimatsmart mat,
livsmedelshantering och minskande av matsvinn. Som stdd i arbetet
kommer ett material kring klimatsmart maltidsplanering tas fram till de som
gOr matsedlar i verksamheterna och till bestallare. Informationskampanj och
kunskapshojande insatser riktade till medarbetare och chefer kommer
genomféras i syfte att 6ka andelen hallbarhetsmarkta produkter.
Stédmaterial kommer tas fram for att motivera brukare att valja mer gront
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och darmed bade halsosammare och mer klimatsmart mat. Stod till mer
klimatsmarta och halsosamma matvanor ges alltid med storsta respekt for
individens ratt till sjalvbestdmmande.

Planering for aret

Under 2025 planeras en rad aktiviteter for att 6ka medvetenheten i
verksamheterna. Dessa ar exempelvis filmad vagledning for hallbara inkop,
visuellt arshjul med sasongens ravaror och en tavling for arets "héllbara
verksamhet". Utdver satsningarna pa klimatsmart mat kommer ndmnden i
samarbete med miljdndmnden och évriga socialnamnder fardigstalla den
genomlysning som goérs av namndens verksamheter for att identifiera vilka
effektiva och vardeskapande atgarder som bor prioriteras framat. Namnden
planerar for att ta stallning till de identifierade atgarderna for att gora
forflyttningar i enlighet med stadens miljéprogram under 2025 och framat.
Genomlysningen tar avstamp i de utslappsprofiler som miljonamnden har
tagit fram for stadens namnder genom en klimatspendanalys. Arbetet gar i
linje med stadens arbete for att uppna en nettonollorganisation.

Onskad férflyttning och indikatorer

Arbetssatten forvantas leda till minskade utslapp av vaxthusgaser fran
livsmedel. Indikatorer avseende hallbarhetsmarkta livsmedel och
vaxthusgasutslapp per kilo livsmedel kommer anvandas som underlag i
analysen av forflyttning. | statistiken over livsmedel ingar inkdp som gjorts
via Ekot dar bade livsmedel till matabonnemang och exempelvis kaffe till
personalgrupp ingar. Individuella inkdp till brukare gors inte i Ekot och
dessa ingar inte i statistiken. De senaste aren har utfallet pa indikatorerna
inte forflyttats namnvart, malsattningen ar darfor att siffrorna ska borja réra
sig i ratt riktning.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda
2030-mal:

7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
B 13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsstdédsnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att
arbeta med energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. Eftersom namndens verksamheter ar hyresgast i
samtliga lokaler ar méjligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Daremot ar arbetet som sker inom servicenamnden vid nybyggnationer,
utbyggnad av solcellsanvandandet samt andra energieffektiviserande
atgarder nagot som namnden ser positivt pa. Ambitionen ar att paverka och
bygga sa klimatneutralt som majligt utifran vad som ar lampligt utifran
behoven hos namndens malgrupper. Pa flera LSS-boenden finns solceller
och det installeras dar det ar Ilampligt. Den gréna bilagan som bifogas till
hyresavtalet och redogdr hyresvards och hyresgasts forpliktigande kopplat
till klimat ska anvandas vid omférhandlingar och nytecknande av lokaler.
Detta arbete sker tillsammans med lokalprocessenheten pa
serviceforvaltningen.

Namnden fortsatter att arbeta for att 6ka medvetenheten hos medarbetare
om hur var och en kan bidra till att minska energianvandningen i
verksamhetens lokaler. En informationsinsats for att minska
energianvandningen genomfordes i forvaltningen i slutet av 2024. Ett
pilotprojekt med energibesparande atgarder kommer initialt att genomféras
i en verksamhet. Projektet syftar bade till att underséka om och hur
atgarderna paverkar elférbrukningen samt om det ar ett givande satt att
mata effekter. Om matmetoden utgor en bra indikator for elférbrukning ar
planen att anvanda den brett i férvaltningen och félja kontinuerligt. Utifran
projektets resultat kan en bredare implementering av
energieffektiviseringsatgarder vara aktuell parallellt med en stérre
medvetenhet i organisationen om hur enskilda medarbetare kan paverka.
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Planering for aret

Informationsinsatsen som syftade till att minska energianvandningen
kommer foljas upp under 2025. Pilotprojektet med energibesparande
atgarder kommer initialt genomféras i en verksamhet.

Onskad férflyttning och indikatorer

Namndens dnskade forflyttning ar att energianvandningen i namndens
verksamheter ska minska. Elférbrukningen i pilotprojektet kommer initialt att
anvandas som indikator. Pilotprojektet syftar ocksa till att undersdka satt att
folja forvaltningens elférbrukning.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullmédktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda
2030-mal:

[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Funktionsstddsndmnden bidrar till malet genom en bredd av aktiviteter.
Namndens motesplatser har en viktig roll for social sammanhalining, och
Malmoényckeln och insatser som kontaktperson framjar en storre delaktighet
i samhallet och motverkar social isolering. Namnden kommer starka dessa
insatser ytterligare under mandatperioden, och arbete kommer ske for att
mdjliggdra utdkad anvandning av Malmoényckeln. Namnden har aven
funktioner som arbetar uppsdkande och fér att sprida information om
forvaltningens insatser till Malmébor som kanske inte annars nas. Dessa
innefattar handlaggare med ambassadorsuppdrag och socialpsykatriska
teamet.

Under mandatperioden kommer namnden sarskilt fokusera pa goda och
tillgangliga livsmiljoer i staden samt insatser for starkt tillgang och ratt till
fritid och kultur. Samverkan med stadens dvriga namnder och med
civilsamhallet ar en central del i arbetet med malet.

Goda och tillgangliga livsmiljoer i staden

I Malmd stads budget for 2025 beskrivs hur Malmé ar till for alla Malmdébor.
Malmoébor med funktionsnedsattning har ratt till goda levnadsvillkor, att
kunna rora sig i staden utan hinder och att kanna sig inkluderade och
delaktiga i stadens verksamheter och arrangemang. Arbetet med
tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett stadsévergripande
ansvarsomrade som behdéver bedrivas langsiktigt och i samverkan inom
och mellan staden, funktionsrattsorganisationer och Malmébor med
funktionsnedsattningar.
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Under 2025 kommer namnden att tilsammans med servicendmnden,
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden kraftsamla kring tillgangliga
livsmiljéer for att gemensamt kunna starka Malmébons majlighet att vara
sjalvstandig och delaktig i samhallslivet. Nar ett samhalles alla delar ar
Oppet, tryggt och tillgangligt for dess mest sarbara invanare, ar det 6ppet,
tryggt och tillgangligt fér alla.

Ett forarbete har genomférts under 2024 for att identifiera gemensamma
utvecklingsmdjligheter inom omradet tillgangliga livsmiljoer. Arbetet
kommer fortsatta under 2025 med malsattningen att namnderna ska enas
om gemensamma atgarder som forbattrar tillgangligheten och Malmaobors
mojligheter att vara delaktiga i samhallet i enlighet med
funktionsrattskonventionen. Syftet med det namndsdverskridande
samarbetet ar ocksa att forbattra samverkan, 6ka samsynen kring behov
och prioriterade utvecklingsomraden samt att starka och utveckla arbetet
med tillganglighetsframjande atgarder.

Insatser for starkt tillgang och ratt till fritid och kultur

En aktiv fritid har positiva effekter bade for individen och for folkhalsan i
stort. Under mandatperioden genomférs ett samarbete mellan
funktionsstdds-, fritids- och kulturndmnderna for att géra kommunikationen
och informationen om stadens kultur- och fritidsutbud an mer tiliganglig fér
Malmo&bor med funktionsnedsattning. Insatserna ska underlatta for
personer med funktionsnedsattning att hitta och ta till sig information om
utbudet och darigenom starka ratten och méjligheten att utifran sina
forutsattningar delta i kulturliv, rekreation, idrott och andra halsoframjande
fritidsaktiviteter.

Namndens verksamheters kdnnedom om det tillganglighetsanpassade
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt foreningar som finns i staden ska
O0ka genom regelbundna informationsinsatser riktade till verksamheterna
samt genom att starka perspektivet att en aktiv fritid ar halsoframjande.

Utveckla samverkan med civilsamhallet

Namnden ska fortsatta utveckla samverkan med civilsamhallet pa flera satt.
Befintliga 6vergripande samverkansforum utvecklas i syfte att starka
féreningslivets roll, som representanter for olika grupper med
funktionsnedsattning, i forvaltningens arbete. | samverkan med
civilsamhallet kommer det aven genomféras en rad utatriktade evenemang
pa olika moétesplatser i staden for att na ut med information om majligheten
till stod fran forvaltningen samt foreningslivets aktiviteter till fler Malmdbor.

Planering for aret

Under aret kommer berérda namnder att behandla ett forslag till
kraftsamling inom tillgangliga livsmiljéer. Forslaget kommer att innehalla ett
antal atgarder for genomférande under perioden samt plan fér uppféljning i
linje med ordinarie uppfdljningstillfallen. Arbetet kommer att ske i samrad
med funktionsrattsorganisationer och Malmébor med
funktionsnedsattningar.
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For att ytterligare tillgangliggdra stadens kultur- och fritidsutbud kommer
funktionsstddsnamnden tillsammans med kultur- och fritidsnamnderna héja
kompetensen kring tillgangliga texter och andra beskrivningar som
underlattar for personer med funktionsnedsattning att hitta ratt bland
stadens evenemang och aktiviteter. Under aret planeras en
samlingswebbsida pa malmo.se som ger en dversikt dver stadens kultur-
och fritidsutbud tillsammans med inférande av tillganglighetsfiltrering i
evenemangskalendern pa malmo.se.

Tillsammans med kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen kommer
musiktavlingen Funkisfestivalen fortsatta arrangeras. Syftet med tavlingen
ar att skapa ett forum dar Malmobor med intellektuell funktionsnedsattning
far mojlighet att upptrada i ett professionellt sammanhang samt att 6ka
synligheten for musiker och artister med funktionsnedsattning och skapa
forebilder.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen ar att de arbetssatt och den samverkan som ar
kopplade till malet ska leda till férbattrad tillganglighet och 6kad delaktighet
fér Malmébor med funktionsnedsattning, dar méjligheterna och
rattigheterna att ta del av stadens miljer, soktjanster och aktiviteter starkts.

Det gemensamma arbetet for tillgangliga livsmiljéer mellan berérda
forvaltningar forvantas forbattra forutsattningarna for att pa ett
resurseffektivt satt genomféra atgarder som ar tillgangliga och anvandbara
for alla Malmdbor. Satt att folja effekterna av arbetet kommer utarbetas
gemensamt framat.

Insatserna inom kultur och fritid férvantas forbattra mojligheterna for
Malmd&bor med funktionsnedsattning att hitta och tillgodogéra sig
information om stadens utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Forflyttningen
kommer f6ljas genom dialog och uppfdljning med brukarféreningar,
verksamhet och enskilda Malmdébor for att trygga att atgarderna kring ékad
tillganglighet far tankt effekt. Det galler inte minst arbetet kring
tillganglighetsfiltrering, navigering och soktjanster.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Kommunfullmédktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda
2030-mal:

E Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
£ 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bedriver ett aktivt arbete med att sakerstalla att arbetsmiljon ar
praglad av tillférlit till medarbetarnas egen kraft, att anstallningar ar trygga
och att heltid ar norm. Dessa arbetssatt ska fortsatta. Under
mandatperioden fokuserar namnden sarskilt pa chefers férutsattningar,
halsosam organisation och en god arbetsmiljo fri fran diskriminering, hot
och vald.

Tydliggora chefers roll och forutsattningar

Kontinuitet i chefskapet paverkar arbetsmiljon for medarbetarna och
mojligheten att kontinuerligt arbeta med utveckling av kvalitet i
verksamheten. | 2024 ars uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet framkom vidare att strukturer och stod till chefer behdver
utvecklas ytterligare. Under mandatperioden kommer chefers
férutsattningar prioriteras genom att tydliggéra deras ansvar och mandat
samt starka chefslinjen och ledarskapet. Detta innefattar att starka chefer i
att leda och félja upp kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi, utveckla
organisationskulturen och framja ett mer agilt ledarskap. Enhetschefsrollen
ar central i detta och sarskilt fokus kommer att riktas mot utveckling av
denna roll.

Arbetssatten for att starka chefers férutsattningar sker parallellt med den
stadsovergripande satsningen pa chefers forutsattningar som namnden ar
en del av. Inom ramen for detta kommer en verksamhetsanalys att
genomféras under mandatperioden for att kartldagga nuvarande
forutsattningar. Resultaten fran analysen kommer att ge nddvandiga
insikter for att identifiera vilka specifika insatser som behdver utvecklas och
implementeras.
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Satsningarna syftar till att framja en stabil grund for ledarskapet vilket ar en
forutsattning for en hallbar och halsosam arbetsmiljé samt kontinuitet i
verksamheterna.

Fokus pa friskfaktorer

Namndens arbetsmiljdarbete kommer fran 2025 att utga fran
forskningsbaserade friskfaktorer och regeringens arbetsmiljéstrategi for ett
hallbart arbetsliv. Det innebar ett starkt fokus pa det friska och det som
fungerar bra samt att atgarda brister i den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Det finns ett starkt samband mellan samverkanskultur och
friskfaktorer. | foérvaltningen har en férandrad samverkansstruktur pa
enhetsniva inforts for att fortydliga och behandla samverkansfragor sa
verksamhetsnara som majligt. Under 2025 kommer arbetet att paborjas
med att integrera friskfaktorerna i samverkansarbetet och i mallen for
arbetsplatstraffar.

En annan viktig faktor for arbetsmiljon och arbetsvillkoren ar minskningen
av overtidstimmar. Namndens arbete har resulterat i ett lagre dvertidsuttag
an tidigare ar. Arbetet fortsatter med att se éver och géra om schema
utifran genomférda behovsbedémningar, men ocksa for att efterleva det
stallningstagande som férvaltningen gjorde hdsten 2023 om antal
arbetspass kopplat till schemalaggning.

Minskad sjukfranvaro i en halsoframjande organisation

Namndens arbete med att minska kort och lang sjukfranvaro fortsatter.
Regelbundna 1:1-samtal mellan chefer och medarbetare ar en viktig faktor
for att tidigt fanga upp signaler om ohéalsa. Samtalsstrukturen féljs upp
arligen for att folja forflyttningen och fanga upp eventuella utmaningar och
behov. Att framja psykisk halsa pa arbetsplatsen ar centralt fér att skapa en
hallbar arbetsmiljoé och stédja medarbetarnas psykiska valmaende. Under
mandatperioden prioriteras insatser for att starka den psykiska halsan,
ytterligare forstarka rehabiliteringsarbetet samt méjlighet till omstalining och
karriarsvaxling.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

Namndens medarbetare ska kdnna sig trygga och sakra pa sin arbetsplats
samt veta hur de ska agera och vart de kan vanda sig vid utsatthet.
Arbetsmiljdverkets inspektioner 2024 och rapporterade tillbud och
arbetsskador visar att det finns fortsatt behov att fokusera pa vald och hot i
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Under mandatperioden planeras
aktiviteter for att starka arbetsplatsernas informationséverféring,
sakerhetskultur och beredskap samt 6kad kunskap i férsta hjalpen och
krisstdd. Inspektionerna har ocksa medfort att larandestrukturer byggts in i
lednings- och samverkansgrupper, arbetet med detta ska fortsatta
utvecklas partsgemensamt.

Satsningen pa att starka kunskapen och bibehalla medvetenheten kring
jargong och bemdtande fortsatter genom riktade aktiviteter och aktiva
atgarder pa alla organisationsnivaer. Medarbetare och chefer kommer ta
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del av kortare utbildningsfilmer och ha en efterféljande dialog. Atgéarderna
syftar till att skapa ett mer systematiskt arbetssatt kring normmedvetenhet
och manskliga rattigheter samt starka upplevelsen av en trygg och
inkluderande arbetsmiljo.

Planering for aret

e Som ett led i att starka chefers forutsattningar kommer namnden
pabdrja utbildning for samtliga enhetschefer i ledarprogrammet
indirekt ledarskap (IL) alternativt utvecklande ledarskap (UL).

¢ Utbildningen “Leda i forbattring” fortsatter med ytterligare en modul
med inriktning att starka psykologisk tillit och horisontellt samarbete.

¢ Individuella utvecklingsplaner kommer tas fram fér enhetschefer for
att folja forflyttningen genom ledarprogrammen.

o Kompetensutvecklingsinsatser kommer genomfdras inom
arbetsmiljé och friskfaktorer for enhetsledningsgrupper. Praktiska
arbetsmiljdutbildningar kommer genomféras for samtliga nya chefer
som komplement till stadens utbildningar.

o For att sakerstalla ett likvardigt och regelbundet stdd fran
stabsfunktionerna till verksamheterna ska ett systematiskt arbetssatt
utvecklas som hanterar de utmaningar som berér omradena
ekonomi, arbetsmiljé och kvalitet pa ett integrerat satt.

e Aktiviteten inom jargong och bemdotande sker for chefer i
ledningsgrupperna under varen och pa samtliga arbetsplatser under
hosten.

e FOr att bidra till en minskad sjukfranvaro kommer arbetet med tidiga
signaler och anpassning att starkas, med sarskilt fokus pa psykisk
halsa och klimakteriet. Detta integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt i arbetet med anpassning och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Kunskapshéjande insatser
genomfors for att ge forvaltningens chefer och medarbetare de
nddvandiga verktygen for att hantera dessa fragor.

Onskad férflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ar att chefers
férutsattningar har starkts och att de har de resurser, befogenheter och den
kompetens som behdvs for att leda och folja upp kvalitet, arbetsmiljé och
ekonomi. Vidare ska insatserna leda till battre halsa pa arbetsplatserna och
att medarbetarna upplever att arbetsmiljon blivit tryggare och mer
inkluderande. Namnden kommer att folja forflyttningen inom chefers
forutsattningar genom uppféljning av chefernas individuella
utvecklingsplaner. Forflyttningen inom frisk, trygg och inkluderande
arbetsplats kommer att féljas genom medarbetarenkaten. Kompletterande
underlag i form av verksamhetsstatistik och intervjuer kan ocksa bidra till
beddmningen.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda
2030-mal:

1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning for alla

i 5 Jamstalldhet

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och samtidigt
arbeta med att kompetensen som finns i férvaltningen utvecklas och
matchas utifran brukarnas och verksamheternas behov. Insatserna under
mandatperioden syftar till att professionalisera organisationen i hogre
utstrackning. Kontinuerlig kompetensutveckling skapar mojligheter fér
medarbetare att utvecklas och en god introduktion ar centralt for att skapa
trygga arbetsplatser dar medarbetare vill stanna. Exitsamtal och exitenkater
kommer fortsatta genomfdras for att identifiera vilka atgarder som behdvs
for att attrahera men framférallt behalla kompetent personal. Arbetet med
extern marknadsforing fortsatter under mandatperioden saval som
deltagandet i de stadsévergripande ESF-projekten "Spegla Malmd” och
"Breddad rekrytering” som bada syftar till att utveckla Malmo stads
mojligheter att sakerstalla en god och inkluderande kompetensforsorjning.

Samverkan med andra namnder och utbildningsanordnare

Arbetet med att sakerstalla namndens kompetensforsorjning sker bade
internt och i samverkan med andra férvaltningar, vard- och omsorgscollege
och utbildningsanordnare. Namnden kommer fortsatta samarbetet med
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden for att utveckla ett koncept for
studenter som laser vard och omsorg samt barn och fritid att under andra
lasaret kombinera studier med tjanstgoéring utanfér studietid samt under
sommaruppehall och andra ledigheter.

Arbetet med att ta fram en modell for att medarbetare ska kunna arbeta
med samma brukare i bade funktionsstddsforvaltningen och
grundskoleforvaltningen kommer fortsatta och leds fran hosten 2024 av
resurser pa HR-avdelningen pa stadskontoret. Genom att medarbetare som
arbetar pa barnboende och korttidsvistelse enligt LSS kan folja med och
fungera som stodfunktion i skolan far berérda barn 6kad trygghet och
kontinuitet i personalgruppen som arbetar med dem.
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Larande arbetsplatser

Funktionsstddsnamnden utvecklar arbetet med larande arbetsplats, som
innebar att under hela arbetslivet ha en arbetsmiljéo som aktivt framjar
kontinuerligt larande och utveckling for forvaltningens chefer och
medarbetare. Syftet ar att starka bade den individuella kompetensen och
den organisatoriska kapaciteten i férhallande till kdrnuppdraget. Larande
arbetsplats innefattar bestandsdelarna kontinuerligt larande, reflekterande
kultur, delat ansvar for utveckling, samverkan och teamarbete, koppling till
forskning och evidensbaserad praktik samt agilt arbetssatt.

Larande arbetsplatser bygger pa en central samordning for
kompetensutveckling i kombination med funktioner i verksamheten som
fungerar som stdd fér det arbetsplatsnara larandet. Detta forvantas bidra till
en generell professionalisering fér medarbetarna samt en kvalitetshéjning i
arbetet med Malmaobon i férvaltningens verksamheter. Genom att tillampa
larande arbetsplatser i varje verksamhet skapas goda férutsattningar bade
for Yrkesresans inférande och fér kompetensutvecklingsinsatser i stort.

Yrkesresan och andra storre kompetenssatsningar

Som ett led i att sdkerstalla kvalitet och kompetens kommer merparten av
forvaltningens brukarndra medarbetare och sektionschefer paborja
Yrkesresan Funktionshinder, totalt cirka 2500 personer. Utifran insatsens
omfattning kommer implementeringen att ske successivt under
mandatperioden. Yrkesresan ar ett nationellt framtaget koncept for
introduktion och kompetensutveckling for socialtjanstens medarbetare. Med
inférandet sakerstalls forutsattningarna for att alla medarbetare i brukarnara
arbete har en grundkompetens av hég kvalitet.

Arbetsmiljdverkets inspektioner lyfter att en faktor som kan leda till tillbud
eller avvikelser ar bristfallig kompetens kring de funktionsnedsattningar en
brukare har och att det kan leda till att mindre passande arbetssatt eller
metoder anvands nar ett behov ska tillgodoses. Flera omraden har
identifierats som prioriterade for att sékerstalla kvaliteten i namndens
insatser till Malmoéborna och for att sakra en verksamhet baserad pa basta
tillgangliga kunskap, beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Under
mandatperioden kommer stérre gemensamma kompetenssatsningar goras
inom ramen for nAmndens karnuppdrag med social dokumentation och
genomférandeplaner samt halsoframjande insatser och patientsaker
hantering av halso- och sjukvardsinsatser. Grundutbildning i kognitiv
funktionsnedsattning, stdéd och bemdtande ar ytterligare prioriterade
kompetensomraden som ska utvecklas. Kunskap om livsvillkor for personer
som lever med varaktiga funktionsnedsattningar ar ytterligare ett prioriterat
omrade, som kommer att inga i Yrkesresan. Att bade medarbetare och
chefer, saval icke legitimerad som legitimerad personal, far relevant
kompetensutveckling ar en viktig forutsattning for att Malmoéborna ska fa
ratt stdd och service.

Ett omrade som identifierats som prioriterat i forvaltningens riskdialoger ar
sprakkunskaper. Genom att starka medarbetarnas sprakliga kompetens far
de mojlighet att utveckla den sprakliga niva som kravs for att utféra sina
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arbetsuppgifter och kommunicera tryggt med kollegor, patienter, brukare
och anhdriga. Langsiktiga strukturer for sprakutveckling ska byggas genom
att utveckla rutiner, resurser och roller, exempelvis sprakombud och
sprakstdd, som kan driva och underhalla sprakutvecklingen 6ver tid. Ett
utvecklingsomrade ar ocksa teckensprakskompetens inom namndens LSS-
boenden. Namnden kommer ta lardom av det samarbete som héalsa, vard-
och omsorgsnamnden har med Komvux samt konceptet Sprakombud som
ags av Vard- och omsorgscollege.

| borjan av 2025 dvergar forvaltningen till stadens nya utbildningsplattform
Malmé Lar. Genom plattformen kommer det att vara majligt att folja vilka
kompetenshdjande insatser varje medarbetare tagit del av. Att ha en mer
detaljerad bild 6ver det aktuella kunskapslaget kommer att skapa en stabil
grund for hur kompetensutvecklande insatser kan planeras och genomféras
pa en overgripande niva. Det skapar ocksa battre majligheter for chefer att
planera kompetensutvecklingsinsatser i verksamheten.

Planering for aret

e Malsattningen ar att vid arets slut ska arbetssattet kring larande
arbetsplatser vara paborjat i samtliga verksamheter och satt att folja
upp férandringsarbetet ska vara framtaget.

e Under 2025 genomférs en gemensam fysisk
medarbetarintroduktion, baserad pa ett tidigare testat koncept for
sommarvikarier. Den digitala introduktionen kommer ocksa att
uppdateras for att sdkerstalla att nyanstallda far en god forstaelse
for sina roller inom Malmo stad, namndens verksamheter och for
rattigheter, skyldigheter och férvantningar i rollen som medarbetare.

e Chefsintroduktionen som har omarbetats under 2024 kommer under
2025 kopplas till utbildningsplattformen Malmo Lar for att
effektivisera processen. Utvecklingen av chefs- och
medarbetarintroduktionen ar av stor betydelse for att skapa ratt
forutsattningar fran start, en god uppdragsforstaelse och bidra till
Okad kvalitet i stodet till Malmdbon.

e Arbetet med att utveckla komptensgap-analys och
komptensforsorjningsplan pabdrjas, for att analysen battre ska
fanga namndens kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt.

e Under aret kommer ndmnden att inféra ett ambassaddérsprogram for
yrkeskategorierna stédassistenter, stddpedagoger och
omsorgspedagoger. Ambassadérerna representerar forvaltningen
och sitt yrke pa rekryteringsmassor och skolbesok. Syftet med
programmet ar att géra uppdraget mer attraktivt. Ett ettarigt
ambassaddrsprogram forvantas goéra rollen som ambassaddr mer
tiltalande genom att erbjuda majligheter till kollegialt Iarande och
kompetensutveckling. Programmet foérvantas ocksa 6ka tydligheten
kring forvantningarna pa ambassadoérsuppdraget och vad det
innebar.
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Onskad forflyttning och indikatorer

Insatserna inom malet férvantas leda till en 6kad professionalisering i
organisationen fér medarbetare och chefer som méter Malmoébor. En 6kad
professionalisering och en hogre kompetens férvantas leda till en 6kad
kvalitet i insatserna och stddet till Malmébon.

Forflyttning inom malet kommer att féljas genom personalomsattning (bade
generell och inom sarskilt utvalda yrkeskategorier), dar malsattningen ar att
omsattningen ska minska. Utvardering av introduktion kommer ske genom
intervjuer i fokusgrupp. Metoder for att folja larande arbetsplatser kommer
utvecklas under 2025.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda
2030-mal:

¥ 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar
Planering for mandatperioden

God och likvardig service ar utgangspunkt for namndens karnuppdrag och
LSS-lagstiftningen. Namnden arbetar kontinuerligt for att starka stodet till
Malmo&bon, sakra insatserna och méjliggéra goda levnadsvillkor. Vagen in
for Malmdébor i behov av stdd fran forvaltningen ar genom myndighetens
mottag som informerar, svarar pa fragor och vid behov slussar vidare till ratt
instans eller profession. Utveckling av mottaget mojliggér att Malmobor
med behov av stdd bade kan fangas upp och erbjudas ratt insats i ett tidigt
skede.

Att méta Malmdborna och deras behov likvardigt ar en central del i
namndens forebyggande arbete. Personer med funktionsnedsattning har
samre halsa an befolkningen i 6vrigt och for att bidra till en mer likvardig
service kommer namnden genomfodra insatser for att starka det
halsoframjande och forebyggande arbetet och skapa battre férutsattningar
for en god halsa hos Malmodbor som tar del av férvaltningens insatser.
Arbetet inom malet innefattar aven en forstarkning av valfardsutvecklingen
genom digitalisering och digital tillganglighet som ska bidra till och
underlatta Malmdbornas méjligheter och rattigheter att fa ett likvardigt stod.

Forebyggande och tidiga insatser for en jamlik halsa

Inom ramen fér omstallningarna till ny socialtjanstlag och till Nara vard i
namndens verksamheter har de halsoframjande och férebyggande
insatserna sarskilt fokus samtidigt som arbete som redan startats upp
kopplat till nationellt kvalitetsregister, patientsakra processer och
teambaserade arbetssatt fortsatter.

Socialstyrelsens arsrapport pekar pa flera framgangsfaktorer for att 6ka
héalsan och goéra varden mer jamlik fér personer med funktionsnedséattning,
daribland att utse en fast lakarkontakt och utféra arliga halsokontroller.
Namnden har sedan 2023 ett forstarkt samarbete med ett antal
vardcentraler som drivs av Region Skane och privata vardcentraler som
arbetar pa uppdrag av regionen. Malgruppen fér samverkan ar personer
som bor i LSS-boende. Genom forstarkt samverkan framférallt med l&kare
pa vardcentraler skapas 6kad kontinuitet for patienterna. Utvecklingen ar ett
viktigt steg i arbetet med att sakerstalla jamlik tillgang till halso- och
sjukvardstjanster samt en grund i att skydda och forverkliga ratten till basta
mdjliga halsa. Arbetet med att utse en fast lakarkontakt som ansvarar for
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halso- och sjukvarden pa LSS-boenden och som kan besdka den enskilde i
bostaden pagar tillsammans med kontaktvardcentralerna. Riktade
halsoundersokningar har genomférts med gott resultat och arbetet kommer
fortsatta. Avsikten ar att 6ka antalet halsoundersékningar genom fortsatt
samverkan och att befasta arbetssattet sa att mojlighet kan erbjudas till fler.

Kompetenshdjande insatser for medarbetare pa LSS-boenden kring
halsorelaterade fragor pagar men behdver forstarkas ytterligare bade
genom kunskapsforstarkning och genom férstarkt samarbete mellan
boendepersonal och legitimerad personal i halsoteam kring individen.

Valfardsutveckling genom digitalisering

Funktionsstddsnamndens ansvarsomrade ar brett och komplext dar
valfardsutveckling genom digitalisering innebar stora majligheter. Ett arbete
kommer genomféras i namnden for att identifiera vilka behov som finns
kopplat till valfardsteknik och vad som ar mest prioriterat att infora.
Forvaltningen har stdd av SKR:s kompetenscenter valfardsteknik och
kommer att utga fran deras férsorjningsstrategi som ar en
kartlaggningsmodell som ska synliggora vilka valfardstekniker som behovs
kommande ar for att klara uppdraget. | modellen ingar bland annat
kartlaggning av brukares behov och analys och prioriteringar av I6sningar.

Arbete har aven pabdrjats med att framja tillgangligheten for den enskilde
utifran hens forutsattningar genom digitala besék med koppling till halso-
och sjukvardsinsatser, detta kommer fortsatta utvecklas under
mandatperioden. Digitala besdk kan framja tryggheten for patienten och
medfora effektivare resursanvandning for legitimerad personal. Det finns
stor potential i sékra digitala besdk bade i ndmndens interna HSL-insatser
och i de insatser och kontakter som sker med samverkanspartners inom
Region Skane.

Planering for aret

¢ Flera av de halsoframjande aktiviteterna kopplat till levnadsvanor
kommer fortsatta utvecklas sasom fysisk aktivitet pa recept samt
insatser kring kost och inrattande av halsoteam. Information ska
utvecklas for att ytterligare uppmuntra Malmdébor att ta del av
insatserna. Insatserna ska framga i brukarens genomférandeplan.

e Under 2025 kommer majligheterna att anvanda ett digitalt
rapporteringsstdd for 6kad patientsakerhet och mer likvardiga
beddmningar av halsotillstdnd undersdkas.

e Ett fokus for namnden ar att utveckla samarbetet med
kulturndmnden for att kunna erbjuda funktionsstédsnamndens
malgrupper kultur pa recept.

e Planen ar att under aret testa forsorjningsstrategin inom utvalda
verksamheter. Efter eventuella justeringar kommer kartlaggning av
brukares behov av valfardsteknik genomféras bredare i
forvaltningen.
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Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssatten kopplade till malet férvantas leda battre foérutsattningar for en
god halsa. Arbetet forvantas aven leda till att fler digitala I16sningar anvands
och kommer till gagn fér Malmdébon.

Namnden kommer félja forflyttningen inom malet genom antal genomférda
halsoundersdkningar samt antalet etablerade halsoteam.

Namndsbudget 2025, Funktionsstdédsnamnden 45 (58)



Plan for ekonomin

Funktionsstdédsnamnden erhaller en ekonomisk ram faststalld av
kommunfullmaktige. Namnden har darefter ansvaret for att inom givna
ramar uppfylla de lagar och mal som galler fér verksamheten.

Funktionsstddsnamndens internbudget 2025 har upprattats med
utgangspunkt fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige tilldelat
namnden med hansyn till férandrade behov och effektiviseringar inom olika
verksamhetsomraden for budgetaret.

Funktionsstdédsnamnden foérdelar i sin naAmndsbudget den tilldelade
ekonomiska ramen till férvaltningen och en detaljbudget upprattas i
verksamheten.

Funktionsstddsnamndens budget 2025 baseras pa kommunbidrag och
investeringsram enligt budgetbeslut i kommunfullmaktige i november 2024.
Funktionsstddsnamnden far infér 2025 ett kommunbidrag om 2 748
miljoner kronor och en investeringsram om 20 miljoner kronor.

| tabellen nedan presenteras en sammanstallining av de férutsattningar som
star till grund fér namndens kommunbidragsram 2025.

FSN (miljoner kronor)
Budge_t 2024 (Budgetram FSN beslutad 2655
av KF i nov. 2023)
Justeringar av budget under 2024
Utokat KB for justering internhyresmodell 1,4
Tilléggsquget for strqtegiska 6.1
jobbsatsningar, statsbidrag ’
KB 2024 med justeringar under aret 2662
Justeringar av budget infor 2025
Avgér tillé.ggsbudget 2024 for strategiska 6.1
jobbsatsningar, statsbidrag ’
Séankt PO-palagg 2025 -56,9
LSS utbyggnad 2024 - Helarseffekt 6,1
KB 2024 inklusive justeringar - Bas 2025 2 605
Forandringar 2025
Indexering, demografi, férstarkning 142,8
KB 2025 2748

Som utgangspunkt for berakning av kommunbidragsram 2025 star
funktionsstédsnamndens budgetram 2024 beslutad av kommunfullmaktige i
november 2023 om 2 655 miljoner kronor samt under aret erhallen
tillaggsbudget om totalt 7,5 miljoner kronor.
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Funktionsstddsnamndens nya budgetram 2024 om 2 662 miljoner kronor
har infér 2025 justerats med avdrag for tillfalliga budgettillagg under aret.
Darefter har budgetramen justerats med avdrag for sankt PO-péalagg 2025
om 56,9 miljoner kronor och med tillagg avseende helarseffekten for LSS-
utbyggnad 2024 om 6,1 miljoner kronor. Kommunbidragsramen 2024
inklusive justeringar uppgar till 2 605 miljoner kronor och utgér basen for
berakning av budgetram 2025.

Namnden har i budgetramen fér 2025 indexkompenserats (pris och 16n)
med 69 miljoner kronor, vilket motsvarar en upprakning med 2,6 procent
och tilldelats demografimedel motsvarande 41 miljoner kronor. Darutéver
har funktionsstdédsnamndens ram forstarkts med 2 miljoner kronor
avseende stdd till civilsamhallet samt med 30,4 miljoner kronor for LSS-
utbyggnad.

Under budgetprocessen har forvaltningen kartlagt behovsférandringar samt
identifierat saval omfordelningar mellan verksamheter som nya méjligheter
till 6kad effektivitet for att moéta finansieringsbehovet och uppna en budget i
balans. Det ar viktigt att ekonomiska effekter som férvaltningens
utvecklingsarbete resulterat i bestar och genomférda omstallningar pavisar
en ekonomisk helarseffekt under budgetaret. Utvecklingen kommer att aven
fortsattningsvis I6pande foljas upp.

En sammanfattning av kostnadsférandringar 2025 jamfért med 2024
presenteras i tabellen Férandring budget 2025. Volym- och
kostnadsforandringar per insats presenteras mer detaljerat i

Bilaga 1 — Fordelning av resurser budget 2025.
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Bilaga 1 - Foéréandring budget 2025

Belopp (miljoner kronor)

Férandring kommunbidrag 2025 142,8
Frigjorda resurser 13,2
Okade intikter 2025 2,7
Volym och indexering (pris och I6n) -86.9
2025 ’
Volym, 16n och priser intaktsfinansierad
-27,9
verksamhet
L6én och priser dvrig verksamhet -59,0
Kostnadsforandringar verksamhet -44.4
varav
Boendestod -3,0
Boende for barn och unga (LSS-utbyggnad 128
2025) ’
Boende for vuxna (LSS-utbyggnad 2025) -17,6
Daglig verksamhet (nya dagliga 1.0
verksamheter 2025 och helarseffekt 2024) ’
Kommunens betalningsansvar
. . -15,3
personlig assistans SFB
Halso- och sjukvard -2,0
Myndighetsutévning -2,0
Verksamhetsstodjande funktioner -8,1
Férvaltningsgemensam verksamhet -6,1
Hég tillganglighet och samverkan med
L - -2,0
civilsamhallet
Differens mot budgetram 0,0
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Forandring kommunbidrag 2025

Funktionsstddsnamndens budgetram fér 2025 om 2 748 miljoner kronor
innebar en 6kning med 142,8 miljoner kronor jamfért med
kommunbidragsramen 2024 inklusive justeringar infor 2025.

Budgetramens dkning inkluderar den volymjusterade
demografikompensation som tilldelas namnden enligt den nya modellen fér
tilldelning av resurser fran kommunfullmaktige. Modellen bidrar till en
finansiering som battre stdmmer éverens med volymutvecklingen inom
vissa insatser enligt LSS och SoL. Samtidigt genererar volymutvecklingen
inom personlig assistans, en insats som den nya modellen inte inkluderar,
kostnadsokningar som ndmnden inte kan paverka. For att méta
utvecklingen inom personlig assistans LSS och SFB férdelar nAmnden
ekonomiska resurser om sammanlagt 30 miljoner kronor till denna insats
2025, ett tillskott som finansieras inom ordinarie budgetram. Utéver detta
utgor den 6ver tid ackumulerade diskrepansen mellan den arliga
I6neutvecklingen for personliga assistenter och upprakningen av
assistansersattningen fran Férsakringskassan en fortsatt utmaning for
namndens ekonomi, vilkket namnden aven tidigare papekat.

Utdver ett utdkat kommunbidrag bidrar aven resultatet av det omfattande
utvecklingsarbete som forvaltningen genomfor till finansieringen av
kostnadsokningar 2025.

| Plan for ekonomi i balans som antogs av funktionsstédsnamnden i oktober
2023 var beddémningen att den omstallning som redan hade startat i
verksamheten skulle leda till en successiv anpasshning och
kostnadsminskning fran hosten 2023, under hela 2024 och med en
uppnadd helarseffekt infér 2025. Enligt kommunfullmaktiges beslut i
november 2023 forstarktes funktionsstédsnamndens budgetram for 2024
med 100 miljoner kronor for att namnden "framgent ska kunna sakerstalla
en rattvis och rattssaker utveckling av verksamheten”. Samtidigt alades
namnden ett krav pa effektiviseringar om 1 procent motsvarande 25,4
miljoner kronor. Vid framtagandet av Plan fér ekonomi i balans i oktober
2023 var budgetfoérutsattningarna for 2024 inte kdnda. Givet de gallande
forutsattningarna for 2024 pavisar den forflyttning som skett fran hosten
2023 och under hela 2024 att férvaltningens arbete for att vanda de
senaste arens kostnadsutveckling har gett bra resultat. Detta gor att
namnden gar in i 2025 med béattre forutsattningar for att tillférsakra att ratt
resurser ar pa ratt plats i organisationen sa att Malmdéborna far det stéd de
ar i behov av och har ratt till samtidigt som kostnaderna ryms inom
budgetramen.
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Frigjorda resurser och 6kade intakter 2025

Halsa, vard- och omsorgsforvaltningen atertog under 2024 utférandet av
hemtjanstinsatser. Da atertagandet ar genomford och teamen for stod och
service ar avvecklade frigérs ekonomiska medel inféor kommande budgetar
och kan bidra till finansieringen av kostnadsdkningar 2025. Planerade
effektiviseringar saval som finansiering av viss verksamhet med externa
medel beddéms ocksa resultera i frigjorda ekonomiska resurser 2025.

Aven dkade intakter bidrar till finansieringen av forvaltningens
kostnadsokningar 2025, om an i mindre omfattning. Dessa bestar av hogre
hyresintakter till foljd av ett hojt hyrestak for personer som bor i LSS-
boende samt hogre intdkter for momskompensation som prisupprakningar
och 6kade lokalkostnader berattigar till. Lagre férvantade intakter i form av
statsbidrag fran Migrationsverket har samtidigt en negativ paverkan pa
budgeterade intakter.

Volym och indexering (pris och 16n) 2025

Volym, 16n och priser intdktsfinansierad verksamhet

Forvaltningens myndighetsenhet tilldelas budgetmedel for att i sin tur
finansiera utférandet av insatser enligt LSS och SoL som kan tillgodoses
inom kommunal verksamhet eller av externa aktérer. Férdelningen av
ekonomiska medel sker enligt bedomd volymutveckling under budgetaret
samt ett faststallt pris per timme eller per dygn.

Forandringen i budget 2025 beror framforallt pa prisdkningar men aven pa
beddmd volymutveckling. Myndighetsenheten tilldelas totalt 27,9 miljoner
kronor for att finansiera férandringen inom intaktsfinansierad verksamhet.

De stdrsta forandringarna inom intéktsfinansierad verksamhet utéver
prisdkningar beskrivs nedan.

Personlig assistans LSS

Insatsen personlig assistans LSS tilldelades en sankt budgetram 2024 mot
bakgrund av den nationella inriktningen om minskade volymer till férdel for
fler personer med assistansersattning enligt utredningen ”Starkt ratt till
personlig assistans”. Enligt utredningen bedémdes lagférandringarna leda
till en minskad personlig assistans som finansieras av kommunen. Mot
bakgrund av denna bedémning sker aven en arlig minskning av generella
statsbidrag till kommuner med ett belopp som dkar successivt mellan 2023
och 2027.

Under 2024 skedde ingen 6kning av antalet arenden inom personlig
assistans LSS men antalet assistanstimmar per brukare dkade daremot.
Budgeterade volymer berdaknades i Delarsrapport 2024 6verskridas med
drygt 28 000 timmar pa arsbasis. Volymokningen bedéms bero pa
tilldmpningen av lagférandringarna inom personlig assistans.
Forsakringskassans restriktivitet i bedémningen av de grundladggande
behoven samt tilldmpningen av féraldraavdraget leder till att assistansen
utférs inom ramen for personlig assistans enligt LSS, trots att besluten ar
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omfattande i timmar och hade kunnat berattiga till assistansersattning enligt
SFB.

For att finansiera 6kade volymer inom personlig assistans LSS tilldelas
myndighetsenheten ett tillskott i budgetramen om 9 miljoner kronor 2025.
Det totala antalet timmar som budgeteras 2025 uppgar till 565 300.
Timpriset som tillampas vid ersattning av utférare i saval extern som egen
regi foljer den faststallda timschablonen for statlig assistansersattning. For
en Okning av timschablonen med 3 procent 2025 budgeteras ytterligare 5,6
miljoner kronor.

Korttidstillsyn LSS

Efterfragan om korttidstillsyn har under 2024 éverskridit budgeterad niva.
En 6kning av antalet personer med insatsen fran 190 enligt budget 2004 till
207 under 2025 tillsammans med 6kade priser och |6ner bedéms leda till
en kostnadsokning om 5,6 miljoner kronor pa arsbasis. Myndighetsenheten
tillfors ett tillskott i budgetram 2025 med motsvarande belopp for att
finansiera kop av insatsens utférande fran skolférvaltningarna.

Sarskilt boende SoL

Den minskade efterfragan om platser pa LSS-boende till personer inom
personkrets 3 har de senaste aren mojliggjort tillsattning av lediga platser
med brukare med beslut om sarskilt boende enligt socialtjanstlagen i allt
storre utstrackning. Att erbjuda plats i Malmd har bidragit till att undvika en
Okad efterfragan om externa platser.

For att mota efterfragan finns det behov om ytterligare fyra sarskilt boende
platser i snitt per manad under 2025. Ett budgettillskott om 4,2 miljoner
kronor tilldelas myndighetsenheten for att finansiera kop av platser i saval
egen som extern regi. Finansiering sker genom att minska budgeterade
medel for resursférdelningen till LSS-boende vuxna.

Hemtjanst

| enlighet med rekommendationen i utredningen Genomlysning av
funktionsstddsnamndens ekonomi har halsa, vard- och
omsorgsforvaltningen under 2024 atertagit utférandet av hemtjanstinsatser.
Samtliga hemtjanstinsatser utfors framéver av halsa, vard- och
omsorgsfoérvaltningen mot en timersattning som faststalls av férvaltningarna
i samrad.

En volymokning har under 2024 konstaterats inom hemtjansten, nar det
galler bade antalet brukare och antalet beslutade timmar. En férstarkning
med 2,6 miljoner kronor gors i myndighetsenhetens budgetram 2025 for
finansiering av 6kade volymer motsvarande 4 100 hemtjansttimmar.

Namndsbudget 2025, Funktionsstdédsnamnden 51 (58)



Lon och priser 6vrig verksamhet

For 16nedversyn 2025 har budgetmedel om 53,4 miljoner kronor fordelats
till anslagsfinansierade verksamheter samt till verksamheter dar
resursfordelningsmodeller baserade pa behovsbedémningar tillampas.
Beloppet avser aven budgetmedel fér upprakning av ersattningen for
obekvam arbetstid och har nedjusterats i enlighet med det sankta PO-
palagget 2025. Lénedkningar inom intaktsfinansierad verksamhet
finansieras genom indexupprakning av interna priser enligt tidigare stycke.

For indexupprakning av lokalhyror och andra avtal budgeteras 5,6 miljoner
kronor.

Kostnadsforandringar i verksamheten

Verksamhetens kostnadsférandringar kan framst harledas till 6kade
volymer och beraknas uppga till 44,4 miljoner kronor 2025.

Boendestod

Volymerna inom boendestdd har 6kat stadigt de senaste aren, en trend
som beddms fortsatta aven 2025. De tre senaste aren har aven
komplexiteten av arendena férandrats. Trenden under 2024 har pekat pa
en nagot hogre dkning for boendestdd inom malgruppen
autismspektrumtillstand an i det socialpsykiatriska boendestddet nar det
galler bade antalet brukare och antalet beviljade insatser per vecka.

Myndighetsenheten har i samverkan med verksamheten genomfért en
uppfdljning av boendestddsbeslut under 2024. Uppféljningsarbetet vid
sidan om synergieffekter i form av en hogre kostnadseffektivitet som
uppnatts i samband med att boendestddet inom socialpsykiatrin slagits
samman med boendestdd som alternativ till LSS-boende bidrar till
finansieringen av 6kade volymer 2025. Verksamheten tilldelas aven ett
budgettillskott om 1 miljon kronor for att finansiera den férvantade
utvecklingen.

En nationell dversyn av strategier och statliga stimulansmedel med
koppling till psykisk halsa och suicidprevention har resulterat i att cirka tva
tredjedelar av tidigare stimulansmedel riktade till kommunerna utgatt. De
borttagna medlen har fran statligt hall styrts om till delregionala medel
markta for utveckling av samverkan mellan kommunerna och regionerna.
Delregion Malmd, som bestar av Malmoé stad och Region Skéne, planerar
begransa hur lange pagaende satsningar kan fa ta del av stimulansmedlen.
Syftet ar att skapa forutsattningar for innovation och satsningar som méter
behov som delregionen annu inte svarat upp till. Detta staller krav pa att
forvaltningarna och Region Skane planerar for att lyfta in pagaende
satsningar i ordinarie budget.

En satsning inom omradet psykisk halsa och suicidprevention som de
senaste aren finansierats av stimulansmedel och som bidrar till ett minskat
behov av inlaggningar och minskning av LPT, (Lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard), ar kommunens del av FACT teamen. For att kunna
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uppratthalla de goda resultat som uppnatts genom satsningen tilldelas
FACT teamen, som ar verksamma inom boendestddet, kommunbidrag om
2 miljoner kronor i budget 2025.

Boende for barn och unga

Det totala antalet barn och unga med bostad med sarskild service enligt
LSS prognostiseras till 19 i snitt per manad for 2024. Infér budget 2025 har
namnden tilldelats budgetmedel for LSS-utbyggnad motsvarade tva platser
pa arsbasis. Beddmningen &r att antalet barn och unga med LSS-boende
uppgar till totalt 21 i snitt per manad under 2025.

Under 2024 har behovsbeddmningar genomférts inom kommunens LSS-
boenden for barn och unga. Matningarna, som fortfarande pagar i
december manad, kommer att skapa ett battre underlag for analysen av
den utveckling som sker gallande kostnaden per brukare. Enligt prognosen
for 2024 bedoéms arskostnaden per brukare bli cirka 10 procent lagre
jamfort med 2023. En ytterligare sankt kostnad per brukare till féljd av en
planerad effektivisering som uppgar till 3 miljoner kronor tillsammans med
tilldelade budgetmedel for LSS-utbyggnad bedéms kunna finansiera
volymer om 21 barn och unga i snitt per manad under 2025.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att, i samarbete med andra
férvaltningar i staden, utveckla férebyggande insatser till barn och unga fér
att sa langt det ar mgjligt undvika behovet av boende. Det ar samtidigt svart
att bedéma vilka férandringar som kommer att ske under 2025 gallande
efterfragan om LSS-boende till barn och unga.

Boende for vuxna

Antalet vuxna i kommunens LSS-boenden har varit konstant de senaste
aren. Detta beror dels pa forandringar mellan personkretstillhérigheterna
dar antalet personer tillhérande personkrets 3 inom LSS minskat medan
antalet tillhérande personkrets 1 har 6kat, dels pa att fler personer med ett
begransat behov av stdd erbjuds andra insatser, till exempel boendestod
enligt socialtjanstlagen.

De behovsbedémningar som genomférdes inom LSS-boendena 2023 har
varit ett verktyg for berakningar och utgjort en del av den
resursfordelningsmodell som anvants for tilldelning av resurser under 2024
inom insatsen. Behovsbeddmningarna tillgodoser faktaunderlag till
stédbehovet, mdjliggdr jamforelser dver tid och mojliggdr att ratt insats, i
ratt tid och pa ratt satt ges till den enskilde. | de verksamheter dar det i
samband med behovsbeddmningar konstaterades en diskrepans mellan
det bemanningsbehov som beddmts och den faktiska bemanningen
inleddes redan 2023 ett omfattande omstallningsarbete gallande saval
insatsplaneringen utifran brukarnas behov av stdd som medarbetarnas
schemalaggning, ett arbete som fortsatte under 2024. Infér 2025
konstateras att det genomfoérda omstallningsarbetet har gett resultat och
personalresurser i verksamheten i hogre grad motsvarar den enskildes
behov av stdd.
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Som det framgar av Plan for ekonomi i balans 2023 - 2024 som beslutades
av namnden i oktober 2023, bedéms omstallningen inom LSS-boenden for
vuxna, med de successiva anpassningar som genomforts, ge helarseffekt
2025. Samtidigt maste det pagaende arbetet fortsatta med full kraft och nya
vagar for att uppna en ekonomi i balans identifieras. Detta for att bland
annat motverka att kostnader med koppling till malgruppen med storst
behov av stdd och tillhérande den hégsta nivan enligt behovsbedémningen
genererar en negativ budgetavvikelse.

Den resursférdelningsmodell som kommunens LSS-boenden fér vuxna
anvant sig av for forsta gangen under 2024 analyseras och utvarderas
I6pande. Ett av de analysarbeten som pagar ar riktat pa satellittagenheter.
Det ar av vikt att sakerstalla att ratt dimensionering star till grund for
modellen och darmed tillférsakra att ratt insats moéts av ratt fordelade
ekonomiska resurser.

Under hésten 2023 genomfdérdes en utredning av
funktionsstodsférvaltningens nattorganisation, vilket belyste behovet av ett
storre mobilt natteam som hanterar korta insatser och larm. Utredningen
pekade ocksa pa ett behov av att se 6ver verksamheternas nattarbetande
personal da behovsbeddémningarna indikerat att dagens bemanning inte
motsvarade brukarnas faktiska behov. Ett stdérre mobilt natteam med
lokalisering i avdelningen LSS-bostader sattes i drift hdsten 2024 och tar
emot bestallningar fran hela forvaltningen. Natteamet finansieras till stérre
del av interna omfdrdelningar av budgetmedel.

Beddmningen infér 2025 fér externa platser LSS ar att antalet kdpta platser
per manad kommer att bli 29, varav 27 vuxna och tva barn, inklusive
tilldelade budgetmedel for LSS-utbyggnad. Detta innebar en 6kning med
sex platser i snitt per manad jamfért med budget 2024. Samtidigt kommer
ett fatal nya arenden att generera en kostnadsokning till féljd av ett hogt
dygnspris som aterspeglar ett stort behov av stdéd hos enskilda.
Ekonomiska medel for LSS-utbyggnad om 17,6 miljoner kronor reserverats
i budget 2025 infor kdp av externa LSS platser for vuxna under aret. Dessa
17,6 miljoner kronor utgdr en del av forstarkningen inom LSS-utbyggnaden
om totalt 30,4 miljoner kronor for 2025.

Daglig verksamhet

Volymdkningen inom daglig verksamhet som skett de senaste aren bedéms
fortsatta 2025. Under 2025 beddms antalet brukare uppga till 1 067 i snitt
per manad, vilket innebar en 6kning med 82 personer jamfort med
budgeterat antal 2024.

Infér 2025 kvarstar darfor utmaningen att verkstalla beslut i den omfattning
som efterfragas. Daglig verksamhet LSS kompenseras i budgetram 2025
for helarseffekt avseende nyoppnade verksamheter 2024 samt tilldelas
budgetmedel for nya platser under 2025 till ett belopp om totalt 11 miljoner
kronor. Behovet av utbkat kommunbidrag ar berdknat med hansyn till den
ekonomiska effekt som verksamhetens utvecklingsarbete "DV 2030” har
beddmts fortsatta ge. Utvecklingsarbetet tillsammans med inférandet av en
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resursfordelningsmodell som skapat en storre flexibilitet och likvardighet i
fordelningen av ekonomiska resurser har genererat stérre mojligheter att
mota efterfragan med fler platser i befintliga lokaler och verksamheter.

Inom ramen for férvaltningens dvergripande omstallningsarbete testar 19
pilotverksamheter en extern leverantors behovsbeddmningsmodell. Arbetet
startades upp i maj 2024 och planeras vara klart i december 2024. En
utvardering av genomford pilot férvantas vara klar i februari 2025 och utgoér
ett underlag for beslut om resursférdelningsmodell for daglig verksamhet
framdver. Denna process pagar parallellt och ska inte férvaxlas med
avdelningens egna behovsbeddémningar och egna resursférdelningsmodell,
som redan har implementerats.

Forvaltningen fortsatter arbetet for att dka majligheterna for personer med
funktionsnedsattning att narma sig arbetsmarknaden och fa anstallning,
bland annat genom ett férdjupat samarbete med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen men dven med skolférvaltningarna. Den strategiska
jobbsatsningen innebar ett valkommet tillskott av ekonomiska resurser aven
under 2025 for att, dar det ar majligt, framja inriktningen mot anstallining i
stallet for daglig verksamhet fér malgruppen.

Kommunens betalningsansvar personlig assistans SFB

Personlig assistans enligt SFB finansieras med assistansersattning fran
Forsakringskassan enligt av regeringen faststalld schablonersattning.
Kommunen har betalningsansvar for de forsta 20 assistanstimmarna i
veckan.

Foérandringarna i LSS och socialférsakringsbalken som tradde i kraft den 1
januari 2023 har tidigare beddmts leda till att fler personer far ratt till statlig
assistansersattning, i enlighet med utredningen som stéar till grund for
lagférandringarna. Ingen volymdkning konstaterades i Malmé under 2023.
Under 2024 bérjade utvecklingen peka pa en trend med kraftigt 6kade
volymer i stallet vilket resulterade i en negativ budgetavvikelse for aret.

For 2025 bedéms volymerna inom kommunens betalningsansvar for
personlig assistans SFB uppga till 432 arenden i snitt per manad vilket
innebar en dkning med 32 arenden jamfért med budgeterade volymer 2024.
Tillskottet om 15,3 miljoner kronor i budgetram 2025 avser bade
volymokningen och indexupprakningen om 3 procent gallande
schablonerséattningen.

Det finns en osakerhet kring volymutvecklingen inom personlig assistans
SFB. | manga fall far férvaltningen kdnnedom om nya arenden forst i
samband med faktureringen fran Forsakringskassan. En korrekt bedémning
av volymutvecklingen férsvaras av faktureringens efterslapning men aven
av den tillampning av lagférandringarna som sker vid beviljandet av
personlig assistans med assistansersattning. Detta skapar ekonomiska
effekter som funktionsstédsnamnden inte kan paverka.
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Haélso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsverksamhetens behov av ekonomiska resurser med
koppling till volym- och behovsférandringar i évriga verksamheter sker
kontinuerligt och ackumuleras 6ver tid. Omvardnadsansvariga
sjukskoterskor har ett stort antal patienter per sjukskéterska samt ofta ett
stort antal delegeringar att folja upp vilket kan paverka patientsakerheten.
Samtidigt pagar det ett Idpande arbete for en allt effektivare halso- och
sjukvardsverksamhet vilket beddms bidra till finansieringen av
resursbehovet under 2025. P4 samma satt som 2024 budgeteras inga
kostnader for extern bemanning inom sjukskoéterskeorganisationen 2025,
med undantag for att i minsta méjliga man nyttja externa sjukskéterskor
under sommaren.

Att kunna méta volymokningen av hjalpmedel som den demografiska
utvecklingen och omstallningen till nara vard medfér saval som for att
uppfylla nya lagkrav &r en utmaning fér verksamheten. Okade volymer i
kombination med inkdpspriserna pa hjalpmedel som har 6kat kraftigt och
forvantas fortsatta 0ka paverkar namndens ekonomi. | verksamheten pagar
ett standigt forbattringsarbete dar till exempel livslangder pa hjalpmedel och
mangden hjalpmedel i omlopp ses 6ver for en hallbar
hjalpmedelsforsorjning till hela staden. Foérbattringsarbetet bedéms delvis
finansiera kostnadsdkningen men aven ett tillskott i budgetramen om 2
miljoner kronor tilldelas verksamheten for att under 2025 kunna méta
efterfragan av hjalpmedel till nAmndens malgrupper.

Halso- och sjukvard inom ordinart boende kommer att fran och med 2025
képas fran halsa, vard- och omsorgsfoérvaltningen. Bedémningen ar att
detta kommer att innebara en kvalitetshdjning samtidigt som det
férebyggande och framjande arbetet férstarks inom
funktionsstodsforvaltningen. Inom héalso- och sjukvardsverksamheten
innebar en dkad efterfrdgan om halsoframjande insatser aven ett stérre
behov av dietist framover.

Bade sjukskdterskeorganisationen och rehabiliteringsverksamheten
fortsatter arbetet med att, tillsammans med férvaltningens évriga
verksamheter och i samarbete med Regionen genomféra omstallningen till
Nara vard. Statsbidraget som ar riktat till omstallningen ar en viktig
finansieringskalla fér det forandringsarbete som kravs inom ramen fér Nara
vard. En minskning av statliga medel utgér en ekonomisk utmaning for
halso- och sjukvardsverksamheten under 2025 och de kommande aren.

Myndighetsutovning

Inflédet av ansdkningar och arenden gallande saval barn och unga med
funktionsnedsattning som vuxna inom socialpsykiatrin 6kar. For att kunna
hantera inflddet och samtidigt arbeta férebyggande, samordnande och
uppféljande finns det behov av personella resurser inom
myndighetsutdvning. Behovet grundar sig pa antalet arenden per
handlaggare inom namndens ansvarsomraden relaterat till hur det ser ut
nationellt men aven pa nya utmaningar framéver med koppling till bland
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annat nya socialtjanstlagen och samsjuklighetsutredningen.

Myndighetsfunktionen tilldelas ett tillskott om 2 miljoner kronor i budgetram
2025. Detta i kombination med fortsatt uppféljning och ett effektivt
arbetssatt beddms motsvara behovet det kommande budgetaret. Framover
ar det viktigt att ndmndens bistdndshandlaggare successivt far battre
férutsattningar for att klara uppdraget samtidigt som det interna
effektiviseringsarbetet pagar.

Verksamhetsstodjande funktioner

Ovrigt férvaltningsgemensamt

For att finansiera 6kade kostnader for medarbetarnas friskvard, kostnader
fér konstlyftet och funkisfestivalen, en utékning av fackliga tjanster samt for
utbyte av datorer och upphandlingskostnader for nytt verksamhetssystem
budgeteras sammanlagt 5,1 miljoner kronor centralt.

For deltagare i daglig verksamhet LSS har habiliteringsersattningen hojts
sedan 2018 fran 4 kronor per timme till 16 kronor per timme. Hojningen har
fram till 2024 finansierats i sin helhet av statsbidrag. Da utrymme fér
ytterligare hojningar inte finns inom det statsbidrag som arligen tilldelas
Malmé stad har budgetmedel om 1 miljon kronor reserverats centralt for en
planerad hdjning av habiliteringsersattningen till 20 kronor per timme fran
och med 1 september 2025.

Hog tillgdnglighet och samverkan med civilsamhallet

Genom funktionsstdds- och tillganglighetssamordnarna och i samarbete
med andra namnder i staden arbetar funktionsstédsnamnden for att
mojliggora for varje individ att anvanda egen kraft sa langt som mgjligt i den
Oppna staden.

Att starka samverkan med civilsamhallet ar av storsta vikt i detta arbete och
forvantas bidra till att Malmdbor med funktionsnedsattning i storre
utstrackning har tillgang till och ar delaktiga i samhallet. Nya vagar for
delaktighet och inflytande i olika fragor och processer har tagits fram under
2024 och kommer implementeras och utvecklas framéver. Inom ramen for
samverkan med civilsamhallet spelar organisationsstédet som namnden
arligen delar ut till féreningar och organisationer en viktig roll for att
tillforsakra att foreningarnas arbete utvecklas och fortsatter komma
malgruppen till gagn.

Funktionsstddsnamnden har tilldelats ett tillskott om 2 miljoner kronor i
budgetram 2025 avseende stdd till civilsamhallet. Tillskottet anvands for att
under 2025 genomféra det planerade utvecklingsarbetet med Malméborna i
centrum och for att 6ka organisationsstodet.
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Ratt kompetens och 6kad professionalisering

For att ndmnden ska uppratthalla kompetensfoérsérjningen och vara en
attraktiv arbetsgivare ar det avgérande med satsningar pa
kompetensutveckling for saval medarbetare som chefer de kommande
aren. Kompetensutmaningen staller krav pa namnden att skapa
forutsattningar for att behalla, utveckla och professionalisera befintliga
medarbetare, for att méta den enskildes behov inte enbart genom att 6ka
personalstyrkan utan genom ett arbetssatt och metoder som sakerstaller
kvaliteten i brukarnara arbetet.

Forvaltningen kommer fortsatta att utveckla arbetet med larande
arbetsplatser under 2025. Aven arbetet med Yrkesresan fortsatter och
intensifieras i namndens verksamheter de kommande aren. Denna ar en
satsning som langsiktigt kommer att sakerstalla forutsattningarna for en
strukturerad introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetare och chefer i brukarnara arbete.

For att kunna tillvarata digitaliseringens majligheter och mer effektivt
implementera digitala 16sningar som utgar fran brukarnas och
verksamheternas behov ar det nédvandigt att aven den digitala
verksamhetsnara kompetensen férstarks och medarbetardriven innovation
mojliggors. Arbetet genomfors tillsammans med SKR utifran en
férsorjningsstrategi for valfardsutveckling.

Namnden tilldelar inget tillskott av budgetmedel till planerade satsningar
inom kompetensutveckling 2025, utan planerar att under aret anséka om
medel fran kommunstyrelsens anslag till forfogande avseende
kompetenslyft for att finansiera kostnader som uppstar. Finansieringen
galler bland annat inférande av Yrkesresan, kompetensutveckling av andra
professioner sa som legitimerad personal samt medarbetarnas
kompetensutveckling inom digitalisering och valfardsteknik.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Inventarier/byggnadsinventarier 16 000 20 000 4 000
Summa 16 000 20 000 4000

Funktionsstddsnamndens investeringsram om 20 miljoner kronor planeras
anvandas for inredning och annan utrustning som behdvs vid start av nya
verksamheter samt forvantat investeringsbehov i 6vriga verksamheter.

Som exempel for investeringsbehov i befintliga verksamheter kan namnas
brand- och 6verfallslarm samt mébler och annan inredning till
gemensamhetsutrymmen och aktivitetslokaler.
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