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Sammanfattning

Funktionsstédsnimndens planering f6r 2024 utgar fran kommunfullmaktiges politiska mal f6r Malmé
(planeringen f6r milen behandlas i nimnden i mars), nimndens tilldelade budgetram samt nimndens egna
prioriteringar. Att sikerstilla kvaliteten i kirnuppdraget och att brukarens individuella behov mé&ts med
ritt insats, pa ritt sitt, 1 ritt tid och utifran ritt resurser dr nimndens storsta fokus framit. Arbetet syftar
dirmed till att bedriva en verksamhet med ritt kvalitet som méter Malmobornas behov bade idag och i
framtiden.

Nimndens ekonomiska ram 2024, faststilld av kommunfullmiktige, bestar av ett kommunbidrag om
2 655 mnkr och en investeringsram om 20 mnkr. I 2024 ars budgetanslag ingér arets indexupprikning,
demografimedel samt av kommunfullmiktige beslutade férindringar.

Under processen for upprittande av detaljbudgeten har verksamhet och ekonomi kartlagt
behovsforindringar 2024 och dessa kan 1 férsta hand hirledas till 6kade volymer inom vissa insatser.

Volymokningen inom daglig verksamhet bedéms fortsitta och utmaningen att verkstilla beslut i den
omfattning som efterfrigas kvarstar det kommande aret. Samtidigt fortsitter férvaltningens arbete for att
6ka mojligheterna f6r personer med funktionsnedsittning att ndrma sig arbetsmarknaden genom ett
férdjupat samarbete med arbetsmarknads- och socialférvaltningen, den anpassade gymnasieskolan samt
med niringslivet. Aven volymerna inom boendestdd okar, vilket kriver ett tillskott av ekonomiska
resurser. Vidare konstateras en fortsatt volymokning inom korttidsvistelse och ddrmed behov av att starta
nya korttidsplatser enligt LSS samt ett utredningsboende. Okningen av brukarvolymerna éver tid leder till
att dven behovet av savil hilso- och sjukvérdsinsatser som myndighetsutévning 6kar.

Finansieringen av kostnadsékningar som identifierats i samband med budgetarbetet samt eventuellt andra
kostsamma f6rindringar som uppkommer stiller hoga krav pd att pdgiende omstillningar i verksamheten
pavisar den férvintade ekonomiska effekten under budgetaret. Forflyttningen i férhallande till uppsatta
ckonomiska mal kommer att noggrant och l6pande f6ljas upp under aret.

Framé&ver dr det avgdrande att modellen for tilldelning av resurser fran kommunfullmaktige till
funktionsstédsnimnden tillférsdkrar en finansiering som bittre stimmer 6verens med den
volymutveckling och de férindringar som sker inom nimndens mélgrupper 6ver tid, med fokus pa
omfattande insatser sisom LSS-boende f6r barn och vuxna, daglig verksamhet och boendestdd.
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Namndens ansvar

Funktionsstddsnimnden utgér som en socialndmnd det yttersta skyddsnitet f6r manniskor inom
nimndens malgrupper som vistas 1 Malmé stad. Funktionsstédsnimndens verksamhet styrs av LSS-
lagstiftningens och socialtjinstlagens (SoL) intentioner, hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt de politiska
milen 1 Malmé stad.

LSS ir en rittighetslag som ska garantera personer med omfattande och varaktiga funktionshinder goda
levnadsvillkor, att de fir den hjilp de behdver i det dagliga livet och att de kan paverka vilket stéd och
vilken service de far. SoL dr en ramlag som ska frimja méinniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande 1 samhillslivet. HSL 4r en ramlag med bestimmelser som
syftar till en god hilsa och en vard p4 lika villkor samt att f6rebygga ohilsa.

Nimndens verksamhet riktar sig till fyra malgrupper: (1) méanniskor med funktionsnedsittning som
omfattas av lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS, (2) barn med fysiska
tunktionsnedsittningar eller somatisk sjukdom (3) vuxna minniskor med psykiska funktionsnedséttningar
och (4) vuxna minniskor med psykiska sjukdomar.

Funktionsstédsndmnden handligger drenden, fattar och verkstiller beslut om insatser enligt LSS och
socialtjinstlagen f6r nimndens malgrupper och ansvarar dven f6r verkstillighet av vissa av
Forsikringskassans beslut enligt socialforsakringsbalken. Funktionsstédsnimnden fullgér inom sitt
omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren f6r kommunens hilso- och sjukvard.

Funktionsstédsnimnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och uppstkande insatser och
erbjuder stdd f6r att underlitta f6r de personer som virdar en nirstiende som far insatser inom nimndens
ansvarsomrade. Funktionsstddsnimnden far tillhandahalla och ansvara f6r métesplatser f6r nimndens
malgrupper.

Vidare ansvarar funktionsstédsndmnden f6r handldggning av ansékningar om organisationsbidrag som
gagnar ett indamal som faller inom ndmndens ansvarsomrade och utgdr ett komplement till kommunens
insatser. Sedan 2019 ansvarar nimnden dven for kommunens forvaltarverksamhet med anstillda
stallforetridare.

Funktionsstédsnimndens verksamhet priglas av likvirdighet i tillgAngen till stéd och hjilp f6r nimndens
malgrupper samt god service. All verksamhet beaktar ett barnritts-, jimstilldhets- och
antidiskrimineringsperspektiv. Namnden arbetar for att personer med funktionsnedsittningar, fysiska,
psykiska eller intellektuella, ska ha inflytande 6ver sina liv och vara delaktiga i samhillet utifran sina
forutsittningar.

Funktionsstddsnimnden dr ytterst arbetsmiljéansvarig f6r funktionsstédsférvaltningens anstillda. Som
arbetsgivare ansvarar nimnden for att f6lja upp hur det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar och vid
behov gora férindringar for att férebygga risker och uppna en tillfredsstillande arbetsmiljé. Ndmnden har
saledes ett stort ansvar att sikerstilla att det finns en balans mellan krav och resurser.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering som utgar fran nimndens grunduppdrag. Planeringen
innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt prioriteringar som planeras
under éret. I plan f6r verksamhet redogérs dven for vilken effekt prioriteringarna férvintas ha pa
verksamheten och Malmé&borna.

I avsnittet lyfts ocksd de gemensamma kvalitetsuppféljningar som ska géras under dret inom det
systematiska kvalitetsarbetet for att skapa en helhetsbild 6ver planeringen.

Utveckling av namndens verksamhet

Nedan foljer en beskrivning av de utmaningar, férindringar och planeringsférutsittningar som ligger till
grund f6r de prioriteringar som gors 1 planeringen 2024.

Vii Malmo - en del i staden

Funktionsstédsnimndens malgrupper innefattar Malmébor i alla dldrar med unika och férinderliga
forutsittningar och med manga ganger livslangt behov av stdd. Ndmndens ansvarsomrade dr komplext
och brett. Samtidigt som uppdraget dr brett sd inrymmer det inte samtliga 16sningar pa behoven som
Malmébor med funktionsnedsittning har. Funktionsstddsnimnden ér en del 1 staden som tillsammans
med flera andra viktiga aktSrer har ansvar och som inom sina uppdrag kan paverka forutsittningarna,
rittigheterna och livsvillkoren f6r Malmébor med funktionsnedsittning sdsom andra forvaltningar,
regionen, civilsamhille och niringsliv. Det dr viktigt att respektive akt6rs insatser och processer dr
anpassade for att mojliggora tidiga insatser och att kunna moéta olika individers olika férutsittningar,
behov och funktionsférmaga samt att detta sker 1 befintliga spar och inte enbart i separata satsningar.

Samtidigt som arbetet behéver intensifieras inom ndmnders och aktdrers befintliga processer finns det
ocksa behov av att férdjupa samverkan med fokus pd handling. Manga Malmobor har ett stédbehov som
berdr ansvarsomriden hos olika nimnder och det 4r viktigt att Gvergangarna blir s s6éml6sa som mojligt
t6r Malmobon, oavsett organisering. Detta forutsitter en helhetssyn genom samverkan inom
forvaltningen, mellan stadens forvaltningar, med regionen och civilsamhillet samt med andra aktérer. Det
dr av vikt att det finns en tydlighet i vad berdrda aktorer ska paverka. Genom tydlighet skapas en solid
grund fOr att avgora vad olika aktbrer kan bidra med, enskilt eller 1 samverkan med andra. Denna grund
minskar risken f6r att samverkan stannar vid méten och kontakter, och att samverkan istillet skapar
férutsittningar f6r handling och att uppna resultat. Samarbetet behover fortsitta utvecklas under
mandatperioden och dven ta hinsyn till den lokala och geografiska utvecklingen i staden.

Arbetet med funktionsritt, universell utformning och tillginglighet i staden beh&ver fortsitta stirkas och
genomsyra samtliga nimnders uppdrag och verksamhet, allt fran byggprocesser till kultur- och
fritidsaktiviteter eller trygghetsskapande insatser. Funktionsstdds- och tillginglichetssamordnarna ér en
viktig resurs i stadens arbete. Samverkan kommer ske med ett sirskilt fokus pé goda och tillgingliga
livsmiljer, service och digitalisering fér att gemensamt kunna stirka Malmoébons méjlighet att vara
sjalvstindig och delaktig i samhillslivet. Nar ett samhalles alla delar dr Sppet, tryggt och tillgingligt f6r
dess mest sarbara invanare, dr det &ppet, tryggt och tillgingligt f6r alla.

Nimndens ekonomi

Den ekonomiska situationen som funktionsstodstérvaltningen haft de senaste dren kommer paverka
nimndens verksamheter dven under 2024. Situationen har inneburit stora krav pd atgirder och
omstillning av verksamhet under 2023. Resultatet av den genomlysning av nimndens ekonomi som
torvaltningen tillsammans med stadskontoret genomférde under hésten 2022 och viren 2023 har varit en
viktig faktor f6r att kunna faststilla riktningen pa det fortsatta arbetet. Vissa uppdrag frin genomlysningen
kommer att f6ljas 1 budget- och uppféljningsprocessen. I enlighet med genomlysningens
rekommendationer har behovsbedémningar genomférts och nya fakta och bedémningsunderlag har
dirmed tagits fram. Forindringsarbete och omstillning (mer om detta under "Namndens prioriteringar”
och ”Plan f6r ekonomi”) sker nu i hela férvaltningen tillsammans med de atgdrder som beslutats f6r att na
ckonomi i balans. Arbetet med omstillningen och en héllbar ekonomi ér tidskrivande och kommer dven
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prigla 2024. De f6rindringar och omstillningar i verksamheten som férvaltningen genomfor priglas av
varsamhet och forsiktighet fOr att sidkerstilla att varje Malmdbo far sina behov tillgodosedda genom att
ritt insats ges pa ritt sitt, i ritt tid och utifran ritt resurser.

Osiaker omvirld och ekonomi

Osikerheter i omvirlden och i den globala ekonomin paverkar fortsatt funktionsstédsnimndens
verksamheter och milgrupper. Trenden med den 6kande inflationen i omvitlden och Sverige har vint,
men minskningen pa nationell niva har ej dnnu skett i samma omfattning som i omvirlden. Det generella
prisldget har paverkan pa funktionsstddsndmndens ekonomi. De effekter som kommit av virldsliget leder
till ett osikert ekonomiskt ldge framat f6r nimnden.

Ritt kompetens i vilfirden

Vilfirdssektorn star infor stora utmaningar nir det giller kompetensférsorjningen de kommande dren
vilket gor detta till en viktig och angeldgen strategisk friga f6r nimnden. Enligt SKR kommer de som ir
6ver 80 4r 1 befolkningen att 6ka med ndstan 50 procent fram till 2031 vilket innebir att vird- och
omsorgssektorn och hilso- och sjukvirden behover 6ka antalet anstillda patagligt. Samtidigt Skar
personer 1 arbetsfér dlder och sysselsatta inte tillrdckligt under samma period. Kommuner och regioner
behover istillet forindra arbetssitt och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna f6r att minska
behoven av fler anstillda. For att klara detta krivs en helhetssyn och en kombination av lingsiktiga
atgirder dir arbetsgivare, staten och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga
kompetensférsérjningen 1 vilfirden.

Ytterligare fokus i nimndens arbete behéver ddrfor riktas mot att ta vara pé befintliga medarbetares
kompetens och att arbeta strategiskt med omstillning. Att gd mot en professionalisering i verksamheten ér
en viktig byggsten i arbetet och innebir bland annat att arbeta pa ett mer strukturerat sitt med lirande,
metoder och arbetssitt. Funktionsstédsnimndens malgrupper kriver bide bred och férdjupad kompetens
hos sivil medarbetare som chefer. Det dr viktigt att den kompetens som finns i férvaltningen anvinds,
utvecklas och matchas utifrin verksamheternas behov samt att medarbetare ges ritt f6rutsittningar och
mojlighet till introduktion, handledning och kompetensutveckling.

Tva av forvaltningens storsta yrkeskategorier dr stodassistenter och aktivitetsledare som ofta har
utbildningsbakgrund i vard- och omsorgsprogrammet eller barn- och fritidsprogrammet. I Socialstyrelsens
kartligening av kompetens i LSS-boenden menar respondenterna att dagens utbildningskrav inte alltid
rustar medarbetaren fOr att mota de behov som brukarna har. Bland annat lyfts att tillricklig kompetens
om LSS, pedagogiskt arbete tillsammans med brukaren samt dokumentation och arbete med
genomfdrandeplaner inte ges genom utbildningarna. Att befintliga utbildningar inte méter
kompetensbehovet som finns inom funktionsstédsomradet medfor att kommunen behéver grundutbilda
och vidareutbilda medarbetare i den egna organisationen.

Eftersom flera kommuner stir infor liknande utmaningar finns det ekonomiska, organisatoriska och
kunskapsmissiga fordelar i att samarbeta kring kompetensutvecklingssatsningar. Ett sidant exempel ar
Yrkesresan som SKR ir projektledare f6r och som drygt 90% av landets kommuner ér anslutna till.
Yrkesresan dr en strukturerad introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling t6r medarbetare och
chefer inom socialtjansten. Planering f6r inférandet av Yrkesresan Funktionshinder har pdborjats 1
forvaltningen.

Nira vard

Nira vard idr en genomgripande f6rindring av hilso- och sjukvirden pd nationell, regional och kommunal
niva. Omstillningen till nira vard ska vara genomférd till 2027 och berdr samtliga ndimndens
verksamheter och omfattar bide vuxna och barn. Omstillningen innebidr en fokusforflyttning fran
organisation till person och relation. Arbetet med nira vard behéver ha fokus pa tidiga och samordnade
insatser samt geografisk och lokal utveckling for att mota personen dér den dr. Det dr centralt att
omstillningen sker i befintliga strukturer med riktade insatser som frimjar en bittre hilsa. Arbetet med
omstillningen sker tillsammans med socialférvaltningarna, skolférvaltningarna samt med regional
primdrvard och slutenvard dér barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin dr viktiga aktérer. Det dr
av vikt att samverkan medf6r handling och resultat och inte stannar vid kontaktskapande. For att
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underlitta samverkan dr det viktigt att I'T-16sningar svarar mot de sekretesskrav som finns.

Forindrade behov

Utveckling som sker pé nationell nivd exempelvis 6kningen av antalet personer med insatser inom LSS
och 6kningen av andelen elever pa anpassade grund- och gymnasieskolor kan komma att ha paverkan pa
nimndens verksamhet och planeringsforutsittningar framéver. Malmo har i nuldget en ligre andel
personer med insatser inom LSS jimfort med riket totalt, men Skningarna pa nationell niva bade inom
LSS och SoL beriknas kunna ses dven i Malmé framéver inom vissa insatser.

Prognoser fran gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen i Malmd visar pd en stor 6kning av
elevantalet fran och med héstterminen 2022 till och med varterminen 2027. Det finns nédvindigtvis ingen
direkt korrelation mellan antal elever i anpassad gymnasieskola och behov av insatser som
funktionsstddsnimnden ansvarar fér. De senaste dren har dock 1 genomsnitt 55 procent av samtliga
avgangselever frin anpassad gymnasieskola beslut om daglig verksamhet enligt LSS 1 Malmé. Om samma
trend haller i sig skulle det ddrfér innebira ett 6kat behov av daglig verksamhet de kommande aren, men
troligtvis dven fler av ndimndens insatser.

En ldgre andel invdnare i Malmé har insatsen daglig verksamhet jimfért med rikssnittet. Samtidigt har
daglig verksamhet i Malmé haft en kraftig tillstrdmning av brukare de senaste dren. Forvaltningen
konstaterar dven att allt fler brukare anséker om insatsen i en senate alder mellan 30 och 50 ar. Detta i
kombination med 6kat antal elever i anpassad gymnasieskola férvintas leda till ytterligare soktryck pa
daglig verksamhet framéver.

Antalet vuxna 1 LSS-boende i kommunal regi har varit konstant de senaste dren. Detta kan bero pa att fler
personer med ett begrinsat behov av stéd erbjuds andra insatser. Ett exempel dr boendestdd enligt
socialtjanstlagen som alternativ till LSS-boende {61 personer med lindrig intellektuell funktionsnedsittning
och/eller autismspektrumtillstind, som dr en resurseffektiv verksamhet jaimfort med LSS-boende och
dven positivt for individens sjdlvstindighet. Boendestdd ar en insats som 6kat de senaste aren, och
prognostiseras fortsitta 6ka framover.

I Malmé ér andelen brukare 6ver 65 ar hogre dn riksgenomsnittet och dven hégre dn i de andra
storstadskommunerna. Sett 6ver tid har andelen ildre brukare i Malmé dven 6kat i hogre takt dn
befolkningen, en utveckling som ej ses i riket. Manga personer med funktionsnedsittning dldras dven
snabbare dn befolkningen i 6vrigt. Sammantaget kan detta medfora en 6kad vird- och omsorgstyngd i
nidmndens verksamheter.

Lagindringar
Kommande férdndringar i lagstiftning kan ocksa paverka in- och utflédet till nimndens verksamheter,
arbetssitt och nimndens planeringsférutsittningar.

Regeringen avser att limna en lagrddsremiss om en ny socialtjinstlag senviren 2024 och en ny
socialtjanstlag kan trida i kraft under 2025. Reformen innebir férutom den nya socialtjinstlagen ett
lingsiktigt stod till kommunerna f6r omstillning, genom en bemannings- och kompetenssatsning och en
6verenskommelse med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). En annan viktig insats som dr
prioriterad av regeringen enligt budgetpropositionen fér 2024 4r att ta fram en ny nationell strategi for
arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention. Regeringen féreslar dven férstiarkningar till pdgdende
satsningar for att frimja psykisk hilsa.

En parlamentarisk utredning héller pa att se 6ver samtliga delar av utjimningssystemet f6r kommuner och
regioner, inklusive LSS-utjimningen f6r kommuner. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven
6verviga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget.

Huvudmannaskapsutredningen f6r personlig assistans som presenterade sitt slutbetinkande i mars 2023
foreslar att all personlig assistans blir statlig och att kommunernas assistans Sverfors till Férsikringskassan
under ett ars tid med start i januari 2026. Utredningen bedémer dven att Forsikringskassan och
kommunerna beh6ver minst 12 ménader £6r att f6rbereda ett forstatligande, vilket innebir att riksdagen
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miste fatta beslut om f6rindringen senast hésten 2024.

Utbetalningsmyndigheten inrittas den 1 januari 2024 som en del i regeringens arbete mot fusk och
bidragsbrott som drabbar vilfirdssystemen. For att mojliggdra utbyte av information mellan myndigheter
toreslas bestimmelser om sekretess och personuppgiftsbehandling for att skydda den personliga
integriteten trida i kraft samtidigt som Utbetalningsmyndigheten.

Kommuner behéver vidta atgirder for att stirka funktionaliteten i kirnverksamheten i fredstid f6r att den
ska kunna fungera dven under h6jd beredskap och krig. Mot bakgrund av behovet av stirkt beredskap
tridde statsbidrag enligt férordning (2023:490) i kraft januari 2024. Syftet dr att stirka socialtjinstens
beredskap att kunna bedriva verksamhet dven under hojd beredskap. Funktionsstodsnimnden kommer
under 2024 utveckla beredskapsarbetet med syfte att skapa trygghet i organisationen for savil medarbetare
att kunna verka under héjd beredskap men dven f6r brukare. Arbete kommer bland annat goras for att
stirka anpassad kommunikation kring kris och sikerheten runt hantering av information. Férvaltningen
sOker statsbidrag for att finansiera arbetet med att kunna verka under héjd beredskap.

Nd@mndens prioriteringar

Sikra basen och kvaliteten i kdrnuppdraget

Sikerstillandet av kvalitet i det verksamhetsnira arbetet ir centralt for att uppfylla nimndens
grunduppdrag enligt lagstiftning och reglemente. Funktionsstédsnimndens kdrnuppdrag kopplat till
Malmébon utgir fran myndighetens beslut och fran varje individs egen kraft och ritt till ett sjélvstandigt
liv — dér ritt insats ges pa ritt sdtt, 1 ritt tid och med ritt resurs. Milet dr att férvaltningens arbete ska
professionaliseras 4n mer genom att skapa lirande arbetsplatser f6r att méta Malmébons behov bade nu
och i framtiden.

Under 2024 kommer nimndens prioritering vara att sdkra basen och kvaliteten i kirnuppdraget samt tidiga
och férebyggande insatser. Arbetet syftar till att bedriva en verksamhet med ritt kvalitet som moter
Malmébornas individuella behov, bade befintliga och kommande. Det handlar om att ldgga ritt resurser
pa ritt saker och att resurserna ska anvindas dir de gér som mest nytta fér brukaren. Utgangspunkten fér
kidrnuppdraget borjar i det hilsofrimjande och férebyggande arbetet ddr samverkansparter, anhériga och
nitverket runt individen 4r centrala och dir insatser som frimjar social samvaro, delaktighet och
sjalvstindighet har stor betydelse, exempelvis kontaktperson och métesplatser samt personligt ombud och
gemensamma team med Region Skane saisom FACT (Flexible Assertive Community Treatment) och NIP
(nyinsjuknad i psykos).

For att sdkra kirnuppdraget dr kvalitet, bemanning, kompetensutveckling och arbetsmiljé prioriterade
omraden fOr arbetet. Systematisk planering och uppfdljning i verksamheter och av ledningsgrupper ir
vitalt for att sikra att insatserna utfors utifrin brukarens behov, inom ekonomiska ramar och for att
atgirda ndr avvikelser identifierats.

En central del i utférandet och uppfdljningen av insatser dr den sociala dokumentationen, med
genomférandeplaner som utgér frin individens behov och 6nskemal samt utifran den enskildes
delaktighet och inflytande. Genomférda egenkontroller under 2023 har visat pé utvecklingsbehov kopplat
till den sociala dokumentationen och foérbittringsarbete inom detta dr fokus framat. Arbetet for att sdkra
basen innebdr dven att sikerstilla en mer dndamalsenlig bemanningsplanering vilket bade kan skapa bittre
kontinuitet pa arbetsplatsen f6r brukare och medarbetare men dven minska 6vertid och behovet av
vikatiet.

Ritt kompetens bland medarbetare och chefer ir en forutsittning for att sdkra kirnuppdraget. En
forutsittning for att bedriva en verksamhet av god kvalitet 4r att de som utfér arbetet har en god
arbetsmiljé. Genom kompetenshéjande insatser £6r sektionschefer stirks férutsittningarna for att styra,
leda och félja upp verksamheterna samt att gora tidiga insatser om avvikelser inom ekonomi eller kvalitet
identifieras, vilket dven minskar kostnaderna och risken f6r kvalitetsbrister pa sikt. Att medarbetarna har
ritt kompetens dr centralt fOr att brukarna ska fa ritt stdd och service. Det handlar ddrf6r om att sikra att
medarbetare kan utvecklas i sin roll utifrain malgruppernas behov och att samtliga medarbetare som
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arbetar ndrmst brukarna minst har de grundldggande firdigheter som krivs f6r arbetet.

Funktionsstddsforvaltningen kommer att stirka arbetsmiljéarbetet fr att forbittra hilsan och
frisknarvaron bland medarbetarna. Detta arbete kommer att redovisas for funktionsstodsnamnden under
kvartal 2 2024.

Effektiv verksamhetsstyrning och omstillning

Eftersom storre ekonomiska avvikelser intriffat i flera av ndimndens verksamheter samtidigt bedrivs ett
gemensamt utvecklingsarbete 1 form av effektiv verksamhetsstyrning. Arbetet handlar om att under en
avgransad tid kraftsamla och stilla om for att hamna ritt. Arbetet med effektiv verksamhetsstyrning och
omstillningen bedrivs 1 hog takt, stor omfattning och kommer involvera hela organisationen dven under
2024.

De individuella behovsbedémningar som genomforts inom férvaltningens LSS-boenden visade att det
finns en obalans mellan brukarnas behov och de personella resurserna. Resultatet frin beddmningarna
anvinds som ett verktyg for att sikerstilla att bemanningsplaneringen utgar fran brukarnas rittigheter och
behov av insatser. Omstillningsarbetet innebér bland annat schemadversyner och bemanningsplanering
for att stilla om i hur arbetet med brukarna utférs. Resultatet frin beddmningarna utgdr ocksd underlag
tor resurstérdelningsmodellen som utarbetats och som syftar till att sikerstilla en ekonomisk styrform
som utgir fran brukarnas individuella behov, férdela resurser utifrdn dessa samt anvinda befintliga
resurser till ritt insats. Férvaltningens styrprocesser utgdr fran principerna planera, genomfora, f6lja upp
och atgirda. Arbetet med effektiv verksamhetsstyrning utgar fran samma principer och de verktyg och
arbetssitt som nu implementeras kommer besta framéver och vara en del i férvaltningens styrmodell.

Foérandringsarbetet sker i hela férvaltningen tillsammans med de dtgirder som beslutats for att nd
ckonomi i balans. Arbetet kriver dialog och samverkan i alla led 1 organisationen for att omstillningen ska
bidra till en verksamhet rustad f6r framtidens utmaningar. Arbetet med omstillningen och ekonomi i
balans idr tidskrivande och kommer dven prigla 2024.

Prioriterade omraden och arbetssitt

For att moéta planeringsférutsittningarna och utmaningarna som lyfts i rubriken "Utveckling av nimndens
verksamhet" har utvecklingsomraden identifierats i bland annat budgetskrivelse, genomlysningen av
funktionsstédsnimndens ekonomi, omvirldsanalyser och uppféljningsrapporter.

Till omradena har arbetsgrupper tillsatts bestdende av chefer och medarbetare fran olika avdelningar i
férvaltningen. Delar av planeringen inom de prioriterade omridena kopplas direkt till
kommunfullmiktiges mal och effekterna som férvintas av arbetet framgar i malavsnittet. Arbetssittet ska
ge en gemensam riktning i kvalitets- och utvecklingsarbetet vilket ska leda till mindre dubbelarbete och
mer tidiga och férebyggande insatser som ger ett mer effektivt anvindande av resurser. Ett stirkt
samarbete med civilsambhillet, som féreningar och brukarorganisationer, dr centralt pa vigen framat.
Kirnan i arbetet med utvecklingsomridena dr att sikerstilla att Malméborna fér det st6d och den hjélp de
har ritt till och att medarbetarna tillférsikras en god arbetsmiljé.

Foljande omraden utgdr prioriterade omraden fér férvaltningen och f6r att uppna
kommunfullmiktigemalen:

Social dokumentation och skyddsatgirder

Jamlik hilsa och néra vard

Frimjande och férebyggande insatser barn och unga
Arbetsmilj6

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Klimatsmart mat

e Minskliga rittigheter och social héllbarhet
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Gemensam planering fran ledningssystemet

Inom ramarna f6r SOSES 2011:9, Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete, ska verksamheterna I6pande bedéma risker utifran kartlagda processer och
hantera dessa genom egenkontroller och atgirder. Utifran riskdialoger som genomforts i
tunktionsstodsfoérvaltningens samtliga avdelningar har smittférebyggande atgirder identifierats som ett
omrade dir det finns ett behov av insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet f6r samtliga eller stora
delar av nimndens verksamheter. Denna f6ljs i nimndsbudgeten och tillhérande uppfoljningsrapporter.
De verksamhetsspecifika egenkontrollerna och atgirderna f6ljs inom den egna verksamheten och
dokumenteras i ledningssystemet.

Under 2023 genomférdes en férvaltningsgemensam sjilvskattning i social dokumentation. Analysen av
resultatet visade pa behov av mer omfattande och lingsiktiga atgirder. Atgirder kopplat till resultatet foljs
i mélet om en god och likvirdig service.

Smittforebyggande atgirder

Under hésten 2023 har samtliga verksamheter haft tva dtgirder i ledningssystemet kopplat till det
smittforebyggande arbetet. Dessa dtgirder har innefattat att chef och medarbetare i berérda verksamheter
ska ta del av information pd funktionsstodsférvaltningens kommunikationswebbplats om
smittférebygeande dtgirder samt genomféra digital utbildning i Lirkan, som handlar om att férebygga och
férhindra smitta och smittspridning i verksamheten. Syftet med dessa atgirder har varit att stirka
verksamheternas forutsittningar att férebygga smittspridning och férhindra infektioner och dirigenom
bidra till god kvalitet f6r brukare och patienter samt god arbetsmilj6 f6r personalen.

For att f6lja upp om héstens dtgirder har haft avsedd effekt kommer en egenkontroll att genomfdras
inom ledningssystemet under viren 2024. Checklistan f6r basal hygien som tidigare har anvints, bland
annat under pandemin, har reviderats for att bittre verensstimma med kraven i Socialstyrelsens
foreskrifter och allminna rad (HSLF-FS 2022:44) om smittférebyggande atgirder i vissa verksamheter
enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Den
reviderade checklistan kommer under viren 2024 att anvindas som en sjilvskattning dér verksamheterna
ska skatta sin kunskap och kinnedom om arbetet med smittférebyggande atgirder. Sjilvskattningen ska
genomféras av alla berérda verksamheter och bestar av fragor om bland annat basal hygien, klidregler
samt skyddsutrustning,. I sjilvskattningen ingér dven frigor om introduktion, genomférandet av
utbildningen samt beddmning av smittrisker. Sjilvskattningen kommer ge en fingervisning om étgirderna
som genomférts med fokus péd information och utbildning har haft avsedd effekt och dirigenom gett
verksamheterna forutsdttningar for att arbeta medvetet med smittférebyggande dtgirder for att f6rebygga
och férhindra spridning av smitta och infektioner.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
Milen dr lingsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden f6r
hela staden dir nimnder och styrelser behéver kraftsamla f6r att 4stadkomma en tydlig f6rflyttning.

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag f6r de kommunfullmiktigemal som de omfattas av.
Nimnden ska dven 6vergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp. Planeringen ska beskriva hur
bidragen férvintas leda till f6rflyttning mot kommunfullmaktigemalen, f6r aret och mandatperioden.

Kommunfullmiktige antog 2022 Policy for mdénskliga réttigheter med fokus pd barnets rattigheter, jamiikbet och
Jamstalldhet. Tvirsektoriella fragor som rér minskliga rittigheter ska integreras i all planering och
uppféljning av kommunfullmiktigemalen. Vid planering och uppféljning av kommunfullmiktigemalen ska
Malméborna sittas i centrum. Det ska sirskilt tas hidnsyn till att Malmo stad ska vara tillginglig f6r alla och
att verksamheten ska bedrivas likvirdigt. Vid planering och uppféljning ska det dven tas hinsyn till att
Malmo stad ska skapa méjlighet till inflytande f6r Malméborna i frigor som berér dem, samt att
kommunikation om verksamhet och rittigheter ska ske pd ett transparent och inkluderande sitt.

Under mandatperioden kommer funktionsstddsnimnden och férvaltningen att ha stort fokus pa att utfora
sitt uppdrag genom att ge ritt insats, pa ratt sitt, i ritt tid och utifran ritt resurser. Detta kriver ett
genomgiende arbete med att professionalisera savil utférande av brukarnira arbete som att anvinda
digitalisering som en méjlighet att férbittra verksamheten langsiktigt och hallbart. Att systematiskt
torbittra méjligheterna att lyssna pd Malmébor, brukare, patienter och medarbetare ska leda till
férbittrade processer och nitverk som skapar virde f6r de Malmébor som behéver stéd och insatser frin
férvaltningen. Viktiga faktorer for att lyckas i det arbetet dr att utgd fran savil brukarens som
medarbetarens egen kraft, och att arbeta férebyggande med stort fokus pa hilsa och en god arbetsmiljo.

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:

i B Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B 4 God utbildning £t alla
B2 5 Jimstilldhet

10 Minskad ojimlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperiod och planering 2024

Nimnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom tidiga och samordnade insatser utifrdan barn och
ungas villkor, en utveckling av det férebyggande arbetet, storre flexibilitet 1 befintliga insatser och genom
forstirkt fokus pa anhériga vuxna och barn. Barnets bésta ska beaktas vid alla atgirder och insatserna ska
utga frin barnkonventionen. Nimndens arbete inom milet syftar till att pa ett béttre sitt kunna mota
barns och familjers behov och dirmed bidra till goda uppvixtvillkor.

Barn och unga med funktionsnedsittning och deras anhériga lever med generellt hégre belastning dn
andra, da samhillet pd olika sitt inte dr anpassat for deras behov. Det leder till stress och 1 virsta fall 6kad
ohilsa, bide somatisk och psykisk, fér barnen sjilva, virdnadshavare eller andra nirstdende vuxna och
eventuella syskon.
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For att barn ska fa sina behov tillgodosedda pa bista moijliga sitt, behover verkstilligheten av de
avlastande insatserna utformas och erbjudas med en 6kad flexibilitet och 6kad méijlighet till anpassning.
Det gors bland annat genom att bygga ut kapaciteten pa korttidsboendena, utveckla mer flexibla
korttidsverksamheter och skapa moijlighet f6r familjer att forldgea sina beviljade dagar pi ett sdtt som
bittre moter familjernas behov.

Mboijligheten till stéd och aterhimtning f6r virdnadshavare behéver forstirkas, och stédet till barn som dr
anhoériga beh6ver utvecklas. Under mandatperioden ska férutsittningar skapas fr anhorigkonsulenter att
fortsatt ge stdd och vigledning till virdnadshavare med barn med funktionsnedsittning. Vidare ska
torvaltningen underséka hur verksamheternas méjlighet att identifiera barn som 4r anhériga och 1 behov
av stdd kan férstirkas samt vid behov férmedla information om tillgingligt stdd hos arbetsmarknads- och
socialférvaltningen.

Den generella kompetensen hos personalen som méter barn behéver stirkas. Kontinuerlig
kompetensutveckling planeras gillande ligaffektivt bemdtande, social dokumentation, motverka sexuellt
riskbeteende, st6dja positiva relationer och motverka sarbarhet f6r att rekryteras till kriminalitet. Detta
behéver forstirkas sivil inom myndigheten som i utférarverksamheterna. Méjligheten att ta fram och
erbjuda kostnadsfri digital utbildning fér timarvoderade inom avlésning, ledsagning och
kontaktpersonsverksamheten ska underskas. Vidare behdver verksamheternas forutsittningar att méta
behoven hos barn med psykisk ohilsa 6ka. Nimnden kommer att delta i en flerarig nordisk
forskningsstudie gillande hilsoeffekter hos unga personer med intellektuell funktionsnedsittning, vars
syfte 4r att kartldgea deras upplevelse kring sin psykiska hilsa.

Som ett led i att bryta utanforskap och 6ka delaktigheten f6r barn med kontaktperson och/eller
ledsagarservice planeras dven utdkning av gemensamma aktiviteter f6r mélgruppen. Aktiviteterna som
avses planeras runt om 1 Malmé och skapar férutsittningar for att vidga de geografiska omriaden som
barnen vanligtvis vistas i. Liknande insatser har sedan 2019 prévats med olika inriktningar. Utfallet av de
insatser som redan gjorts ir nya kontaktytor for barnen och ungdomarna.

Samverkan inom de planerade insatserna sker mellan férvaltningen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, skolférvaltningarna, barn- och ungdomspsykiatrin samt barn- och
ungdomshabiliteringen. Namnden kommer arbeta for att f6rstirka samverkansformerna ytterligare under
mandatperioden.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen inom malet dr att uppvaxtvillkoren f6r barn och unga med
funktionsnedsittning stirks och att vardnadshavares, syskons och andra anhérigas méjligheter till stod och
aterhdmtning forbittras. Ndmnden féljer forflyttningen inom malet genom indikatorer gillande
verkstillighet inom 90 dagar och analys av verkstillighet utifrin 6nskemal inom korttidsverksamheten. En
brukarenkit riktad till barn som har insats hos férvaltningen utarbetas under 2024 och kommer ge ett
basvirde for arbetet framat. Denna kommer utgéra ett viktigt underlag f6r att f6lja bidraget till malet
under mandatperioden.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera
eller arbeta

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:

v B Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B 4 God utbildning for alla
B3 5 Jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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10 Minskad ojimlikhet
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperiod och planering 2024

Unga med funktionsnedsittning och unga med psykisk ohilsa dr 6verrepresenterade inom gruppen unga
som inte arbetar eller studerar. Funktionsstddsnimnden bidrar till mélet genom att samverka med
gymnasieskolorna, Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan och arbetsmarknads- och socialférvaltningen
tor att frimja att fler ungdomar har ett sammanhang efter avslutad gymnasieskola och f6r att minska
riskerna for utanforskap, arbetsloshet eller att inte ha sysselsittning. Funktionsstddsnimnden ska utreda
hur individanpassade 16sningar kan anvindas f6r ungdomar som saknar gymnasieexamen, exempelvis
genom att ungdomar kan fa st6d i att kombinera daglig verksamhet med studier.

Daglig verksamhet och den anpassade gymnasieskolan har ett etablerat samarbete. Informationsutbyte
sker med pedagogerna pd en generell niva f6r att skolorna ska kunna férmedla en tydlig bild av vad daglig
verksamhet erbjuder och frimja en bra férberedelse for elever som inte gar vidare till fortsatta studier,
arbete eller insatser via Arbetsférmedlingen. Med en férvintad férdubbling av antalet elever inom den
anpassade gymnasieskolan fram till 2026 4r tidig samverkan dn mer viktig for att kunna méta framtida
behov. En utveckling avseende antal avgingselever som séker daglig verksamhet men som inte gitt
anpassad gymnasieskola kan samtidigt ses. For att méta behovet kommer samverkan dérfor ske med fler
skolor, bade anpassade och 6vriga, under mandatperioden.

De anpassade gymnasieskolorna anordnar Framtidsmissa f6r avgingselever och deras anhériga. Dir
informerar en rad aktdrer, inklusive daglig verksamhet, om vilka vigar och stédinsatser som kan vara
tillgingliga efter avslutad skolging. Som ett komplement till méssan planerar daglig verksamhet i
samverkan med skolorna att bjuda in avgingselever till informationstriffar om olika inriktningar i daglig
verksamhet och studiebesok i ett antal verksamheter. Syftet 4r att ge eleverna mdojlighet att skapa sig en
tydligare bild av vad daglig verksamhet kan erbjuda och hur insatserna kan vara utformade.

En 16pande dialog och samverkan sker med projektet Samstart som drivs av Arbetstérmedlingen i
samarbete med gymnasieskolor. Samstart syftar till att underlitta etableringen i arbetslivet f6r unga med
funktionsnedsittning. Om unga som har insatser via projektet efter en tid visar sig ha behov av lingre
arbetsforberedande insats sd kan daglig verksamhet vara aktuellt och gemensamma informationsméten
anordnas. Erfarenheterna inom Samstart ligger da till grund {6r den initiala planeringen i daglig
verksamhet. Den individuella planeringen har ett fortsatt fokus pa att i framtiden na arbetsmarknaden.
Samarbetet kommer fortsitta och dr viktigt f6r att sikerstilla att inga unga hamnar utanfor
arbetsndrmande insatser eller sysselsdttning.

Samverkan mellan daglig verksamhet och arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet Ung Malmé,
som dr riktat till individer upp till 30, 4r finns sedan tidigare. Framat ir fokus pa att forstirka samarbetet
for att sakerstilla att sa manga personer som moijligt har ritt insatser utifran sina behov. Det vill siga att
brukare inom daglig verksamhet som ér redo f6r 6vergang till arbetsmarknaden Svergar till Ung Malmo
och att deltagare i Ung Malmé som har funktionsnedsittning och som bedéms behéva lingre
forberedelsetid motiveras att anséka om daglig verksamhet.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssitten kopplade till malet f6rvintas leda till att fler ungdomar har ett sammanhang efter avslutad
gymnasieskola. De nya arbetssitten och samverkansformerna ska vara upparbetade och iging vid érets slut
och vid mandatperiodens slut ska de vara reviderade utifrin behov samt vara vilkidnda och integrerade i
daglig verksamhets ordinarie processer. Vid mandatperiodens slut ska det dven finnas 6kad férstaelse och
kunskap hos gymnasieskolan, savil anpassad som ordinarie, gillande daglig verksamhet och dess uppdrag.
Indikatorer avseende effekter av samverkan kommer anvindas som underlag i analysen av forflyttning.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som dr
sjalvforsorjande

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:

E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B4 5 jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till mélet genom att forstirka de stegvisa forflyttningarna inom och fran daglig
verksamhet. Daglig verksamhet ska erbjuda brukaren stimulans, utveckling, meningsfullhet och
gemenskap utifrin brukarens 6nskemal. Ett 6vergripande mal med insatsen 4r att utveckla den enskildes
mojligheter till arbete pa kortare eller lingre sikt. Daglig verksamhet betraktas som en férberedande insats
dir ndsta steg pa vigen till arbetsmarknaden gar via Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan eller
arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Forstirkning av samverkan

Samverkan mellan daglig verksamhet och Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen 4r vil etablerad.
Under 2023 forindrades forutsittningarna f6r deltagande i rehabiliteringssamverkan vilket medfor att
brukare som kan vara aktuella f6r 16nearbete maste vara 4n mer forberedda nir det blir aktuellt och da
behover lingre tid inom daglig verksamhet fOr férberedelser och trining. For att mota de nya premisserna
for rehabiliteringssamverkan kommer de existerande samverkansmodellerna och rutinerna revideras och
anpassas. Samverkan sker ocksa med arbetsmarknadsavdelningen pa arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, och kommer férstirkas ytterligare under dret genom arbetet inom budgetuppdraget
kopplat till aktuellt malomrade.

Funktioner och koncept for stirkta stegforflyttningar

Under mandatperioden kommer koncept och funktioner utvecklas inom daglig verksamhet for att
ytterligare stirka de stegvisa forflyttningarna bide inom daglig verksamhet och till den reguljira
arbetsmarknaden.

Enskild plats inom daglig verksamhet 4r vanligtvis det sista steget innan det dr aktuellt att ta del av
Arbetstérmedlingens, Forsdkringskassans eller arbetsmarknads- och socialférvaltningens insatser. For
brukare med mal att na arbetsmarknaden 4r arbetsinriktad verksamhet med handledare ofta det f6rsta
steget. For att bibehalla motivation och fokus pa att na arbetsmarknaden sd kommer handledare fran
enskilda platser kopplas till brukaren och till handledaren i den aktuella arbetsinriktade verksamheten.
Detta dr ett nytt arbetssitt som syftar till att stétta bdde brukare och handledare i de omraden som
behoéver utvecklas och att i ett tidigt skede pdbérja matchningen mot limplig enskild plats.

Konceptet testplatser i arbetsinriktade verksamheter provades i liten skala under 2023 men kommer
torstarkas under mandatperioden. Syftet dr att tydligare kunna géra en beddmning om individen dr redo
for enskild plats eller om hen behéver tridna vissa fardigheter ytterligare. Malsittningen dr 6kad hallbarhet i
matchningarna mot enskild plats.

Daglig verksamhets samarbete med Moomsteatern har genererat forslag till en modell kallad yrkes-DV. I
modellen ir arbetsgivarens behov av att anstilla utgingspunkten for samarbetet. Yrkes-DV kommer vara
mer inriktad pa specifika branscher med malet att brukaren ska kunna na anstillning hos aktéren eller
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annan aktor verksam inom branschen. Mélsidttningen dr att inféra modellen under mandatperioden.

For att stirka mojligheten till stegforflyttningar f6r brukare som har psykosociala behov och som stér
lingre fran arbetsmarknaden sa kommer en slussfunktion att inf6ras. Slussfunktionen bestar av handledare
som dr kopplad till brukaren under 6vergingen mellan tvd verksamheter. Funktionen férvintas medfora
Okad trygghet f6r individen och kunskapséverféring mellan verksamheter vilket i sin tur bidrar till 6kad
stabilitet och hallbarhet.

Kunskap om olika vigar till arbetsmarknad for att stirka stegforflyttningar

Minga brukare har lig kinnedom om daglig verksamhets koppling till socialférsikringssystemet och den
reguljira arbetsmarknaden. For att 6ka delaktigheten i planeringen mot arbete kommer kompetenspass
erbjudas. Passen ir ett forum f6r diskussion och information om arbetsmarknadens ramar och villkor, hur
vigarna till arbete kan se ut och olika aktorers roller. Kompetenspass inférdes under projektet "Make it:
work” f6r brukare som stod nira arbetsmarknaden, men kommer nu att erbjudas till brukare som har
behov av fler stegforflyttningar innan det dr aktuellt att avsluta insatsen daglig verksamhet. Att erbjuda
kompetenspass till fler férvintas bidra till att de individuella planeringarna mot arbete blir mer langsiktiga
och hillbara.

For att forbittra forutsittningarna for ett individanpassat arbetsmarknadsinriktat stod kommer dven
kompetenshéjande insatser riktade till handledande personal att genomféras. Insatserna kommer fokusera
pa att identifiera individuella behov, skapa strategier f6r att stédja brukares vig mot arbetsmarknaden och
6ka kunskapen om arbetsmarknadens villkor och socialfrsikringssystemet.

Planering 2024

Flera av koncepten som planeras f6r mandatperioden ir férstirkningar av befintligt arbete och kommer
paborjas 2024. Nir det giller Yrkes-DV ir planeringen att under 2024 f6ra dialog med potentiella
arbetsgivare om samarbete.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssitten inom ramarna f6r malet forvintas leda till stirkta forutsittningar till stegforflyttningar bade
inom daglig verksamhet och till arbetsmarknaden. De nya arbetssitten, processerna och modellerna ska
vara upparbetade och iging vid arets slut och vid mandatperiodens slut ska de vara reviderade utifrin
behov samt vara vilkinda och integrerade i daglig verksamhets ordinarie processer. Vid mandatperiodens
slut ska det dven finnas Skad fOrstdelse och kunskap hos berdrda aktorer gillande daglig verksamhet och
dé frimst gillande den arbetsnira malgruppen. Indikatorer avseende enskild plats, 6vergingar till
l6nearbete, studier eller annan arbetsinriktad insats samt effekterna av planeringssamtal med
Arbetstérmedlingen och Férsikringskassan kommer anvindas som underlag i analysen av f6rflyttning.
Under mandatperioden ska dven metoder f6r att f6lja brukarnas upplevelse av trygghet under de stegvisa
forflyttningarna utarbetas.

Arbetsmarknads- och socialndmnden och funktionsstédsnamnden ges i uppdrag att ta fram
en modell for att underlétta 6vergangen fran daglig verksamhet till en kommunal
arbetsmarknadsanstillning, eller till den reguljara arbetsmarknaden, for Malm6bor med
funktionsnedsittning

Under 2024 utreder funktionsstédsnamnden tillsammans med arbetsmarknads- och socialnamnden
mojligheterna till en modell £6r att underlitta Gvergangen frin daglig verksamhet till en kommunal
arbetsmarknadsanstéllning,

Uppdraget kommer att ha fokus pa hallbara anstillningsformer fér en grupp dir hindren for att nirma sig
arbetsmarknaden dr méanga. Ritten till sysselsittning oavsett funktionsférmaga ir en utgangspunkt fér

uppdraget.

Nimnderna har redan pabérijat ett arbete med att ta fram metoder och arbetssitt for att fler Malmébor
inom daglig verksamhet ska fa anstillning pd den reguljira arbetsmarknaden. Arbetet sker dven i
samverkan med Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.
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Malmé stad har som helhet ett ansvar som arbetsgivare att méjliggéra £6r fler att arbeta och ha en
meningsfull sysselsittning. Samverkan med andra nimnder kan dirfor inte uteslutas framéver.

Uppdraget rapporteras som ett sirskilt drende till kommunfullmiktige och i ndimndens arsanalys 2024.
Malomrade - En gron stad som leder klimatomstallningen

Kommunfullméaktigemal - Malmo ar en foregangare nér det galler minskade utsldpp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:
E 1 Ingen fattigdom

1l 6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhaillen

BE13 Bekdmpa klimatférindringarna
s 14 Hav och marina resurser

il 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Planeringskommentar mandatperiod

Funktionsnimnden bidrar till malet genom aktiviteter inom flera olika omraden. Ndmndens verksamheter
ska 1 forsta hand anvinda dterbrukade mobler, vilket ger ett ligre klimatavtryck dn nyproducerade mobler.
Nimnden har ockséd verksamheter som har sirskilt fokus pé dterbruk och har ett kontinuetrligt arbete f6r
att minska transportrelaterade vixthusgasutslipp. Forstahandsvalet f6r tjdnsteresor inom staden dr ging,
cykel eller kollektivtrafik. I de fall taxi anvinds sd stiller Malmé stads avtal krav som gar i linje med
stadens mal gillande milj6, trafiksdkerhet och kostnadseffektivitet. Enligt Malmé stads fordonstrategi ska
nimnderna framéver med hjilp av fordonsstrateger utveckla arbetet med stadens fordonsflotta. Detta
bedéms vara positivt f6r nimndens anvindande av fordon, savil fér kostnader som méjligheten till
overblick av nimndens paverkan kring den grona omstillningen. Dessa arbetssitt kommer fortsitta.
Under mandatperioden kommer nimnden fokusera pa att minska konsumtionsbaserade
vixthusgasutslipp kopplat till livsmedel.

Klimatsmart mat

Vixthusgasutslipp fran livsmedel utgér en stor del av de konsumtionsbaserade klimatutslippen.
Nimndens boendeverksamheter kommer fokusera ytterligare pa att 6ka kompetensen och medvetenheten
bland brukare, chefer och medarbetare om klimatsmart mat, livsmedelshantering och minskande av
matsvinn. Som st6d i arbetet kommer ett material kring klimatsmart maltidsplanering tas fram till de som
gbr matsedlar i verksamheterna och till bestéllare. Informations- och kunskapshéjande insatser riktade till
medarbetare och chefer kommer ocksd genomféras. Arbetet innefattar kompetensutveckling av
omsorgspedagoger och stédpedagoger med utdkat uppdrag med fokus pa hur de kan motivera brukare att
vilja mer gront och didrmed béade hilsosammare och mer klimatsmart mat. Informationsmaterial riktat till
brukare kommer ocksd att tas fram.

Planering 2024

Utover satsningarna pa klimatsmart mat kommer nimnden i samarbete med miljénimnden och 6vriga
socialnimnder genomféra en genomlysning av nimndens verksamheter f6r att identifiera vilka effektiva
och virdeskapande atgirder som boér prioriteras 1 det fortsatta arbetet fOr att géra f6rflyttningar i enlighet
med stadens miljéprogram. Slutsatser frin den genomlysning som ska genomféras under 2024 kan
komma att paverka prioriterade arbetssitt och val av indikatorer under resterande del av mandatperioden.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssitten forvintas leda till minskade utsldpp av vixthusgaser fran livsmedel. Indikatorer avseende
héllbarhetsmirkta livsmedel och vixthusgasutslipp per kilo livsmedel kommer anvindas som underlag i
analysen av forflyttning. I statistiken 6ver livsmedel ingar ink6p som gjorts via Ekot ddr bide livsmedel till
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matabonnemang och exempelvis kaffe till personalgrupp ingar. Individuella ink6p till brukare gérs inte i
Ekot och dessa ingar inte i statistiken. De senaste dren har utfallet pa indikatorerna inte forflyttats
nimnvirt, den initiala malsittningen dr dérfor att siffrorna ska borja réra sig i ritt riktning.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsorjning samt
okad energieffektivisering

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:

7 Hallbar energi for alla
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
E 9 Hillbar industti, innovationer och infrastruktur
BEH13 Bekdmpa klimatférindringarna

Planeringskommentar mandatperiod

Funktionsstédsnimnden bidrar till kommunfullmaktigemailet genom att arbeta med energibesparingar och
energieffektiviseringar i de lokaler didr nimnden har verksamhet. Eftersom nimndens verksamheter ér
hyresgist 1 samtliga lokaler dr méjligheten att paverka energiférbrukningen mycket begrinsad. Diremot ar
arbetet som sker inom servicendmnden vid nybyggnationer och utbyggnad av solcellsanvindandet nigot
som nimnden ser positivt pd. Ambitionen dr att paverka och bygga sa klimatneutralt som méjligt utifran
vad som dr lampligt utifran behoven hos nimndens malgrupper. Ndimnden kommer ocks4 att aktivt bidra
till servicendimndens arbete med att etablera gemensamma nivaer f6r grona hyresavtal som giller f6r
samtliga ndmnder i staden som hyr pa den externa marknaden.

Nimnden fortsitter att arbeta for att 6ka medvetenheten hos medarbetare om hur var och en kan bidra
till att minska energianvindningen i verksamhetens lokaler. Detta genom informationsinsats inom
omradet under aret.

Planering 2024

Arbete pagar for att kartligga och analysera energiférbrukningen i lokaler som nimnden nyttjar hos
servicendmnden fOr att vidta dtgirder i de verksamheter ddr forbittringspotential bedéms finnas.

Den genomlysning som ska genomféras i samarbete med andra nimnder kommer dven att bidra till detta
kommunfullmaktigemal.

Onskad forflyttning och indikatorer

Nimndens 6nskade forflyttning ér att energianvindningen i nimndens verksamheter ska minska.
Genomlysningen tillsammans med kartliggningen och analysen av energiférbrukning kommer skapa
tydlighet kring vilka indikatorer som kan anvindas for att folja forflyttning inom malet. Ambitionen under
aret dr gbra en forflyttning mot en dkad energieffektivisering och samtidigt undersoka vilka andra atgirder
nimnden kan vidta under mandatperioden.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till foljande Agenda 2030-mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning fr alla

B3 5 Jimstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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10 Minskad ojimlikhet

11 Hallbara stider och samhillen
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Funktionsnimnden bidrar till malet genom en bredd av aktiviteter. Ndimndens métesplatser har en viktig
roll £6r social sammanhallning, och insatser som kontaktperson och Malményckeln frimjar en storre
delaktighet 1 samhillet. Dessa arbetssitt kommer fortsitta. Under mandatperioden kommer nimnden
sirskilt fokusera pa samverkan med civilsambhillet, strukturer f6r delaktighet och tillginglighet samt
insatser inom folkhilsa och kultur och fritid. Insatserna kommer anpassas utifran lokala férutsittningar.
Samverkan med stadens 6vriga ndimnder 4r en central del i arbetet med malet.

Utveckla samverkan med civilsamhillet och stirka strukturerna for delaktighet och
inflytande

Nimndens arbete fOr att stidrka samverkan med civilsamhallet ska utvecklas for att bidra till att Malm6bor
med funktionsnedsittning i storre utstrickning har tillgdng till och dr delaktiga i samhillet. Identifierade
behov handlar bide om 6versyn av samverkansstrukturer pa en 6vergripande niva och stirkt samverkan
mellan brukarnira verksamheter och idéburen sektor. Under mandatperioden ska dven nimndens
forvaltningsovergripande strukturer f6r delaktighet och inflytande pa gruppnivi och strukturell nivd ses
6ver for att sikerstilla att Malm&bornas kunskap och erfarenhet tas tillvara och méjlighet till inflytande
ges. Arbetet innefattar att understka om det finns behov av nya eller fler vigar f6r delaktighet och
inflytande i olika frdgor och processer, eller om befintliga 6vergripande forum behdver utvecklas.

Under mandatperioden ska arbetet med 6verenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
utvecklas och fdljas upp mer kontinuerligt. Arbetet sker med féreningar och organisationer som nimnden
beviljar organisationsstéd. Ndmnden vill ocksa méjliggdra f6r féreningar att finnas med pa fler arenor i
staden genom en stirkt samverkan med andra nimnder som fritidsnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och férskolenimnden. Framéver planeras exempelvis ett samarbete mellan
forvaltningen, en ny gymnasieskola och parasportklubben FIFH (f6reningen idrott f6r handikappade) f6r
att integrera ett tydligare funktionsrittsperspektiv 1 utbildningsplaneringen f6r vard- och
omsorgsprogrammet.

Goda och tillgidngliga livsmiljoer i staden

Arbetet med tillginglighets- och funktionsrittsfragor ir ett stads6vergripande ansvarsomridde som
behéver bedrivas langsiktigt och i samverkan inom och mellan férvaltningar, funktionsrittsorganisationer
och Malmébor med funktionsnedsittningar. Ett arbete har inletts med att ta fram en gemensam riktning
tor tillginglighet i staden, med fokus pa service, digitalisering och lokaler. Arbetet sker i samverkan mellan
stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastichets- och gatukontoret och
funktionsstédstoérvaltningen.

Insatser for stirkt folkhilsa och tillgdng till fritid och kultur

Att frimja en god hilsa och férebygga ohilsa dr en nyckel till goda och jimlika livsvillkor. Ndmnden ska
prova konceptet "Hilsan spelar roll" initialt inom en daglig verksamhet i samverkan med férvaltningens
hilso- och sjukvirdsverksamhet. Konceptet vinder sig till personer med intellektuell funktionsnedsittning
och LSS-insats och syftar till att stirka individens tro pa sin egen férmaga, frimja sjilvstindighet och
mo&jlighet att gbra hilsosamma val i vardagen. Under cirka ett ar genomf6rs en studiecirkel med brukarna
dir teori och praktik varvas.

En aktiv fritid har positiva effekter bade t6r individen och f6r folkhilsan i stort. For att personer med
funktionsnedsittning ska kunna delta i fritids- och kulturaktiviteter utifrin sina férutsittningar behovs det
béde att tillgdngliga aktiviteter arrangeras men ocksd att kommunikationen kring dem nér ut och innehéller
den information som behdvs fOr att attrahera malgruppen. Under mandatperioden kommer ett arbete att
goras tillsammans med fritids- och kulturférvaltningarna med fokus pi att f6rbittra kommunikationen
kring fritids- och kulturaktiviteter. Tillsammans med kulturférvaltningen pabdrjas dven ett samarbete med
att sikerstilla att kulturutbudet i den kulturella allemansritten ska na alla barn.
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Okad kunskap om ojiamlikhet

Nimnden har bidragit med underlag till det stadsévergripande arbetet med lokal statistik och geografiska
statistikomraden (GeSo), och f6ljer det pdgaende arbetet med att etablera en ny samverkansmodell f6r
héllbar lokal utveckling i Malmo stad. I samband med att lokal statistik blir tillginglig digitalt f6r Malmé
stads forvaltningar mojliggdrs analyser som kan synliggéra eventuella strukturella skillnader f6r ndimndens
malgrupper och andra. Ndimnden kommer underséka hur statistiken kan anvindas for att stirka den egna
kunskapen och forstielsen om ojdmlikheter. Nimnden har dven inlett samverkan med bland andra kultur-
och fritidsférvaltningarna for att kartligga malgruppens deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter i staden.

Planering 2024

Arbetet med att stirka férvaltningens samverkan med civilsamhillet inleds med att strukturen f6r
forvaltningens samverkan med brukarorganisationer utvirderas tillsammans med berérda organisationer.

Arbetet inom goda och tillgingliga livsmiljéer fokuserar inledningsvis pa inhdmtning av uppgifter fran
funktionsrittsorganisationer, arbete utifran resultatet fran stadens internkontroll-granskning 2023 gillande
tillginglighet i lokaler samt nuligesanalyser inom omradena service, digitala tjanster och fastigheter.
Studiecirkeln "Hilsan spelar roll" startar upp under 2024.

Under 2024 kommer en kartldggning att goras kring vilka kommunikationskanaler som finns nir det géller
att sprida information om kultur- och fritidsaktiviteter. Detta f6r att se om befintliga kanaler beh&ver
utvecklas och om det finns behov av nya kanaler. Samtidigt kommer ett arbete att pabérjas kring vad som
behéver finnas med i informationen kring en aktivitet for att ge ritt forutsittningar f6r deltagande.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssitten kopplade till malet férvintas leda till att férutsittningarna f6r delaktighet och méjligheterna
till en mer jamlik och tillginglig stad stirks f6r Malm&bor med funktionsnedsittning. Ndmnden bidrar till
milet inom sina ansvarsomriden, men det krivs att stadens 6vriga forvaltningar inkluderar Malmoébor
med funktionsnedsittning i arbetet med sina grunduppdrag pa ett mer sjilvklart vis. Denna f6rflyttning
uppnis genom en hogre medvetenhet och kompetens om Malmé&bor med funktionsnedsittning samt
genom en stirkt samverkan med stadens férvaltningar och med civilsamhillet.

En hogre kompetens och forstielse internt inom lokal statistik forvintas leda till stérre mojligheter f6r
nimnden att synliggéra ojamlikhet och omraden i behov av dtgirder.

Nimnden kommer f6lja f6eflyttningen inom malet genom indikatorer avseende enkiter gillande
strukturer for brukarsamverkan och bedémning av samverkansformer. Utvecklingen inom lokal statistik
kan komma att paverka val av indikatorer under resterande del av mandatperioden.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom
att sakerstilla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:

& 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hilsa och vilbefinnande
B4 5 jimstilldhet
8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojimlikhet
B 16 Fredliga och inkluderande samhillen
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Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperiod och planering 2024

Under mandatperioden fortsitter nimndens arbete for att sikerstilla att arbetsmiljon 4r priglad av tillforlit
till medarbetarnas egen kraft dir trygga anstillningar, hilsosamma arbetsplatser och en god arbetsmilj6 fri
fran diskriminering, hot och vald ir sjdlvklarheter. Ndmnden ska under mandatperioden ytterligare
torstarka rehabiliteringsarbetet med tidiga insatser som leder till snabbare och hallbar dtergang till arbetet
for sjukskrivna medarbetare. Sikerstillandet av en god arbetsmiljé skapar ocksid goda férutsittningar for
att attrahera och behalla medarbetare, vilket bidrar till positiva f6rflyttningar i
kompetensférsorjningsarbetet.

Okad kompetens inom arbetsmiljé

Med avstamp i Arbetsmiljoverkets systeminspektion av det systematiska arbetsmiljoarbetet i Malmé stad
uppmirksammades svarigheter for chefer att orientera sig i och omsitta den information som finns
tillginglig inom omréidet. Ndimnden kommer darfér fortsitta arbetet med att 6ka kompetensen inom
arbetsmiljé och friskfaktorer genom en mer tydlig och samlad webbplats f6r kunskapsinhimtning, lirande
och st6d for att arbeta med arbetsmiljofragor i praktiken samt genom utbildningsinsatser inom detta. For
att 6ka kompetensen inom arbetsmilj6 ska dven forum bildas f6r att skapa ett lirande och utbyte mellan
arbetsplatserna. Forumen kan till exempel anvindas efter inspektioner fran Arbetsmiljoverket for att
sprida goda exempel och uppmirksamma eventuella brister och dtgirder for att hantera dessa.

Malm¢ stads samverkansavtal syftar till att skapa férutsittningar for ett positivt arbetsklimat i en god
arbetsmiljé med inflytande, delaktighet och utveckling f6r alla medarbetare. I férvaltningen har en
torindrad samverkansstruktur pa enhetsniva inforts 2024 £6r att f6rtydliga och behandla
samverkansfrigor si verksamhetsnira som méjligt. En grundutbildning i samverkansavtalet kommer att
genomforas med start viren 2024 och sedan hallas 16pande under mandatperioden. Arbetsplatstriffar
(APT) har en viktig funktion f6r det lokala arbetsmiljdarbetet. For att stirka férutsittningarna f6r
medarbetare utifrin samverkansavtalets syfte, kommer ett metodstdd £6r arbetsplatstriffar att utarbetas
och integreras i utbildningen.

Helhetsperspektiv kring processerna for kvalitet och arbetsmiljo

Nimnden fortsitter arbetet med ett helhetsperspektiv kring processerna for kvalitet och arbetsmiljé.
Insatser for att tydliggora kopplingen mellan omridena dr prioriterat for att underlitta forstaelsen f6r hur
ett gott arbetsklimat och en god arbetsmilj6 1 verksamheterna kan ge positiva effekter pd kvaliteten i det
brukar- och patientnira arbetet. Ett fortsatt arbete sker med gemensamma strukturer mellan funktioner
inom kvalitet, ekonomi och HR f6r att identifiera verksamheter vars resultat visar p negativa tendenser
inom olika omraden och dir behov av stdd finns. Vidare utvidgas arbetet med ett sirskilt uppdrag inom
kvalitet och arbetsmilj6, ddr syftet dr att i stOrre utstrdckning sammanfora processerna pa ett mer natutligt
sitt f6r chefer pa alla nivaer.

En inkluderande och trygg arbetsmiljo

En ut6kning i omfattningen av arbetet med aktiva atgirder sker genom att arliga workshops inférs dven pa
arbetsplatsnivd under 2024. For att stirka kunskapen och medvetenheten kring jargong och bemétande
hos samtliga chefer och medarbetare ska en kompetensutvecklingsinsats genomféras som utgar fran
Malmo stads utbildningsfilmer inom inkludering och normmedvetenhet. Syftet med dtgirderna ér att ligga
grunden fOr ett mer systematiskt arbetssitt kring antidiskriminering och normmedvetenhet. Det erbjuder
ocksd ett utrymme och méjlighet f6r chefer och medarbetare att tillsammans féra dialog om fragor som
ofta dr svira att prata om.

Nimndens medarbetare ska kinna sig trygga och sikra pa sin arbetsplats, och veta hur de ska agera och
vart de kan vinda sig vid utsatthet samt vilket stdd som finns att fi i det efterhjilpande arbetet. I samband
med att Malmé stads rutin vid vald och hot upphér att gilla juni 2024 och stadens nya riktlinje trader i
kraft ska en férvaltningsévergripande rutin tas fram. Rutinen ska ocksa sikerstilla att arbetsplats- och
verksamhetsspecifika rutiner tas fram dir det behdvs.
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Minskad sjukfranvaro i en hilsofrimjande organisation

Nimndens malsittning ir att vara en hilsofrimjande organisation och arbetet med att minska
sjukfranvaron, biade kort och ling, fortsitter. Arbetet ska priglas av dialog med regelbundna 1:1-samtal
som genomfors pa alla nivaer inom forvaltningen. Samtalen mellan chef och medarbetare idr en visentlig
faktor i arbetet med minskad sjukfranvaro och for att tidigt fainga upp signaler om ohilsa.

Nimnden ska fortsitta utveckla samarbetet mellan berérda aktérer i rehabiliteringsarbetet. Ndamndens
chefer ska ha god tillgang till kunskap om hur de kan arbeta med rehabilitering och arbetsanpassning, bade
sjilva och med stéd fran HR och foretagshilsovarden. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i
dialog med medarbetare och andra aktdrer s som foretagshilsovard och forsikringskassa. I de fall dar
mojligheten f6r langtidssjukskrivna att med hjalp av rehabilitering komma tillbaka till sina ordinarie
tjdnster dr uttémd, ska nimnden fortsitta arbeta med omstillning och karridrsvixling f6r att mojliggra
tor medarbetare att gd vidare i sitt yrkesliv.

Onskad forflyttning och indikatorer

Den 6nskade forflyttningen under mandatperioden ér att forvaltningens chefer har de resurser,
befogenheter och den kompetens som beh&vs 6t att uppna en god och inkluderande arbetsmilj6. Vidare
ska sjukfrinvaron ha minskat och kunskapen om sjukfrainvaromoénster och arbetsrelaterade orsaker till
sjukfranvaro ha hojts, dér rutiner f6r kort- och langtidssjukfranvaro ér vil kinda och efterlevs.

Nimnden kommer att f6lja forflyttningen inom malet genom indikatorer avseende uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet, uppfoljning av samverkan, medarbetarundersdkning, sjukfranvaro,
personalomsittning (bade generell och inom sirskilt utvalda yrkeskategorier), enkiter och utvirderingar av
olika slag. Indikatorerna kan dven bidra till att identifiera delar i organisationen som har utmaningar, vilket
kan leda till ytterligare och mer riktade insatser.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat
genom okat samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:

E 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och vilbefinnande

B 4 God utbildning fr alla

B3 5 Jimstilldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

10 Minskad ojamlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

I plan f6r verksamhet lyftes att nimnden, i likhet med 6vriga vialfirdssektorn, har stora
kompetensférsérjningsutmaningar. Namnden ska arbeta f6r att vara en attraktiv arbetsgivare och
samtidigt arbeta med att kompetensen som finns i f6rvaltningen utvecklas och matchas utifran brukarnas
och verksamheternas behov. Detta férutsitter att chefer och medarbetare ges ritt férutsittningar och
mojlighet till en god introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling. Samverkan med andra nimnder
ir en naturlig del i detta arbete.

Ritt bemanning utifrin behov

Malmoébons behov ska hanteras med ritt insats, pd ritt sitt, 1 ritt tid och med ritt resurs. Under
mandatperioden ska nimnden dirfor fortsitta utveckla det strategiska kompetensforsorjningsarbetet och
férmagan att méta Malmdobornas behov pi ett resurseffektivt och dndamalsenligt sitt. Detta ska goras
genom behovsanalyser och mer effektiv bemanningsplanering dir olika arbetstidsmodeller kan komma att
tillimpas. En viktig utveckling dr att nimndens medarbetare nu i strre utstrickning arbetar inom mer dn
en verksamhet. Den interna rérligheten skapar bittre férutsittningar att ta tillvara pd medarbetares
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kompetens och méjligheter att utvecklas.

Nimnden fortsitter dven sitt externa marknadsféringsarbete genom olika kanaler, samarbete med och
bestk pi skolor, universitet och missor och genom verksamhetsambassadérer som ger en inblick i hur det
ar att arbeta 1 férvaltningen. For att sikerstilla att samtliga rekryteringar bedrivs pa ett jamlikt och icke-
diskriminerande sitt erbjuds férvaltningens chefer utbildning 1 kompetensbaserad rekrytering.
Funktionsstédsnimnden deltar ocksé 1 de tva stadsévergripande ESF-projekten ”Spegla Malmé™ och
”Breddad rekrytering” som pagir under mandatperioden och som bada syftar till att utveckla Malmé stads
mojligheter att sikerstilla en god och inkluderande kompetensférsérjning,.

Utveckling av medarbetar- och chefsintroduktion

Utvecklingen av medarbetar- och chefsintroduktionen ir ett prioriterat omrade framat for att skapa ritt
forutsittningar fran start, en god uppdragsforstielse och bidra till 6kad kvalitet 1 stodet till Malmdbon.
Med utgangspunkt i det introduktionskoncept som testats och reviderats f6r sommarvikarier kommer
nimnden utveckla och férstirka arbetet med introduktion for nyanstillda medarbetare.
Medarbetarintroduktionen ska sikra att nyanstillda medarbetare far en god forstdelse f6r vad det innebir
att arbeta inom Malmo stad och inom nimndens verksamheter, och lyfter dven rittigheter, skyldigheter
och férvintningar. Utvecklingen av chefsintroduktionen ska skapa bittre méjligheter fér férvaltningens
chefer att lyckas i sina uppdrag och kidnna sig trygga i sin roll. Detta férvintas dven bidra till en minskad
personalomsittning nir det giller sektionschefer. Kunskaps- och ansvarsaspekter om manskliga
rittigheter, social hallbarhet och normmedvetenhet kommer integreras i bide medarbetar- och
chefsintroduktionen.

Samverkan med andra nimnder och utbildningsanordnare

Arbetet med att sdkerstilla nimndens kompetensforsorjning sker bade internt och i samverkan med andra
foérvaltningar och utbildningsanordnare. Under mandatperioden kommer nimnden utforska méjligheten
att i samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden starta en stédpedagogutbildning i egen regi i
syfte att bittre kunna méta nimndens kompetensférsérjningsbehov av denna yrkeskategori. Namnden
kommer ocksa initiera ett samarbete f6r att underséka mojligheterna f6r studenter som ldser vard och
omsorg samt barn och fritid att under andra lisdret kombinera studier med tjdnstgoring utanfor studietid
samt under sommaruppehall och andra ledigheter.

Ett arbete dr dven paborjat med att ta fram en modell f6r att medarbetare ska kunna arbeta med samma
brukare i bide funktionsstédsférvaltningen och grundskoleférvaltningen. Genom att medarbetare som
arbetar pa barnboende och korttidsvistelse enligt LSS kan f6lja med och fungera som elevassistenter i
skolan fir berérda barn méijlighet till trygghet och kontinuitet i den personalgrupp som arbetar med dem
under hela dagen. Vidare medf6r det att skolan har tillgang till personal med sérskild kompetens att mota
och arbeta med barn med funktionsnedsittningar.

Nimnden ska under mandatperioden fortsitta arbeta f6r en god samverkan med utbildare och erbjuda
kvalitativ praktik fr att lyckas med kompetenstorsorjningen. Genom vérd- och omsorgscollege har
nimnden naturliga samarbetsytor med utbildningsanordnare.

Stirka arbetet med grundliggande och enhetlig kompetens

Flera omraden har identifierats som prioriterade fOr att sikerstilla kvaliteten 1 nimndens insatser till
Malmoborna och for att sikra en verksamhet baserad pa bista tillgingliga kunskap, beprévad erfarenhet
och vetenskaplig grund. Som ett led 1 att sakerstilla kvalitet och kompetens fattades under 2023 beslut om
att inféra Yrkesresan i nimndens verksamheter, ett nationellt framtaget koncept for introduktion och
kompetensutveckling for socialtjinstens medarbetare. Med inférandet av Yrkesresan sikerstills
forutsittningarna for att alla medarbetare i brukarnira arbete har en grundkompetens av hég kvalitet.
Satsningen dr ett samarbete mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR), Socialstyrelsen och Regionala
samverkans- och stédstrukturer (RSS). Yrkesresan planeras fér merparten av férvaltningens brukarnira
medarbetare och sektionschefer, totalt cirka 2500 personer. Utifran insatsens omfattning kommer
implementeringen att ske successivt under mandatperioden.
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Under mandatperioden kommer stdrre gemensamma kompetenssatsningar dven goras inom social
dokumentation och genomfdrandeplaner samt hilsofrimjande insatser och patientsiker hantering av
hilso- och sjukvardsinsatser. Kunskap om livsvillkor f6r personer som lever med varaktiga
funktionsnedsittningar dr ytterligare ett prioriterat omride, som kommer att inga i Yrkesresan.

Modeller £6r lirande arbetsplatser som kan anpassas utifran verksamheternas férutsittningar ar under
utveckling och ska tillimpas i nimndens kompetensutveckling fram&ver. Lirande arbetsplatser bygger pa
en central samordning f6r kompetensutveckling 1 kombination med funktioner i verksamheten som
fungerar som stéd for det arbetsplatsnira lirandet. Handledning inom ramen f6r de lirande
arbetsplatserna ir en viktig méjlighet som kommer utvecklas framit. Utifran samordningen och de
stédjande funktionerna bygger arbetsgruppen tillsammans kunskap genom utbildning och dialoger som
tors med utgangspunkt i materialet. Detta férvintas bidra till en generell professionalisering da dialogerna
kan appliceras pa direkta situationer och utmaningar i den nira vardagen och nirmst brukarna. Genom att
tillimpa lirande arbetsplatser i varje verksamhet skapas goda férutsittningar bade f6r Yrkesresans
inférande och t6r kompetensutvecklingsinsatser i stort.

I botjan av 2025 6vergdr forvaltningen till stadens nya lirplattform MalmoéLir. Genom lirplattformen
kommer det att vara méjligt att £6lja vilka kompetenshéjande insatser varje medarbetare tagit del av. Att
ha en mer detaljerad bild 6ver det aktuella kunskapsliget bland medarbetarna i férvaltningen kommer att
skapa en stabil grund £6r hur kompetensutvecklande insatser kan planeras och genomféras pd en
overgripande niva. Det skapar ocksa battre mojligheter for chefer att planera
kompetensutvecklingsinsatser i verksamheten

Planering 2024

Inférandet av Yrkesresan startar efter sommaren 2024. Planering pagar och projektledare i férvaltningen
ar utsedd. Utvecklingen av chefsintroduktionen kommer att genomféras successivt under 2024 och besta
av bade fysiska triffar och méjlighet till digitalt lirande och utveckling. Insatserna kommer att utvirderas
genom enkiter. Utvecklingen av medarbetarintroduktionen paborjas under hésten.

Under varen 2024 genomférs dven en kartligening av verksamheternas forutsittningar att ta emot
praktikanter och antal handledare. Utifran resultatet av denna kartliggning kommer den férdelningsnyckel
som anvinds for att férdela praktikplatser inom forvaltningen revideras i syfte att ytterligare forbittra
méjligheterna till ett praktikmottagande med hog kvalitet.

Under 2024 férbereds 6vergangen till MalmSLir och test kommer ske i ett antal pilotverksamheter under
hésten.

Nimnden kommer initiera samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden under 2024 gillande
stodpedagogsutbildning och mdijligheten att kombinera tjanstgéring med studier. Ndmnden erbjuder
ocksd, inom ramen f6r omstillningen till ndra vard, méjlighet f6r sjukskéterskor inom férvaltningen att pa
betald arbetstid utbilda sig till specialistsjukskoterska.

Onskad forflyttning och indikatorer

Arbetssitten inom malet forvintas leda till en 6kad professionalisering i organisationen. En 6kad
professionalisering och en hégre kompetens forvintas dven leda till en 6kad kvalitet i insatserna och
stédet till Malmobon.

Forflyttning inom mélet kommer att f6ljas genom resultat i medarbetarenkiten, personalomsittning (bade
generell och inom sirskilt utvalda yrkeskategorier, sjukfrinvaro, antal timavlénade timmar, Gvertid samt
enkdter och utvirderingar av olika slag.

Namndsbudget 2024, Funktionsstédsndamnden 22 (36)



Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig service

Kommunfullmiktigemalet bidrar i huvudsak till f6ljande Agenda 2030-mal:

B2 5 Jimstilldhet
10 Minskad ojimlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Planering mandatperiod och planering 2024

God och likvirdig service dr utgangspunkt f6r nimndens stdd till Malm6bon- fran anskan, beslut, och
verkstillighet, till uppfoljning av insats. Vigen in f6r Malmébor i behov av stéd frin forvaltningen ar
genom myndighetens mottag. Mottaget svarar pa frigor om stédinsatser, hanterar och agerar pa
orosanmilningar och akuta drenden, medverkar pa sippar (samordnad individuell plan) i nya drenden och
slussar vid behov vidare till ritt instans. Arbetet sker genom tit samverkan med forvaltningens
socialpsykiatrisamordnare f6r att gemensamt tidigt finga upp medborgare som kan vara i behov av
forvaltningens eller annan professions stod.

For att sakerstilla en god och likvirdig service dr en r6d trad fran utredning till genomférandeplan och
uppfoljning av vikt. Rittighetsbaserat, férebyggande och hilsofrimjande foérhillningssitt dr grunden i
samtliga insatser och centrala fér f6rflyttning inom malet. Brukarundersékningar och andra former for att
félja brukarnas upplevelse av stddet som ges dr centrala arbetssitt i det kontinuerliga forbittringsarbetet.

Forstarkt arbete inom social dokumentation

Social dokumentation innefattar genomférandeplan samt 16pande anteckningar och beskriver hur st6d och
hjalp till brukare ska genomf6ras rent praktiskt. I uppféljningar inom det systematiska kvalitetsarbetet har
behov av mer omfattande och lingsiktiga férvaltningsgemensamma atgirder identifierats.

Under 2024 ir fokus framférallt pd kompetenshéjande insatser. Under varen kommer en utbildning i
social dokumentation att testas i utvalda verksamheter for att ddrefter skalas upp till 6vriga verksamheter
med mdijlighet till verksamhetsanpassning.

Under mandatperioden kommer utredning ske av kopplingen mellan ansékan, beslut om insats,
verkstillighet, genomférandeplan samt uppfoljning av insats for att direfter genomfora en Gversyn av de
systemtekniska méjligheterna £6r att frimja forutsittningarna for en tydligare r6d trad i dokumentationen.
Arbetet ska leda till kvalitetshéjning i den sociala dokumentationen och 6kad samstimmighet mellan olika
delar av dokumentationen fran utredning till upptéljning. Den sociala dokumentationen ir ett verktyg f6r
att frimja likvirdigt stdd frin medarbetare men malformuleringar i dokumentationen kan ocksé vara stéd i
arbetet med att stirka brukarens egna férmagor. Arbetet f6rvintas dirmed ocksa bidra till ett mer
likvirdigt, individanpassat stod.

Stirka det férebyggande och hilsofrimjande arbetet

Personer med funktionsnedsittning har simre hilsa dn andra malgrupper. For att bidra till en mer
likvirdig service kommer nimnden genomfora insatser fOr att stirka det hilsofrimjande och férebygeande
arbetet och skapa bittre forutsittningar f6r en god hilsa hos Malmé&bor som tar del av férvaltningens
insatser. Inom ramen f6r omstillningen till Néra vard i nimndens verksamheter har de hilsofrimjande
och férebyggande insatserna sirskilt fokus samtidigt som arbete som redan startats upp kopplat till
nationellt kvalitetsregister, patientsikra processer och teambaserade arbetssitt fortsitter.

Nimnden har sedan 2023 pabdrjat ett f6rstirkt samarbete med elva vardcentraler som drivs av Region
Skane och ett antal privata virdcentraler som arbetar pd uppdrag av regionen. Mélgruppen fér samverkan
ir personer som bor i LSS-boende. Genom férstirkt samverkan framférallt med likare pa vardcentraler
skapas 6kad kontinuitet fér patienterna. Utvecklingen ér ett viktigt steg i arbetet med att sdkerstilla jamlik
tillgdng till hilso- och sjukvardstjdnster samt en grund i att skydda och forverkliga ritten till bista mojliga
hilsa. Riktade hilsoundersokningar har under 2023 genomférts med gott resultat f6r personer som har

Namndsbudget 2024, Funktionsstddsnamnden 23 (36)



hilso- och sjukvirdsinsatser fran férvaltningen. Syftet med undersékningarna ir att férebygga eller
uppticka somatiska symtom eller sjukdomar. Avsikten 4r att 6ka antalet hilsoundersékningar under 2024
genom fortsatt samverkan och att befista arbetssittet sa att mojlighet kan erbjudas till fler.

De integrerade FACT-teamen (Flexible Assertive Community Treatment) som bedrivs tillsammans med
Region Skéne erbjuder ett tvirprofessionellt std till personer med psykossjukdom. Teamen kan snabbt
skala upp vird och st6d vid behov samtidigt som de arbetar langsiktigt och férebygeande. Arbetssittet
skapar 6kad trygghet f6r deltagarna och har lett till att antal dygn inom heltidsvarden nistan halverats.
Dessa arbetssitt ska fortsitta. De fyra befintliga teamen dr riktade till vuxna. I samverkan med Region
Skane, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, grundskoleférvaltningen samt gymnasie- och-
vuxenutbildningsférvaltningen planeras piloten FACT Ung. FACT Ung riktar sig till barn och unga, i
dldrarna 12-18 samt deras familjer, dér det finns en komplex problematik som kriver omfattande vird och
stod frin flera aktorer. Delregionala medel dr s6kta for pilotverksamheten som ér planerad att genomfdras
under 2024 och 2025.

For att frimja tillgangligheten £6r den enskilde utifran hens férutsdttningar underséks mojligheten f6r
digitala bes6k med koppling till hilso- och sjukvardsinsatser vilket kan frimja tryggheten f&r patienten och
medfora effektivare resursanvindning f6r legitimerad personal. Det finns stor potential i sikra digitala
bestk bide i nimndens interna HSL-insatser och i de insatser och kontakter som sker med
samverkanspartners inom Region Skane.

Forstirkt arbete inom skyddsatgirder

Inom omridet skyddsitgirder finns behov av mer enhetligt arbete, bittre stédjande processer och
kompetenshojning for att sikerstilla att dtgirder utgdr ett stdd £f6r den enskilde snarare dn begrinsning
eller tvang. Ndmnden genomf&r dirfor flera insatser £f6r att stirka kompetensen inom omridena
skyddsatgirder och samtycke. Ritten till respekt for fysisk och psykisk integritet pa lika villkor som andra
ir grundliggande for arbetet.

Utveckla arbetet med brukarundersékningar

Sedan 2019 har nimnden en beslutad struktur f6r genomférandet av den nationella brukarundersdkningen
inom funktionshinderomradet. Under 2024 och framat kommer foérvaltningen arbeta med att forbittra
arbetet med brukarundersGkningarna genom att se Gver befintlig struktur i syfte att stirka brukarnas
moéjligheter att framfora sina asikter om stédet som ges samt 6ka svarsfrekvensen for att kunna anvinda
resultatet i ett bredare perspektiv. Att se Over strukturen innefattar att se Gver bade férarbete och
planering, sjilva genomférandet och dven det efterféljande arbetet med dtgirder utifran resultatet. I
arbetet ingar dven att identifiera hur verksamheterna kan arbeta mer systematiskt och 16pande med att
félja brukarnas n6jdhet med stédet som ges. Som komplement till den nationella brukarundersékningen
kan utvalda fragor frin undersékningen anvindas f6r férdjupad analys kring de resultat dér stérst behov
av forbittring finns.

Sikra kunskap for riattighetsbaserat arbetssitt och hilsofrimjande forhallningssatt

Under 2024 genomfors flera insatser fOr att fortsdtta implementera policyn f6r minskliga rittigheter och
stirka kunskapen om det ansvar férvaltningen och dess medarbetare har f6r minskliga ritticheter och
social hallbarhet. Riktade kunskapshéjande insatser kommer initialt ske till stabsfunktionerna. Genom att
héja kunskapen om rittighetsbaserat arbetssitt hos medarbetare som ger stdd till verksamheterna och
samordnar férvaltningsgemensamma processer frimjas férutsittningarna for en bredare integrering.

For att 6ka medvetenheten om ett hilsofrimjande férhallningssitt 1 det dagliga arbetet sker en riktad
kompetenshéjande insats 1 hilso- och sjukvardsenheten dir ett hilsorad tillsatts. Avsikten 4r att genom
dialog under ledning av folkhilsovetare skapa en arena f6r kollegialt lirande hos legitimerad personal sé att
varje sjukvardsinsats pd ett naturligt sitt har ett hilsoperspektiv integrerat. Om satsningen faller vil ut kan
den spridas till andra verksamheter.
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Onskad forflyttning och indikatorer
Arbetssitten kopplade till malet férvintas leda bittre forutsittningar f6r en god hilsa samt till att insatser
genomfors mer likvirdigt och jamlikt.

Nimnden kommer f6lja forflyttningen inom malet genom indikatorer kopplade till svarsfrekvens och
resultat i brukarundersékning och antal genomférda hilsoundersékningar.

Namndsbudget 2024, Funktionsstédsndamnden 25 (36)



Plan for ekonomin

Funktionsstodsnimnden erhaller en ekonomisk ram faststilld av kommunfullmaktige. Ndmnden har

dérefter ansvaret for att inom givna ramar uppfylla de lagar och mal som giller f6r verksamheten.

Funktionsstédsndmndens internbudget 2024 har upprittats med utgangspunkt fran den ekonomiska ram
som kommunfullmiktige tilldelat nimnden med hinsyn till férindrade behov och effektiviseringar inom

olika verksamhetsomriden f6r budgetaret.

Funktionsstédsnimnden férdelar i sin nimndsbudget den tilldelade ekonomiska ramen till férvaltningen

och en detaljbudget upprittas i verksamheten.

Funktionsstédsnimndens budget 2024 baseras pa kommunbidrag och investeringsram enligt budgetbeslut
i kommunfullmiktige i november 2023. Funktionsstédsnimnden far infér 2024 ett kommunbidrag om

2 655 mnkr och en investeringsram om 20 mnkr.

I tabellen nedan presenteras en sammanstillning av de férutsittningar som star till grund £6r nimndens

kommunbidragsram 2024.

FSN (mnkr)
Budget 2023 (Budgetram FSN beslutad av KF i nov.
2022) 2381
Justeringar av budget under 2023
LSS-utbyggnad barn och unga 28,0
Tillaggsbudget Jobbpakten, statsbidrag, 17
organisationsbidrag ’
KB 2023 med justeringar under aret 2421
Justeringar av budget infor 2024
Avgar tillaggsbudget 2023 Jobbpakten, statsbidrag, 127
organisationsbidrag '
Hajt PO-pélagg 2024 14,8
Justering internhyresmodell 10,6
LSS utbyggnad 2023 - Helarseffekt 19,6
KB 2023 inklusive justeringar - Bas 2024 2453
Forandringar 2024
Indexering, demografi, forstarkning 201,7
KB 2024 2655

Som utgingspunkt for berdkning av kommunbidragsram 2024 stir funktionsstddsnimndens budgetram

2023 beslutad av kommunfullmiktige i november 2022 om 2 381 mnkr samt under aret erhillen

tilliggsbudget om totalt 39,7 mnkr.

Funktionsstédsnimndens nya budgetram 2023 om 2 421 mnkr har infér 2024 justerats med avdrag f6r
tillfilliga budgettilligeg under aret. Direfter har budgetramen utékats med kompensation f6r hojt PO-
péligg 2024 om 14,8 mnkr och for justerad internhyresmodell om 10,6 mnkr samt med heldrseffekten for
LSS-utbyggnad 2023 om 19,6 mnkr. Kommunbidragsramen 2023 inklusive justeringar uppgar till 2 453

mnkr och utgér basen f6r beridkning av budgetram 2024.

Nimnden har i budgetramen £6r 2024 indexkompenserats (pris och 16n) med 89,8 mnkr, vilket motsvarar
en upprikning med 3,7 procent och tilldelats demografimedel motsvarande 20,8 mnkr samt resurser om
16,5 mnkr f6r LSS-utbyggnad. Dirutover har funktionsstédsndimndens kommunbidrag f6rstirkts med 100
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mnkr {6r att ndmnden framgent ska kunna sikerstilla en rittvis och rittssiker utveckling av
verksamheten. Budgetramens férindringar 2024 uppgir till totalt 201,7 mnkr inklusive effektiviseringar
motsvarande 25,4 mnkr.

Finansieringen av kostnadsékningar som identifierats i samband med Budgetskrivelse 2024 samt eventuellt
andra kostsamma férandringar som uppkommer stiller hga krav pa att pagiaende omstillningar i
verksamheten pavisar den forvintade ekonomiska effekten under budgetiret. Férflyttningen i férhallande
till uppsatta ekonomiska mél kommer att noggrant och l6pande féljas upp under aret.
Kostnadsutvecklingen framéver fortsitter samtidigt priglas av osikerhet med koppling till nya
férindringar som kan uppsta under aret sivil i omvirlden som inom nimndens verksamheter och paverka
nimndens ekonomi.

En sammanfattning av kostnadsférindringar 2024 jimftort med 2023 presenteras i tabellen nedan.

Forandring budget 2024 Belopp (mnkr)
Forandring kommunbidrag 2024 201,7
Effektiv verksamhetsstyrning och 6kade intdkter

37,0
2024
Indexering 2024 (pris och 16n) -136,9
Volym, I6n och priser intdktsfinansierad verksamhet -46,6
L6n och priser 6vrig verksamhet -90,3
Kostnadsforandringar verksamhet -53,5
varav
Ordinart boende -16,0
Personlig assistans SFB, utforare -6,0
Boendestod -10,0
Boende for barn och unga -7,5
LSS-utbyggnad 2024 -7,5
Boende for vuxna -9,0
LSS-utbyggnad 2024 -9,0
Daglig verksamhet -21,0
Nya dagliga verksamheter 2023 helarseffekt 2024 -13,6
Nya dagliga verksamheter 2024 -6,4
Volymer externa DV -1,0
Kommunens betalningsansvar personlig assistans
SFB 3.4
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Forandring budget 2024 Belopp (mnkr)
Halso- och sjukvard -7,8
Verksamhetsstodjande funktioner -37,1
Myndighetsfunktionen -6,0
IT-system, digitalisering, utbyte av datorer -8,5
Stab -1,8
Ovrigt férvaltningsgemensamt -13,3
Centrum for forskning och larande -4,5
Lokaler -3,0
Differens mot budgetram 0,0

Forandring kommunbidrag 2024

Funktionsstddsnimndens budgetram f6r 2024 om 2 655 mnkr innebir en 6kning med 274 mnkr jaimfort
med den ursprungliga budgetramen f6r 2023 om 2 381 mnkr, respektive en 6kning med 201,7 mnkr
jamfort med kommunbidragsramen 2023 inklusive justeringar infér 2024.

Effektiv verksamhetsstyrning och 6kade intdkter 2024

Utover ett uttkat kommunbidrag bidrar dven férindringar som bedéms leda till att ekonomiska resurser
frigors till finansieringen av kostnadsékningar 2024. Sadana férindringar dr avveckling av boenden som
inte méter behovet hos den enskilde och en 6versyn av férvaltningens nattorganisation.

Som ett led i férvaltningens omstillningsarbete ses organiseringen av nattarbetande personal 6ver och
anpassas for att bli mer dndamalsenlig. En utredning har lett fram till férslag och rekommendationer £6r
hur nattorganisationen i férvaltningen kan se ut och konkreta dtgirder samt implementering kommer ske
med hjilp av en projektledare.

Aven 6kade intikter bidrar till finansieringen av forvaltningens kostnadsékningar 2024, om 4n i mindre
omfattning. Dessa bestar av hégre budgeterade intikter i form av statsbidrag fran Migrationsverket for
varaktig vard, hogre hyresintikter till £6ljd av ett hojt hyrestak £f6r personer som bor 1 LSS-boende samt
hégre intdkter f6r momskompensation som prisupprikningar och 6kade lokalkostnader berittigar till.

Bedémningen dr att nimnden under 2024 kommer att ta del dven av en intdkt 1 form av statsbidrag till
kommuner f&r att minska andelen timanstéllningar inom kommunalt finansierad vird och omsorg om
aldre. Detta ér ett statsbidrag som Malmo stad inte har fatt ta del av tidigare ar. Statsbidraget ingar inte i
berdkningarna till nimndsbudgeten dd Socialstyrelsens slutgiltiga beslut férvintas forst i juni 2024.

Indexering 2024 (pris och I6n)
Volym, 16n och priser intdktsfinansierad verksamhet

Foérvaltningens myndighetsenhet tilldelas budgetmedel for att 1 sin tur finansiera utférandet av insatser
enligt LSS och SoL. som kan tillgodoses inom kommunal verksamhet eller av externa aktorer.
Foérdelningen av ekonomiska medel sker enligt bedémd volymutveckling under budgetiret samt ett
faststillt pris per timme eller per dygn.

Foérindringen i budget 2024 beror framforallt pa prisékningar men dven pa bedémd volymutveckling.
Myndighetsenheten tilldelas totalt 46,6 mnkr £6r att finansiera férindringen inom intdktsfinansierad
verksamhet.
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De storsta fordndringarna inom intdktsfinansierad verksamhet utdver prisGkningar beskrivs nedan.
Ledsagarservice LSS

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla férvaltningens kapacitet for att erbjuda férebyggande insatser i
synnerhet till barn och unga. Férebyggande insatser motverkar 1 vissa fall att beslut om boende till barn
och unga blir nédvindigt. Ledsagarservice erbjuder ocksa den enskilde méjlighet till att skapa sociala
relationer och fa en mer stimulerande och aktiv fritid.

Antalet timmar ledsagarservice bedéms 6ka fran 61 800 enligt helarsprognos £6r 2023 till 66 000 under
2024. For att finansiera planerad utdkning tillsdtts 2 mnkr i insatsens budgetram 2024.

Personlig assistans LSS

Budgetramen f6r personlig assistans LSS sinks med 6 mnkr jaimfoért med 2023, utifrdn premissen att
lagférindringen som inférdes den 1 januari 2023 far avsett utfall, att fler personer far statligt finansierad
assistans. I linje med forslag i utredningen “Stirkt ritt till personlig assistans — grundliggande behov f6r
personer som har en psykisk funktionsnedsittning och 6kad rittssidkerhet f6r barn”, som star till grund
for lagférindringarna, minskas generella statsbidrag till kommuner dven 2024. Mot bakgrund av detta
térdelas ekonomiska resurser inom funktionsstodsnimnden enligt samma modell, vilket innebér minskade
resurser till personlig assistans LSS. Till grund f6r bedémningen stir dven volymutvecklingen inom
férvaltningen 2023, ddr bide antalet drenden och antalet timmar visat en minskning.

Korttidstillsyn LSS

Efterfrigan om korttidstillsyn bedéms 6ka under 2024. En 6kning av antalet personer med insatsen frin
172 enligt prognos f6r 2023 till 197 under 2024 bedéms leda till en kostnadsékning om 7 mnkr pa
arsbasis. Myndighetsenheten tillférs ett tillskott 1 budgetram 2024 med motsvarande belopp for att
finansiera volymokningen vid kép av insatsens utférande frin skolférvaltningarna.

Korttidsvistelse LSS barn

Utférarverksamheten, som erhaller en ersittning baserad pd beldggning samt ett for dret faststallt
dygnspris har de senaste dren redovisat en negativ budgetavvikelse. Detta beror bland annat pa en lig
beldggning som forklaras av ett utdkat behov av stdd och utrymme hos vissa brukare, vilket hindrar
samtidig vistelse pa korttidshemmet.

Forvaltningen arbetar for att kunna méta efterfragan och arbeta férebyggande och dirmed forbittra
férutsdttningarna fér malgruppen att bo kvar i det egna hemmet och motverka ett flytt till LSS-boende.
Ett nytt korttidsboende, Norra Bulltofta, startar med fyra platser samt tva platser f6r akutplacering under
2024. Korttidsboendet riktar sig sirskilt till barn och unga under 18 4r med sté1rre behov av anpassning
och stdd vilket bedéms leda till att platser pa de Gvriga korttidsboendena frigérs. Detta mojligedr £6r
bittre anpassade grupper och mer effektiv belidggning vilket i sin tur har en positiv effekt pa
utférarverksamhetens ekonomi.

Myndighetsenheten far utékade resurser med 12 mnkr fOr att finansiera fyra platser pa det nya
korttidsboendet. De tva akuta platserna kommer att beldggas vid behov och bemannas genom ett
samarbete med barnboendena. Antalet korttidsdygn beriknas 6ka fran 7 377 enligt helarsprognos 2023 till
8 500 under 2024.

Korttidsvistelse SoLL

Den héga efterfragan om korttidsplatser SoL. har fortsatt under 2023 och bedéms kvarsta dven under
2024. Bland de faktorer som star till grund for utvecklingen kan nimnas en komplex problematik hos
malgruppen ofta i form av samsjuklighet, men dven en malgrupp som blir dldre dir insatser i hemmet i
form av till exempel hemtjinst inte bedéms vara tillrdckliga lingre. Ett tillskott om 5 mnkr motsvarande
kostnaden f6r en volymékning med fem brukare eller med cirka 2 000 korttidsdygn férdelas till insatsen 1
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budget 2024.

En anledning till en 6kad efterfragan om korttidsplatser dr dven behovet av att utredningen som féregar
beviljande av insatser mdste genomforas i en miljé med tillgang till personal dygnet runt. Att starta ett
utredningsboende bedéms bli ett effektivare alternativ 4n anvindandet av befintliga korttidsplatser och

detta planeras tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Funktionsstddsforvaltningens
kostnad beriknas till 1 mnkr £6r 2024.

For att finansiera kostnadsokningen till £6ljd av volymutvecklingen samt start av ett utredningsboende
tilldelas myndighetsenheten kommunbidrag om totalt 6 mnkr f6r 2024.

Hemtjinst

I enlighet med rekommendationen i utredningen Genomlysning av funktionsstédsnidmndens ekonomi
kommer hilsa, vard- och omsorgsférvaltningens att dterta utférandet av hemtjdnstinsatser med start i
februari 2024.

Under 2024 dr nimndens kostnader f6r hemtjianst beroende av den timersittning som kommer att betalas
till hilsa, vard- och omsorgsférvaltningen f6r utférandet av insatsen. Samtidigt méste
funktionsstodsforvaltningens utférarenhet hantera personalomstillningen. Overgingsperioden kommer
generera en kostnad for funktionsstddsférvaltningen som priglas av osikerhet dd arbetstakten f6r
omstillningen dr helt avgérande f6r méjligheten till kostnadsminskningar.

En forstirkning med 6 mnkr gbrs i myndighetsenhetens budgetram 2024 f6r finansiering av det
kommande utforandet.

Lon och priser ovrig verksamhet

For l6neéversyn 2024 har budgetmedel om 59,8 mnkr férdelats till anslagsfinansierade verksamheter samt
till verksamheter dir resursférdelningsmodeller baserade pa behovsbedémningar tillimpas. Beloppet avser
dven budgetmedel f6r upprikning av ersittningen f6r obekvdim arbetstid och for att finansiera hojt PO-
paligg 2024. Lénedkningar inom intiktsfinansierad verksamhet finansieras genom indexupprikning av
interna priser enligt tidigare stycke.

For indexupprikning av lokalhyror och andra avtal budgeteras 30,5 mnkr.

Kostnadsforandringar i verksamheten

Verksamhetens kostnadsférindringar kan frimst hérledas till 6kade volymer och berdknas uppga till 53,5
mnkr 2024.

Ordinért boende
Personlig assistans SFB, utforare

Nimndens utforarenhet f6r personlig assistans enligt SFB har redovisat en negativ budgetavvikelse under
miénga dr, vilket har en direkt koppling till diskrepansen mellan den ligre intikten frin Forsdkringskassan i
form av assistansersittning och de verkliga kostnaderna. Problematiken med schablonbeloppets liga niva
ir en nationell frigestillning och har uppmirksammats av bland annat SKR, vilket innebdr att nimndens
mojligheter att paverka den negativa ekonomiska effekten ir begrinsade.

Utférarenhetens utmaningar kopplat till underfinansieringen i kombination till att allt fler brukare véljer
kommunen som utférare bedéms kvarsta 2024.

Ett tillskott om 6 mnkr i budget 2024 ger bittre férutsittningar f6r finansiering av verksamhetens struktur
tor styrning och ledning.
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Boendestod

Volymerna inom boendestdd enligt socialtjdnstlagen, nir det giller savil mélgruppen socialpsykiatri som
den malgrupp som erbjuds insatsen som alternativ till LSS-boende har 6kat stadigt de senaste aren.
Prognosen for 2023 ligger pa 870 personer med boendestdd i snitt per manad varav 155 med boendestéd
som alternativ till LSS boende och 715 inom malgruppen socialpsykiatri, medan motsvarande antal var
131 respektive 612, totalt 743 personer enligt utfall 2022. En kraftig volymokning férvintas dven 2024. 1
november 2023 vintade 142 nya ansékningar pa beslut om insatsen, vilket innebdr att ytterligare cirka 100
bifall om boendestéd maste verkstillas senast 1 mars 2024,

Det totala antalet utférda tillfillen boendestdd under perioden december 2022-november 2023 uppgir till
67 953. For 2024 beriknas totalt 75 900 tillfillen boendestdd verkstillas, vilket innebér en 6kning med
cirka 12 procent.

Inom verksamheten pagir ett arbete med att genom synergieffekter i samband med att boendestédet inom
socialpsykiatrin slagits samman med boendestéd som alternativ till LSS-boende uppné en hogre
kostnadseftektivitet men for att méta 6kade volymer krivs det ett tillskott 1 budget 2024. For att finansiera
volymékningen inklusive helarseffekten f6r 2023 tilldelas boendestdet ett budgettillskott om 10 mnkr
2024.

En modell f6r tilldelning av resurser som kan tillférsikra en finansiering som bittre stimmer 6verens med
den volymutveckling som sker inom boendestddet 4r helt avgérande £6r att nimnden ska kunna méta
efterfrigan framover.

Boende for barn och unga

Antalet barn och unga med boende LSS i kommunal regi har 6kat fran fem i snitt per manad 2021 till 14
inf6r 2024. Niamnden tilldelades hésten 2023 budgetmedel £6r f6rhyrning av tvd nya LSS-boenden som
startat under 2022 och 2023.

Verksamheten har redan erhallit budgetmedel f6r att finansiera den i nuliget kiinda volymdékningen.
Samtidigt bedémer verksamheten att de nytillkomna drendena uppvisar en lingt storre komplexitet
jamfort med tidigare. Under varen 2024 genomférs behovsbedémningar dven inom LSS-boenden f6r barn
och unga, vilket kommer skapa ett bittre underlag f6r analysen av den utveckling som sker gillande
kostnaden per brukare.

Boende for vuxna

Behovsbedémningar av samtliga brukare inom LSS-boende vuxna i kommunal regi som genomfdrdes
under 2023 star till grund f6r den nya resursférdelningsmodellen som anvinds for tilldelning av resurser i

budget 2024.

Budgetram 2023 ir utgangspunkten for resursférdelningen 2024. Det bedémda stédbehovet hos samtliga
brukare har mynnat ut i att stOdinsatser utifrin varje brukares behov har planerats om tillsammans med
brukaren och ligger till grund f6r resursbehovet i form av antal arsarbetare for varje verksamhet.
Beridkningarna bekriftar att det finns en obalans mellan brukarnas behov och befintliga personella
resurser. I de verksamheter dir det rider diskrepans mellan det bemanningsbehov som bedémts och den
faktiska bemanningen genomférs ett genomgripande omstillningsarbete.

Som det framgar av Plan f6r ekonomi i balans 2023 - 2024 som beslutades av nimnden i oktober,
kommer omstillningen inom LSS-boenden f6r vuxna innebira en successiv anpassning. Med anledning av
omfattningen pd de férindringar som genomfors férvintas dessa inte ge heldrseffekt under 2024. Infor
2025 bedéms helarseffekt for dessa anpassningar ha uppnatts.

Efterfragan om sérskilt boende SoL fortsitter 6ka. Samtidigt har efterfrigan om platser pa LSS-boende
till personer inom personkrets 3 minskat och lediga platser tillsitts med brukare med beslut om sarskilt
boende enligt SoL i allt storre utstrickning. I budget 2024 omférdelas kommunbidrag om 17 mnkr frin
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LSS-boende till sirskilt boende Sol,, vilket motsvarar kostnaden f6r 17 platser som beriknas tillsdttas med
brukare med Sol-beslut.

Beddmningen infér 2024 f6r externa platser LSS ir att antalet kopta platser per méinad kommer att bli
23, varav 21 vuxna och tvd barn, vilket innebir en 6kning med fyra platser jamfért med budget 2023.
Samtidigt kommer ett fatal nya drenden att generera en kostnadsokning till f6ljd av ett hégt dygnspris som
aterspeglar ett stort behov av st6d hos enskilda. Dirmed tilldelas externa platser LSS ett tillskott 1
budgetramen om 19 mnkr med finansiering inom ramen f&r resursférdelningsmodellen.

LSS-utbyggnaden forstirks med 16,5 mnkr £6r 2024 varav 9 mnkr avser ett nytt LSS-boende f6r vuxna
med 5 ligenheter och 7,5 mnkr avser ett nytt LSS-boende f6r barn och unga med 2 ligenheter.
Budgetramen innehaller ocksa kompensation om 19,6 mnkr f6r helarseffekten av de nya LSS-boenden
som startat 2023.

Ekonomiska medel f6r LSS-utbyggnad avseende vuxna har tillférts den del av budgetramen som férdelas
vidare enligt resursférdelningsmodellen medan medel till LSS-utbyggnad barn och unga reserveras separat.

Den modell f6r tilldelning av budgetram fran kommunfullmaktige till funktionsstédsnimnden som ér
under omarbetning kommer att vara helt avgérande for att kunna mota framtida behov inom insatsen
med ritt resurs.

Daglig verksamhet

Volymokningen inom daglig verksamhet i kommunal regi som skett de senaste dren bedéms fortsitta
2024. Aven antalet personer med daglig verksamhet i extern regi 6kar. Det totala antalet brukare med
daglig verksamhet 6kade kraftigt under hdsten 2023, fran 935 1 juli till 974 i oktober. Under 2024 bedéms
antalet brukare uppga till 985 i snitt per manad, vilket innebdr en 6kning med 47 personer jamfért med
budgeterat antal 2023.

Inf6r 2024 kvarstar dirfér utmaningen att verkstilla beslut i den omfattning som efterfragas. Daglig
verksamhet LSS kompenseras i budgetram 2024 £6r helarseffekt avseende nyéppnade verksamheter 2023
samt tilldelas budgetmedel f6r nya platser under 2024 till ett belopp om totalt 20 mnkr. Detta innefattar
kostnader f&r lokaler, personal och kringkostnader. Dessutom tilldelas verksamheten 1 mnkr f6r
tinansiering av volymokningen inom daglig verksamhet som utférs 1 extern regi.

Daglig verksamhet LSS implementerade redan 2023 en ekonomisk resursférdelningsmodell baserad pa
behovsbedémningar. Resurstérdelningsmodellen som grundar sig pa brukarens behov av st6d samt pa hur
mycket tid brukaren 4r i verksamheten har skapat en storre flexibilitet och likvirdighet i organisationen.
Under hésten 2024 kommer daglig verksamhet att anvinda en liknande behovsbedémningsmodell som
LSS-boendena.

Inom ramen f6r en effektiv verksamhetsstyrning genomfors utvecklingsarbetet "DV 2030 vilket
inbegriper analys och omstillningar pa alla nivéer, fran den enskilde brukares behov och 6énskemal om
aktivitet till hur verksamheter drivs och organiseras. Utvecklingsarbetet fortskrider och de konkreta
atgirder som tagits fram vintas generera en ekonomisk effekt under 2024.

Arbetet for att 6ka mojligheterna f6r personer med funktionsnedsittning att nirma sig arbetsmarknaden
och fa anstillning fortsitter i forvaltningen, bland annat genom ett f6rdjupat samarbete med
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Nimnderna kommer att under 2024 ta fram en modell {or att
underlitta 6vergingen fran daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanstillning eller till den
reguljira arbetsmarknaden, i enlighet med budgetuppdraget nimnderna har fatt av kommunfullmaktige.

Genom att méjligedra en f6rflyttning frin daglig verksamhet till l16nearbete i form av AMS-anstéllningar
och dven stegforflyttningar inom daglig verksamhet, exempelvis genom att ga fran gruppverksamhet till
enskild plats frigbrs platser fOr att bittre mota efterfridgan och minska vintetiden fran beslut till
verkstillighet. Ett férdjupat samarbete med den anpassade gymnasieskolan samt samverkan med
niringslivet 4r avgdrande for att den enskilde ska kunna ndrma sig arbetsmarknaden.

Namndsbudget 2024, Funktionsstédsndamnden 32 (36)



Aven for daglig verksamhet dr den omarbetade modellen for tilldelning av resurser till nimnden helt
avgbrande for att kunna méta behovet i form av 6kade volymer 6ver tid.

Kommunens betalningsansvar personlig assistans SFB

Personlig assistans enligt SFB finansieras med assistansersittning fran Forsikringskassan enligt av
regeringen faststilld schablonersittning. Kommunen har betalningsansvar fér de forsta 20
assistanstimmarna 1 veckan.

Foérindringarna i LSS och socialférsikringsbalken som tridde i kraft den 1 januari 2023 har tidigare
bed6mits leda till att fler personer fir ritt till statlig assistansersittning, 1 enlighet med utredningen som star
till grund f6r lagférandringarna. Ingen volymokning har dock konstaterats i Malmé under 2023. Foér 2024
bedéms dirfér volymerna inom kommunens betalningsansvar for personlig assistans SFB ligga pa samma
niva som i budget 2023. Tillskottet om 3,4 mnkr i budgetram 2024 avser endast indexupprikningen om
2,5 procent gillande schablonersittningen.

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsorganisationen arbetar med fokus pa att mota patienternas behov utifran att arbeta 1
team med Ovriga av forvaltningens verksamheter. For detta krivs kunskap, ett stindigt pagaende lirande
och utveckling av forhallningssitt och arbetssitt f6r medarbetarna dir kraften i att arbeta i team kommer
till sin ritt utifrin patientens behov. Detta gir helt i linje med omstillningen till ndra vard som ocksa
innebir ett samarbete med bdde primirvirden och slutenvarden inom Region Skane.

Omvirdnadsansvariga sjukskdterskor har i nuliget ett £6r stort antal patienter per sjukskéterska med
patientansvar vilket kan paverka patientsikerheten. Inom rehabiliteringsverksamheten dr linga vintetider
forskrivna hjilpmedel en fortsatt utmaning. Situationen kan hirledas till att utékningen av resurser
gillande hilso- och sjukvidrdsinsatser inte har f6ljt 6kningen av brukarvolymerna 6ver tid.

Inga kostnader f6r extern bemanning inom sjukskéterskeorganisationen budgeteras 2024 med undantag
f6r sommaren. Det finns dock behov av en resurspool f6r att undvika att en anstringd arbetssituation och
en dalig arbetsmiljo leder till uppsigningar och ddrmed till att extern bemanning blir aktuell igen.
Sjukskoéterskeorganisationen ser sivil poolen som nya team-strukturer som dtgirder som bedéms resultera
i minskade kostnader pa sikt. Aven inom rehabiliteringsverksamheten bedéms uppbyggandet av en pool
vara avgorande f6r en héllbar ekonomi och patientsikerhet.

Hilso- och sjukvardsenheten tillférs 7,8 mnkr i budgetram 2023 vilket innefattar forstirkning nir det
giller bade sjukskotersketjinster och legitimerad personal inom rehabiliteringsverksamheten.

Verksamhetsstodjande funktioner
Myndighetsfunktionen

Antalet drenden per bistandshandliggare ir hogt 1 funktionsstédsférvaltningen i relation till bide andra
forvaltningar i staden och andra kommuner. Inflédet av ansékningar och drenden gillande savil barn och
unga med funktionsnedsittning som vuxna inom socialpsykiatrin 6kar. Handldggarna maste kunna hantera
inflédet och samtidigt arbeta f6rebyggande, samordnande och uppféljande.

Inom myndighetsenhetens barnsektion har en mottagningsfunktion startat, vilket underlittar arbetet med
orosanmilningar och 6kar tillginglicheten. Mottagningsfunktionen kommer att ha ett allt viktigare roll
framover nir det giller det forebyggande arbetet inom maélgruppen barn och unga.

For att finansiera en forstirkning med personella resurser i syfte att kunna mota inflédet av ansékningar
samtidigt som fortsatt fokus ligger pd uppfoljning av tidigare beslut tilldelas myndighetsfunktionen ett
tillskott om 6 mnkr i budgetram 2024.
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IT-system, digitalisering, utbyte av datorer

Enligt bedémning kommer férvaltningens kostnader for IT-system att 6ka 2024. Aven det drliga behovet
gillande utbyte av datorer genererar en kostnadskning trots radande restriktivitet och
kostnadsmedvetenhet.

Kostnadsokningen avseende IT-system 2024 beriknas till 4,5 mnkr varav 2,1 mnkr avser
implementeringen av ett nytt personalsystem. For utbyte av datorer tillsitts 0,5 mnkr och £6r utveckling
inom digitalisering inklusive tva tjanster som tidigare finansierats av statsbidrag 3,5 mnkr. Totalt uppgar
tillskottet av ekonomiska resurser f6r I'T-system och digitalisering till 8,5 mnkr 2024.

Stab

Det finns behov av en férstirkning inom HR avdelningen till ett belopp om 1,8 mnkr. Forstirkningen ar
riktad till det pagiende omstillningsarbetet dir behov av extra stéd till chefer och verksamhet identifierats
gillande personalfrigor, bemanning och planering.

Ovrigt férvaltningsgemensamt

For att finansiera en utdkning av fackliga tjdnster, tva tjdnster inom trainee programmet samt
administrativa kostnader f6r resursférdelningsmodell budgeteras 3,3 mnkr centralt. Nir det giller
traineeprogrammet ir syftet att ge medarbetare som ir intresserade en mojlighet att prova chefsuppdraget.
Forvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda intern utveckling och arbetar samtidigt
aktivt med kompetensforsorining av sektionschefer genom att attrahera och behalla medarbetare som vill
utvecklas och arbeta som chefer.

1 det pigdende omstillningsarbetet rdder en osikerhet om ritt resurs fordelats till ritt insats infor
budgetaret, dirfér har 10 mnkr budgeterats centralt.

Centrum for forskning och larande

Enhetens uppdrag ir att méta férvaltningens krav pa kompetensutveckling med hinsyn till f6rindringar
och komplexitet i stddbehovet hos férvaltningens malgrupper. Fokus behover riktas pd omriden som
identifierats som sarskilt viktiga, nimligen genomférandeplaner, social dokumentation och hilso- och
sjukvardsinsatser.

Den nya enheten dr i behov av en forstirkning av den ursprungliga budgetramen. Ett tillskott av
ckonomiska resurser om 4,5 mnkr tilldelas dédrfor forsknings- och utbildningsenheten 2024.

Lokaler

Forvaltningens arbete med att forbittra stdorganisationen kring de lokaler som nyttjas 1 verksamheten
fortskrider enligt plan. Arbetet inbegriper bland annat ett utokat stod till forsta linjens chefer nir det giller
fragor som rOr renoveringar, nybygenationer och brukaranpassningar men dven det mer I6pande arbetet
med den fysiska miljon, savil medarbetarnas som brukarnas.

1 budget 2024 sker en férindring som bestir av en centralisering av budgetansvaret och ekonomiska
medel om 7 mnkr avsitts till lokalenheten. Medlen avser kostnader f6r renoveringar nir en brukare flyttar
ut ur ett boende, akuta atgirder som kan uppsta, brukaranpassningar och 16pande underhdll. Finansiering
sker genom omférdelning av kommunbidrag samt genom ett tillskott av ekonomiska medel om 3 mnkr.
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Forvaltningens uppfoéljnings- och forbattringsarbete for en ekonomi i balans

Funktionsstédsnimnden utgdr som en socialnimnd det yttersta skyddsndtet f6r manniskor inom
nimndens malgrupper i Malmé och de insatser som nimnden fOrser personer med funktionsnedsittning
ir en viktig del av livet f6r den enskilde. Férebyggande och frimjande insatser dr av stérsta vikt och gér i
linje med férdndringar i lagstiftningen som forvintas framover samtidigt som det dr kostnadseffektivt. Att
miénga Malmébor har ett stédbehov som kan kopplas till ansvarsomraden hos olika nimnder férutsitter
en helhetssyn genom ett férdjupat ansvarstagande och en utvecklad samverkan mellan stadens
foérvaltningar och med regionen, civilsamhaillet samt med andra aktérer.

Inom forvaltningen fortsitter det omfattande arbetet £6r att motverka den kostnadsstegring som skett de
senaste aren. Fullt fokus ligger pa att maximera effekten av arbetet med effektiv verksamhetsstyrning och
av de dtgdrder som beslutades 2023 och i enlighet med Plan f6r ekonomi i balans 2023 - 2024 tillférsdkra
att foérvintad ekonomisk effekt uppnas under 2024. Resultatet av den genomlysning av nimndens
ckonomi som férvaltningen tillsammans med stadskontoret genomférde under hosten 2022 och viren
2023 har varit en viktig faktor fOr att kunna faststilla riktningen pd det fortsatta arbetet. Mot bakgrund av
detta resultat och i enlighet med genomlysningens rekommendationer har behovsbedémningar
genomforts, nya nyckeltal arbetats fram och ny fakta sammanstillts som grund f6r framtida
bedémningsunderlag.

Framover har arbetet f6r ekonomisk balans fortsatt fokus pa en effektiv verksamhetsstyrning dér
behovsbedémningar stir till grund f6r personalplaneringen inom ramen for tilldelade resurser samtidigt
som ett hallbart ledarskap och en hilsosam organisation efterstrivas. Arbetet med ett frimjande och
térebyggande verksamhetsstod savil som effektivare administrativa processer och ett effektivt
lokalutnyttjande fortsitter som planerat.

Inom alla insatser enligt LSS, SoL. och HSL kommer att under 2024 arbetas intensivt for att forhindra att
tilldelade resurser 6verskrids. Det genomfdrs omstillningar som ser olika ut i olika verksamheter men som
innebdr férdndringar i hela férvaltningen. Omstillningarna férutsitter bittre planering av brukarnas
insatser utifran individuella insatser/genomforandeplaner samt en 6kad intern rorlighet av medarbetare i
organisationen.

Inom ramen f6r arbetet med en effektiv verksamhetsstyrning och i enlighet med rekommendationen i
genomlysningen av nimndens ekonomi om att utveckla arbetet med analys och prognoser fOr att bittre
forsta och foregripa faktorer som driver kostnadsutvecklingen genomfér férvaltningen projektet Kostnad
Per Brukare (KPB). Arbetet med projektet sker tillsammans med féretaget Ensolution och pagar under
vintern 2023 och varen 2024. Projektet mojliggér uppfoljning av kostnadsutvecklingen och jimféra olika
verksamheter ned p4 individniva. Genom att anvinda gemensamma termer och begrepp f6r uppféljningen
ska dessutom jimfoérelser med andra kommuner férenklas och kvalitetssikras.

Fran och med 2024 kommer nimnden att f4 en manatlig rapportering av den ekonomiska utvecklingen.
Inom ramen f6r en tydlig ekonomistyrning ska varje budgetansvarig chef ha det underlag som krivs for att
brukarens individuella behov ska tillgodoses inom tilldelade resurser. Férdndringar som krivs genomférs
med fokus pd medarbetarnas delaktighet och i samverkans anda med fackliga organisationer.

Att sakerstilla att brukarens behov méots med rétt insats, pd rétt sitt, i ritt tid och utifran ritt férdelningar
av resurser dr forvaltningens storsta fokus det nirmsta aret. Fram&ver dr det avgérande att modellen £f6r
tilldelning av resurser frin kommunfullmiktige till funktionsstédsnimnden tillférsakrar en finansiering
som bittre stimmer 6verens med den volymutveckling och de férindringar som sker inom nimndens
malgrupper 6ver tid, med fokus pa omfattande insatser sisom LSS-boende, daglig verksamhet och
boendestod.
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Investeringsram

Typ av investering Prognos 2023 Budget 2024 Forandring
Inventarier/byggnadsinventarier 16 000 20000 4000
Summa 16 000 20000 4000

Funktionsstodsnimndens investeringsram om 20 mnkr planeras anvindas for inredning och annan
utrustning som behdvs for start av nya LSS boenden och nya dagliga verksamheter samt férvintat

investeringsbehov i 6vriga verksamheter.

Som exempel f6r investeringsbehov i befintliga verksamheter kan ndmnas brand- och 6verfallslarm samt
m&bler och annan inredning till gemensamhetsutrymmen och aktivitetslokaler. Av investeringsbudgeten

reserveras 3,5 mnkr centralt f6r nya behov av investeringar som kan uppsti under aret.
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