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§ 6 Funktionsstodsnamndens Namndsbudget 2024 - Plan for
verksamhet och plan for ekonomin

FSN-2023-5666

Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningen har tagit fram forslag till Nimndsbudget 2024 {6r beslut 1
funktionsstddsnimnden. Vid aktuellt sammantride behandlas plan f6r verksamheten och
plan for ekonomin. Pa nimndens sammantride i mars 2024 behandlas plan for
kommunfullmiktigemal.

Beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkénner efter férindringsforslag 1, 4, 5, 7, 10, 12, 13, 14 och
15. Ndmndsbudget 2024, plan f6r verksamhet och plan f6r ekonomin.

Reservationer
Josefin Anselmsson (M), Filip Nanne (M) och Peter Eliasson (M) reserverar sig mot
beslutet. (se Bilaga 3)

Stefan Claesson (SD) och Jeanette Persson (SD) reserverar sig mot beslutet. (se Bilaga 4)

Madeleine Hakansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet.
(se Bilaga 5)

Yrkanden
Josefin Anselmsson (M) yrkar att nimnden ska ldgga till ytterligare en beslutspunkt gillande
ett tilliggsuppdrag till Nimndsbudget 2024 som lyder:

“Funktionsstodsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att komplettera Namndsbudget 2024
med ett kortfattat fortydligande 6ver hur man avser férandra arbetsmiljéarbetet for att 6ka
hilsan och friskndarvaron bland medarbetarna.”

Carin Gustafsson (V) yrkar att nimnden ska gora féljande 11 forindringar (férindring 1-
11) 1 Ndimndsbudget 2024:

Forandringsforslag 1
Att under rubriken "Nimndens ansvar" (efter sista stycket) ligga till f6ljande mening:

"Funktionsstddsnimnden ar ytterst arbetsmiljbansvarig f6r funktionsstddsférvaltningens
anstillda. Som arbetsgivare ansvarar nimnden fOr att f6lja upp hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet fungerar och vid behov gora férindringar for att férebygga risker och

uppna en tillfredsstillande arbetsmiljo. Ndmnden har saledes ett stort ansvar att sikerstilla
att det finns en balans mellan krav och resurser."



Forandringsforslag 2

Att under rubriken "Ritt kompetens i valfarden" (forsta stycket) dndra meningen som till
lyder "Kommuner och regioner behéver istillet fordndra arbetssitt och ta tillvara och
utveckla de befintliga medarbetarna {6t att minska behoven av fler anstallda." till:

"Kommuner och regioner behéver férindra arbetssittet, ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarna."

Forandringsforslag 3

Att under rubriken "Rétt kompetens i vilfirden"(andra stycket, efter "Det dr viktigt att den
kompetens som finns i férvaltningen anvinds, utvecklas och matchas utifran
verksamheternas behov samt att medarbetare ges ritt forutsittningar och méjlighet till
introduktion, handledning och kompetensutveckling.") ligga till f6ljande mening:

"Att befintliga medarbetare vill fortsitta arbeta och utvecklas inom
funktionsstodsforvaltningens verksamheter ar av stor vikt for att behélla kompetensen.
Funktionsstodsforvaltningen har de senaste daren haft en hég sjukfrinvaro och
personalomsittning jamfért med hela Malmo stad. Under 2024 avser
funktionsstodsforvaltningen darfor att utreda mojligheten till att inféra
arbetstidsfoérkortning med bibehallen 16n inom minst tre verksamhet (varav minst tva med
dygnet runt-verksamhet) som ett sitt att forbittra arbetsmiljon och motivera befintlig
personal att stanna inom funktionsstddsférvaltningen."

Forandringsforslag 4

Att under rubriken "Férindrade behov" (fjirde stycket) dndra meningen som lyder "Ett
exempel dr boendestdd enligt socialtjanstlagen som alternativ till LSS-boende f6r personer
med lindrig utvecklingsstérning och/eller autismspektrumtillstind, som ér en resurseffektiv
verksamhet jamfért med LSS-boende och dven positivt f6r individens sjilvstindighet." till:

"Ett exempel dr boendestdd enligt socialtjinstlagen som alternativ till LSS-boende f6r
personer med lindrig intellektuell funktionsnedsittning och/eller autismspektrumtillstind,
som dr en resurseffektiv verksamhet jaimfoért med LSS-boende och dven positivt for
individens sjalvstindighet."

Forandringsforslag 5

Att under rubriken "Férindrade behov" (femte stycket) dndra meningen som lyder "I
Malm¢ ir andelen brukare 6ver 65 ar hogre dn riksgenomsnittet och dven hogre dn i de
andra storstadskommunerna. Sett 6ver tid har andelen dldre brukare 1 Malmo dven Okat i
hogre takt in befolkningen, en utveckling som ej ses i riket. Detta kan medfora en 6kad
vard- och omsorgstyngd i nimndens verksamheter. Att personer med funktionsnedsittning

ocksa fir det som betraktas som effekter av aldrande tidigare i livet kan ocksé ha paverkan"
till:

"I Malmo dr andelen brukare Gver 65 ar hogre dn riksgenomsnittet och dven hogre dn i de
andra storstadskommunerna. Sett 6ver tid har andelen ildre brukare i Malmé dven Okat i
hogre takt an befolkningen, en utveckling som ej ses i riket. Manga personer med
funktionsnedsittning aldras dven snabbare dn befolkningen i Gvrigt. Sammantaget kan detta
medféra en 6kad vird- och omsorgstyngd i nimndens verksamheter."

Forandringsforslag 6

Att under rubriken "Sikra basen och kvaliteten 1 kirnuppdraget” (tredje stycket) dndra
meningen som lyder "Systematisk planering och uppfoljning i verksamheter och av
ledningsgrupper ér vitalt for att sikra att insatserna utfors utifran brukarens behov, inom



ekonomiska ramar och for att atgirda nir avvikelser identifierats." till:

"Systematisk planering och uppféljning i verksamheter och av ledningsgrupper ar vitalt for
att sikra att insatserna utfors utifran brukarens behov for att atgirda nir avvikelser har
identifierats."

Forandringsforslag 7

Att under rubriken "Sikra basen och kvaliteten i kirnuppdraget" (femte stycket) efter "Ritt
kompetens bland medarbetare och chefer dr en forutsittning for att sikra kirnuppdraget.”
ligga till f6ljande mening:

"En forutsittning for att bedriva en verksamhet av god kvalitet dr att de som utfor arbetet
har en god arbetsmiljo."

Forandringsforslag 8

Att under rubriken "Effektiv verksamhetsstyrning och omstillning” (andra stycket) dndra
meningen som lyder: "De individuella behovsbedémningar som genomférts inom
forvaltningens L.SS-boenden bekriftade att det finns en obalans mellan brukarnas behov
och de personella resurserna. Resultatet fran bedémningarna anvinds som ett verktyg for
att sakerstilla att bemanningsplaneringen utgar frin brukarnas behov av insats." till:

"De individuella behovsbedémningar som genomfdrts inom foérvaltningens L.SS-boenden
visade att det finns en obalans mellan brukarnas behov och de personella resurserna.
Resultatet frin beddmningarna anvinds som ett verktyg for att sikerstilla att
bemanningsplaneringen utgar fran brukarnas behov av insatser och ritticheter. "

Foriandringsforslag 9
Att under rubriken "Prioriterade omraden och arbetssitt" (sist i andra stycket) ligga till:

"Foljande omriden utgdr prioriterade omraden for att uppnd kommunfullmaktigemalen:"

Forandringsforslag 10

Att under rubriken "Indexering 2024 (pris och 16n) - Personlig assistans LSS (forsta
stycket) dndra meningen som lyder: "Budgetramen for personlig assistans LSS sinks med 6
mnkr jamfort med 2023, vilket baseras pa antagandet att volymerna minskar under 2024 i
takt med att fler personer far statligt finansierad assistans, som en foljd av lagférindringar
som inférdes den 1 januari 2023." till:

"Budgetramen for personlig assistans LSS sinks med 6 mnkr jimfért med 2023, utifran
premissen att lagférindringen som inférdes den 1 januari 2023 far avsett utfall, att fler
personer far statligt finansierad assistans."

Forandringsforslag 11

Att under rubriken "Forvaltningens uppfoljnings- och forbittringsarbete f6r en ekonomi i
balans" dndra meningen som lyder "Att sikerstilla att brukarens behov méts med ritt
insats, pa ratt sitt, i ratt tid och utifran ritt resurser ar forvaltningens storsta fokus det
nirmsta aret." till:

"Att sikerstilla att brukarens behov och rittigheter méts pa ritt satt och i ritt tid, 4r
forvaltningens storsta fokus."

Ajournering
Motet tar en paus (ajourneras) i 30 minuter f6r politiska 6verldggningar och kaffe.



Yrkanden, fortséttning
Roko Kursar (L) yrkar bifall till Gustafssons (V) férandringsforslag 1, 4, 5, 7 och 10 och
avslag till Gustafssons (V) forindringsférslag 2, 3 och 6.

Roko Kursar (L) yrkar att nimnden ska gora foljande férindringar (férindringsforslag 12-
15) i Namndsbudget 2024:

Forindringsforslag 12
Att istéllet for att anta Anselmssons (M) foreslagna tilliggsuppdrag, ligea till foljande
mening under rubriken "Sdkra basen och kvaliteten i kirnuppdraget" (efter stycke fem):

"Funktionsstodsforvaltningen kommer att stirka arbetsmiljéarbetet f6r att forbittra hilsan
och friskndrvaron bland medarbetarna. Detta arbete kommer att redovisas f6r
funktionsstddsnimnden under kvartal 2 2024."

Forandringsforslag 13

Att istillet for att anta Gustafssons (V) forindringsforslag 8 under rubriken "Effektiv
verksamhetsstyrning och omstillning" (andra stycket) dndra meningen som lyder: "De
individuella behovsbedémningar som genomforts inom foérvaltningens LSS-boenden
bekriftade att det finns en obalans mellan brukarnas behov och de personella resurserna.
Resultatet frin bedomningarna anvinds som ett verktyg for att sikerstilla att
bemanningsplaneringen utgar frin brukarnas behov av insats."" dndra formuleringen till:

"De individuella behovsbedémningar som genomfdrts inom foérvaltningens L.SS-boenden
visade att det finns en obalans mellan brukarnas behov och de personella resurserna.
Resultatet frain bedomningarna anvinds som ett verktyg for att sikerstilla att
bemanningsplaneringen utgar fran brukarnas rittigheter och behov av insatser."

Forindringsforslag 14

Att istillet for att anta Gustafssons (V) fordndringsforslag 9 under rubriken "Prioriterade
omriden och arbetssitt" (sista i andra stycket) som lyder "Féljande omraden utgor
prioriterade omriden for att uppna kommunfullmaktigemalen:" dndra formuleringen till:

"Foljande omraden utgor prioriterade omraden for férvaltningen och for att uppna
kommunfullmiktigemaélen:"

Forindringsforslag 15

Att istéllet for att anta Gustafssons (V) forindringsforslag 11 under rubriken
"Forvaltningens uppféljnings- och forbittringsarbete f6r en ekonomi i balans" som

lyder "Att sikerstalla att brukarens behov och rittigheter moéts pd ritt sitt och i rétt tid, 4r
forvaltningens storsta fokus." dndra formuleringen till:

"Att sikerstilla att brukarens behov méts med ritt insats, pa ritt sitt, i ritt tid och utifran
ritt fordelningar av resurser dr forvaltningens storsta fokus det nirmsta aret.”

Bengt Persson (S) och Christian Lie (MP) yrkar bifall till Kursars (L) forslag och att
nimnden dirmed godkinner Namndsbudget 2024, plan f6r verksamhet och ekonomi
efter forindringsforslag 1, 4, 5, 7, 10, 12, 13, 14 och 15.

Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Kursars (L) f6randringsforslag 12, 13 och 14.
Josefin Anselmsson (M) yrkar bifall till Gustafssons (V) forindringsférslag 7, Kursars (L)

torindringsforslag 13 och 14 samt avslag till Gustafssons (V) férindringsforslag 1, 3 och
10.



Stefan Claesson (SD) yrkar bifall till Anselmssons (M) foreslagna tilligesuppdrag samt till
Gustafssons (V) foérandringsforslag 10.

Beslutsgang
Ordforande meddelar att han uppfattat fyra forslag till beslut.

1. Kursars (L) Perssons (S) och Lies (MP) forslag att nimnden ska godkdnna
Nimndsbudget 2024. plan f6r verksamhet och och plan f6r ekonomi efter
forindringsforslag 1, 4, 5,7, 10 och 12-15.

2. Anselmssons (M) forslag att nimnden ska godkdnna Niamndsbudget 2024, plan f6r
verksamhet och och plan for ekonomi efter det egna egna och tilliggsforslaget och
forindringsforslag 7, 13 och 14.

3. Claessons (SD) forslag att nimnden ska godkdnna Niamndsbudget 2024 plan for
verksamhet och och plan f6r ekonomi efter Anselmssons (M) tillaggsforslag samt
forindringsforslag 10.

4. Gustafssons (V) forslag att nimnden ska godkdnna Namndsbudget 2024 plan f6r
verksamhet och och plan f6r ekonomi efter férandringsforslag 1-7, och 10-14.

Ordforande foreslar en beslutsgang dar Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) férslag
utgor huvudforslag. For att fa fram ett motforslag till huvudforslaget foreslar ordférande
att nimnden forst stiller Anselmssons (M), Claessons (SD) och Gustafssons (V) forslag
mot varandra. Efter att ha tillfrigat nimnden finner ordférande att forslagen ar ratt
uppfattade, att beslutsgangen den foreslagna beslutsgangen godkiands och att nimnden ar
redo att ga vidare till beslut.

Efter att ha stallt Anselmssons (M), Claessons (SD) och Gustafssons (V) forslag mot
varandra finner ordférande att nimnden beslutar att Anselmssons (M) forslag ska utgora
motforslag till huvudforslaget.

Ordférande stiller direfter Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP)

forslag (huvudforslaget) och Anselmssons (M) forslag (motforslaget) mot varandra.
Madeleine Hakansson (V) och Carin Gustafsson (V) meddelar att de avstar fran att
medverka i drendets vidare avgoérande, det vill siga nir huvudférslaget och motforslaget
stills mot varandra.

Efter att ha stillt f6rslagen mot varandra finner ordférande att nimnden beslutar 1
enlighet med Kursars (L), Perssons (S) och Lies (MP) forslag dirmed godkinner
Nimndsbudget 2024, plan f6r verksamhet och plan f6r ekonomin férindringsforslag 1,
4,5,7,10 och 12-15.



Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen via programmet Stratsys.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse FSN 240129 - Funktionsstodsnimndens Namndsbudget 2024
e Beslut FSN-AU 240118 (§{13) Funktionsstédsnimndens Namndsbudget 2024
e FDorslag till - Namndsbudget 2024 plan f6r verksamheten och plan f6r ekonomin
e Bilaga 1 - Nimndsbudget 2024 - Fordelning av resurser
e Presentation FSN 240128 - Plan f6r ekonomi



®
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Centerpartiet

Reservation

Bilaga 3

Funktionsstodsnamndens Namndsbudget
2024 - Plan for verksamhet och plan for
ekonomin

Funktionsstodsnamnden 2024-01-29 (§6), FSN-2023-5666

Moderaterna yrkade pa att lagga till en ytterligare beslutspunkt avseende ett
tillaggsuppdrag om att "Funktionsstédsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att
komplettera Namndsbudget 2024 med ett kortfattat fértydligande dver hur man avser
férandra arbetsmiljdarbetet for att 6ka halsan och frisknarvaron bland medarbetarna.”.

Vi reagerar 6ver att texten ndmner arbetsmiljé som prioriterad faktor men utan vidare
forklaring. | relation till 6vrig textférdelning blir uppfattningen att arbetsmiljon inte tas pa
allvar. For oss ar det en helt avgorande bas for att sakerstalla kvalitet i vara
verksamheter. Valmaende personal ar en direkt férutsattning for valmaende
rattighetsbarare. Med ndmndens facit om eskalerande sjukfranvaro och
personalomsattning, tillsammans med en pagaende stor, men mindre uppskattad,
omorganisering fér bade malmoébor och deras personal behdver arbetsmiljén vara
fokus i praktiken. Det ar inte bara ett systematiskt ledningssystem utan aven ett aktivt
atgardsarbete for varje chef eller arbetsledare. Moderaterna och Centerpartiet vill se
aven i budgettexten att namnden forstatt vikten av medarbetarnas arbetsmilj¢ for
maluppfylinaden av LSS. Dels handlar det om att vi maste faststalla riktningen éver hur
mycket och var namndens satsningar i arbetsmiljoarbetet ska laggas, dels om att
pavisa respekt at resultatet av riskanalyserna och det forebyggande atgardsarbetet vid
organisationsférandringarna som genomsyrar Namndsbudgetens ramverk i ar.

Da vart yrkande ej vann gehdr reserverar vi oss till forman for eget forslag

Josefin Anselmsson (M) Filip Nanne (M) Peter Eliasson (M)
Med instdmmande av

Liselott Douhane (M) Joakim Larsson (M) Ewa Langerbeck (C)
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Bilaga 4

Reservation

Funktionsstodsnamndens Namndsbudget 2024 — Plan for verksamhet
och plan férekonomin

Funktionsstodsnamnden 2024-01-29 (§6), FSN-2023-5666

En informativ dragning gavs kring ndmndsbudgeten 2024 och de omstallningar i verksamheten som
ska mojliggora att budgeten ska kunna hallas. Da funktionsforvaltningen dragits av flera ar med
kraftiga underskott sa nar vi i SD en foérhoppning att forvaltningen framdver ska lyckas med arets
budget vilket medfor ett kravande arbete i forvaltningens alla delar under 2024.

Vi i SD ar trots forhoppning om att férvaltningen ska lyckas med ekonomin inte 6vertygade om att
detta kan komma att ske da bl vissa av budgetposterna 2024 &r klart lagre budgeterade an utfallet
2023.

Efter féredragningen av darendet lamnade Ovriga partier in 12 stycken dndringsyrkanden gallande
textdelar i budgetskrivelsen. Vi Sverigedemokrater ansag att de flesta av dessa dndringar var mer av
redaktionell art. Med tanke pa vikten av en ekonomi i balans hade vi 6nskat att stérre tyngd och
fokus hade lagts at detta i andringsyrkandena.

Vi yrkade darfor endast bifall till tva av dessa 12 dndringsyrkanden samt avslag pa de 6vriga
yrkandena.

Da vart yrkande inte fick gehor reserverade vi oss.

F6r Sverigedemokraterna Malmo

Jeanette Persson (SD) Stefan Claesson (SD)

Jane Olin (SD) Uno Hansson (SD)

Sverigedemokraterna Malmé | Box 8022 | 200 41 Malmé | Tel: 040-300 126

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu
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Vansterpartiet
Bilaga 5
Reservation

Funktionsstodsnamndens Namndsbudget 2024 — Plan for
verksamhet och plan for ekonomi

Funktionsstodsnamnden 2024-01-29 (§6), FSN-2023-5666

| grund och botten sa handlar diskussionen om funktionsstédsnamndens budget om en enda
sak; det vill sdga att kommunbidraget fran Kommunfullmaktige ar for litet. Rattighetsbarare
riskerar att inte fa sina rattigheter verkstallda och anstallda riskerar att fa en férsamrad
arbetsmiljo eller bestamma sig for att lamna sitt arbete vilket leder till 6kad
personalomsattning som aven paverkar rattighetsbararen negativt.

Véansterpartiet upplever att det ar svart att i namndsbudgeten félja var och hur
effektiviseringar kommer att genomforas eller vad den styrande minoriteten menar med
begreppet “effektiviseringar”. Det dar dven anmarkningsvart att det storsta partiet i den
styrande minoriteten inte kan svara pa fragor kring den budget som de lagger fram eller
resonera kring den obalans mellan krav och resurser som fackliga organisationer varnar for.

Vansterpartiet lade ett antal yrkande och ser med glddje pa att en del av vara yrkanden
bifolls. Med dessa i namndsbudget 2024 fortydligas det yttersta arbetsmiljansvar som
funktionsstodsnamnden har for funktionsstodsforvaltningens anstallda. Speciellt nar
verksamheterna genomgar den stérsta omorganisation sedan namndens skapande 2017 ar
det av storsta vikt att de anstallda tillforsakras en god arbetsmiljo. Vansterpartiet hade dven
ytterligare yrkanden med forslag om att utreda arbetstidsférkortning med bibehallen 16n
och fortydligande om att rattigheter alltid trumfar ekonomi da majoriteten av
funktionstédsnamndens insatser ar lagstadgade.

Da inte samtliga vara yrkande bifélls reserverade vi oss.
Malmo 2024-01-29

Madeleine Hakansson Carin Gustafsson
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