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Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningen har tagit fram Ekonomisk prognos 2024. Det
prognostiserade resultatet for helaret 2024 dr en budget i balans. Rapporten innehaller
dven en redovisning av det pagiende utvecklingsarbetet.

Forslag till beslut

1. Funktionsstédsnimnden godkinner Ekonomisk prognos 2024.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse FSN 240527 - Ekonomisk prognos 2024
e Beslut FSN-AU 240516 (§92) Ekonomisk prognos 2024

Beslutsplanering

Funktionsstodsnimndens arbetsutskott 2024-05-16
Funktionsstodsnimnden 2024-05-27
Funktionsstodsnamnden 2024-05-27

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Stadskontoret via programmet Stratsys

Arendet
Arets resultat for funktionsstodsnamnden prognostiseras efter april manad till en

budget i balans.

De omstillningar som genomfdérs inom ramen for det utvecklingsarbete som pagar i
forvaltningen fortskrider varen 2024. For att det pagaende utvecklingsarbetet ska leda
till en fullstindig ekonomisk effekt under 2024 krivs det en viss takt i omstillningen.
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Bedomningen dr att nuvarande takt dr svar att uppratthélla pa samma hoga niva aret ut,

vilket leder till en osikerhet i den nuvarande prognosen.

En detaljerad uppféljning av omstillningens framdrift och resultat genomfors
manadsvis och rapporteras till funktionsstddsnimnden. De édtgirder som krivs vidtas
inom ramen for omstillningen och med hansyn till f6rvaltningens ansvar for
medarbetarnas arbetsmiljé och Malmdobors ritt till insats, kontinuitet och kvalitet.
Riskbedémningsarbetet som genomférs parallellt med omstillningen betonar behovet
av ett visst talamod for det faktum att varaktig férandring kan ta tid, samtidigt som
planeringen med ritt balans pa lang och kort sikt uppritthalls.

Utvecklingsarbetet inbegriper bland annat ett fortsatt arbete med omstillningsplanerna i
LSS-boende, firdigstillandet av behovsbedémningar inom barnverksamheten, nya
framsteg for utvecklingsarbetet DV2030 inom daglig verksamhet samt att sikerstalla att
atertagandet av hemtjansten genomfors enligt planering. Samtidigt krivs det att nya steg
tas framdt genom ett fornyat arbetssitt. Nista fas 1 omstéllningsarbetet innebér nya
atgirder for att sikerstilla att uppsatta mal kan uppnas. Till grund f6r detta star arbetet i
nya analysgrupper, med uppdrag att tillforsakra en 6kad effektivitet genom att insatser
till nimndens malgrupper utfors pa ritt sitt och med ritt resurser. Detta innebir en
ut6kad samverkan mellan samtliga férvaltningens verksamheter f6r en optimal

samutnyttjande av resurser i utférandet av insatser.

Den osikerhet som priglar denna prognos grundar sig pa identifierade riskfaktorer men
dven pa nya forandringar som kan uppsta under aret savil i omvirlden som inom
nimndens verksamheter och som kan paverka nimndens ekonomi. Omstillningstakten
ir en pataglig osikerhetsfaktor, sarskilt med hinsyn till utmaningar som kan uppsta
avseende sommarbemanningen. En annan viktig osikerhetsfaktor som identifierats ar
6kade volymer och dirmed extrakostnader frimst inom LSS-boende till barn och vuxna
och inom personlig assistans. Tillgangen till sjukskéterskor till £6ljd av
rekryteringssvarigheter samt varslet om utokade konfliktatgirder med blockad mot
6vertid, mertid och nyanstillningar fran och med 20 maj savil som 6kade kostnader f6r

hjalpmedel ér ytterligare riskfaktorer som kan nimnas.

Det omfattande utvecklingsarbete som forvaltningen genomfor fortsitter i nésta fas
med full kraft. Ett starkt fokus pa att vinda den tidigare utvecklingen mot en
kostnadsstegring finns pa alla nivaer i organisationen. Det dr viktigt med forstaelse,
acceptans och férmaga 1 alla led, samtidigt som styrning och ledning dr avgérande f6r
att bygga upp den kulturresa som krivs f6r att uppna planerad forflyttning. Malet dr att
astadkomma en varaktig forindring med den minsta mojliga negativa paverkan pa
medarbetarnas arbetsmilj6 savil som pa kvaliteten f6r brukarna. Att allt

forindringsarbete sker i samverkan med arbetstagarorganisationerna och deras sa
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viktiga perspektiv pa férvaltningens verksamheter dr en framgangsfaktor for den
fortsatta utvecklingen. Det ar samtidigt av stOrsta vikt att modellen for tilldelning av
resurser fran kommunfullmiktige till funktionsstédsnimnden framéver tillforsakrar en
finansiering som stimmer 6verens med den volymutveckling och de férindringar som

sker inom nimndens malgrupper Gver tid.

Ansvariga
Annika Gottfridsson Ekonomichef
Charlotte Widén Odder Forvaltningschef
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