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Sammanfattning

Foreliggande utvirdering har genomforts mot bakgrund av att det idéburna
offentliga partnerskapet mellan daglig verksamhet och Moomsteatern narmar sig
slutskedet pa avtalsperioden. Enligt avtalet upphér 6verenskommelsen utan
uppsigning nir avtalstiden l6pt ut, om inget annat beslutas. Syftet med
utvirderingen dr att ta fram ett underlag f6r beslut kring partnerskapets framtid.
Verksamheten som bedrivits inom ramen for partnerskapet har utvirderats i
relation till f6ljande fem kriterier:

Yrkesrelaterad kompetens.

Hilsa (fysisk, psykisk, social) samt styrka och tolerans (uthallighet).
Positiva karaktirsegenskaper: t.ex. vardagsmod, hjilpsamhet, palitlighet.
Motivation for arbetet.

AN

Fysiska, psykosociala och organisatoriska faktorer (Ekberg 2014)

Med avstamp 1 ovanstiende kriterier har utvirderingen undersokt vad bade
brukare och involverad personal anser om verksamheten som bedrivs inom
ramen for partnerskapet mellan daglig verksamhet och Moomsteatern. Detta har
framfor allt skett genom djupintervjuer med brukarna samt via en form av
kollektiv sjilvskattning som genomférts via aterkommande méten under varen
2023 med Moomsteaterns verksamhetsledare, omsorgspedagogen i daglig
verksamhet pa Teaterakademin, sektionschefen for Teaterakademin,
arbetskonsulent och utvecklingssekreterare.

Det framgar tydligt av utvirderingen att bade personal och brukare upplever
partnerskapet mellan daglig verksamhet och Moomsteatern som virdefullt
utifran de kriterier som angivits ovan. Deltagarna pa Teaterakademin har ett
uttalat mal att i framtiden fa mojlighet att arbeta pa Moomsteatern. For att na
sitt mal har de tydliga strategier fOr att fOrsta och arbeta med sina utmaningar.
Deltagarna uttrycker sig sjilvmedvetet i intervjuerna och kan forklara vilka
tidigare monster som himmat dem. De kan sitta ord pa sina utmaningar infor
att i framtiden arbeta med scenkonst. Deltagarna ger dven konkreta exempel pa
hur de har utvecklats och vad som finns kvar att utveckla for att na sitt mal. De
ser det som positivt att fi mojlighet att arbeta och utvecklas i sin egen takt pa
Teaterakademin.

Det upplevda positiva virdet som bade personal och brukare ger uttryck for ar
viktiga resultat i utvirderingen. Pa grund av att projektet trots allt pagatt relativt
kort tid och involverat fi brukare, saknas dock mer kvantifierbara resultat som
skulle kunna gora utvirderingen mer triffsiker nir det kommer till att bedoma
de faktiska effekterna av den genomférda satsningen. Sammantaget finns det
inda goda skil att férorda en fortsittning av projektet.
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Utifran den genomférda utvarderingen foreslas funktionsstodsnamnden att fatta
beslut om:

e att forlinga befintlig IOP med ytterligare tva ar, fran 2024-05-01 till 2026-
04-30.

e att i befintlig IOP ta bort begrisningen pa sju brukare och en
omsorgspedagog.

e att i befintlig IOP bereda mdoijlighet f6r andra kommuner att i man av plats
kopa externa platser pa Teaterakademin.
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1. Inledning

Foreliggande utvirdering genomférs mot bakgrund av att det idéburna offentliga
partnerskapet mellan daglig verksamhet och Moomsteatern nirmar sig
slutskedet pa avtalsperioden. Enligt avtalet upphér 6verenskommelsen utan
uppsigning nir avtalstiden I6pt ut, om inget annat beslutas. Syftet med
utvirderingen dr att ta fram ett underlag fr beslut kring partnerskapets framtid.

1.1 Bakgrund

Den 25 januari 2021 beslutade Funktionsstodsnimnden om ett Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) mellan daglig verksamhet och Moomsteatern. IOP
ir en samverkansmodell mellan den offentliga och den idéburna sektorn. I
partnerskapet ska den offentliga parten och den idéburna organisationen ha ett
gemensamt engagemang och ett gemensamt ansvar for att nd det gemensamt
formulerade malet. Generellt nir det giller IOP star den offentliga sektorn oftare
for de ekonomiska resurserna i partnerskapet, medan den idéburna parten
primirt bidrar med till exempel ideell tid och kompetens.

Moomsteatern har funnits sedan 1987 och ir en teatergrupp for personer med
intellektuell ~funktionsnedsittning. 1992 blev. Moomsteatern en daglig
verksamhet ddr personer med intellektuell funktionsnedsittning blev
skadespelare pa heltid. Sedan 2006 anstills skadespelare med intellektuella
funktionsvariationer under kollektivavtal och arbetar integrerat med
professionella skadespelare utan funktionsvariationer.

Bakgrunden till ett IOP mellan Moomsteatern och daglig verksamhet ir en vilja
hos parterna att skapa férutsittningar for ett hallbart och langsiktigt samarbete.
Genom detta samarbete ska arbetsmarknaden goras mer tillginglig f6r de som 1
dag stir langt ifran arbetsmarknaden till f6ljd av sin funktionsnedsittning.
Samarbetet dr en del i arbetet med kommunfullmiktiges mal om att Malmé stad

ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta eller studera.

Verksamheten 1 partnerskapet, Teaterakademin, ska enligt IOP bestd av sju
brukare som ér beviljade daglig verksamhet enligt LSS och en omsorgspedagog.
Verksamheten ska erbjuda praktisk trining inom teater som varvas med
praktiska inslag om forvintningar i arbetsliv samt stod till att pa sikt komma

vidare till en anstillning.
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Overenskommelsen anger tre forvintade effekter:

e Okad anstillningsbarhet hos de som stir lingst ifrin arbetsmarknaden
genom en stirkt koppling mellan daglig verksamhet och arbetslivet.

e Skapa fler arbetstillfillen f6r malgruppen genom att hitta former f6r en
systematisk samverkan mellan kommun och den idéburna sektorn.

e Kunskapsspridning av koncept och metoder for att 6ka forutsittningar
for etablerandet av fler arbetsintegreringsinsatser lokalt, regionalt och
nationellt.

Overenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap mellan Moomsteatern
och daglig verksamhet som beslutades den 25 januari 2021 giller fram till den 30
april  2024. Overenskommelsen reglerar 4taganden, organisering och
eckonomiska forutsittningar for samarbetet. Finansiella insatser fran daglig
verksamhet enligt LSS i partnerskapet dr kostnader for lokal, utrustning,
utbildning och mébler. Daglig verksamhet enligt LSS ska dven bidra med en
omsorgspedagog pi heltid. Overenskommelsen upphér utan uppsigning da
tiden 16pt ut. Dialog och férhandling kring en eventuell férlingning ska ske
under hésten 2023.

1.2 Teori

For att kunna utviardera om den avtalade verksamheten uppfyller malet avseende
6kad anstillningsbarhet samt om verksamheten nitt de forvintade effekterna,
behovs en gemensam definition av vad anstdllningsbarbet innebir. Det forsvaras
av att det komplexa anstillningsbarhetsbegreppet saknar en entydig definition
(Sparrhoff & Fejes, 20106). I det nedanstiende dmnar jag, med stéd av tidigare
forskning, resonera mig fram till en definition som vi kan utga ifrin och som gor
verksamheten utvirderingsbar.

Anstillningsbarhet kan, enligt Sparrhoff (2016) betraktas ur olika perspektiv:

e Sambhillsperspektivet handlar om tillgangen till adekvat arbetskraft pa
nationell och global niva.

e Arbetsgivarperspektivet ror arbetsgivarens mojlighet att anstilla
kompetent personal.

e Individperspektivet handlar om individens formaga att skaffa och
behailla ett arbete samt att vid behov ocksa kunna erhélla ny anstallning,.

For vart vidkommande dr individperspektivet centralt, dven om
individperspektivet ocksa maste stillas i relation till vad det ar som arbetsgivaren
faktiskt efterfragar. Det faktum att anstillningsbarhet kan ses ur olika perspektiv,
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som forvisso dr ssammanliankade med varandra, gor det svart att skapa en entydig
definition. De olika perspektiven gor anstillningsbarhetsbegreppet
kontextberoende. Det dr fullt mojligt att individen utvecklar sin egen
anstallningsbarhet samtidigt som villkoren péa arbetsmarknaden férindras,
exempelvis genom en forandrad efterfragan pa arbetskraft med viss kompetens.
I den situationen kan det uppsta en diskrepans mellan utbud och efterfrigad
kompetens, nagot som inte 1 sig behéver betyda att individen per definition inte
skulle vara anstillningsbar. Lindberg (2016) har betonat att det ar skillnad pa att
vara anstillningsbar och pa att faktiskt fa en anstillning, vilket ytterligare
forstirks 1 tider av hog arbetsléshet nidr det inte finns arbete at alla. 1
torlingningen menar Lindberg foljaktligen att anstillningsbarhet bor definieras
som att vara lamplig for anstallning. 1 linje hirmed har Miller, Biggart och Newton
(2013) framhallit att begreppet om anstillningsbarhet gatt fran att syfta pa de
kunskaper du maste ha for att klara ditt jobb till att i stillet ges en mer
6vergripande betydelse som riktar in sig pa de fardigheter och kompetenser som
krivs for att klara sig och vara anstillningsbar pa arbetsmarknaden som helhet.

I beaktande av den verksambhet vi bedriver dr det vidare viktigt att understryka
att anstéllningsbarheten dr sammankopplad med individens socioekonomiska
forutsittningar och sociala klass (Kossek, 2000). Begreppet ar relevant endast
f6r dem som har ett visst humankapital och ett visst kulturellt kapital. Individer
som saknar ritt utbildning och kompetens, eller har mindre kvalificerade
arbeten, har inte samma resurser och mojligheter att delta i aktiviteter som kan
utveckla och omsitta deras anstillningsbarhet. Detsamma galler f6r individer
med nedsatt arbetsférmaga (Nilsson & Ekberg, 2013).

Nir det giller vem som har ansvaret for individens anstillningsbarhet har det,
menar Sparrhof och Fejes (2010), skett en generell f6rskjutning fran ett kollektivt
torhallningssitt (samhaillet bir ansvaret) till ett individcentrerat forhallningssitt
(individen bar sjilv ansvar for sin anstéllningsbarhet). I relation till vara brukare
och deras forutsittningar dr det dnda sa att vi genom var verksamhet har ett
tydligt delansvar. Det dr i sjalva verket kdrnan i vart uppdrag.

Om vi ska knyta thop sicken utifrin ovanstiende resonemang och ge oss sjilva
mojligheten att pa ett fruktbart sitt utvirdera verksamheten kommer alltsa
anstallningsbarhet att definieras som att vara lamplig for anstillning. Det kraver
emellertid att vi i ndsta steg definierar kriterier kring vad som faktiskt gbr en
individ limplig f6r anstillning. Hir forefaller det limpligt att utga fran de av
Ekberg  (2014)  framlyfta  kriterierna  fOr  arbetsformadga.  Begreppen
anstallningsbarhet och arbetsférmaga dr forvisso inte identiska, men dr nira
sammankopplade med varandra. Det gar att anta att en 6kad arbetsférmaga ger
en hogre anstillningsbarhet. Ekberg framhaller féljande kriterier:
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1. Yrkesrelaterad kompetens: central aspekt av arbetsformaga (atminstone
for kvalificerat arbete)

2. Hilsa (fysisk, psykisk, social), styrka och tolerans (uthéllighet): den hilsa
som beh6vs for att kunna anvinda kompetensen.

3. Positiva karaktirsegenskaper: t.ex. vardagsmod, hjilpsamhet, palitlighet.

4. Forutom att ha en grundliggande (hilsorelaterad) vitalitet (energi) maste
personen dessutom vara (itminstone) minimalt motiverad for arbetet.

5. Slutligen maste vi relatera dessa egenskaper till fysiska, psykosociala och
organisatoriska faktorer, det vill siga till bade arbetsuppgifterna och
arbetsmiljon. De arbetsmal eller arbetsuppgifter som en person med
minimal arbetsférmaga skall klara av maste vara rimliga, satillvida att
man kan forvinta att de skall kunna fullgéras av en arbetstagare inom
yrket. Detsamma giller miljon, som dven den maste vara rimlig, det vill
siga sadan att arbetet kan forvintas vara mojligt att utfora i den (Ekberg
2014).

I berord 6verenskommelse inriktar sig anstillningsbarheten pa arbete inom
scenkonst, men deltagarna utvecklas dven mot anstillningsbarhet i stort. Utifran
det ovanstiende kommer utvirderingen att fokusera pa i vilken utstrickningen
den genomforda satsningen bidrar till att gora deltagarna limpliga f6r anstillning
kopplat till Ekbergs fem kriterier.

1.3 Metod

Undersokningens metod ér en foljd av teoriavsnittet och bygger salunda pa
Ekbergs ovan nimnda kriterier. Med avstamp i Ekbergs fem kriterier har vi i
utvirderingen undersokt vad bade brukare och involverad personal anser om
verksamheten som bedrivs inom ramen for partnerskapet mellan daglig
verksamhet och Moomsteatern. Detta har framfér allt skett genom
djupintervjuer med brukarna samt via en form av kollektiv sjilvskattning som
genomfoérts via aterkommande méten under viren 2023 med Moomsteaterns
verksamhetsledare, omsorgspedagogen i daglig verksamhet pa Teaterakademin,
sektionschefen for Teaterakademin, arbetskonsulent och utvecklingssekreterare.

Djupintervjuerna med deltagarna genomférdes i oktober 2023. Syftet var att
inhamta deltagarnas upplevelser av arbetet pa Teaterakademin. Intervjufrigorna
arbetades fram utifrin de fem kriterierna for att faststilla en persons
arbetsformaga ovan. Intervjuerna genomférdes en och en med anpassat bildstod
utifrin fragestallningarna.
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Av det ovanstiende framgar att utviarderingen primirt dr kvalitativ till sin
karaktir. Vi har mer undersokt vad minniskor anser om hur verksamheten
fungerar dn att vi i kvantitativa termer maitt effekterna av verksamheten.
Utvirderingens kvalitativa fokus beror inte bara pa ett aktivt val. Eftersom det
ingangna partnerskapet fortfarande ar relativt nytt saknas det 1 hog utstrackning
kvantitativt mitbara resultat. De resultat som finns har vi anvint oss. Det giller
framfor allt datainsamling av stegforflyttningar inom hela daglig verksamhet. Vi
har aven genomlyst de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten samt
gjort jamforelser med verksamheter med liknande nivasnitt. Men det finns ett
behov av att fortsitta f6lja upp verksamheten for att ytterligare komplettera den
kvalitativa analysen med mer kvantifierbara resultat for att darigenom fa till stand
en mer triffsiker utvirdering av de effekter som den genomforda satsningen pa
ett partnerskap mellan daglig verksamhet och Moomsteatern haft.

2. Utvardering av Overenskommelse
om ldéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Stiftelsen
Moomsteatern och
funktionsstodsnamnden i Malmo
stad

En systematisk samverkan mellan kommun och den idéburna sektorn forvintas,
som tidigare framhallits, skapa fler arbetstillfillen och en 6ppen arbetsmarknad
for de som idag star langt ifran arbetsmarknaden till f6ljd av funktionsvariation.
Malet med insatserna i partnerskapet dr att pa sikt mojliggora anstillning.
Teaterakademin forvintas fOrbereda deltagarna for att verka inom den
professionella scenkonsten och skapa kunskap hos deltagarna om vad arbetet
som skadespelare innebir. Verksamheten ska erbjuda praktisk trining inom
teater som varvas med praktiska inslag om férvintningar i arbetsliv samt stod till
att pa sikt komma vidare till en anstillning.

9 (35)



Malmé stad

2.1 Insatser fran Moomsteatern

I IOP finns fem punkter som beskriver forvintningarna pa vad Moomsteatern
ska bidra med i 6verenskommelsen:

e Moomsteatern fyller verksamheten med innehall genom att ligga upp
langsiktig och kortsiktig planering. Denna planering syftar till att skapa en
grundliggande kunskap hos deltagarna om vad skadespelaryrket innebitr,
samt ge individerna chansen att utveckla sina fardigheter som skadespelare.

e Skapar utrymme f6r deltagare att inga i arbetet som pagar pa Moomsteatern.
Genom att folja repetitioner och delta i fortbildningsaktiviteter tillsammans
med Moomsteatern. Och pa sikt for individer att géra praktik genom att inga
1 Moomsteaterns produktioner.

e Moomsteatern bidrar med personella resurser och nira samarbete med den
omsorgspedagog som arbetar i verksamheten. Utéver detta ges dven
radgivning och uppfoljning f6r varje individuell deltagare i verksamheten

e Moijligeor tillgang till kontakter inom den professionella scenkonsten i Skane.
Detta kan nyttjas fOr att ta in pedagoger i verksamheten, samt for att knyta
kontakter med potentiella praktikplatser for deltagarna.

e Skapar utrymme for radgivning, stod, praktisk hjilp och i specifika fall
utlaning av scenen, vid de tillfillen da verksamheten gor teateruppsittningar
eller redovisningar.

Uppstarten av Teaterakademin paverkades av pandemin. Direfter har
Teaterakademin, i samverkan med Moomsteatern, arbetat fram en form for
verksamheten, dir deltagarna ar i fokus och dir Moomsteaterns insatser pa
Teaterakademin dr en del av vardagen. Moomsteatern viver in Teaterakademin
1 sin planering och i den verksamhet som bedrivs. Moomsteatern har
planeringsméte med Teaterakademins omsorgspedagog en gang i halviret, dar
de tillsammans beslutar hur kommande sisong ska se ut. Bland annat diskuteras
vilka av Teaterakademins brukare som skulle kunna vara med i kommande
produktion pia Moomsteatern, vilka de tror skulle behova lingre tid pa
Teaterakademin innan de ir redo och vad som ska goras 1 Gvrigt.

Sedan samarbetet mellan Moomsteatern och Teaterakademins dagliga
verksambhet startade har foljande aktiviteter genomforts:
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Varen 2021: IOP-avtalet skrivs under & En Stilla Storm

Avtalet mellan Moomsteatern och Malmé stad skrevs under viren 2021, men
verksamheten kunde da endast starta i liten skala pd grund av pandemin.
Restriktionerna begrinsade mojligheterna att na ut och hitta brukare, samt dven
moijligheterna f6r de tva verksamheterna att métas 1 gemensamma aktiviteter.
Viren 2021 bestod frimst i att firdigstilla lokaler, rekrytera omsorgspedagog
samt annat praktiskt forberedelsearbete. Tva brukare borjade pa
Teaterakademin, men det var forst under hosten 2021 som arbetet kunde starta
pa riktigt.

Moomsteatern kunde heller inte genomféra sin planerade produktion véren
2021 pa grund av pandemin, men i stillet genomférdes ett utomhusevent i juni
2021 i samarbete med Sommarscen Malmé. Detta event, som alltsa
Teaterakademin deltog 1, doptes till En S#/la Storm.

Hosten 2021: Uppstartsperiod

Hosten 2021 pa Teaterakademin dgnades framfor allt dt att bygga rutiner och
skapa ett uppligg for verksamheten. Skadespelarna arbetade 1 kortare projekt
med olika fokus, sa som trining i att leverera text pa scen, gestaltning och att
skapa forstaelse for vad scenkonst ar.

Moomsteaterns  medarbetare lade in  workshops tillsammans med
Teaterakademin, exempelvis ljudworkshop med Moomsteaterns ljudtekniker,
smink & mask med Moomsteaterns maskavdelning, clownteknik med
Moomsteaterns konstnirlige ledare och teaterévningar med Moomsteaterns
skadespelare. Under tiden som foljt efter uppstartsperioden har Moomsteatern
regelbundet ordnat liknande workshops kring maskliggning och teaterévningar.

Viren 2022: The Erased & Minnen ur rymden

Dia Moomsteatern spelade forestillningen The Erased deltog en av
Teaterakademins skadespelare. Men framfor allt skapades miniproduktionen
Minnen ur rymden pa Teaterakademin. Skadespelarna pa Teaterakademin fick
skapa en liten teaterproduktion tillsammans med tva skadespelare fran
Moomsteaterns fasta ensemble. Produktionen spelades sedan i Teaterakademins
lokaler. Forskoleklasser kom som publik ndr forestillningen var firdig.
Moomsteaterns medarbetare ansvarade for ljud, ljus, kostym, smink och allt
annat som ger en teaterproduktion dess ramar. Skadespelarna fick pa sa sitt
chansen att skapa en professionell produktion, men inom de trygga ramarna pa
Teaterakademin. Detta har visat sig vara ett viktigt steg i skadespelarnas
utveckling, eftersom “learning by doing” dr det mest effektiva sittet att ta steg i
utvecklingen. Erfarenheten fran Minnen ur rymden gjorde att Teaterakademin och
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Moomsteatern beslutade att férséka goéra en mindre produktion pa
Teaterakademin varje ar, fOr att ge nya brukare den liranderesa de behover.

Hosten 2022: MuScen Labb tillsammans med ShareMusic

Moomsteaterns skddespelare ingick under hosten 2022 1 ett samarbete med
Helsingborgs stadsteater. Samarbetet var en utmaning f6r Moomsteaterns fasta
ensemble och limpade sig inte som praktik for Teaterakademins brukare.
Deltagarna besokte ddremot stadsteatern emedan de arbetade med
kompetensutveckling i projekt pa Teaterakademin.

Under hosten 2022 satsade Moomsteatern resurser pa ett scenkonstlabb i
samarbete med verksamheten ShareMusic & Performing Arts. Scenkonstlabbet
handlade om att utforska scenkonst diar musik och teater blandas. Samtliga
brukare pa Teaterakademin ingick i satsningen. ShareMusic bistod med en
workshopledare (med inriktning pd musik) och tre av sina musiker,
Moomsteatern bistod med en workshopledare (med inriktning pd teater),
ljusdesigner, tekniker och backstagepersonal, samt linade ut sin scen till
projektet 1 tva veckor. Resultatet blev en kompetensutveckling och ett
konstnirligt utforskande f6r samtliga, men ocksd en offentlig férestillning pa

Moomsteaterns scen.

Varen 2023: Under Fullmanen & Om den stora karleken

Tva skadespelare fran Teaterakademin gjorde praktik pa Moomsteatern genom
att ingd i ensemblen for forestillningen Under Fullmdnen. Ovriga skidespelare pa
Teaterakademin fo6ljde repetitionerna genom att beska Moomsteatern en till tva
dagar i veckan, samtidigt som de 6vriga veckodagar jobbade med egna projekt
pa Teaterakademin.

Ett stérre projekt som gjordes pa Teaterakademin var miniproduktionen O den
stora kdrleken, denna foljde samma upplidgg som vid miniproduktionen véren
2022. Omsorgspedagogen pa Teaterakademin tog fram manus och stod for regi,
en professionell ljus- och ljuddesigner anlitades och man genomfdrde pass
tillsammans med en professionell koreograf. Moomsteaterns medarbetare stod
tor kostym och smink. Publik bjods in till ett flertal forestillningar pa
Teaterakademin. Publiken bestod framfér allt av brukare fran andra dagliga

verksamheter.
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Hosten 2023: Gemensamt projekt tillsammans med Lilith Performance
Studio

Miniproduktionen Oz den stora kdrleken spelades dven under hosten 2023.

Hoésten 2023 genomforde  Moomsteatern  en  samproduktion  med
konstnirsduon LILITH, dir hela gruppen frin Teaterakademin deltog i
produktionen som aktorer. Samarbetet gav Teaterakademins brukare en chans
att inga i en professionell produktion i en annan verksamhet in Moomsteatern.
Formen performance ger utrymme f6r varje skadespelare, oavsett var de befinner
sig 1 sin liranderesa, att delta utifran sina individuella férutsittningar.

Darut6ver inleddes hosten 2023 dven med ett samarbete mellan Moomsteatern,
Teaterakademin och Réda Traden dagliga verksamhet. Samarbetet gick under
namnet Dez Stora Bla. Réda Traden tillverkade ett textilkonstverk som ljudsattes
av Teaterakademin. Verket hade visats pd Urban Konsthall redan under varen
2023. Under hoésten 2023 bokade Moomsteatern dven in verket vid
Malmofestivalen och hjilpte till med det praktiska kring forflyttning av och
kommunikation kring verket. Under festivalen holl de tre verksamheterna en
gemensam aktivitet kring Dez Stora Bla i Barnlandet.

Varen 2024: Framtiden och Alla heter Knut

Varen 2024 kommer en av Teaterakademins brukare att limna Teaterakademin
till férman for en enskild plats pa Moomsteatern. Brukaren kommer fullt ut att
inga i Moomsteaterns fasta ensemble, med malet att direfter bli anstalld.

I produktionen som sker pi Moomsteatern viren 2024 kommer tva av
Teaterakademins brukare att gora praktik, medan resten av gruppen, likt varen
2023, kommer att folja repetitionerna samtidigt som de arbetar i egna projekt pa
Teaterakademin. Den ena av de skadespelare som gor praktik dr for forsta
gangen delaktig i en professionell uppsittning (Ala heter Knuf). Den andra
skadespelaren var aven med 1 Under Fullmanen, och gar tran att da haft en mycket
liten roll till att denna gang ha en av huvudrollerna. Detta blir ett steg for att testa
kapacitet och malet ar att efter praktiken ga till enskild plats pa Moomsteatern,
och pa sikt en anstillning.
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2.2 Insatser fran daglig verksamhet enligt
LSS

I IOP finns fyra punkter som beskriver férvintningarna pa vad daglig
verksamhet ska bidra till i 6verenskommelsen:

o [ okal for att bedriva en daglig verksambet i ett samarbete tillsammans med Stiftelsen
Moomsteatern under en tredrsperiod.

Funktionsstodsforvaltningens dagliga verksamhet tillhandahaller
lokal/drift/stdd for Teaterakademin. Lokalen erbjuder en milj6 anpassad for
verksamheten med dndamalsenlig utrustning, moétesrum och lunchrum med en
god arbetsmiljo.

Deltagarna pa Teaterakademin beskriver sin lokal som rymlig, trygg och bra. Det
finns dndamalsenlig utrustning sd som blackbox for teaterévningar, bra scen,
ljud och ljus till forstillningarna. Det som deltagarna uttrycker ir deras
utmaningar med lokalen ar att det kan bli hog ljudniva i matsalen samt trangt i
samband med att virma sin mat.

Dagliga verksamheten Roda triden har sina lokaler i samma hus som
Teaterakademin. Verksamheterna delar vissa utrymmen sasom entré, matsal och
toaletter. Deltagarna upplever det som positivt att lira kinna och umgas med
andra dn bara de egna kollegorna. Det upplevs ocksa positivt att lira kinna annan
personal. Réda traden arbetar med textilkonst och deltagarna berittar att R6da
triden hjilpt Teaterakademin med att sy kostymer och fixa scenografi.
Verksamheterna har haft utbyte mellan varandra, bland annat berittar nagra
brukare att de ibland dgnat sig 4t skapande inne hos Roda traden.

o Owmsorgspedagog knuten till verksambeten, anstilld av Malmi stad.

Funktionsstodsférvaltningens  dagliga  verksamhet  har  anstillt en
omsorgspedagog pa 100 %. Omsorgspedagogen har ansvar f6r verksamhetens
genomforande 1 samrad med sektionschef inom daglig verksamhet fran Malmo
stad. Omsorgspedagogen rapporterar till styr- och referensgrupp samt
implementerar  styrgruppens  beslut.  Malmé  stad  har  bekostat
kompetensutveckling i yrkesrollen.

Omsorgspedagogen pa Teaterakademin dr ensam handledare f6r deltagarna. For
att hoja kvaliteten och vidga sitt och brukarnas perspektiv pa scenkonst har det
funnits behov av att ta in professionella inom scenkonstbranschen. Till exempel
har verksamheten arbetat med en musiker och en ljudtekniker som anvint sig av
musik och ljud som tydliggbrande metod. Samarbetet med externa har haft som
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huvudsyfte att bidra till arbetet med att utveckla metoder anpassade efter
Teaterakademins brukare. Kopplingen till det professionella arbetslivet inom
scenkonst har stirkts genom nira samarbeten med, férutom Moomsteatern,
Skanes dansteater, Sharemusic and performing arts och frilansande dansare,
musiker, ljudtekniker, scenografer och skadespelare.

o Deltagare med beviljad insats — daglig verksambet.

Malgruppen dr individer som dr beviljade daglig verksamhet enligt LSS via
Funktionsstodsférvaltningen 1 Malmo stad, och som dnnu inte star till
arbetsmarknadens foérfogande. Verksamheten ska enligt Overenskommelsen
besta av sju brukare samt en omsorgspedagog. Brukarna ska ha ett uttalat
intresse for scenkonst och en ambition om att scenkonst ska vara personens
huvudsakliga sysselsittning i framtiden. Ut6ver detta forvintas deltagarna uppna
foljande kriterier for att kunna tillgodogora sig verksamhetens syften:

e Komma pi planerade tider utifran faststillt schema (samma krav som i
andra DV).

e Meddela eventuell frainvaro samt anledning till frinvaron (samma krav
som i1 andra DV).

e Ha hog nirvarograd, begrinsad méjlighet f6r sporadiska ledigheter (lite
hégre krav dn i andra DV).

e Hasom mal att vara i verksamheten 24-30 timmar/vecka (¢j samma krav
1andra DV).

e Tycka om att arbeta 1 grupp men ocksa att kunna arbeta sjalvstindigt
(skiljer sig fran andra DV).

e Vara motiverad att testa nya saker (skiljer sig frain andra DV).

e Vilja utveckla sina férmagor genom att ta emot handledning inom
scenkonst (skiljer sig fran andra DV).

e Vara beredd att ha varierande arbetstider, till exempel under
forestillningsperioder (ej samma krav i andra DV).

e Samarbeta med andra arbetsplatser inom scenkonst, t.ex. Moomsteatern
(¢) samma krav i andra DV).

Kriterierna for att fa en plats pa Teaterakademins dagliga verksamhet dr uppsatta
av Moomsteatern och dr hogre jamfort med andra dagliga verksamheter. Detta
syns dven i nivasnittet pa brukarna som dr 2,83 (skala 1-8). Detta innebir att det
varit svart att fa in sju brukare 1 verksamheten enligt IOP. Hur daglig verksamhet
ska hitta nya brukare till Teaterakademin behéver utvecklas.

Om brukare pa Teaterakademin gar Gver till enskild plats eller praktik pa
Moomsteatern under 2024 kan antalet brukare pa Teaterakademin minska under
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en period, da kriterierna fOr att vara pa Teaterakademin gor det utmanande att
rekrytera nya brukare till verksamheten. Vid utvirderingens genomférande finns
sex brukare i verksamheten. Over tid har det sett ut enligt féljande:
. Antal . Antal . Antal
Ar Manad brukare Ar Manad brukare Ar Manad brukare
2021 Januari 2022 Januari 3 2023 Januari 5
Februari Februari 4 Februari 5
Mars Mars 4 Mars 5
April April 4 April 5
Maj Maj 4 Maj 5
Juni Juni 4 Juni 5
Juli Juli 4 Juli 5
Augusti Augusti 4 Augusti 6
September 2 September 4 September 6
Oktober 3 Oktober 4 Oktober 6
November 3 November 4 November
December 3 December 4 December
o Filja upp insatsens utformning och lagens/ insatsens intentioner.
Omsorgspedagogen pa Teaterakademin besitter stor kunskap kring

teaterpedagogik, har relevant erfarenhet frin branschen samt fran tidigare
teaterarbete tillsammans med brukare med intellektuella funktionsvariationer.
Denna mangsidiga kompetens bidrar till att aktiviteter och mal sitts med
anstallningsbarhet inom scenkonst 1 fokus. Omsorgspedagogen arbetar utifran
perspektivet att kompetensutveckling handlar om att lira sig forsta individen och
att scenkonstarbetet handlar om att bygga sjalvfortroende. Omsorgspedagogen
besitter ocksa kompetens att med deltagarna arbeta med det som ar
konkreta verktyg; kropp, fokus, inlevelse och

skddespelarens r6st,

arbetsdisciplin.

Teaterakademin ger deltagarna den tid var och en behéver for att utvecklas som
skadespelare 1 sin egen takt. Det finns ingen garanti for att den kompetens de
utvecklar pd Teaterakademin leder till arbete inom scenkonst, men den
sjalvkinsla, ansvarstagande och samarbetsférmaga de utvecklar kommer de ha
nytta av 1 livet oavsett.
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2.3 Utvardering av samarbetet mellan
Moomsteatern och
Funktionsstodsforvaltningens dagliga
verksamhet

Det dr viktigt att det finns en bra dialog mellan Moomsteaterns
verksamhetsledare och den sektionschef/enhetschef som ansvarar for
Teaterakademin. Styrgruppen utgors av verksamhetschef pa Moomsteatern och
sektionschef for Teaterakademin. I referensgruppen ingar arbetskonsulent,
fortbildningsansvarig f6r ensemblen pa Moomsteatern samt omsorgspedagog.
Inledningsvis hade styrgruppen regelbundna moten medan referensgruppen
traffades utifrin behov. Pa grund av chefsbyten inom daglig verksamhet foll
strukturen for motena, men dterupptogs vintern 2022/2023 did dven en
utvirdering av verksamheten paborjades.

Samtliga brukare pd Teaterakademin 4r med vid sociala aktiviteter pa
Moomsteatern i syfte att alla skadespelare pd Teaterakademin ska kinna sig som
en del av Moomsteatern och lira kinna minniskorna dir, oavsett om brukarna
ir med i en produktion eller inte. I flera fall bjuds dven Teaterakademins brukare
in till att delta i workshops och kompetensutveckling pa Moomsteatern.
Moomsteatern har dven utsett en person i sin verksamhet som fungerar som en
link mellan de tva verksamheterna. Denna person dgnar en stor del av sin
arbetstid at Teaterakademin och dess brukare. Personen deltar i alla aktiviteter
som de tva verksamheterna gor tillsammans och har varje vecka en avstimning
med omsorgspedagogen pa Teaterakademin, dir de stimmer av deltagarnas
liranderesa och den kortsiktiga detaljplaneringen. Personen lir kdnna varje
brukare pa Teaterakademin och ir dven deras handledare nir de dr med i
produktioner pi Moomsteatern.

2.4 Utvardering av mal och forvantade
effekter

Deltagarna ir i sina intervjuer mycket positiva till Moomsteatern och har
samtliga som mal att nagon gang fa praktik eller anstillning dar. Personalen pa
Moomsteatern ir mycket omtyckt av deltagarna, de berittar att de uppskattar att
personalen anpassat tempot utifran deras f6rmégor.

Nedan presenteras ett urval av kommentarer fran deltagarna:

“2026 vill jag vara tillbaka pa Mooms. Det dr jétteroligt att vara pa Teaterakademin. Jag

har fitt manga ldrdomar och har utvecklats i mina ntmaningar.”
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“Iag ska gora praktik pa Mooms ndsta ar och vara med i deras forestillning. Kul att gira
praktik pa en stirre scen och fa hanga med dem. Det var samarbetet med Mooms som gjorde
att jag ville birja pa Teaterakademin. Min drom ar att fi gira praktik pa Moomsteatern.”

“Vag ska tillbaka till Mooms nyar 2024, det dr mitt mal och min plan.”

“Min drom dr att praktisera pa Moomsteatern. Borjade hér i februari si jag har inte varit
hdr sd linge. Jag brinner for skddespeleri, det dr det jag vill fortsitta med. Jag vill komma
langt.”

“Iag har blivit biittre pa teater. Kinner att jag dr pa god vag till Mooms, jag har redan en
plats dir i logen, de vill att jag ska vara med dar.”

2.4.1 Okad anstéllningsbarhet hos de som star
langst ifran arbetsmarknaden genom en starkt
koppling mellan daglig verksamhet och
arbetslivet

Deltagarna pa Teaterakademin har ett uttalat mal att i framtiden fa mojlighet att
arbeta pa Moomsteatern. For att na sitt mal har de tydliga strategier for att forsta
och arbeta med sina utmaningar. Deltagarna uttrycker sig sjalvmedvetet i
intervjuerna och kan forklara vilka tidigare monster som himmat dem. De kan
sitta ord pa sina utmaningar infér att i framtiden arbeta med scenkonst.
Deltagarna ger dven konkreta exempel pa hur de har utvecklats och vad som
finns kvar att utveckla for att na sitt mal. De ser det som positivt att fa mojlighet
att arbeta och utvecklas i sin egen takt pa Teaterakademin.

Som beskrivits i avsnitt 1.2 ovan utgir utvirderingen av malet Okad
anstillningsbarbet hos de som star lingst ifran arbetsmarknaden genom en stirkt koppling
mellan  daglig  verksambet och arbetshivet fran Ekbergs (2014) fem kriterier;
Yrkesrelaterad  kompetens, Hilsa, styrtka och  tolerans, Positiva
karaktirsegenskaper, Motivation samt Fysiska, psykosociala och organisatoriska
faktorer. Nedan finns deltagarnas beskrivning av hur de arbetat med de fem
kriterierna.

Yrkesrelaterad kompetens

Deltagarna berittar att de fatt trina pa att halla fokus nir de star pa scen och
repeterar. De beskriver hur deras handledare hjilpt dem att hitta strategier f6r
att kunna skdrma av, stanna i sin roll, ga in i sin egen bubbla och tinka pa sig
sjalv. En beskriver att hen inte lingre ar lika nervos, att det hjalper att andas. En
annan beskriver hur hen lirt sig att inte fastna nér det blir fel utan istillet bara
7kora pa”.
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En brukare beskriver att kropp och r6st dr verktygen for att kunna spela teater.
Samtliga brukare uttrycker att de fatt trina och utveckla dessa formagor, bland
annat genom att 6va pd att prata tydligt, arbeta med magstdd och artikulera samt
arbeta med réstuppvirmning och sang. Deltagarna forklarar att de trinat
kroppen genom balansévningar, dans, traning med koreografi och nya rorelser.
En berittar att hen lirt sig att vara mjuk 1 kroppen och inte spinna sig.

Deltagarna beskriver att de dels har fatt trina pa det tekniska med scen, hur ljud
och ljus fungerar, och dels scenvana som handlar om att exempelvis veta var de
ska placera sig pa scenen, att kunna hantera stralkastare i 6gonen och hitta
strategier fOr att inte vara nervosa framfor publik. En av deltagarna beskriver
ocksa utmaningar med att spela en roll, att kunna sitta sig in i ndgon annan dn
sig sjilv och reagera pa ett annat sitt dn de sjilva hade gjort.

Deltagarna beskriver att de har Gvat pa att lira sig manus, text och repliker och
att de fatt trina pa hur de ska vara 1 olika roller. De berittar att de fatt hjalp att
hitta olika strategier for hur de ska minnas sitt manus och beskriver dven att de
lirt sig lyssna pa handledaren och regisséren och ta deras instruktioner.

Deltagarna har hog narvaro pa Teaterakademin. De arbetar fem dagar i veckan
men dven under kvillar och helger nir det dr forestillningar. Ndgon beskriver
att hen behovt utveckla strategier for att orka med kvillar och helger, men
generellt berittar deltagarna att arbetstider och linga arbetspass inte dr nagot
problem.

Verksamhetsledaren f6r Moomsteatern beskriver hur arbetet pa Teaterakademin
har forberett deltagarna for arbete i produktion, att jobba med professionella
dansare, regissorer, musiker, maskoérer, skadespelare, med flera. Kraven pa
Teaterakademin liknar kraven pa en professionell teater, vilket har gjort
deltagarna trygga, stabila och vil férberedda. Verksamhetsledaren beskriver: ”Jag
har mirkt en stor skillnad i hur vil foérberedda individerna ir efter den tid de
tillbringat pa Teaterakademin. Det ar tydligt att de gatt igenom teaterns grunder,
arbetat med fysik, forstir hur en produktion fungerar, provat skiftande
arbetstider, utvirderar sitt eget arbete, jobbat med att f6lja schema och framfér
allt att ha en roll i en produktion eller ett projekt. Individerna ir ocksa 1 h6g grad
forberedda pa att jobba med andra minniskor sa som arbetslivet ofta ser ut inom
teater och kultur. Det har byggts upp en flexibilitet och en sjalvstindighet som
gbr att man kan fungera i ett nytt sammanhang, med nya minniskor.”
Verksamhetsledaren beskriver vidare att vaga stilla krav sisom Teaterakademin
gOr pé sina brukare dr en nyckelfaktor till att individerna utvecklats i en snabb
takt, samt att kunna utmana vid ritt tillfalle och tro pa individen.
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Hilsa, styrka och tolerans

En god fysisk hilsa ér viktig f6r uthélligheten, att orka arbeta de timmar som ar
6verenskommet och med det engagemang som arbetet kriver. Fér en god fysisk
hilsa dr fysiska funktionsnedsittningar oviasentliga, da den teater som
Moomsteatern skapar handlar om att hitta sitt unika uttryck oavsett

funktionsvariation.

En god mental hilsa dr dnnu viktigare for arbetet inom scenkonst 4n den fysiska
hilsan. Det ir sillan sa att en person som mar daligt klarar av att skota ett arbete,

oavsett om den 4ar motiverad.

Nagra av deltagarna berittar att de blir trétta under linga repetitionsperioder
eller nir de arbetar kvillar. De har hittat strategier for att hantera det, sa som
eftermiddagsvila, energirik mat eller att tinka positivt, att inte ge upp.

Deltagarna beskriver situationer dir de utvecklat sin tolerans gentemot arbetet
som skadespelare och sina kollegor. En brukare menar att hen forséker fokusera
pé skadespeleriet och inte vad kollegorna gor, en annan hur den utvecklats fran
att sidga nej till aktiviteter till att istéllet stanna kvar i rummet och prova, och en
tredje beskriver hur hen kan fa panikingest nir ndgot maste goras hir och nu,
men har utvecklat en plan for att kunna hantera det.

“Repetitioner dr bra, men hart arbete, vi ska rira pd oss hela tiden, sakta. Det blir en

utmaning, jag gillar utmaningar’.

Positiva karaktirsegenskaper

Mod ir en av de egenskaper som Teaterakademin 6var mest pa. Oavsett
motivation och talang for scenkonst kan en osdkerhet gora att personen inte
klarar arbetet. Det kan ta sig uttryck genom att personen sinker résten och
mumlar fram orden pa scenen, eller limnar Gvningar av radsla att gora fel. Pa
Moomsteatern dr ”Vaga gora fel” ledordet i repetitionerna och nagot som
handledaren pa Teaterakademin arbetat mycket med.

Deltagarna sjilva beskriver i intervjuerna olika situationer da de kint sig modiga
pé jobbet. Flera av deltagarna berittar att de kinner sig modiga nir de star pa
scenen framfoér publik. De pratar ocksa om att kinna mod 1 form av att vaga
sdga ifran ndr ndgot r jobbigt, att vaga ta kontakt med andra manniskor, hjilpa
kollegor som tappar bort sig eller att hantera en situation de inte varit med om
tidigare. Det ér tydligt att detta 4r ndgot som deltagarna fatt mojlighet att trina
pé och sitta ord pa: ”Fran borjan var jag inte modig, jag var ridd, men sen lirde

jag mig att vara modig”.
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Samtliga brukare berittar att de under sin tid pa Teaterakademin har lirt sig att
lyssna pa varandra 1 gruppen, lyssna pa handledaren eller regisséren samt att inte
avbryta eller kommentera de andra skadespelarna.

Motivation

Motivation dr en av de viktigaste delarna i arbetet. Att personen tycker att det ar
roligt gor att den orkar mer dn vad den trodde fran borjan. Det i sig blir ocksa
motiverande, nir personen uppticker att den klarar mer dn vad den tror om den
pushar sig.

Det har ibland uppstitt oro hos personer utanfér Moomsteatern och
Teaterakademin att teatern pushar skadespelare med funktionsvariationer for
hért. Personalen i verksamheterna upplever diremot att deltagarna vixer med
ansvar, nir de far veta att de dr oumbirliga och behover vara pa plats for att
arbetet inte ska avstanna for alla. Teater dr ett grupparbete och alla beh6vs.
Verksamhetsledaren f6r Moomsteatern menar att Teaterakademin 4r en utmarkt
plats for att lira sig att forsta detta och 6va pa vad det innebir, innan personen
gir in i en professionell uppsittning.

Samtliga brukare uttrycker att de har som mal att arbeta pa Moomsteatern. De
uttrycker en hég motivation att arbeta som skadespelare i framtiden. En siger
”det dr roligt att arbeta som skddespelare, jag har som mal att géra det livet ut”.

Fysiska, psykosociala och organisatoriska faktorer

Den fysiska omgivningen maste vara rimlig och den gar oftast att anpassa efter
de behov individen har. En arbetsgivare bor kunna tillse att fysiska hinder f6r
att kunna arbeta tas bort.

Den psykosociala omgivningen dr mindre konkret. Den handlar om relationer
mellan ménniskor, jargong och arbetsklimatet. En lugn milj6 gar oftast att skapa
t6r den som behover avskildhet men det kan vara mer komplicerat att atgirda
daliga relationer. Moomsteatern och Teaterakademin har kontinuerliga dialoger
med anstillda och brukare om grinserna mellan privata relationer och
arbetsrelationer, att man inte behdver vara bista vinner pa arbetsplatsen men att
man maste respektera varandra.

Deltagarna beskriver en stéttande och peppande kultur pa Teaterakademin och
Moomsteatern. ”Personal hjilper mig om jag ir ledsen. De har st6ttat mig, sagt
att jag klarar detta, att jag kidnner mig saker, att jag ar bra”. Vidare berittar
deltagarna hur de hjilper varandra nir nagon tappar text och att de gor tecken
till varandra ndr det dr deras tur att komma in pa scenen. En sdger: 7 Vi hjilps at
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att ha roligt nir det ér férestillning. Vi har en pepplat for att man ska tagga till

och peppa varandra”.

Deltagarna beskriver ett bra samarbete mellan varandra, med sin handledare och
sina kollegor pa Moomsteatern. Det ar tydligt i intervjuerna att det ar nagot de
arbetar aktivt med, hur man ska vara en juste kollega och hjilpas at. ”Jag har lirt
mig att vara en juste kollega, att inte peka ut nagon pa jobbet”. ’Jag har lirt mina
kollegor att komma bra 6verens och inte brika”. Deltagarna beskriver att det ar
roligt att arbeta tillsammans och med andra personer. En sdger: Vi jobbar
faktiskt bra tillsammans”.

Brukarna beskriver att de kidnner sig trygga, bade med sina kollegor pi
Teaterakademin och pa Moomsteatern. ”Jag kidnner mig trygg med mina
kollegor, de dr sa harliga minniskor, de ér stjarnor”. De berattar aven hur de
arbetar med att det ar okej att gora fel. ”Om jag gjort fel sd rittar vi till det. Om
jag dr nervés brukar en kollega andas tillsammans med mig, det hjilper. En
annan kollega siger: jag har din rygg”. Jag har mina kollegor i ryggen”.

Deltagarna har bade fatt delta i och sjilv arrangerat workshop tillsammans med
bland annat Moomsteatern och Lilith. De uttrycker att dessa har varit lirorika
utifrin sin profession som skadespelare, att de varit spinnande att fa utmana sig
sjalv och roligt att samarbeta och lira kidnna andra. Deltagarna har dven varit
med i forestillningar arrangerade av bade Moomsteatern och Lilith. En beskriver
kanslan infor att sjalv halla i en workshop: ”Wow, jag har aldrig gjort det. Kanns

spannande, utmana sig sjalv’.
> g

Det finns en tydlig ledning och uttalade forvintningar pa individerna, vad som
ar deras roll 1 olika situationer.
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2.4.2 Skapa fler arbetstillfallen fér malgruppen
genom att hitta former for en systematisk
samverkan mellan kommun och den idéburna
sektorn

I nuldget (oktober 2023) planeras det for att en brukare gar fran Teaterakademin
till enskild plats pa Moomsteatern i januari 2024. Eventuellt kommer ytterligare
en brukare att bli aktuell for enskild plats hosten 2024. Arbetskonsulents
bedémning ir att en av brukarna inte hade varit aktuell £6r enskild plats om det
inte funnits mojlighet pa Moomsteatern. Den andra brukaren hade troligen
kunnat gora stegforflyttningen till enskild plats aven utan Teaterakademin.

For att sitta siffrorna i relation till nagot finns stegforflyttningar 6ver tid i hela

daglig verksamhet:
Brukare till Enskilda platser inom daglig verksamhet
Ar Fran dv-grupp med Fran k6 Totalt
handledare

2018 13 5 18
2019 11 8 19
2020 16 17 33
2021 17 15 32
2022 8 13 21

2023 tom 7 7 14
sep.

2.4.3 Kunskapsspridning av koncept och
metoder for att oka forutsattningarna for
etablerandet av fler arbetsintegreringsinsatser
lokalt, regionalt och nationellt

Att folja hur brukarnas anstillningsbarhet utvecklats pa Teaterakademin 6ver tid
mojliggdr 1 sin tur en utveckling av koncept och metoder som kan oOka
forutsittningarna for etablerandet av fler arbetsintegreringsinsatser lokalt,
regionalt och nationellt. Nedan finns ett forslag pa en generell
samverkansmodell beskriven. Denna har dock inte testats pa fler verksamheten
innu och dirmed har inte heller nagon kunskapsspridning av koncept och
metoder kunnat spridas. Att testa modellen pa fler verksamheter forutsitter att
det finns arbetsgivare som ser virdet av att inkludera personer med
funktionsvariation i sin verksamhet, att det finns en vilja att arbeta mot att
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personen ska klara av yrket det rOr sig om och vara redo att gora de anpassningar
1 verksamheter som krivs for att det ska fungera.

Samarbetet mellan Moomsteatern och Teaterakademin har visat pa effekter som
frimjar malgruppens moijligheter att gora stegforflyttningar fran daglig
verksamhet mot l6nearbete, dven om vi fortfarande pratar om ett relativt litet
antal personer, nagot som dven gor det svart att dra alltfor generella och
lingtgaende slutsatser.

Nedan finns en 6versikt av de delar i samarbetet som skapat de positiva
effekterna. Oversikten kan betraktas som en mer allmin modell och ir
applicerbar i liknande samarbeten med andra arbetsgivare eller branscher.
Tankbara framtida samarbetspartners skulle kunna vara en av de storre

matvarukedjorna, inom fastighetsskotsel, i forpacknings-/lagerbranschen eller
Sambhall.

Yrkesinriktad daglig verksamhet

ETA [T » 10P/6verenskommelse mellan

verksamhet

arbetsgivare och daglig verksamhet

i Yrkesinriktad Daglig
« Syfte — gemensamt uttalat mal ar
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Arbetsgivare

“““ -8 verksamhetsgrupp b .
anstallning. tillhandahaller
. . med handledare. L
Arbetsgivare * Arbetsuppgifter/yrke. » m » * Praktik infor
* Nara samverkan L
med uttalat * Resurser och kompetenser som mellan dv och anstallning.
mtreﬂsse att » arbetsgivaren ansvarar for. arbetsgivaren. . Anstalllnlng.
anstalla * Resurser och kompetenser som dv . !
malgruppen. ansvarar for.
Samarbetet férankrat i alla led i Samarbetet férankrat i Dialog arbetsgivare,
respektive organisation respektive organisation AF, FK
* Foérberedande dialog kring syfte Avstamningar och DV samordnar
och innehall i utvarderingar:
I0P/Gverenskommelse + Styrgrupp (chefer + HR?)
* Styrgrupp utses * Chef-chef 2
* Kontaktpersoner utses = operativ personal — i
»

operativ personal

Arbetsgivarens behov idr utgangspunkt for samarbetets mal och syfte.
Teaterakademin 4r sprunget ur Moomsteaterns behov av att rekrytera nya
medarbetare/skddespelare.  Detta behov  har varit tongivande for
Teaterakademins utformning och mal.

Om arbetsgivaren har intentionen att anstilla personer ur malgruppen sa
behover  den  dagliga  verksamheten  ha  en  tydligt  uttalad
arbetsmarknadsinriktning vilket medfor forindrade krav som innebir ett annat
sammanhang  jimfért med andra dagliga verksamheter.  Specifika
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tilldelningskriterier for Teaterakademin har utarbetats for att sakerstilla att
brukare som tilldelas plats diar har forutsittningar att mota verksamhetens
inriktning.

Fordelen att organisera samarbetet inom ramen for insatsen daglig verksamhet
ir att tidsaspekten fir en mindre central roll jimfért med andra
arbetsforberedande insatser (som inte 4r LSS-insatser). Vanligtvis ar
arbetsmarknadsinsatser tidsbegransade, en tidsbegransning som ofta ar for kort
for att svara mot daglig verksamhets malgrupps férutsittningar.

De gruppbaserade dagliga verksamheter som i nuldget samarbetar med féretag
benimns som “arbetsinriktade” eller ”arbetsnidrmande”. Foretagen och daglig
verksamhet har upprittat skriftliga 6verenskommelser om samarbetenas syfte
och innehall med tyngdpunkten pa sysselsittning. Teaterakademin och
Moomsteaterns 6verenskommelse skiljer sig pa denna punkt.

I stallet for sysselsittning sa ligger Moomsteaterns tyngdpunkt pa att erbjuda
anstallning f6r skadespelare som tillhor daglig verksamhets malgrupp och 6nskar
samarbeta med daglig verksamhet genom att skjuta till resurser och kompetens
1 Teaterakademin. Moomsteaterns ataganden i samarbetet i kombination med
omsorgspedagogens  specifika kompetens (sedvanlig kompetens kring
malgruppen 1 kombination med en yrkesspecifik kompetens inom
scenkonstomradet) skapar en tydlig yrkesinriktning och dirmed ett sammanhang
som frimjar brukarnas mojligheter att ta ett steg fran daglig verksamhet till
arbete. Teaterakademin ingar i de arbetsinriktade verksamheterna men férutom
att fa kunskap om arbetsmarknadens basala krav sa erbjuds dven mojlighet att
utveckla en yrkesspecifik kompetens.

Moomsteatern har férankrat och engagerat alla delar av sin organisation i
samarbetet med Teaterakademin. Detta kan kriva ett visst forarbete till exempel
1 form av workshops och att en kontaktperson behéver utses. Dessutom dr en
gemensam styrgrupp som mots kontinuerligt av stor vikt for att kunna utvirdera
och planera verksamhetens utveckling framat.

En ”yrkesinriktad” daglig verksamhet i samarbete med en arbetsgivare skapar ett
nytt sammanhang da det, till skillnad fran annan daglig verksamhet, finns en god
mojlighet att na en anstillning. Under den tid Teaterakademin existerat har en
av anledningarna till utfallet varit att Moomsteatern inte sinkt sina krav for att
brukare ska vara aktuell for anstillning. Teaterakademin, Moomsteatern och
brukarna har gemensamt tagit sig an utmaningen att na anstillning, framfor allt
genom att ha fOrvintningar pa och finga upp individernas férmagor att
utvecklas och prestera pa en yrkesmissig niva.
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2.5 Teaterakademins omkostnader

Verksamheten ska under avtalsperioden finansieras av
funktionsstodstorvaltningen i Malmé stad. Som en del i partnerskapet ingar
egenfinansiering fran Stiftelsen Moomsteatern i form av kunskaps- och
erfarenhetsinsatser.

Nedan finns en tabell som beskriver kostnaderna fér Teaterakademin i
jaimforelse med fyra andra dagliga verksamheter i Malmé stad som har ett
likvirdigt 1 nivasnitt pa brukarna.

I tabellen kan vi utldsa att brukarna pa Teaterakademin har en hég nirvarotid i
verksamheten. MVG och Holmgangen har en hég kostnad per heltidsplats
eftersom de har manga brukare men som har lag nirvarotid i verksamheten.

Den 1 januari 2023 inférdes en resursfordelningsmodell 1 daglig verksamhet. I
resursfordelningsmodellen ingar endast personalkostnaderna 1 nuliget. Budget
2024 kommer att utga fran resursférdelningen, vilket innebir att Teaterakademin
inte kan bira sina personalkostnader med sju brukare 1 verksamheten som IOP
fastslar. For att fa en budget 1 balans enligt resurstérdelningsmodellen bor
verksamheten utékas till nio brukare (1 brukare pa niva 3 med tidsintervall B 13-
29h genererar 0,15 tjanst).

Den totala kostnaden for en brukare (nir verksamheten har sex brukare) ar
279 317 kr per helar. I genomsnitt har verksamheten haft fyra brukare sedan
uppstart vilket betyder att kostnaden per brukare varit betydligt hogre.

Teaterakademin Rdoda traden MVG Holmgangen
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Teamus

Nivasnitt

2,83 313 2,88 3,07

337

Timmar

546 600 847 669

1374

Heltidsplatser (30h) 4,6 5,0 7,1 5,6

11,5

Antal brukare (september) 6 15 40 15

19

Utfall antal personal

(september)

1,24 211 39 2,83

b b

3,84

Antal personal enligt

resursférdelningsmodellen 0,82 1,67 3,66 1,83

(september)

3,07
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Personalkostnader Teaterakademin Roéda traden MVG Holmgangen Teamus
Totalkostnad personal per
heltidsplats (30h) 123 000 224 000 298 000 348 000 162 000
Totalkostnad personal per
brukare (vid brukarantal 94 000 75 000 53 000 130 000 98 000
ovan)
Ovriga kostnader Teaterakademin Roéda traden MVG Holmgangen Teamus
0 (delar lokal
med Bokbytet
Hyreskostnad per 95000 som bir hela 67000 44000
heltidsplats (30h) kostnaden)
0 (delar lokal
med Bokbytet
Hyreskostnad per brukare 44000 som bir hela 25000 27000
(vid brukarantal ovan) kostnaden)
Stid, forbrukningsmaterial,
scenkonst: alla ink6p helar 22000 15 000 14 000 55 000 34 000
per heltidsplats (30h)
Stid, forbrukningsmaterial,
scenkonst: alla inkSp helar 17 000 5 000 3000 21 000 21 000
per brukare (vid
brukarantal ovan)
Avskrivningskostnader och
rinta (lokalanpassning, 20 000 7 000 802 391 2 000
inventarier, etc) helar per
heltidsplats (30h)
Avskrivningskostnader och
rinta (lokalanpassning,
inventarier, etc) helar per 15 000 2000 142 146 1000
brukare (vid brukarantal
ovan)
Totalkostnad exklusive
personal per heltidsplats 241 000 22000 15 000 123 000 81 000
(30h)
Totalkostnad exklusive
petsonal per brukare (vid 185 000 7 000 3 000 46 000 49 000
brukarantal ovan)
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Totalkostnad for
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Teaterakademin Rdbda traden MVG Holmgangen Teamus
verksamheten
I‘<ostnad per planerad 3069 2047 2625 3943 2036
ttmme
gg;;md per heltidsplats 364 326 245 658 313120 471 041 243 234
Kostnad per brukate (vid 279 317 81 886 55 579 175 855 147 221
brukarantal ovan)

Moomsteatern bidrar i samarbetet med:

Konstnirlig ledare och verksamhetsledares tid for planering samt for
individuella méten med och om brukarna.

Producent och schemalidggares tid f6r planering och kommunikation kring
gemensamma aktiviteter mellan Teaterakademin och Moomsteatern.
Teknisk radgivning och praktisk hjilp fran teaterns tekniker vid behov.
Utlaning av material sisom kostym och teknik.

En fortbildningsansvarig handledare som lagger ca 30 % av sin arbetstid pa
samverkan med Teaterakademin och dess brukare.

Personella resurser vid workshops: konstnirlig ledare, sminkavdelning,
skdadespelare, utomstiaende scenkonstarbetare. Omfattar ca 9 arbetsveckor
pa ett ar f6r kompetensutvecklande workshops.

Scentid f6r projekt sisom MuScen Labb och workshops.

Personella resurser vid de miniproduktioner som gors pa Teaterakademin
(teknik, smink, kostym, skadespelare, affisch & kommunikation, inspicient).
Vid ett tillfille ekonomisk insats vid produktionen av Om Den Stora Kirleken
och vid MuScen Labb pa Moomsteatern.
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3. Forslag till beslut efter att
nuvarande IOP upphor att galla 2024-
04-30

Det finns tre mojliga forslag nir det géller Teaterakademins framtid, efter att
nuvarande IOP upphor att gilla.

1) Forlangning av IOP.

2) Verksamheten blir en daglig verksamhet utan 6verenskommelse med
idéburen organisation.

3) Verksamheten avvecklas.

Nedan beskrivs fordelar, nackdelar och ekonomiska konsekvenser av de olika

forslagen.

3.1 Férlangning av Overenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap

Forslaget innebir en forlingning av befintlig IOP en viss tid, men kan ocksa vara
en forlingning av befintlig IOP med justeringar i innehallet utifran resultatet i

foreliggande utvirdering.

3.1.1 Fordelar

Overenskommelsen har bidragit till diskussioner kring forhallningssittet
gentemot malgruppen och nya aspekter har kommit fram. Det har ocksa bidragit
till diskussioner kring vad uppdraget att utfora insatsen daglig verksamhet kan
vara. Handlar det om att erbjuda en sysselsittning dar brukarna fir inga i en
gemenskap och ha niagot meningsfullt att gora pa dagarna, eller handlar daglig
verksamhet om ett fokus pa att coacha individer mot arbete med 16n for att i
forlingningen bli sjilvforsorjande? Overenskommelsen har skapat en Skad
medvetenhet och kunskap inom daglig verksamhet kring begreppen
arbetsférmaga och anstillningsbarhet dir férmagan att utféra arbetsuppgifter
bara dr en del av det storre sammanhang som arbetsmarknaden innebir.

Satsningen pa Teaterakademin ar ett av sparen fOr att bidra till Malmé stads
kommunfullmiktigemal "Malmo stad ska verka fOr att en storre andel ungdomar
ska arbeta eller studera”. Samarbetet med Moomsteatern syftar till att bryta
lingvariga utanférskap och att en introduktion till arbetsmarknaden pabérjas.
En férdel med Overenskommelsen dr att det inte finns nagon formell
tidsbegransning for insatsen. Vanligt férekommande arbetsférberedande
insatser dr ofta tidsbegrinsade med en for kort tidsperiod i forhallande till
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malgruppens forutsittningar. De korta och begrinsade tidsperioderna gor att
malgruppen inte ges mojlighet att tillgodogora sig insatsen pa ett meningsfullt
sitt, dd de har behov av individuella anpassningar och 16sningar. En brukare
siager 1 en intervju: ”Jag har fatt verktygen jag behover, nu dr det bara de sista
verktygen kvar. Sen idr pusslet klart.”

En annan foérdel dr att 6verenskommelsen sikerstiller att Moomsteatern bidrar
med sina resurser i form av yrkesspecifika kompetenser inom scenkonst, ordnar
workshops med Teaterakademins brukare, att brukarna pa Teaterakademin far
mojlighet att prova pa och vara en del av ensemblen pa Moomsteatern, att
brukarna far delta i repetitioner och successivt vanja sig vid arbetsmiljon och
arbetssittet pA Moomsteatern.

I gengild har Moomsteatern via Teaterakademin en rekryteringskanal. De ar
delaktiga i verksamhetens innehall, har inflytande 6ver tilldelningskriterierna och
kan tillsammans med daglig verksamhet utvirdera enskilda brukares
praktikperioder for att gemensamt med daglig verksamhet besluta om plats ska
tilldelas eller om arbetskonsulent ska tilldela annan plats inom daglig verksamhet.
De brukare som gar fran att vara pa Teaterakademin till att fa en enskild plats pa
Moomsteatern innebir ett tillskott i Moomsteaterns ensemble fram till dess att
brukaren far en anstillning.

Teaterakademins uppdrag ir att férbereda deltagarna infor arbetslivet. Denna
forberedelse ar littare att utforma nir det finns en tydlig mottagare/arbetsgivare
som har ett uttalat behov av att anstilla. Detta skapar tydlighet for syftet med
daglig verksamhets insats for brukaren, men dven tydliga forvintningar pa
personalen i verksamheten och organisationen pé ett mer 6vergripande plan.
Ur ett brukarperspektiv dr Teaterakademin en verksamhet som Okar
livskvaliteten for de brukare som ingar.

3.1.2 Nackdelar

Kriterierna for att fa en plats pa Teaterakademin dr hoga 1 jimforelse med andra
dagliga verksamheter. Det innebdr att det varit svart att fa in sju brukare (enligt
IOP) som uppfyller kraven och som dessutom har ett intresse for scenkonst.
Det har varit en utmaning for daglig verksamhet att i 6verenskommelsen forhalla
sig till en specifik arbetsgivares krav, en utmaning daglig verksamhet inte behévt
torhalla sig till tidigare.

Scenkonst dr en smal bransch med fa arbetstillfillen och osdkra anstillningar dr
vanligt férekommande. For att malgruppen ska fa ett stabilt fiste pa

arbetsmarknaden ar langsiktiga anstillningar en nyckelfaktor.
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3.1.3 Ekonomiska konsekvenser

Teaterakademin har dyra omkostnader. Enligt den resursférdelningsmodell som
inforts i daglig verksamhet nar Teaterakademin utifrin brukarnas
behovsbedémning och tidsintervall inte upp till en tilldelning av resurser som
ticker kostnaderna fér en omsorgspedagog sisom Gverenskommelsen anger.
Detta behover tas 1 beaktande nir daglig verksamhet beslutar om sin budget pa
helheten. For att nd en budget i balans behover verksamheten ha nio brukare.
Omsorgspedagogen menar dock att blir svart att hinna med fler dr de sex brukare
som finns i verksamheten idag utan att sinka nivin av kvalitet.

3.2 Daglig verksamhet utan
overenskommelse med idéburen
organisation

Forslaget innebir att lata avtalet for 6verenskommelsen 16pa ut i april men att
daglig verksamhet fortsitter att bedriva Teaterakademin som en vanlig daglig
verksamhet.

3.2.1 Fordelar

Fordelen med att bedriva Teaterakademin utan 6verenskommelse skulle vara att
de gemensamma kriterier som Moomsteatern och daglig verksamhet satt upp
utifran maélet om att na anstallning férsvinner, liksom begrinsningen i IOP till
sju platser, och darmed blir det littare f6r daglig verksamhet att fylla platserna
och anvinda dem mer effektivt. Den begrinsning som dock finns utgérs av
lokalens storlek och utformning.

3.2.2 Nackdelar

Daglig verksamhet kan ge en meningsfull sysselsittning utan 6verenskommelsen
med Moomsteatern, dock utan att den hade wvarit arbetsnirmande i den
utstrickning som samarbetet med Moomsteatern medfér, och som deras
kriterier utgar ifran. Kriterierna som Moomsteatern sitter upp ar knutna till de
krav som arbetslivet stiller. Utan samarbetet med Moomsteatern skulle
kriterierna for brukare till Teaterakademin bli ligre, vilket enligt resonemanget
ovan skulle kunna medféra vissa positiva effekter. Men det skulle dven kunna
innebira att spektret av brukarnas férmagor blir mer varierande. En utékning av
antalet brukare skulle dven innebira att handledningstiden f6r varje enskild
brukare minskar och didrmed ocksa utvecklingsmojligheterna fér enskilda
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brukare att na en anstillning. For att uppfylla de mal som dr uppsatta i befintlig
IOP kravs en hog grad av kvalitativ handledning,.

Moomsteatern bidrar 1 6verenskommelsen med resurser i form av professionella
inom scenkonsten (se avsnitt 2.5) som bidrar till en kvalitet och spetskompetens
som utan Overenskommelsen skulle forsvinna. Foér deltagarna  pa
Teaterakademin finns ett uttalat mal att fa anstéllning pa Moomsteatern. Utan
IOP skulle denna tydliga mottagare inte finnas och det skulle ytterligare minska
mojligheterna f6r deltagarna att utvecklas till en anstillning inom scenkonst.

Enligt verksamhetsledaren pa Moomsteatern har de inte enkom anstillning pa
Moomsteatern i datanke i arbetet med brukarna, utan dven andra arbetsgivare
inom  scenkonstbranschen. Samarbetet med Moomsteatern menar
verksamhetsledaren édr en kvalitetsstimpel inom den egna branschen som kan
gynna deltagarnas vig mot anstillning. Moomsteatern ser ett vixande intresse
inom  scenkonstbranschen f6r inkludering av  skddespelare med
funktionsnedsittningar som de hoppas ska generera resultat inom nagra ar.

3.2.3 Ekonomiska konsekvenser

Beroende pa ambitionsniva for Teaterakademin som daglig verksamhet utan
6verenskommelse behéver daglig verksamhet ha en budget som ticker de
kostnader i form av personal och kompetens som Moomsteatern bidrar med
idag, dessa finns beskrivna under avsnitt 2.5. Dirutéver behéver verksamheten
motsvarande budget for forestillningar som Kulturhuset Teamus dagliga
verksamhet har for att ticka kostnader for ljud, ljus, manus, regi, scenografi,
kostym, musik, smink, osv.

Att bedriva Teaterakademin som en vanlig daglig verksamhet skulle innebira en
ut6kning och storre bredd av brukare samt att kostnaden foér personal darmed
skulle tickas av resursférdelningsmodellen.
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3.3 Avveckling av verksamheten

Forslaget innebar att avveckla Teaterakademin nir 6verenskommelsen upphor
2024-04-30.

3.3.1 Fordelar

Teaterakademin 4dr en verksamhet med relativt héga omkostnader. 1
Funktionsstodsférvaltningen star vi infér en omstillning dér vi behéver hitta
mer kostnadseffektiva alternativ for daglig verksamhet. Samtidigt ar det for tidigt
att dra slutsatser kring méalen om 6kad anstillningsbarhet f6r brukarna samt om
Teaterakademin och samarbetet med Moomsteatern bidrar till att skapa fler
arbetstillfallen f6r malgruppen.

3.3.2 Nackdelar

Det finns en risk att tappa ett forum for dialog kring malgruppen, eller samhillets
syn pa malgruppen, i férhallande till arbete med 16n. Dialogerna har handlat om
vilka krav samhillet vill eller 4r beredda att stélla pa malgruppen. Dialoger i savil
planerings- som genomférandefas har genererat erfarenheter som kan appliceras
1 dialoger med andra arbetsgivare men ocksa i dialoger om arbetsmarknad,
arbetsférmaga och anstillningsbarhet med andra myndigheter sisom
Arbetsférmedlingen,  Forsdkringskassan ~ och  Arbetsmarknads-  och

socialforvaltningen.

Ur ett brukarperspektiv skulle méjligheten for brukare att na enskild plats eller

anstallning minska.

3.3.3 Ekonomiska konsekvenser

I lokalen har investeringar sasom blackbox, ljud och ljus gjorts for att anpassa
efter Teaterakademins behov. Teaterakademin har totalt dtta investeringar som
1 nuldget kostar 90 000 kr per ar i avskrivnings- och rintekostnader. Tva av
investeringarna ar betalda i september 2024 och resten under 2026. Det innebar
att denna kostnad kvarstar 4ven om verksamheten avvecklas. Lokalen behdver

ocksa dterstillas vid eventuell uppsigning.

En annan daglig verksamhet skulle kunna erbjudas lokalerna, en utékning av
Réda traden skulle till exempel vara limplig eftersom de redan befinner sig i
samma byggnad, de har dock inte behov av den anpassning och utrustning av
lokalerna som investerats och det stir oklart om justeringar i lokalen i sa fall
behover goras fOr att anpassas till deras verksamhet.
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4. Forslag till beslut

Aven med denna utvirdering i beaktande gir det fortfarande inte att dra nigra
sikra slutsatser kring hur framgangsrik denna satsning dr. Den foreliggande
utredningen 4r i huvudsak kvalitativ och behéver i forlingningen kombineras
med en mer kvantifierbar utredning, som visar pa utfallet f6r deltagarna 6ver tid.

Det behovs mer tid for att mera traffsikert kunna utvirdera brukarnas
stegforflyttningar (daglig verksamhet — enskild plats — anstillning) samt
utvecklingsprocesserna dels for brukarna men dven for samarbetsformen i stort.
Mer tid skulle dven vara gynnsamt fOr att fortsitta utveckla den modell som
beskrivs under avsnitt 2.4.3 och testa den pa samarbeten med andra mottagare
av arbetskraft. Ur ett brukarperspektiv synes verksamheten bidra till en hog
livskvalitet f6r den enskilde.

Inférandet av resursfordelningsmodell i daglig verksamhet 2023 innebir att det
maste finnas en flexibilitet 1 antal brukare och personal for att ge verksamheten
mojlighet att halla sig inom budgetramen.

I TIOP star det att malgruppen édr “individer som ir beviljade daglig verksamhet
enligt LSS vid Funktionsstodsférvaltningen i Malmé stad”. Det finns en
efterfrigan frin andra kommuner att kopa extern plats pa Teaterakademins
dagliga verksamhet, men enligt definitionen av malgruppen ir detta ej moijligt.
Det har varit en utmaning att fylla platserna pa Teaterakademin. For att mota
Moomsteaterns anstillningsbehov och Teaterakademins behov av fler brukare
skulle ett storre upptagningsomrade an Malmo stad vara gynnsamt. Om
6verenskommelsen skulle 6ppna upp for andra kommuner att képa en extern
placering skulle platser inte sta outnyttjade. Anledningen till att alla platser inte
utnyttjats sedan Teaterakademins start 2021 dr att underlaget bland brukare
folkbokférda i Malmé stad som lever upp till kriterierna (se avsnitt 1.3) inte
svarar mot de volymer som Teaterakademin dr menat att ta emot. Platserna pa
Teaterakademin bor didremot i forsta hand erbjudas invanarna i Malmé stad och
varje extern ans6kan maste hanteras dérefter.
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Utifran foreliggande utvirdering av Overenskommelse om Idéburet Offentligt
Partnerskap foreslds Funktionsstédsniamnden att fatta beslut om;

e att forlinga befintlig IOP med ytterligare tva ar, fran 2024-05-01 till 2026-
04-30.

e att i befintlig IOP ta bort begrisningen pda sju brukare och en
omsorgspedagog.

e attibefintlig IOP bereda mdéijlighet f6r andra kommuner att i man av plats
kopa externa platser pa Teaterakademin.
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