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Inledning

Malmé stads ledningssystem f6r kompetenstorsorining ligeer grunden for ett strukturerat, gemensamt och
systematiskt kompetensférsorjningsarbete. Kompetensférsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att
nimnderna vartannat dr analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillginglic kompetens i
verksamheten. Genom att jimféra behovet med tillgdngen pa kompetens framkommer ett kompetensgap.
Kompetensgapet redovisas pa 25 drs sikt. Analysen gbrs bade kvantitativt, d.v.s. hur minga inom en
yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken niva pa kompetens. Nir kompetensgapet dr identifierat upprittas
kompetensmal, riskanalyser och kompetensférsérjningsplaner £6r att dtgirda kompetensgapet.

Kompetensforsoérjningsplanerna innehaller dtgirder inom omradena attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla/motivera och avveckla. I denna rapport redovisas nimndens samlade resultat. Syftet med
sammanstillningen dr att beskriva nimndens prognostiserade kompetensgap, identifierade risker utifran
kompetensgap och forflyttningar som gjorts samt vilka dtgirder nimnderna 6vergripande ska vidta. Den
gemensamma bilden 6ver ndimndens utmaningar och planer underlittar och stédjer infér samarbete,
prioriteringar, kommunikation och ger underlag till beslut och samverkan.
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Sammanfattning

GAP-analys gors per yrkesgrupp och ska omfatta yrkesgrupper med kompetensutmaningar,
yrkeskategorier som ingar i stadens tio storsta samt yrkeskategorier dar kvalitativt eller kvantitativt
kompetensgap tidigare konstaterats. Malmé stad rekommenderar utéver ovan nimnda grupper att analys
dven gOrs pa chefsgrupper.

Foljande yrkesgrupper ingick i 2021 drs kompetensforsorjningsplan f6r funktionsstédstérvaltningen:

e Arbetsterapeut

e Bistaindshandliggare
e Personlig assistent

e Sektionschef

e  Sjukskoterska

e Stodassistent

e Stédpedagog

Under 2023 har férvaltningen paborijat ett grundligt arbete med att genomfdra bedémningar av vatje
enskild brukares behov. Resultatet av behovsbedémningarna utmynnar i ett kvantitativt métt pa
kompetens som krivs till respektive brukare. Resursférdelning sker utifran resultatet och nu pagir ett
omstillningsarbete inom férvaltningen. Eftersom det ér ett pdgaende arbete som paverkar verksamheterna
och kompetensbehovet sa kommer yrkeskategorierna arbetsterapeut, bistindshandldggare, personlig
assistent, stOdassistent och stédpedagog att analyseras inom ramen f6r kompetensgapsanalysen ar 2025.

I funktionsstédsforvaltningens kompetensgapsanalys 2023 ingar yrkeskategorierna:

e Fysioterapeut
e Secktionschef
e  Sjukskoterska

Kvantitativa och kvalitativa analyser gillande de utvalda yrkeskategorierna har genomférts. Analysen visar
att brukarantalet for funktionsstédsférvaltningen kommer att Ska framéver. Okningen grundar sig dels pa
den demografiska utvecklingen dels pé att andelen personer som fér faststillda diagnoser som ryms inom
personkretsarna 6kar. Okningen av brukarantalet paverkar de kvantitativa mitten gillande samtliga
yrkeskategorier som har analyserats. Den demografiska utvecklingen tillsammans med hog
personalomsittning gor att det finns ett kvantitativt gap inom alla analyserade yrkeskategorier

Fysioterapeuter

Inom yrkeskategorierna fysioterapeuter visar analysen en utmaning i att rekrytera och konkurrera om
kompetensen pa arbetsmarknaden. Forvaltningen behover anstilla fler fysioterapeuter for att mota
verksamhetens behov.

Kwvalitativt visar analysen att fysioterapeuter behéver forstirkas inom kompetensnivaerna god och mycket
hég, bade pa kort och ling sikt.

Allvarliga risker har identifierats om det kvantitativa gapet for fysioterapeuter inte stings. Allvatlig risk
framkommer bide f6r verksamhet och f6r arbetsmiljé, pa kort och ling sikt.

Sektionschefer

Analysen visar att antalet sektionschefer behdver utékas ndgot. Den storsta utmaningen nir det giller
sektionschefer dr den héga personalomsittningen. Forvaltningen behdver dirfor arbeta med
férutsittningarna f6r uppdraget som sektionschef for att bittre kunna behalla cheferna. Inom
yrkeskategorin sektionschef har behov av fSrflyttning identifierats frin kompetensnivderna viss och god
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till hég och speciellt mycket hog, detta bade pd kort och pa lang sikt.

Riskanalysen for sektionschefer visar att kompetensmalen bor ga att fylla varfor riskerna ses som
medelrisk och mindre allvarlig risk f6r bade verksamhet och arbetsmiljé. Allvarlig risk har identifierats 61
verksamheten om det kvantitativa gapet inte stings.

Sjukskoterskor

Gillande sjukskoterskor visar analysen en utmaning i att rekrytera och konkurrera om kompetensen pa
arbetsmarknaden. Analysen visar att det inom yrkeskategorin sjukskéterskor finns behov av att 6ka
kompetensnivaerna inom hég och mycket hég, bade pa kort och pé lang sikt. Detta f6r att bittre kunna
méta verksamheternas behov.

For yrkeskategorin sjukskéterskor innebir sannolikheten att gapet inte fylls en medelrisk f6r biade
verksamhet och arbetsmiljé och anses vara en mindre allvarlig risk bade pa kort och lang sikt.

Aktivitetsplan

I aktivitetsplanen anges aktiviteter som bedéms bidra till att minska kompetensgapen och géra
funktionsstédstérvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare £6r bade befintliga och potentiella
medarbetare.
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Utvardering och maluppfyllelse foregaende ar

Yrkeskategori GAP - Total 2021 Mal 2023
Fysioterapeut
2ar
Kommentar Mal/delmal
Mal/delmal 2025
Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utoka fysioterapeuter med 5 st tjanster.
Kvalitativt pa kort sikt (2ar):
Andelen fysioterapeuter med viss kompetens behdver minskas fran 2 st ar 2023 till 0 st 2025.
Andelen fysioterapeuter med god kompetens behover hgjas fran 5 st ar 2023 till 10 st 2025.
Andelen fysioterapeuter med mycket hég kompetens behéver hgjas fran 3 st ar 2023 till 5 st 2025.
Maluppfyllelse & Resultat 2023
Tidigare mal saknas da fysioterapeuter ar en ny yrkeskategori i sammanhanget for gapanalys.
Sektionschef C -5
2ar
Kommentar Mal/delmal
Mal/delmal 2025
Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utoka sektionschefer med 7 st tjanster.
Kvalitativt pa kort sikt (2ar):
Andelen sektionschefer med viss kompetens behdver minskas fran 20 st ar 2023 till 15 st 2025.
Andelen sektionschefer med god kompetens behover minskas fran 47 st ar 2023 till 38 st 2025.
Andelen sektionschefer med hég kompetens behover hgjas fran 64 st ar 2023 till 68 st 2025.
Andelen sektionschefer med mycket hog kompetens behover hgjas fran 21 st ar 2023 till 38 st 2025.
Maluppfyllelse & Resultat 2023
Mal/delmal 2023
Utokning med 5 st sektionschefer till ar 2023.
Malu llelse/resultat 2023
Det kvantitativa malet att utoka antalet sektionschefer har uppnatts.
Sjukskoterska -8
2 ar
Kommentar Mal/delmal
Mal/delmal 2025
Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utdka sjukskoterskor med 10 st tjanster.
Kvalitativt pa kort sikt (2ar):
Andelen sjukskoterskor med viss kompetens behdver minskas fran 15 st ar 2023 till 10 st ar 2025
Andelen sjukskoterskor med hég kompetens behdver hgjas fran 15 st ar 2023 till 25 st ar 2025.
Andelen sjukskoterskor med mycket hog kompetens behover héjas fran 5 st ar 2023 till 10 ar 2025.
Maluppfyllelse & Resultat 2023
Mal/delmal 2023
Utokning med 8 st sjukskoterskor till ar 2023.
Maluppfyllelse/resultat 2023
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Yrkeskategori GAP - Total 2021 Mal 2023

Det kvantitativa malet att utoka antalet sjukskoterskor har uppnatts.
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Kompetensgap

Kompetensgap avser ett prognostiserat 6kat eller minskat behov av eller tillgang pd kompetens numerirt
eller kvalitetsmissigt. Kompetensgapen dr generellt baserade pa verksamhetens behov av kompetens
utifrin en prognostiserad befolknings6kning som drligen tas fram i personalframskrivningen. Utéver detta
tar analysen utgangspunkt i uppdrag och mal f6r respektive nimnd. Kompetensgapen ir endast baserade
péa behov av kompetensférindring i verksamheten och inte hur méinga som behéver rekryteras fOr att fylla
kompetensgapen. Personalomsittningen tillsammans med andra parametrar som till exempel sjukfranvaro,
pensionsavgangar och tjanstledighet paverkar rekryteringsbehovet. Analys av rekryteringsbehovet ingar
som ett underlag i arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan.

Yrkeskategori GAP - Viss GAP - God GAP- Hog GAP - My;lgegt GAP - Total
Fyfloterapeut > 5 0 2 5
2 ar
Fyfloterapeut 0 8 5 2 A5
5ar
Seoktlonschef C 5 9 4 17 7
2 ar
Seoktlonschef C 5 1 4 17 15
5ar
Sthkskoterska 5 0 -10 5 210
2 ar
SJl;Jkskoterska 5 0 15 5 15
5ar

Analysen visar att brukarantalet for funktionsstodsforvaltningen kommer att 6ka framover. Okningen
grundar sig dels pa den demografiska utvecklingen dels pa att andelen personer som fir faststillda
diagnoser som ryms inom personkretsarna ékar. Okningen av brukarantalet paverkar de kvantitativa
mitten gillande samtliga yrkeskategorier som har analyserats.

Fysioterapeuter har inom f6rvaltningen fitt ett utdkat uppdrag varfér en kvantitativ 6kning dr prioriterad.
Yrkeskategorin dr utmanande att rekrytera och den frimsta 6kningen behdver ske inom kvalitativa
kompetensnivan god.

Utdver den demografiska utvecklingen och ett 6kat antal diagnoser sd har yrkeskategorin sektionschef en
hég personalomsittning och till f6ljd av detta féreligger det konstant ett stort antal nyanstillda inom
sektionschefsgruppen. Detta sammantaget ligger till grund {6r identifierade kompetensgap inom
yrkeskategorin.

Inom yrkeskategori sjukskoterskor visar analysen pa en utmaning att rekrytera och en hég konkurrens om
kompetensen. Aven hir dr det kvantitativa mattet prioriterat. Kvalitativt behover forflyttning goras fran
kompetensniva viss till h6g och mycket hég.
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Maluppfyllelse

Yrkeskategori GAP 2019 GAP 2021 Maluppfyllelse 2021
Tidigare mal saknas da
. fysioterapeuter ar en
Fysioterapeut .
5 ar -5 ny yrkeskategori i
sammanhanget for
gapanalys.
Fysioterapeut
. -15
5ar
Mal/delmal 2023
Utokning med 5 st
sektionschefer till &r
2023.
Sektionschef C 5 7 Maluppfyllelse/resultat
2ar 2023
Det kvantitativa malet
att utdka antalet
sektionschefer har
uppnatts.
Seoktlonschef C 9 15
5ar
Maél/delmal 2023
Utdkning med 8 st
sjukskoterskor till ar
2023.
Maluppfyllelse/resultat
2023
Sjukskoterska -8 .10 Detkvantitativa malet
2ar att utdka antalet
sjukskoterskor har
uppnatts.
SJl;Jkskoterska 21 15
5ar
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Kompetensmal

Yrkeskategori GAP - Total Kvantitativt mal

Fysioterapeut 2 ar -5

Kommentar Mal/delmal

Mal/delmal 2025

Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utdka fysioterapeuter med 5 st tjanster.

Kvalitativt pa kort sikt (2ar):

Andelen fysioterapeuter med viss kompetens behdver minskas fran 2 st ar 2023 till 0 st 2025.
Andelen fysioterapeuter med god kompetens behéver hgjas fran 5 st ar 2023 till 10 st 2025.
Andelen fysioterapeuter med mycket hég kompetens behover hdjas fran 3 st ar 2023 till 5 st 2025.

Fysioterapeut 5 ar -15

Sektionschef C 2 ar -7

Kommentar Mal/delmal

Mal/delmal 2025

Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utdka sektionschefer med 7 st tjanster.

Kvalitativt pa kort sikt (2ar):

Andelen sektionschefer med viss kompetens behéver minskas fran 20 st ar 2023 till 15 st 2025.
Andelen sektionschefer med god kompetens behéver minskas fran 47 st &r 2023 till 38 st 2025.
Andelen sektionschefer med hog kompetens behdver hgjas fran 64 st ar 2023 till 68 st 2025.

Andelen sektionschefer med mycket hog kompetens behover hgjas fran 21 st ar 2023 till 38 st 2025.

Sektionschef C 5 ar -15

Sjukskoterska 2 ar -10

Kommentar Mal/delmal

Mal/delmal 2025

Kvantitativt pa kort sikt (2ar): Utoka sjukskoterskor med 10 st tjanster.

Kvalitativt pa kort sikt (2ar):

Andelen sjukskoterskor med viss kompetens behdver minskas fran 15 st &r 2023 till 10 st &r 2025
Andelen sjukskoterskor med hég kompetens behdver hdjas fran 15 st ar 2023 till 25 st ar 2025.
Andelen sjukskoterskor med mycket hog kompetens behover hgjas fran 5 st ar 2023 till 10 ar 2025.

Sjukskoterska 5 ar -15

Samtliga analyserade yrkeskategorier behéver utdkas utifran kvantitativa matt, bade pa 2 ars sikt och pd 5

ars sikt.

For yrkeskategori fysioterapeuter behéver en mindre forflyttning géras frin kompetensniva viss och en
forstarkning inom kompetensniva god. Behov att prioritera forstirkning inom kompetensnivan mycket

hég.

Yrkeskategori sektionschef behéver en kvalitativ f6rflyttning prioriteras fran kategorier viss och god till
hég och mycket hég. Analysen visar stérst behov av att héja kompetensnivan av sektionschefer till mycket
hég f6r att méjliggbra mottagandet och en god introduktion av sektionschefer pa kompetensniva viss.

Analysen visar att det speciellt 4r det kvantitativa kompetensmalet som ér prioriterat inom yrkeskategori
sjukskoterskor. Kvalitativa mal 4r att forstirka inom kompetensnivierna hég och mycket hég, bade pa

kort och ling sikt.
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Riskanalys
Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas inte av gapet.

e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medféra tillfallig férsimrad kvalitet av
service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas pitagligt negativt av gapet (kan tex
medféra patagligt férsimrad kvalitet av service med risk f6r att medborgare drabbas mycket
negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt 6kad
personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lagca0-20%
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %

Risk for Risk for

Yrkeskategori verksamheten Sannolikhet arbetsmiljon Sannolikhet
Fysiot t
Zy;o SIopEd . Allvarlig | Hog | Allvarlig | Hog

Kommentar till risk

Beddmningen &r att det kan vara utmanande att na maluppfyllelse gallande det kvantitativa gapet.
Utmaningarna med att rekrytera fysioterapeuter behover beaktas da det kan ha paverkan pa maojligheten att na
maluppfyllelse. Darav bedéms det vara en allvarlig risk for verksamheten och arbetsmiljon.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hég bedéms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmiljo allvarligt. Bedomningen &r att gapet kommer att kunna atgardas.

Fysioterapeut

5 & Mindre allvarlig Medel . Allvarlig . Hog

Kommentar till risk

Beddmningen &r att det kan vara utmanande att na maluppfyllelse gallande det kvantitativa gapet.
Utmaningarna med att rekrytera fysioterapeuter behover beaktas da det kan ha paverkan pa mojligheten att na
maluppfyllelse. Darav bedéms det vara en allvarlig risk for verksamheten och arbetsmiljén.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hég bedéms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmiljo allvarligt. Bedomningen &r att gapet kommer att kunna atgardas.

Sektionschef C

2 ar Mindre allvarlig Medel Mindre allvarlig Medel

Kommentar till risk

Bedomningen &r att det kvantitativa gapet majligen kommer att nd maluppfyllelse. Personalomsattningen for
yrkesgruppen behover beaktas da det kan ha paverkan pa mojligheten att na maluppfyllelse. Bedomningen &r
att det kvantitativa gapet pa kort sikt ar en mindre allvarlig risk for verksamheten och arbetsmiljon.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hdg beddms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmilj¢ allvarligt. Bedomningen ar att gapet kommer att kunna atgardas. Det kvalitativa gapet inom
yrkeskategorin géllande mycket h6g ses som en mindre allvarlig risk fér verksamheten och som en mindre
allvarlig risk for arbetsmiljon. Grunden for beddmningen ar personalomsattningen for yrkeskategorin och att
det kan vara utmaningar att rekrytera och behalla sektionschefer med mycket h6g kompetens.
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Risk for Risk for

Yrkeskategori verksamheten Sannolikhet Arsetsmiljon Sannolikhet
Sekti hef C
5eér 1onsene . Allvarlig Medel Mindre allvarlig Medel

Kommentar till risk

Beddmningen ar att det kvantitativa gapet mojligen kommer att nd maluppfyllelse. Personalomsattningen for
yrkesgruppen behover beaktas da det kan ha paverkan pa mojligheten att nd maluppfyllelse. Bedémningen ar
att det kvantitativa gapet pa lang sikt ar en allvarlig risk for verksamheten och mindre allvarlig risk for
arbetsmiljon.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hég bedéms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmilj6 allvarligt. Bedomningen ar att gapet kommer att kunna atgardas. Det kvalitativa gapet inom
yrkeskategorin géllande mycket hég ses som en allvarlig risk for verksamheten och som en mindre allvarlig risk
for arbetsmiljon. Grunden for bedémningen &r personalomsattningen for yrkeskategorin och att det kan vara
utmaningar att rekrytera och behalla sektionschefer med mycket hog kompetens.

Sjukskoterska

> ar . Inte allvarlig Medel ' Inte allvarlig Medel

Kommentar till risk

Beddmningen &r att det kan vara utmanande att nd maluppfyllelse géllande det kvantitativa gapet.
Utmaningarna med attrekrytera sjukskoterskor behdver beaktas da det kan ha paverkan pa mojligheten att na
maluppfyllelse. Dérav bedéms det vara en allvarlig risk for verksamheten och arbetsmiljon.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hog beddms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmiljo allvarligt. Bedomningen &r att gapet kommer att kunna atgardas

Sjukskoterska

5 & . Inte allvarlig Medel . Inte allvarlig Medel

Kommentar till risk

Beddmningen ar att det kan vara utmanande att na maluppfyllelse géllande det kvantitativa gapet.
Utmaningarna med att rekrytera sjukskoterskor behover beaktas da det kan ha paverkan pa méjligheten att na
maluppfyllelse. Darav beddéms det vara en allvarlig risk for verksamheten och arbetsmiljén.

Det kvalitativa gapet inom viss, god och hég bedéms inte paverka uppdragets utférande, maluppfyllelse eller
arbetsmilj6 allvarligt. Bedomningen &r att gapet kommer att kunna atgardas

Definitioner av risk- och sannolikhetsbegrepp;

Risker, dvs konsekvensen av gapet; Inte allvarlig; vare sig verksamheten eller arbetsmiljon paverkas av
gapet. Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfdra viss tillfillig f6rsdmrad kvalitet av service
som inte drabbar medborgarna patagligt. Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas
patagligt negativt av gapet (kan tex medfora patagligt f6rsimrad kvalitet av service med risk fOr att
medborgare drabbas mycket negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller
6kad personalomsittning)

Sannolikhet att gapet inte fylls och risken dirmed intriffar; Lag 0-20% Medel 30-70% Hdg 80-100%
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Aktivitetsplan

Forvaltningen arbetar med utvecklingsarbetet Vart kirnuppdrag. Inom detta arbete har férvaltningen
organiserat beredningsgruppen kompetensférsorjning och kompetensutveckling. Beredningsgruppen
bestir av representanter fran samtliga verksamhetsavdelningar med uppdrag att bereda fragor kopplat till
kompetensférsorjning och kompetensutveckling. Syftet 4r att ha ett gemensamt strategiskt arbete kring
kompetensutveckling och kompetensférsorjning samt ta fram anvindbara metoder och verktyg.
Beredningsgruppen ir involverad i arbetet med kompetensgapsanalysen.

Utifran de kompetensgap som har identifierats och de riskanalyser som genomfdrts i samverkan har
funktionsstédsforvaltningen identifierat nedanstaende aktiviteter som férvintas ge storst resultat fOr att
fylla kompetensgapen.

Fysioterapeut
Aktivitet Slutdatu
m
Majliggora att ta emot fysioterapeutstudenter som praktikanter. 2024-12-
31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningen och avdelning HFF
Synliggora arbetet som fysioterapeut inom funktionsstodsforvaltningen vid universiteten. 2024-12-
31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget. Avdelning HFF
Utveckla handledarfunktionen. 2024-12-
31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget. Avdelning HFF
Sektionschef C
Aktivitet Slutdatu
m
Tydliggora sektionschefernas uppdrag samt revidera uppdragsbeskrivningarna for att bl a 2023-12-
identifiera arbetsuppgifter som kan utféras av andra. 31
Aktiviteten ar klar. Resultatet av aktiviteten har visat pa ett behov av att genomféra en Gversyn av
sektionschefernas administrativa stod. Detta har gjorts av externa konsulter. Det som kvarstar ar att
arbeta vidare med resultaten av 6versynen vilket ligger som en egen aktivitet.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Enhetschefer och sektionschefer
Ta fram rollbeskrivning for sektionschefer. 2023-12-
31

Aktiviteten ar klar. Rollbeskrivning har tagits fram och ar under implementering. Effekten behdver
darefter foljas upp
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Aktivitet Slutdatu

m
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR avdelningen i samarbete med verksamheterna
Utveckla sambandet mellan programmet fér Framtida ledare och méjlighet att ga ett 2023-12-
Traineeprogram. 31
Aktiviteten ar klar. Samarbete pagar.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Enhetschefer och HR-avdelningen
Oversyn av sektionschefernas administrativa stod. 2024-02-
29
Aktivitetsbeskrivning
Kartlaggning har gjorts och forvaltningen arbetar vidare med resultatet.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Ekonomiavdelningen
Utveckla introduktionen for sektionschefer. 2024-12-
31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningen, sektion 2
Sjukskoterska
Aktivitet Slutdatu
m
Genom att tydliggora rutiner och riktlinjer skapa ratt forutsattningar for studier och 2023-12-
kompetensutveckling. 31
Aktiviteten ar klar. Det finns rutiner och riktlinjer for studier och dessa kan behdva justeras och
uppdateras efterhand som det tillkommer utbildningsbehov eller méjlighet till studier.
Kompetensutveckling ingar som en del i framtagandet av kompetensmodell som finns i ny
aktivitet.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Avdelningen stdd, halsa och daglig verksamhet,
enhetschef och HR-avdelningen
Utveckla kollegialt stod och handledning samt skapa en tydligare struktur for 2023-12-
ansvarsomraden/uppdrag som bidrar till en 6kad tydlighet och stéd i det dagliga arbetet. 31
Stdrka det verksamhetsnara ledarskapet som en forutsattning for en god arbetsmiljo.
Aktiviteten ar klar. Kollegialt stdd och handledning har utformats och har lett till ett utvecklat
mottagande av nyanstdllda samt kunskapséverféring av befintlig personal.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Avdelningen stdd, halsa och daglig verksamhet,
enhetschef, utvecklingssamordnare och HR-
avdelningen
Fortsdtta utveckla handledarfunktionen. 2024-12-
31
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Aktivitet Slutdatu
m
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget. Avdelning HFF
Utforska mojligheten att implementera digitala besok. 2025-12-
31
Utforare
Avdelning HFF, Strategiska avdelningen
Sjukskoterska
Aktivitet Slutdatu
m
Ta fram en kompetensmodell. 2021-12-
31
Aktiviteten ar klar. Kompetensmodell for sjukskoterskor har tagits fram och implementeringsfas ska
paborjas.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Avdelningen stod, halsa och daglig verksamhet,
enhetschef, strategiska- och HR-avdelningen
Kompetensmodell fér sjukskéterskor tas fram och implementeras 6ver fem ars tid. 2026-12-
Kompetensmodellen anvinds for att sakra ratt kompetens i verksamheten och erbjuda 31
kompetensutveckling till medarbetare utifran verksamhetens behov.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Avdelningen stdd, halsa och daglig verksamhet,
utvecklingssamordnare, enhetschef och HR
avdelningen
Aktivt arbeta for 6kat samarbete med lirositen med fokus pa den kommunala 2026-12-
priméarvardens hilso- och sjukvard. Stirka och utveckla handledarskapet till studenter. 31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget Avdelningen stdd, halsa och daglig verksamhet,
utvecklingssamordnare, enhetschef och HR-
avdelningen
Alla yrkeskategorier
Aktivitet Slutdatu
m
Fortsdtta utveckla forvaltningens arbete med praktikplatser. 2023-12-
31
Aktiviteten ar klar. Arbetet ar en del av det ordinarie arbetet och f6ljs upp kontinuerligt.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningens praktiksamordnare samt

representanter for verksamheterna
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Aktivitet Slutdatu

m
Fortsdtta utveckla rekryteringsarbetet i forvaltningen. 2023-12-
31
Aktiviteten ar klar. Arbetet ar en del av det ordinarie arbetet och f6ljs upp kontinuerligt.
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningen med bland annat

rekryteringsteamet och administrativa enheten samt
kommunikationsavdelningen

Utveckla och stirka férvaltningens arbetsgivarvarumarke for att attrahera nya medarbetare 2023-12-
och behalla befintliga. 31

Aktiviteten ar klar. Arbetet ar en del av det ordinarie arbete och ingar i rekryteringsteamets
uppdrag vilket gors i samarbete med kommunikationsavdelningen. Ett resultat av arbetet ar att
forvaltningen har arbetsgivarambassadorer. Effekter kan aven ses utifran ett battre underlag av
sokande och en stérre kdinnedom om funktionsstodsforvaltningen som arbetsgivare.

Kostnader for aktivitet och resurs Utforare

Inom befintlig budget HR-avdelningen med bland annat
rekryteringsteamet samt
kommunikationsavdelningen

Fortsdtta utveckla samarbetet med utbildningsanordnare bland annat for 2023-12-
informationsspridning om LSS- och socialpsykiatriomradet som arbetsfilt. 31
Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningens
praktiksamordnare samt representanter for
verksamheterna
Ta fram plan for kontinuerlig kompetensutveckling for att sékra en grundkompetens inom 2022-06-
bland annat basal omvardnad. 30

Verksamhetsforlagd utbildning ar framtagen. Arbetet med att implementera utbildningen kvarstar.

Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
inom befintlig budget HR-avdelningen tillsammans med berérda
funktioner och verksamheter

Ta fram en strategi med prioriterade insatser for HR-arbetet 2022-2024, inom 2022-12-
kompetensforsorjningens olika omrade: attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och 31
motivera och avsluta. Strategin ska ta avsteg i de utmaningar férvaltningen star infér och de

behov verksamheterna har.

Aktiviteten ar klar.

Kostnader for aktivitet och resurs Utforare
Inom befintlig budget HR-avdelningen tillsammans med berérda
funktioner och verksamheter
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