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Inledning

Lokalbehovsplanen utgér grunden f6r nimndens lokalforsérjningsarbete. Planen uppdateras drligen och
beskriver nimndens Gvergripande lokalbehov, idag och framat. I planen beskrivs nyttjandet av befintliga
lokaler, hur lokalbehoven bedéms utvecklas 6ver perioden samt hur planeringen ser ut fér att méta de
behoven. Planen beskriver ocksd hur nimndens lokalkostnader paverkas av planeringen.
Lokalbehovsplanen utgér ett underlag dels f6r den egna verksamheten, dels f6r stadens samlade
lokalférsorjningsarbete.

Funktionsstédsndmndens insatser riktas till Malmébor med olika typer av funktionsnedsittningar i alla
dldrar. Verksamhet bedrivs dygnet runt under drets alla dagar och innefattar allt frin boende och
sysselsittningsinsatser till hilso- och sjukvard och kollo. Nimnden ansvarar f6r verksamheter enligt
socialtjanstlagen (SoL) vilka i huvudsak riktas till personer med psykiska funktionsnedsittning och/ eller
samsjuklighet som medfér stora behov i vardagen, samt f6r verksamhet enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Dirtill ansvarar nimnden f6r ett antal icke bistindsbed6mda insatser vars
frimsta syften dr férebyggande, hilsofrimjande och meningsskapande. Vidare ansvarar nimnden for att
fullgbra de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den verksamhet hos nimnden som styrs av hilso-
och sjukvardslagen. Inom LSS ingédr personer som tillhér ndgon av lagens 3 definierade personkretsar;
Personkrets 1 (PK1) utgdrs av personer med intellektuell funktionsnedsittning och/ eller autism eller
autismliknande tillstind; Personkrets 2 (PK2) av personer som i vuxen alder fatt hjirnskada féranledd av
yttre vald eller sjukdom; I personkrets 3 ingdr personer med varaktiga fysiska eller psykiska
funktionsnedsittningar (PK3). P4 senare dr har antalet personer tillhérande PK3 minskat medan antalet
tillh6rande PK1 har 6kat. En liknande utveckling syns dven i landet 1 stort.

Ur ett lokalbehovsperspektiv har den pagaende férindringen flera implikationer, framforallt avseende
boende enligt LSS. Den stora majoriteten av nimndens LSS-boenden avsedda f6r personer inom PK3 ir
sd kallade serviceboenden. Dessa bestar ofta av ett storre antal ligenheter och ir utformade f6r brukare
med relativt sett mindre behov av anpassning, stéd och service. I takt med att antalet brukare inom PK3
minskar, sjunker dven efterfrigan pa dessa servicebostider. Brukare tillhérande PK1 har diremot,
generellt sett, behov som bittre motsvaras i mindre och i hdgre grad anpassade gruppbostider. Till f6ljd
av att antalet brukare tillhérande PK1 6kar, vixer dven behovet av gruppbostider. Kortfattat innebiér detta
att nimndens LSS-boendebestind behéver férindras — Gruppbostider behover tillféras medan
serviceboenden behéver fi nya malgrupper. Att dstadkomma denna relativt omfattande omstillning i god
takt och inom de finansiella ramarna bedéms bli en av ndimndens stora utmaningar de kommande aren.
En annan stor utmaning blir att méta det snabbt 6kande antalet brukare inom daglig verksamhet. For
detta kommer det krivas att ett storre antal lokaler anskaffas kontinuerligt under planperioden samt att
anskaffningen foregis av langsiktig och strategisk planering for att sikerstilla att utékningen blir
ekonomiskt och verksamhetsmaissigt effektiv.

Sammantaget innehaller lokalbehovsplanen en prognos och analys som utmynnar i att relativt stora
lokalférindringar och utékningar kommer krivas under planperioden, vilket medfdr utmaningar 1 att hitta
limpliga tomter att bebygga och lokaler att inhyra. Detta samtidigt som nimndens och stadens ekonomi ér
anstringd och byggkostnaderna ékar. Namnden kommer ddrfor fortsitta utveckla arbetet for att

sdkerstilla att det befintliga bestindet anvinds s effektivt som méjligt och att varje insats moter den
enskildes behov.
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Strategiskt stallningstagande for lokalplaneringen

Foérebyggande insatser

Nimndens ambition ir att genom férebygeande insatser motverka att mer omfattande insatser, s som
boende f6r barn och unga, blir nédvindigt. Detta kan astadkommas genom utvecklat anhérigstdd,
forbittrad tillgang till och kvalitet pa insatser s som boendestdd, kontaktperson och personlig assistans,
men ocksa genom satsningar inom korttidsvistelse enligt LSS och SoL. Dirtill arbetar forvaltningen for att
forbittra samverkan med regionen och med andra férvaltningar i staden for att langsiktigt och gemensamt
utforma riktade insatser som svarar mot nimndens malgruppers behov. Detta innefattar allt fran
métesplatser och aktiviteter till fysiskt och psykiskt tillgdngliga stadsrum, arbetsmarknadsinsatser och en
god personcentrerad vard. Genom att aktivt och gemensamt, snarare dn var fOr sig, verka fOr att forbittra
alla Malmébors forutsittningar till sjilvstindighet, delaktighet och god hilsa har staden stérre méjligheter
att na framgéing i det férebyggande arbetet.

Lokalbestand i forandring

Under de senaste dren har mélgruppens behov férindrats. Férdndringen dr sdrskilt pataglig f6r boende
med sirskilt service enligt LSS dir allt firre brukare dr i behov av satellit- och serviceldgenheter och allt
fler dr i behov av gruppbostadsligenheter. Sedan 2018 har nimnden avyttrat 40 satellitligenheter och
tillfért 52 gruppbostadsligenheter till sitt bestind. Nimndens bedémning ér att en fortsatt omstillning av
bestindet av nédvindig under planperioden vilket skapar ett stort behov att tillféra fler gruppbostider.
Detta dr en utmaning i den tita staden dér limpliga byggbara tomter 4r en bristvara, men ocksé ur ett
ekonomiskt perspektiv dir nimndens férhallandevis billiga satellit- och serviceldgenheter beh&ver ersittas
med dyrare gruppbostadsligenheter.

Flexibilitet

Malmé vixer samtidigt som behovet av LSS-boenden ir stort de kommande aren. For att sikerstilla att
nimndens lokaler dr framtidssikra och kan nyttjas effektivt Gver tid dr det dérfor av betydelse att de
boenden som anskaffas dr multifunktionella och kan anpassas efter flera olika verksamheters och
malgruppers behov. Gruppbostider f6r vuxna ska kunna anvindas som gruppbostider f6r barn och unga.
Korttidsboenden ska kunna anvindas inom bade LSS och Sol., och si vidare. Dartill bor de utformas si
att de kan nyttjas av personer i alla delar av livet. Malet dr att ingen ska behéva flytta till £61jd av alder eller
térindrade kognitiva eller fysiska f6rmagor.

LSS i alla delar av staden

Den grundliggande foresatsen 1 LSS-lagstiftningen dr att mojliggora f6r personer med
funktionsnedsittning att leva som andra. Detta inkluderar allt fran tillgang till sysselsittning och kultur-
och fritidsaktiviteter, méjlighet till umginge och gemenskap men édven till privatliv och sjilvstindighet. En
viktig aspekt av att leva som andra dr att ha mojlighet att bo som andra, i ett eget hem anpassat efter den
enskildes behov och preferenser. Precis som f6r 6vriga befolkningen upplever somliga det
efterstrivansvirt att bo i en lantlig miljé med nirhet till dngar, skog och dkermark medan andra virdesitter
stadslivets puls och tillgang till affdrer, restauranger och aktiviteter. Utbudet av LSS-boenden bor
reflektera dessa individuella olikheter och ge utrymme £6r valméjligheter ocksé avseende hemmets
lokalisering. For att uppnd lagstiftningens mal dr det ddrfér angeldget att personer med
funktionsnedsittning kan tillhandahéllas olika typer av bostdder placerade i olika typer av miljéer och
omgivningar.

Forvaltningens bestind omfattar omkring 130 LSS-boenden. Endast 6 av dessa, motsvarande 4 procent av
bestiandet, finns utanfor titbebyggt omrade i en lantlig miljé. Utifran intentionen att kunna erbjuda
boenden i olika typer av miljder och omgivningar bedémer férvaltningen att det finns behov av fler
boenden 1 mindre titbebyggda omraden. Dirtill har de senaste arens utveckling visat att en allt storre
andel brukare 6nskar och ir i behov av boende utanfor eller i utkant av tit bebyggelse i mer kognitivt
tillgdngliga miljéer utan opakallade stressorer. Med detta vill nimnden belysa betydelsen av att planering
t6r LSS-boende dr en naturlig del av stadens stads- och bostadsplanering dir tomtmark i bade lantlig och
titbebyggd milj6 tillgdngligetrs f6r malgruppen.
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Strategisk och effektiv anskaffning

De senaste aren har brukarantalet inom daglig verksamhet 6kat snabbt. Okningen har méjliggjorts genom
fortitning inom befintlig verksamhet, men ocksa genom anskaffning av nya verksamhetslokaler. Till f6ljd
av den snabba volymékningen har lokalanskaffningen inte alltid varit strategisk och lingsiktigt effektiv,
utan lokaler har tillférts i mén av tillginglighet £6r att mé&ta det vixande behovet. Detta har medfort att
delar av verksamheterna nu bedrivs i mindre lokaler med begrinsad kapacitet och i lokaler med begrinsad
tillgdnglighet vilket utestinger delar av malgruppen. Sammantaget har detta skapat ett bestind som ar
mindre flexibelt och effektivt 4an dnskvart. Framat arbetar nimnden for att, tillsammans med stadens
lokalférsorjare, mojliggéra f6r mer strategisk och langsiktigt hallbar lokalanskaffning dir verksamhetens
nuvarande och framtida behov utgér grunden, snarare dn den f0r tillfillet tillgingliga lokalen.
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Nulagesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?

Nedan listas de typer av verksamhetslokaler som finns inom f6rvaltningens regi. Direfter foljer en
férdjupad beskrivning av vad verksamheterna bestar av samt hur lokalerna dr utformade och anvinds.

e Korttidsboende - LSS 9§6
e Boende f6r barn och unga - LSS 9§8
e LSS-boende for vuxna - LSS 9§9
o Gruppbostad, servicebostad, satellitligenhet och annan sirskilt anpassad bostad
e Daglig verksamhet - LSS 9§10
e Socialpsykiatri
o Korttidsboende - SoL.
o  Sirskilt boende — SoL.
o Stoédhus - SoL.
o Motesplatser
o Handkraft
e Kontorslokaler
e Hilsa, frimjande och funktionsritt

Korttidsboende - LSS 9§6

Forvaltningen bedriver korttidsboenden f6r barn, unga och vuxna som annars bor i det egna hemmet.
Verksamheterna bedrivs enligt LSS 9§6 och har som mal att personer med funktionsnedsittningar ska fa
mojlighet till rekreation och miljdombyte samtidigt som anhdriga avlastas. Antalet dygn i manaden som en
person spenderar pa boendet beror pa dennes och de anhdrigas behov och anpassas direfter. Dirtill
bedrivs sommarkoloni och helgvistelse pa Finnhult gird och Vombsjogarden. Till skillnad fran Finnhult
gard dr deltagande pa sommarkolonin pid Vombsjégarden inte bistindsbedémt utan riktas mot alla barn
och unga i Malmé med en funktionsnedsittning.

Boende for barn och unga - LSS 9§8

Gruppbostider f6r barn och unga enligt LSS 9§8 ir i utformning och krav lika gruppbostidderna enligt LSS
9§9. Skillnaderna bestar bland annat i att de boende oftast inte har ett eget kok i ligenheten, utan
matlagning sker i boendets gemensamma kék. Fér att méta de boendes behov och virna
barnrittsperspektivet planeras inte for fler dn tvd till fyra barn och unga per boende.

Boende for vuxna - LSS 9§9

LSS omfattar bland annat ritten till bostad med sirskild service. Personer som beviljats insatsen har olika
behov av stdd och hjilp i boendesituationen. En LSS-bostad kan ddrfor vara organiserad pé olika sitt och
lagstiftningen reglerar inte detta i detalj. Ligenheterna som bostiderna bestér av ar cirka 45 kvadratmeter
stora med dartill varierande storlek pd gemensamhets- och personalutrtymmen. I Malmo finns ett utarbetat
funktionsprogram for att bygga LSS-bostider. Programmet kommer revideras under 2023. I Malmé finns
fyra kategorier av LSS-bostider; gruppbostad, servicebostad, satellitligenhet samt annan sirskilt anpassad

bostad (ASAB).

e En gruppbostad innehiller ett fital ligenheter, i Malmé hégst 6 stycken under férutsittning att
samtliga hyresgister tillférsidkras goda levnadsvillkor. Gemensamt utrymme ska vara placerat sa
att det kan fungera som en samlingsyta f6r de boende. En gruppbostad kan vara ett friliggande
hus eller besta av ett plan eller del av ett plan i ett bostadshus. For personer med mer omfattande
funktionsnedsittningar 4r boende i gruppbostad den vanligaste boendeformen. Ligenheterna
ligger i anslutning till ett gemensamt utrymme med nira tillgdng till en fast personalgrupp.
Personalen ska i stort sett tillcodose brukarnas hela stédbehov. Vissa gruppbostider dr genom
lokalisering och fysiska anpassningar sirskilt utformade for att tillgodose behoven hos den delen
av mélgruppen som behéver kunna begrinsa stimuli £6r att mé bra. I nimndens bestand finns 80
gruppbostider med totalt 438 ligenheter. 370 av dessa, motsvarande 84 procent, har personer

Lokalbehovsplan 2025-2034, Funktionsstédsnamnden 6(30)



inom LSS personkrets 1 (PK1) som malgrupp. Av resterande ligenheter dr 36 avsedda for
personer inom personkrets 2 (PK2), 6 f6r personer inom personkrets 3 med psykisk
tunktionsnedsittning (PK3) och 12 {6r personer inom personkrets 3 med fysisk
funktionsnedsittning (PK3F).

En servicebostad bestar av flera ligenheter 1 exempelvis flerfamiljshus i olika trappuppgangar eller
i ndrliggande hus. Bostaden har visst fast basstéd genom anstilld personal. Stéd ges dygnet runt
utifran den enskildes behov. I bestdndet finns 337 serviceldgenheter térdelade pa 45
verksamheter. Drygt hilften av ldgenheterna, 170 stycken, har personer inom PK1 som frimsta
malgrupp medan resterande 167 riktas till personer inom PK3.

Satellitligenhet dr en boendeform som inte ér reglerad 1 LSS. Oftast dr en eller ett par
satellitligenheter knutna till en gruppbostads eller en servicebostads personalgrupp. Ligenheterna
ir avsedda for personer som klarar en hogre grad av sjilvstindighet och personalstdd ges 1 form
av punktinsatser. I Malmé dr satellitligenheter numera den boendeform inom LSS som har ldgst
inflyttning. Méinga ganger kan behoven istillet avhjilpas av boendestod 1 det egna hemmet i
kombination med assistans eller hemtjinst. 2023 har nimnden 144 satellitligenheter 1 sitt bestand
men antalet har minskat de senaste aren. Cirka 90 procent av satellitligenheterna har personer
inom PK1 som frimsta malgrupp medan resterande riktas till personer inom PK3.

ASAB innebir att insatsen omfattar frmedling av en ligenhet med viss grundanpassning men
utan fast bemanning. Det finns endast 2 ASAB-bostidder i nimndens bestind. De flesta som
ansOker om denna boendetyp har ndgon annan form av insats beviljad, oftast personlig assistans.

Daglig verksamhet - LSS 9§10

Daglig verksamhet kan beviljas personer som tillh6r LSS personkrets 1 eller 2, 4r i yrkesverksam alder och
inte jobbar eller studerar. Malet ér att skapa meningsfull sysselsittning utifrdn den enskildes specifika
forutsittningar. Merparten av brukarna i daglig verksamhet har insatsen under hela sitt yrkesverksamma liv
och 4r i behov av anpassade lokaler. Idag bedrivs 84 dagliga verksamheter spridda pé 48 adresser. En lokal
kan alltsd inrymma flera verksamheter. Vilken typ av verksamhet den enskilde brukaren deltar i beror pa
dennes behov av st6d, preferenser och intressen. Verksamheternas inriktning justeras dirfér 16pande for
att mojliggdra fOr sa stort brukarinflytande som maijligt.

Socialpsykiatri

Insatsen korttidsvistelse enligt SoL 4r ett komplement till insatser 1 hemmet som ger den enskilde
mojlighet till tillfallig vird och omsorg utanfér hemmet. Férvaltningen bedriver verksamhet i en
fastighet pa Delsjogatan. Tidigare fanns dven fyra satellitligenheter tillgingliga f6r insatsen men
dessa har avyttrats under 2023 dd de inte métte brukargruppens behov. Ett stérre antal beslut
verkstills dven 1 hilsa- vard- och omsorgsnimndens och i arbetsmarknads- och socialnimndens
bestind, samt hos externa aktorer.

Bostad med sirskild service enligt SoL riktas till personer som inte uppfyller kriterierna f6r LSS
PK3 men ir i behov av stéd och service. Bostiderna dr pd manga sitt lika LSS-boenden och i
vissa fall samnyttjas lokaler. Kraven och behoven av anpassning och stéd dr dock generellt ligre
inom SoL-verksamheter. De boende har en psykisk funktionsnedsittning och behov av nirhet till
personal dygnet runt. Ndmnden har ett begridnsat internt bestind av sirskilda boenden varfor
brukare dven anvisas plats pa LSS PK3-boenden, i satellitligenheter och, 1 relativt stor
utstrickning, hos externa aktorer.

Stodhuset pd Bangatan dr riktat till hemlosa personer med ett aktivt missbruk och psykossjukdom.
Boendet drivs av funktionsstédstérvaltningen men placering sker via arbetsmarknads- och
socialférvaltningen som beviljar bistind till boendet. Boendet innehéller inte nigot
behandlingsarbete utan dr ett socialt stddboende med langsiktiga mal f6r en bittre fungerande
livs- och boendesituation. Personal finns tillgingliga dygnet runt £6r att kunna stédja och
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motivera brukarna i deras vardag. Boendet ir inte tidsbegrinsat och det stills inte krav pa
drogfrihet.

e Nimnden driver tvd métesplatser inom socialpsykiatrin. Dessa erbjuder otvungen social samvaro
och gemenskap under trygega former och har en avgorande roll f6r att bryta social isolering och i
att ge besokarna information om stdd och hjalp som finns att tillgd. M6tesplatserna bidrar dven
till trygghet, gemenskap och utbyte 1 lokalomradet genom att métesplatserna bjuder in andra
boende i omridet till gemensamma aktiviteter.

e Handkraft dr en verksamhet som erbjuder sysselsittning f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning och psykisk ohilsa. D4 en ny detaljplan har tagits fram fér den fastighet dér
verksamheten bedrivs kommer lokalen beh&va ersittas innan 2025.

Kontorslokaler

e TFunktionsstddsférvaltningens stora kontorslokal ligger pa Féanriksgatan dir férvaltningen idag hyr
9 721 kvm.

e Till £6ljd av att nimndens utférande av hemtjinst succesivt kommer &verga till hilsa- vard- och
omsorgsforvaltningen pagar arbete for att omstrukturera teamen for stéd och service. I detta
ingar planering fér hur de befintliga lokalerna f6r denna verksamhet ska anvindas i framéver.

e Insatsen boendest6d enligt SoL utférs i brukarnas ordindra boende men personalen nyttjar 7
mindre kontorslokaler f6r administration och méten.

Hilsa, fraimjande och funktionsritt

I avdelning Hilsa, frimjande och funktionsritt ingér hilso- och sjukvardsenheten, hjidlpmedelscentrum
och centrum f6r forskning och lirande. Hilso- och sjukvirdsenheten har sina lokaler pd Stora Nygatan. 1
nuliget anvinds lokalerna som hubb f6r hilso- och sjukvirdsinsatser ute i verksamheterna men nimnden
utforskar mojligheterna att skapa ett mottagningsrum och viss hjidlpmedelshantering t6r effektivare
arbetssitt och 6kad tillginglighet f6r brukaren. Hjilpmedelcentrum har stora lokaler pa Regnvattensgatan.
Verksamheten arbetar mot bade funktionsstddsférvaltningen och hilsa-, vard och omsorgsférvaltningen
och ansvarar f6r administration och skétsel av basutrustning och hjilpmedel som ir individuellt
térskrivna. Detta innebdr bland annat upphandling, ink6p, lagerhéllning, distribution, reparationer,
anpassning av hjilpmedel, information och ridgivning till férskrivare och bestillare.
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Beskrivning av befintligt lokalbestand

Verksamhetstyp Antal lokaler Kvm
ngndeverksamhet enligt LSS och 141 91864
Stadsfastigheter 63 42981

Extern 61 40 409

MKB 17 8474

Daglig verksamhet 48 27 801
Stadsfastigheter 21 12042

Extern 26 15093

MKB 1 666

Kontorslokaler 29 24332
Stadsfastigheter 6 1515

Extern 19 22 351

MKB 4 466

Handkraft 1 1609
Extern 1 1609

Summa total 219 145 606
Summa Stadsfastigheter 920 56 538

Summa extern 107 79 462

Summa MKB 22 9606

LSS-verksamhet

Korttidsvistelse - LSS 9§6

Inom nimndens bestdnd finns 24 singplatser for korttidsvistelse enligt LSS 9§6 férdelade pd 4 boenden. 3
av dessa boenden ir avsedda f6r barn och unga. I bérjan av 2024 6ppnas ytterligare ett boende f6r barn
och unga med plats f6r 6 samtida brukare. Vissa av de befintliga lokalerna idr i nuldget éverdimensionerade
utifrin att samtliga tillgingliga singplatser sillan kan anvindas samtidigt till f6ljd av brukarnas behov av

st6éd och stimulianpassning,

Nimndens 2 koloniverksamheter pa Finnhult gird och Vombsjogirden anvinds under

sommarmanaderna till sommarkollo f6r barn och unga. Under 6vriga ménader bedrivs helgvistelse frin
fredag till séndag enligt LSS 9§6. Vombsjégarden ir inte vinterbonad i tillricklig omfattning varfér kyla

och fukt utgdr problem for helgverksamheten.

Boende for barn och unga - LSS 9§8

Nimnden driver 7 boendeverksamheter f6r barn och unga med totalt 14 ligenheter till f6rfogande. Tvad av

boendena har 6ppnat under de senaste 12 manaderna vilket genererat 5 disponibla platser. Fyra av

nimndens boenden 4r i dagsliget verdimensionerade 1 det att det finns fler platser 4n vad som ér hallbart
utifran brukarnas behov av stdd och stimulianpassning. Inom en femarsperiod beriknas dock samtliga
nuvarande boende vara utflyttade vilket, beroende pa de tillkommande brukarnas behov, hade kunnat
mojliggora f6r anvisning av fler av de tillgingliga platserna.
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Sarskilt boende for vuxna - LSS 9§9

Nimndens bestind av boenden f6r vuxna enligt LSS 9§9 omfattar 907 ligenheter. Av dessa ir 424
ldgenheter i gruppbostad, 337 servicebostadsligenheter och 144 ir fristiende satellitligenheter. Dirutéver
har nimnden tva ASAB-bostider.

Behovsbedémningarna som genomforts under 2023 visar att nytillkomna brukare har ett stérre stédbehov
in den befintliga brukargruppen. Brukare som flyttat in de senaste tva dren har ett genomsnittligt
stddbehov pa 2,94 (skala 0—7) medan den genomsnittliga nivan f6r samtliga brukare dr 2,66. For
lokalplaneringen innebir de vixande behoven bland annat en storre efterfrigan pa gruppbostider med
god tillginglighet, hog tillgang till personal och mdijlighet till stimulianpassning efter individens behov. De
férindrade behoven medfor dven att nimnden bedémer att delar av satellitligenhetsbestandet Gver tid
kommer sakna efterfragan och bli 6verflodigt. Under de senaste tvd dren har ingen ny brukare bedémts ha
stddbehov som kan métas genom boende i satellitligenhet. Inflyttningen av nya brukare till
satellitligenheter dr saledes i stort sett obefintlig. Det sker dock en begrinsad inflyttning till
satellitligenheter fran brukare som tidigare bott i service- och gruppboenden och med tiden arbetar upp
férmdgor som méjliggdr f6r mer sjilvstindigt boende. Namnden har inlett ett arbete fOr att sikerstélla att
avvecklingen av satellitligenheter sker pa ett strategiskt vis som 1 stérsta méjliga mén bidrar med nytta f6r
malgruppen och Malmébon.

Daglig verksamhet — LSS 9§10

Mellan november 2018 och november 2023 har antalet brukare 6kat frin 807 till 972, motsvarade 20
procent. Dirtill finns en k& till verkstillighet om cirka 40 brukare. Till £6ljd av den snabba brukarékningar
har férvaltningen paborjat ett analys- och utvecklingsarbete som bland annat innefattar framtagande av
strategi £6r hur framtidens lokaler bor se ut i form av storlek, lokalisering, funktion och tillginglighet.

De preliminira resultaten tyder pa att daglig verksamhets lokaler pa sikt bor utgéras av storre objekt som
kan samnyttjas av flera verksamheter och dirmed mdojliggdr £6r fler samtida brukare. For att uppna detta
bér funktionsstédsférvaltningen, tillsammans med stadens forutsittningsskapande férvaltningar, utveckla
strategier och arbetssitt som ger forutsittningar for en mer effektiv, indamalsenlig och strategisk
lokalanskaffning dir lokalerna i hégre utstrickning dr anpassade efter verksamheternas behov snarare dn
att verksamheterna anpassas efter lokalernas férutsittningar. Till £6]jd av den kraftiga brukarékningen har
det senare férhdllandet blivit vanligt vilket inneburit att mdnga verksamhetslokaler har anskaffats snabbt
snarare dn strategiskt och ddrmed inte bidragit till ett sd effektivt och lingsiktigt lokalnyttjande som
mojligt.

Socialpsykiatri

Korttidsboende - SoL.

I kommunal regi bedrivs korttidsverksamhet enligt SoL. pa Delsjégatan med kapacitet £6r 6 samtida
brukare. Till f6ljd av att behoven av nira tillgang till stéd har vuxit inom malgruppen har férvaltningen
under 2023 avyttrat 4 enskilda ligenheter ddr avstiandet till personalgrupper var allt £6r stort 1 férhéllande
till stédbehovet.

Sirskilt boende - SoL.

Nimnden har 32 ligenheter férdelade pa tvd boenden avsedda f6r sirskilt boende enligt SoL.. Resterande
brukare anvisas i mén av tillginglighet till LSS-boenden PK3. Flera av socialpsykiatrins bostidder har lig
fysisk tillginglighet vilket férsvarar moéjligheterna att ge fullgott stdd till en dldrande brukargrupp. Sedan
2019 har antalet brukare inom det egna bestindet som 4r 61 ar eller dldre néstan f6rdubblats, frin 12 till
23. Detta stiller nya krav pa lokalernas tillginglighet och ndimnden underséker fortldpande hur behoven
térdndras, vad som kan goras for att 6ka tillgdnglicheten och forsikra att verksamhetens bostidder kan
nyttjas av brukare 1 alla delar av livet.

Det dr dock inte endast de dldre brukarna som 6kat i antal. Sedan 2018 har det genomsnittliga
brukarantalet som bor i nimndens bestind mer 4n férdubblats, fran 20 till 44 brukare 2023. Okningen har
méjliggjorts genom att ndmnden Svertagit en allt stérre del av boendet pd Nobelvigen frin HVOF samt
genom anvisning inom LSS-bestandet. Vidare utdkning enligt samma metod ir inte lingre mojlig i samma
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utstrackning vilket, 1 kombination med 6kad efterfrigan pa boenden i kommunen, har lett till en vixande
ko till verkstillighet.

Stodhus
Under 2023 lades stodhuset 1 Vistra Skrivlinge ned pa grund av bristande brukarunderlag.
Stodhusverksamhet bedrivs sedan dess endast pa Bangatan.

Handkraft
I lokalen f6r Handkraft pa Sallerupsvigen bedrivs en mingd verksamheter med allt fran snickeri och
textilstudio till butik och matservering. Lokalen behéver ersittas innan 2025 da fastigheten ska trivas.

Boendestod

Forvaltningens boendestédjare har 7 mindre kontorslokaler spridda i staden. Dessa ir att betrakta som
kontorsutrymmen med tillgang till matrum och WC. Tva nya lokaler har tagits i bruk under 2023 men till
f6ljd av den stora volymokningen ser férvaltningen behov av ytterligare lokaler strategiskt placerade i
staden for att effektivt kunna méta behoven.

Hilsa, fraimjande och funktionsritt

Hjilpmedelcentrum

Lokalen f6r hjilpmedelcentrum édr underdimensionerad och behéver ersittas. Namnden har initierat en
hyresvirdsupphandling f6r att hitta mer limpliga lokaler f6r verksamheten. For att 16sa den mest akuta
platsbristen inhyr nimnden sedan 2023 en ytterligare lagerlokal. Den nuvarande 16sningen bedéms dock
inte som langsiktigt hallbar eller effektiv utan all verksamhet bor samlas pa en plats.

Utveckling av lokalbestandet

2018 2023
Boendeverksamhet LSS och SoL 67 458 kvm 91 864 kvm
Daglig verksamhet, kontor och 6vrigt 28 335 kvm 53742 kvm
Total 95793 kvm 145 606 kvm

Som tabellen ovan visar har nimndens lokalbestdnd vuxit kraftigt de senaste dren. 2023 nyttjas nistan

50 000 kvm mer lokalyta jamfért med 2018 vilket innebir en 6kning om drygt 50 procent. De storsta
térdndringarna sedan 2018 dr kopplade till de mest lokalintensiva verksamheterna - daglig verksamhet och
sdrskilt boende enligt LSS. Vissa lokalférindringar har dock skett dven inom andra verksamheter:

e 12018 ars lokalbehovsplan konstaterades att HSL-organisationen, som da satt i Folkets hus,
bérjade bli trangbodda och var i behov av ny lokal. Idag har HSL-organisationen limnat Folkets
hus och finns pa Stora Nygatan.

e 2018 angavs att nimnden var i behov av en métesplats £6r personer inom socialpsykiatrin. 2022
Oppnade motesplats Nydala.

e 2018 gjordes bedémningen att stddboendet Vistra Skrivlinge skulle behéva ersittas eftersom
lokalerna hade tillfilligt bygglov som 16pte ut. 2022 lades stédboendet ned, dock utan att ersittas
med ny lokal eftersom brukargruppen kunde rymmas pa stoédboendet pd Bangatan.

e Under 2023 stillde verksamheten pa Delsjoégatan om frin LSS-boende f6r personer inom PK3 till
renodlat boende f6r korttidsvistelse enligt SoL. Tidigare hade korttidsvistelse 1 férvaltningens regi
bedrivits i samma lokaler som sdrskilt boende enligt SoL. och i LSS-boenden.

Boende for barn och unga - LSS 9§8
2018 hade nimnden 5 boenden f6r barn och unga enligt LSS i sitt bestand. Sedan dess har ytterligare tva
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boenden Sppnats. Det ena 6ppnades vintern 2022, det andra varen 2023. I 2018 ars lokalbehovsplan fanns
ingen planering f6r boende f6r barn och unga vilket 6verensstimde med det davarande behovet och
tillgangen till externa platser. Under senare ar har dock efterfrigan 6kat samtidigt som tillgingen till
externa platser har minskat vilket innebar att nimndens egna bestind var i behov av utékning.

LSS-boende vuxna — LSS 9§9

12018 ars lokalplanering bedémdes ett behov om 2—3 LSS-boenden per ar. Behovet beskrevs framférallt
gilla gruppbostider i lantlig och stimulianpassad miljé. Utbyggnaden avség ersitta befintliga 1.SS-boenden
som pa sikt inte bedémdes méta malgruppens férindrade behov av stéd och service samt méta den
prognostiserade volymoékningen. I planen lyftes dven behovet av specialanpassade bostidder {f6r att
tillméGtesgd behoven hos den mindre grupp brukare som behdver sirskilda boendel6sningar £6r att hantera
vardagen och md bra. Denna typ av boenden behévde, da som nu, stora personalytor £6r att hantera de
héga bemanningskraven, vil tilltagna gemensamma ytor och aktivitetsrum f6r att minska risken for stress
och konflikter samt lokalisering i lugna, sikra och stimulianpassade miljéer med god tillgang till
utomhusaktiviteter.

12018 érs lokalbehovsplan planerades f6r Sppnandet av 18 LSS-boenden med totalt 112 ligenheter mellan
2018 och 2021. Utfallet under perioden blev 9 nya boenden om totalt 54 ligenheter, alltsi knappt hilften
av vad som planerats. Under 2022 och 2023 6ppnade ytterligare 4 boenden med 6 ligenheter vardera.
Mellan 2018 och 2023 har saledes 78 LSS-ligenheter tillférts medan 73 har avyttrats. Som illustreras i
grafen nedan dr merparten, 66 procent, av de tillférda ligenheterna gruppboenden medan 56 procent av
avyttringen dr satellitligenheter. Den férindring som skett inom ligenhetsbestindet stimmer vil 6verens
med den prognostisering och planering som framlades i 2018 érs lokalbehovsplan. Diri framgar att
nimnden bedémde behovet av gruppbostider som 6kande medan brukare med mindre stédbehov i hégre
utstrickning skulle komma att fa sina behov avhjilpta genom boendestdd snarare 4n genom sirskilda
boenden sa som satellitligenheter.

LSS-lagenheter 2018-2023

41

20

Gruppbostad Servicebostad Satellitlagenhet

Tillkermna = Avyttrade

Daglig verksamhet

I lokalbehovsplanen 2018 prognostiserades en érlig genomsnittlig 6kning om 30 brukare f6r daglig
verksamhet enligt LSS. I oktober 2018 hade 806 personer verkstillt beslut om daglig verksamhet. 1
oktober 2023 var siffran 950. Detta innebir en genomsnittlig arlig Skning om 29 brukare. Utifrdn det
prognostiserade behovet 2018 bedémdes att en arlig anskaffning om tvé nya lokaler om ca 550-900 kvm
per lokal skulle ticka volymutvecklingen. 2023 nyttjar daglig verksamhet 48 lokaler gentemot 32 ar 2018.
Under perioden har alltsd 16 nya lokaler tagits i bruk, vilket motsvarar 2018 drs lokalplanering om 2 nya
lokaler per ar.
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Lokalkostnadsutveckling

Interna lokaler (stadsfastigheter) 2022 2023

Hyra (MNKR) 83 92

Yta (kvm) 48 272 55418

kr/kvm 1719 1660

Externa lokaler 2022 2023

Hyra (MNKR) 129 138

Yta (kvm) 78724 84948

kr/kvm 1639 1625
2019 2020 2021 2022 P 2023

Lokalkostnad i

Mnkr, exklusive

erséttning till 202 333 215130 229925 239383 254742

fristdende

aktorer.

Andel av

namndens totala 8,4 8.2 8,2 8.1 7.5

kostnader, %

*Observera att i tidigare lokalbebovsplaner har lokalkostnadernas andel av drifisbudget angivits. Detta ar anges
lokalkostnadernas andel av totala kostnader.

Sedan 2019 har nimndens lokalkostnader 6kad med i genomsnitt 6 procent arligen. Okningen ir delvis ett
resultat av att nimndens verksamheter vuxit och av generella kostnadsckningar, men dven av férindringar
i bestdndet. Som tidigare nimnts har nimnden till exempel de senaste aren avyttrat 41 satellitligenheter
medan 52 gruppbostadsldgenheter har tillférts. En gruppbostadsldgenhet innebdr generellt sett betydligt
hégre lokalkostnader dn en satellitligenhet vilket bidrar till kostnadsutvecklingen.

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Respektive nimnd ansvarar, utifrin sitt reglemente, for att sikra att de egna lokalerna nyttjas
resurseffektivt.

LSS-verksamhet

Korttidsvistelse - LSS 9§6

Nimnden férfogar 6ver 4 korttidsboenden med totalt 24 singplatser. Ett nytt korttidsboende med 6
platser £6r barn och unga kommer 6ppna i bérjan av 2024. Antalet singplatser dr dock inget bra matt pa
verksamhetens faktiska kapacitet som kan variera beroende pa de aktuella brukarnas sammansittning,
stédbehov och maende. Utformningen av de befintliga boendena i kombination med vixande behov
medf6r utmaningar for férvaltningen att skapa trygga grupper ddr arbetssitt och stimuli kan anpassas efter
gruppsammansittningen. Ofta behdver miljon anpassas efter de brukare som dr mest kinsliga for stress
och stimuli vilket leder till att boenden flera dagar i manaden endast kan ha en eller ett par brukare pa plats
samtidigt. Detta riskerar att leda till undantringning av de med mindre behov med féljden att varken
brukaren eller dennes anhdriga fir tillrdcklig dterhdmtning, vilket i sin tur kan medféra negativa
konsekvenser och 6ka de framtida behoven. I nuldget budgeterar férvaltningen med en genomsnittlig
beldggning av tillgingliga sdngplatser om cirka 75 procent. Med 6ppnandet av det nya korttidsboendet dr
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det nimndens férhoppning att undantringningseffekterna kan minska och att den genomsnittliga
beldggningsgraden kan 6ka till £6ljd av utékade mojligheter for bittre anpassade gruppsammansittningar.

Lokalerna pda Vombsjogirden och Finnhult gard nyttjas under sommarmanaderna for koloniverksamhet
tor totalt 72 barn och unga. Verksamheterna dr fullbelagda och samtliga singplatser nyttjas. Under 6vriga
delar av aret anvinds lokalerna till helgvistelse fredag till séndag enligt I.SS 9§6. Aven helgvistelsen 4r
fullbelagd med 4 grupper per boende om 6 respektive 8 barn och unga som alternerar under manaden.
Den totala kapaciteten {6t helgvistelse dr 56 barn och unga. Under veckodagarna nyttjas lokalerna
sporadiskt till daglig verksamhet, méten och konferenser. Det finns saledes mojligheter att under
veckodagar nyttja lokalerna mer effektivt genom uthyrning till andra verksamheter.

Boende f6r barn och unga - LSS 9§8

Nimnden bedriver 7 boenden f6r barn och unga med totalt 20 ligenheter. I fyra boenden har de boende
behov som inte gbr det méjligt att nyttja samtliga platser varfér den faktiska kapaciteten i dagsldget dr 14
platser. Utifran den faktiska kapaciteten har ligenheterna under 2023 haft en belidggningsgrad om cirka 94
procent. Utifran det inkommande antalet ansékningar och insatsens utveckling 6ver tid bedémer
nimnden dock att det inte finns nagon risk for att ligenheter kommer std tomma under lingre tid.

Boende for vuxna - LSS 9§9

Nimnden har totalt 907 ligenheter t6r vuxna enligt LSS 9§9. Av dessa dr 424 gruppbostadslidgenheter, 337
servicebostadslidgenheter och 144 ir satellitligenheter. Fransett de undantagsfall dér brukare lever i
samborelationer eller med andra familjemedlemmar beriknas kapaciteten till en person per ligenhet. De
senaste tre aren har beliggningsgraden Skat ndgot - frdn i genomsnitt 94 procent 2021 till 97 procent 2023.
Beldggningsgraden har dock varit pa uppgang under aret som inleddes med 38 lediga ligenheter och nio
manader senare var siffran 18. Av dessa dr 7 anvisningsbara medan resterade 11 dr under renovering,
Samtidigt uppgick kén till verkstillighet i september 2023 till totalt 21 personer.

Tidigare har beldggningsgraden varit ldgre bland satellitligenheter jimfért med grupp- och
servicebostadsldgenheter (95 kontra 98 procent). I takt med att satellitligenheter avyttrats har dock
beliggningsgraden 6kat och i september 2023 var endast tva satellitligenheter anvisningsbara. Namndens
bedémning ir att den nuvarande beldggningsgraden i bestindet som helhet grinsar till f6r hég.
Beldggningsgraden varken kan eller bér vara 100 procent. I ett bestind om drygt 900 ligenheter kommer
alltid ett antal vara obeboeliga till £6ljd av renovering, reparationer eller utflyttningsprocedurer. Ndmnden
har ett ansvar att sikerstilla att alla med beslut om sirskilt boende enligt LSS kan fa det skyndsamt
verkstillt i ett boende anpassat efter den enskildes behov och 6nskemal. En hégre beliggningsgrad skulle
oméjliggdra en sidan matchning,

Kopplat till de férindrade behoven har antalet individer inom personkrets 3 minskat, frin i genomsnitt
206 under 2021 till i genomsnitt 190 under andra halviret 2023. Till £6ljd av avyttring av satellitligenheter
och omstillning av servicebostadsligenheter till sdrskilt boende enligt SoL har det minskade antalet
brukare inte lett till outnyttjade lokaler.

Sammantaget bedémer nimnden att nyttjandet av LSS-boenden 4r nira maximal kapacitet. Kon till
verkstillighet 6verskrider antalet lediga ligenheter samtidigt som visst utrymme krivs for att sikra
verkstillighetens kvalitet. Till £6ljd av den begrinsade efterfrigan pa satellitligenheter bedémer nimnden
dock att fortsatt avyttring kommer ske 1 takt med att befintliga hyresgister limnar sina ligenheter.
Nimnden beddmer dven att fler enskilda ligenheter inom LSS PK3-bestandet kommer nyttjas f6r sdrskilt
boende enligt Sol..

Daglig verksamhet enligt LSS 9§9

Kapaciteten i forvaltningens lokaler for daglig verksamhet bedéms utifrin en rad faktorer dir
verksamhetens inriktning, brukaren 6énskemal kopplade till vistelsetid, behov av stddpersonal och av lokal-
och stimulianpassning utgdr grunden. Den totala kapaciteten dr alltsd i hog grad beroende av brukarnas
preferenser och behov vilket gor att den fordndras 6ver tid. Gillande nyttjandegrad har daglig verksamhet
de senaste aren haft en kraftig tillstrémning av brukare. Tilldelning av plats i befintliga verksamheter var
under en lingre tid en 16sning fOr att, 1 brist pa nya lokaler, verkstilla nya beslut. Sedan en tid bedéms
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fortitning 1 méinga fall inte lingre mojlig lokalerna nyttjas till fullo under de tider pa dygnet da verksamhet
bedrivs. Férvaltningen har dock inlett ett analysarbete av hur nyttjandegraden och personalbehovet
varierar under dagen. Analysen kommer att utmynna i 6versyn av schemaldggning och beldggning som kan
komma att effektivisera lokalnyttjandet inom vissa verksamheter.

Forvaltningen har gjort flera f6rs6k att bedriva verksamhet dven under kvillar och helger for att
effektivisera lokalnyttjande och minska verksamheternas belastning. De nyligen framtaga
resursférdelningsmodellen har dock visat att kvillséppna verksamheter har varit sirskilt kostnadsdrivande
samtidigt som efterfragan hos brukargruppen ir begrinsad, varfor f6rséken 6vergetts. Det finns dérfor
mojlighet fér andra aktorer att nyttja lokalerna under dessa tider. Sddan uthyrning skulle dock kriva
noggrann planering vad giller avtals- och bokningsforfarande.

Socialpsykiatri

Korttidsvistelse - SoL.

Efterfragan pa korttidsplatser enligt SoL har 6kat de senaste dren. Trots den ovan nimnda omstillningen
av LSS PK 3-boendet pd Delsjégatan till korttidsboende enligt SOL har den 6kade efterfrigan inneburit
att fler platser behover képas av externa utforare. Det ska dock poingteras att behovet och dirmed
nyttjandet av korttidsplatser fluktuerar &ver dret. Detta innebdr att kapaciteten under vissa manader
understiger efterfragan, vilket leder till externa placering alternativt ko till verkstillighet, medan kapaciteten
andra manader Overstiger behovet. Sett ver 12 manader understiger dock nyttjandet den bedémda
kapaciteten.

Utéver den volymmissiga Skningen har en liknande utvecklingen som inom boende enligt LSS blivit
alltmer pataglig. Brukarbehoven har blivit mer komplexa och behovet av nira tillgang till stéd och service
har blivit storre. Detta har bland annat inneburit att delar av korttidsbestandet inte matchar brukarnas
behov varfér nimnden under 2023 avvecklat 4 ligenheter dir avstandet till personalgrupper var allt fr
stort i forhallande till stédbehovet. Diskrepansen mellan brukarnas behov, den aktuella nyttjandegraden
och lokalernas lokalisering och utformning har medfért att det under dret har uppstatt ko till verkstillighet
som inte bedéms kunna avhjilpas genom externa placeringar.

Sarskilt boende - SoLL

Sdrskilt boende enligt SoL. dr en permanentbostad varfér kapacitet och nyttjandegrad beriknas pa samma
sdtt som sdrskilt boende enligt LSS - en ldgenhet, en plats. De tva boendena med totalt 32 ligenheter
avsedda fOr insatsen dr fullbelagda varfdr 6vriga brukare med verkstillighet inom kommunen anvisas
ligenheter inom nimndens LSS-bestand. P4 si sitt nyttjas nimndens boendebestind pé ett effektivt vis
och pi sikt 4r mélsdttningen att limpliga LSS PK3-boenden helt stills om till sirskilda boenden enligt SoL.
Omstillningen bor dock ske stegvis och inte pa bekostnad av nuvarande boendes ritt till en stabil och
langsiktig bostad.

Stodboende - SoLL
Beldggningsgraden pa nimndens tva stddboende var tidigare ldg varfor verksamheterna slagits samman
och endast bedrivs pa Bangatan. Verksamheten har totalt 10 platser varav 7 nyttjas for tillfillet.

Handkraft

Handkraft har sedan pandemirestriktionerna upphort sett en stadigt Skande efterfragan. Under hésten
2023 var 120 personer aktiva i verksamheten, jimfoért med 94 1 bétjan av aret och 80 under 2022. De
nuvarande lokalerna, som maste limnas innan 2025, har en maxkapacitet om 60 samtida deltagare vilket
inrymmer den nuvarande efterfragan eftersom de flesta deltagare endast efterfragar deltidssysselsattning.
Verksamheten bedrivs dagtid under vardagar. D4 lokalen innehaller ett flertal maskiner krdvs kompetens
och utbildning i sakerhet och hantering f6r anvindandet vilket behéver tas 1 beaktande om behov finns av
att dven nyttja lokalerna under kvillar och helger.

Boendestod
Nimndens boendestddjare kommer de nidrmaste aren behover fler kontors- och samlingslokaler
strategiskt placerade runt om i staden for att snabbt och effektivt kunna bistd den vixande brukargruppen.
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Pa sikt ser forvaltningen méjligheter att samnyttja lokaler med hilsa- vard och omsorgsnimndens
hemtjianstverksamhet vilket skulle kunna skulle effektivisera stadens lokalnyttjande och sidnka kostnader.
Samtal om samnyttjande 4r paborjade och vidare analyser av behov och forutsittningar kommer fortsitta
under det kommande éret.
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Bedomning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?

Nimndens lokalbehov paverkas av en mingd omvirldsfaktorer. Dessa inkluderar befolkningsutveckling,
stadens demografiska sammansittning, lagstiftning, praxis, policybeslut, arbets- och bostadsmarknad och
nirliggande kommuners verksamhetsutbud. Dirtill finns en viss dmsesidig paverkan mellan nimndens
insatser. Till exempel kan brist pa permanenta boendeplatser t6r barn och unga leda till tillfalliga
placeringar pa korttidsboenden, vilket minskar tillgdngen till korttidsplatser. Detsamma giller boenden f6r
LSS-brukare som i vintan pa tillgingliga ligenheter anvisas plats inom SoL-bestindet. Lokalbehovet av en
insats kan pa si vis ocksd paverka tillgangen till lokaler f6r en annan insats.

Sedan 2018 har andelen Malmébor med insatser fran funktionsstédsforvaltningen 6kat fran 0,79 procent
till 1,02 procent. Den stérsta 6kningen har skett inom SoL. dir andelen Malm&bor med insatser stigit fran
0,25 procent 2018 till 0,40 procent 2023 medan andelen med LSS-insatser dr oférindrad under perioden
(0,61 procent). Det totala antalet LSS-insatser tycks alltsa félja stadens befolkningsutveckling. Den primira
forklaringen till detta dr att befolkningsandelen med daglig verksamhet har 6kat markant under perioden.
Inom 6vriga LSS-insatser har endast mindre férindringar i férhallande till befolkningsutvecklingen skett.
Avseende den 6kande andelen av befolkningen med SoL-insatser dr boendestdd sirskilt drivande och har
6kat fran i genomsnitt 508 brukare 2018 till 865 brukare 2023. Insatsen i sig paverkar inte nimndens
behov av verksamhetslokaler eftersom insatsen utfors i det egna hemmet. Diremot bedémer nimnden att
6kningen inom boendestéd har minskat efterfrigan av vissa lokalberoende insatser si som sirskilt boende
enligt LSS och i viss man sérskilt boende enligt SoL.

Utéver ovan paverkas nimndens lokalbehov av férdndringar i malgruppen. I Skdne har antalet personer
som diagnostiseras med olika typer av psykiska funktionsnedsittningar 6kat kraftigt de senaste 10 dren.
Sirskilt stor dr 6kningen bland personer mellan 0-19 4r och mellan 2029 ar. Inom dessa dldersgrupper
har antalet neuropsykiatriska diagnoser nistan férdubblats mellan 4r 2010 och 2020. I aldersgrupperna 30—
39 och 4049 har diagnoserna 6kat med 76 respektive 61 procent. En liknande utveckling kan ses i minga
delar av landet. Férklaringarna till 6kningen 4r inte helt klarlagd men bedéms inte 1 férsta hand bero pa att
en stérre andel av befolkningen har autism eller andra psykiska funktionsnedsittningar, utan att fler
diagnostiseras till f6ljd av férbattrad medicinsk kunskap, férandrade kriterier och en stérre bendgenhet att
utreda. Oavsett orsak far férindringarna till £6ljd att fler personer dn tidigare kan vara berittigade nagon
av forvaltningens insatser.

Mboijligen kopplat till 6kningen av neuropsykiatriska diagnoser dr den prognostiserade elevutvecklingen pa
stadens anpassade grund- och gymnasieskolor. Sedan 2018 har antalet malmdelever i den anpassade
gymnasieskolan 6kat fran 200 till omkring 240. Gymnasieférvaltningen prognostiserar att 6kningen
kommer fortsitta och na sin topp under 2028 dé 340 elever férvintas ga i anpassad gymnasieskola i
Malmé. Elevutvecklingen har sannolikt en paverkan pa behovet av flera nimndens insatser. I dagsliget
f6ljs endast antalet elever som gér direkt frin avslutade studier pd anpassad gymnasieskola till daglig
verksamhet men nimndens bedémning dr att 4ven andra insatser kommer paverkas av det kraftigt 6kande
elevantalet.

Utdver ovanstiende dr férindrade behov hos malgruppen en viktig faktor som paverkar behovet av
verksamhetslokaler. Sddana féridndringar bestar delvis i att dldersstrukturen férindras. Ndmndens insatser
ir ofta livslinga och bér anpassas i takt med individvidens behov och férutsittningar. Aldre brukare kan
ha andra behov och 6nskemil kopplat till sitt boende dn yngre brukare. Personer som passerat
pensionsdlder och dirmed inte lingre har ritt till daglig verksamhet kan vara i behov av andra typer av
insatser och aktiviteter for att vara delaktiga i samhillslivet och garanteras goda levnadsvillkor. Utéver
behovstorindringar kopplade till att brukare aldras och att vissa insatser ddrmed 6ppnas upp eller stings
ned paverkas lokalbehovet av férindringar i nytillkomna brukares behov. De nyligen genomférda
behovsbedémningarna visar att nya brukare inom boende enligt LSS, inflyttade under de senaste tvd aren,
generellt sett har storre stédbehov dn befintliga brukare. En liknande utvecklingen beskrivs dven inom
andra insatser.
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Utover dessa mer generella faktorer beh6ver vatje lokalnyttjande insats analyseras utifran dess sirskilda
férutsittningar, volym- och behovsférindringar, samt utifran hur efterfrigan pa en sirskild insats kan
komma att paverka andra insatser framat. En ungdom som idag spenderar tid p4 ett korttidsboende
kommer sannolikt senare i livet ha daglig verksamhet, personlig assistans, eller bo pa ett LSS-boende.
Volymférindringar inom en insatskategori kommer dirfoér pa sikt paverka dven andra insatser.

LSS-verksamhet

Korttidsvistelse - LSS 9§6

Av de med beslut om korttidsvistelse dr 80 procent 21 ar eller yngre. Utifran aldersstrukturen dr
befolknings-, men framférallt behovsutvecklingen, inom de yngre dldersgrupperna grundliggande for att
prognostisera volymutveckling och lokalbehov f6r insatsen. Eftersom mélgruppen dirtill i relativt stor
utstrickning 6verlappar med eleverna pa stadens anpassade grund- och gymnasieskolor tas dven hinsyn
till elevutvecklingen. Hur stor andel av den prognostiserade dkningen inom den anpassade skolan som har
behov av korttidsvistelse dr 1 nuldget svart att bedéma men fran 2020 till 2023 syns en volymd&kning bland
personer i gymnasiedlder som i stort sett motsvarar samma periods elevutveckling i den anpassade
gymnasieskolan.

Utéver omvirldsfaktorer paverkas det framtida lokalbehovet av forvaltningens mojligheter att nyttja
befintligt bestidnd effektivt. Som tidigare nimnts beror den faktiska kapaciteten i korttidsboende av
férutsdttningarna att skapa brukarsammansittningar som méjliggdr f6r sa méinga samtida boende som
méjligt med bibehallen kvalitet. Genom 6ppnandet av det nya korttidsboendet bedémer férvaltningen
ddrfor att den totala kapaciteten inte bara kommer 6ka genom att nya platser tillfors, utan dven till £6ljd av
att brukarsammansittningarna blir effektivare och att bestindet som helhet ddrmed kan nyttjas mer
effektivt.

Boende for barn och unga - LSS 9§8

Ur ett befolkningsperspektiv dr det ytterst f4 barn och unga som har boende enligt LSS 9§8. Under 2023
har i genomsnitt 14 personer haft insatsen varav 12 har bott pa kommunala boenden. Medelaldern bland
de boende 4r 16 dr och endast ett fatal med insatsen 4r barn under 15 4r. De smé volymerna gor att
befolkningsprognoser blir ett trubbigt verktyg 61 lokalbehovsanalys. Det krivs vildigt sirskilda och pa
befolkningsnivd mycket ovanliga férutsittningar £f6r att barn och unga ska vara i behov av sirskilt boende
och forvaltningen arbetar aktivt tillsammans med vdrdnadshavare for att den enskilde ska kunna bo kvar i
det egna hemmet. Snarare ir att titta pa vilka faktorer som bidrar till volymokningen inom insatsen dr det
ddrfor mer relevant att analysera faktorer som 6kar méjligheterna att bo kvar i det ordinira boendet.

Erfarenhet visar att god tillgang till anhérigstdd, korttidsvistelse, helg- och kolloverksamhet, avlgsarservice
och ledsagning utifran brukarens och anhérigas behov och 6nskemdl f6rbittrar férutsittningarna for en
mer héllbar vardag i det egna hemmet. Nimndens huvudsakliga prioritering dr dirfor att utveckla och
stirka dessa forebyggande insatser. Vidare kan lagindringen om stirkt ritt till personlig assistans, som
trddde i kraft i januari 2023, komma att paverka forutsittningarna for att bo kvar i det egna hemmet.
Lagindringen innebir bland annat ett minskat férildraansvar vilket férvintas 6ka tillgingen till assistans
och dirmed minska belastningen fér brukaren och dess anhériga. Férvaltningen har 1 dagsldget svart att
bedéma i vilken utstrickning, och i sd fall ndr i tid, lagens implementering kommer leda till att firre barn
och unga ir i behov av permanent boende. Bedémningen dr snarare att satsningar pd insatser som avlastar,
pé forildra- och anhérigstéd, 1 kombination med lagindringen, pé sikt kommer leda till en mer hallbar
situation f6r brukare och anhdriga, vilken kan motverka att flytt till sdrskilt boende blir nédvindigt. I de
fall dir behov av sirskilt boende likvil finns maste framtida boenden uppna barnkonventionens
intentioner och i alla avseenden ha barnens bista i dtanke. Detta innebir, bland annat, sma, trygga och
hemtrevliga boenden med vilplanerade gemensamhetsutrymmen och utemiljéer.

Boende for vuxna - LSS 9§9

For att prognostisera lokalbehovet kopplat till boende enligt LSS 9§9 sammanviger nimnden en rad
faktorer. Befolkningsutvecklingen dr en av dessa. I Malmé bor cirka 0,3 procent av invinarna 6ver 18 ar
pé ett LSS-boende. Andelen skiljer sig dock mellan olika dldersgrupper. Bland yngre personer mellan 22—
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29 ar har 0,26 procent insatsen medan andelen 50-59-aringar dr 0,43 procent, motsvarande 17 personer
fler per 10 000 invanare. For att méta lokalbehovet dr det ddrfor viktigt att analysera
befolkningsutvecklingen inom olika dldersgrupper.

De senaste aren har utvecklingen inom LSS-boende dock inte £6ljt befolkningsutvecklingen. Malmds
befolkning 6ver 18 ar har 6kat med drygt 1 procent arligen sedan 2018 medan antalet brukare varit relativt
konstant. Ndmnden ser flera férklaringar detta. En viktig faktor édr férindrade handliggningsférfarande i
kombination med forindrade behov hos malgruppen. Manga i malgruppen som tidigare sékt och beviljats
LSS-boende har under senare ér i hogre utstrickning sékt och beviljats boendestdd i eget boende,
alternativt sirskilt boende enligt SoL.. Denna tendens synliggérs bland annat i att antalet personer med
LSS-boende PK3 har minskat med 9 procent de senaste tvd aren samtidigt som boendestéd har 6kat med
24 procent och sirskilt boende enligt SoL. har 6kat 9 procent under samma period. Av personer som
flyttat till LSS-boende under de senaste tva dren har knappt 3 procent tillhért PK3 medan gruppen utgdr
19 procent av det totala antalet brukare inom LSS-boende. Trenden visar alltsa att antalet brukare med
LSS-boende PK3 minskar och att malgruppen sannolikt i hégre grad far sina behov tillgodosedda genom
boendestéd och andra Sol-insatset.

Trots att det totala antalet brukare med sarskilt boende enligt LSS inte 6kar medfér utvecklingen
férindrade lokalbehov. Manga i brukargruppen som idag beviljas boendestéd beviljades tidigare LSS-
boende i satellitligenheter. De senaste dren har nyinflyttningen till satellitligenheter varit i det ndrmaste
obefintlig varfor férvaltningen har avyttrat delar av bestdndet. Samtidigt innebdr utvecklingen att en storre
andel av de 30 till 50 personer som arligen far nytt beslut om sirskilt boende enligt LSS har behov som
bist tillgodoses i gruppbostider eller vil anpassade serviceboenden. De senaste tvd dren har samtliga
Malmébor med nytt beslut om LSS-boende bedémts ha behov av gruppbostad alternativt servicebostad.
Sammantaget stiller utvecklingen nya krav pa nimndens LSS-boenden dir bestindet 6ver tid kommer
behova fortsitta anpassas efter malgruppens férindrade behov. Ur ett lokalperspektiv dr det dirfor inte i
férsta hand den totala volymutvecklingen utan brukargruppens férindrade behov som dikterar
utbyggnadsbehovet.

Utifrin dessa behovsférindringar, dir en allt stérre andel av malgruppen tillhér PK1 och har
autismspektrumdiagnoser, ser nimnden dven ett 6kat behov av gruppboenden i stimulianpassade milj6er
med begrinsade bullernivaer och visuellt pafrestande omgivningar. Ndimnden menar dirfér att den storsta
delen av planperiodens utbyggnad bor uppforas i lantliga eller pa andra sitt stimulianpassade miljSer. Att
hitta tomter som 6verensstimmer dessa brukarbehov dr och kommer bli en allt stérre utmaning i den
fortitade staden.

Daglig verksamhet - LSS 9§10

Sedan 2020 har det genomsnittliga antalet brukare 6kat med drygt 40 per 4r, motsvarande en total Skning
om nistan 15 procent. Under samma period har Malmds totala befolkning i arbetstor alder 6kat med drygt
4 procent. Utvecklingen inom daglig verksamhet 6verskrider alltsd befolkningsékningen vilken gér att den
demografiska utvecklingen brister som prognosverktyg. Nimndens férklaringar till utvecklingen, vilka
ocksa ligger till grund {6r planperiodens volymprognoser, utgors dirfor i férsta hand av andra
férindringar i kommunen och i omvirlden.

For det forsta bedéms volymutvecklingen kunna hirledas till tidigare ndimnda Skningar av personer som
diagnostiseras med psykiska funktionsnedsittningar vilket innebér en strre mélgrupp som kan vara
berittigade insatsen. Sannolikt finns dock inte en rak korrelation mellan 6kad diagnostisering och
volymékningar inom daglig verksamhet. En person med till exempel autismspektrumdiagnos har per
automatik inte behov av nimndens insatser. Behovet uppstir snarare som ett resultat av fysiska och
kognitiva férutsittningar i relation till omvirldens stéd, krav och foérvintningar. Behovet av daglig
verksamhet paverkas tillexempel av mélgruppens méjlighet att hidvda sig pa den ordinarie
arbetsmarknaden, av tillgang till andra sociala arenor och fortbildningsméjligheter inom exempelvis
Komvux och folkhégskola. Nir kraven héjs och tillgdngen till alternativa vigar till f6rsérjning minskar,
Okar ocksa behovet av daglig verksamhet. Behovet av insatser dr dirfor inte endast knuten till antalet
personer med funktionsnedsittningar utan paverkas ocksa 1 hog grad av omvitrldens utformning. Ett
konkret exempel dr interna regelférindringar hos Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen som har
forsvarat forvaltningens arbetsnirmande arbete och gor att det krdvs mer och tar lingre tid f6r den
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enskilde att ta del av arbetsmarknadsinsatser.

En andra och mdéjligen sammankopplad férklaring till utvecklingen, dr 6kningen av elever inom den
anpassade skolan. Sedan 2020 har antalet elever 1 den anpassade gymnasieskolan 6kat med 24 procent och
berdknas 6ka med ytterligare 39 procent till 2028. De senaste dren har i genomsnitt 55 procent av samtliga
avgingselever frin staden anpassade gymnasieskolor beviljats daglig verksamhet. Det har inneburit att
omkring 30 elever arligen gatt direkt frin skola till daglig verksamhet. Utifrin antagandet att en lika stor
andel av avgangseleverna beviljas daglig verksamhet under planperioden kommer antalet vixa till omkring
45 arligen frin och med 2026. Utifran ett lokalbehovsperspektiv dr detta en signifikant 6kning som bor
beaktas i verksamhetsplaneringen.

Socialpsykiatri

Korttidsvistelse - SoL.

Antalet personer med beslut om korttidsvistelse enligt SoL. 4r pa uppgang. Sedan 2020 har antalet
verkstillda dygn 6kat med 66 procent dér en allt mindre del av verkstilligheten sker hos externa aktorer.
Detta beror delvis pé att det tidigare LSS PK3-boendet pa Delsjogatan har stillts om till att nu endast
nyttjas av personer korttidsbeslut enligt SoL. vilket 6kar nimndens kapacitet, men ocksd pa férandrade
behov hos mélgruppen. Behovet av korttidsplatser paverkas dven av ett Skande antal korttidsdygn per
person. Okningen beror i minga fall p4 att personer som hade kunnat skrivas ut frin korttidsboendet blir
kvar en lingre tid £6ljd av att vederborande saknar egen bostad.

Pa lingre sikt kan samsjuklighetsutredningen som presenterade sitt slutbetinkande i januari 2023 komma
att paverka volymutvecklingen. Diri f6reslas hur en ny tvingsvardslagstiftning ska utformas nir det giller
personer som har skadligt bruk eller beroende. Andra f6rslag ér att all behandling av skadligt bruk och
beroende ska vara ett ansvar for regionernas hilso- och sjukvard, att socialtjinstens ansvar f6r personer
med skadligt bruk och beroende ska fortydligas samt att det blir obligatoriskt f6r kommuner och regioner
att gemensamt bedriva en samordnad vard- och stédverksamhet f6r personer med sirskilt stora
samordningsbehov. Sammantaget innebir reformen att kommunerna kommer behéva stilla om sin
verksamhet frin behandlingsfokus till att utveckla sociala stodinsatser. Lagindringarna foreslas trida i
kraft i januari 2026 och stegvis implementeras under en femérsperiod. Det dr for tidigt att fastsla
torslagens paverkan péd funktionsstddsnimndens verksamhet men bedémningen dr att reformen kommer
innebira snabbare utskrivning frin heldygnsvirden, vilket kan komma att innebira en 6kad efterfrigan pad
korttidsvistelse och sdrskilt boende enligt SoL. I nuliget gér ndmnden inga prognosjusteringar utifran
utredningens férlag men féljer utvecklingen noggrant varfér framtida prognoser kan komma att paverkas.

Sérskilt boende - SoLL

Antalet personer med sirskilt boende enligt SoL. i kommunal regi har 6kat kraftigt de senaste dren. Sedan
2018 har det genomsnittliga antalet brukare Skat fran 20 till 45 vilket motsvarar en 6kning om 125
procent. Som tidigare beskrivits bedéms Skningen delvis bero pa férindringar i myndighetstillimpningen
ddr personer som tidigare beviljades boende enligt LSS nu i hogre utstrickning fir sina behov
tillgodosedda genom Sol.-boende. Vidare hirleds 6kningen till prejudicerade domar dir kammarritten
fastslagit att personer under utslussning fran rittspsykiatrisk vard har ritt till sirskilt boende enligt SoL.
eftersom stédinsatser 1 det egna hemmet, sa som boendestdd och hemtjinst, inte varit tillrickliga for att
forsikra den enskilde skiliga levnadsvillkor.

Boendestod - SoL.

I oktober 2020 hade 616 personer boendestéd och tre ar senare, 1 oktober 2023, hade antalet 6kat till 914.
Trots den kraftiga 6kningen dr andelen Malmébor med boendestéd, 0,22 procent, fortsatt betydligt ligre
dn genomsnittet for riket dir 0,34 procent av befolkningen har insatsen. Nimndens bedémning ér att
andelen Malmobor med boendestéd 6ver tid kommer nirma sig rikssnittet varfér fortsatta volymokningar
ir att vinta. Ur ett lokalperspektiv innebér den snabba utvecklingstakten dock endast begrinsat Skade
lokalkostnader eftersom insatsen utférs i det egna hemmet. Volymokningen medfér diremot ett Skat
personalbehov vilket kriver fler samlingspunkter f6r medarbetarna.
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Moétesplatser

Det finns en stor efterfragan pa moétesplatser f6r socialpsykiatrins malgrupper. Efterfrigan och behovet
har vuxit pa senare 4r, bland annat till £6ljd av férindringar inom Region Skine och andra myndigheter
som till exempel inneburit nedldggning av psykiatrisk dagvird.

Handkraft

Efterfrigan av verksamheterna inom Handkraft har 6kat de senaste dren. P4 bara ett ar har antalet
deltagare Skat med 50 procent. Okningen forvintas dock avta nigot eftersom en del av det senaste tidens
6kning bedéms bero pi en dterging efter coronapandemin.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

LSS-verksamhet

Korttidsvistelse - LSS 9§6

Nutid 2025-2030

Pa nimndens 4 korttidsboenden berdknas 5 500 dygn korttidsvistelse ha utforts f6rdelat pa 112 brukare
under 2023. Detta innebir ett genomsnitt om 49 dygn per brukare och ar. Fram till 2025 prognostiserar
nimnden att brukarutvecklingen kommer 6ka nagot jimfort med tidiga dr vilket skulle innebira att i
genomsnitt 119 brukare har insatser pa nimndens boenden 2025. Vidare bedémer nimnden att antalet
dygn per brukare kommer 6ka de kommande éren till £6ljd av att den utékade kapaciteten medfér
méjlighet till effektivare gruppsammansittningar och minskande undantringningseffekter.

Ar 2030 ir bedémningen att cirka 7 400 dygn utfors fordelat pa i genomsnitt 130 brukare. Detta skulle
innebira en érlig 6kning under perioden med cirka 2,5 brukare och 140 dygn. En osikerhetsfaktor i
prognosen dr i vilken omfattning det 6kande elevantalet i stadens anpassade skolor kommer ha f6r
volymutvecklingen. I nuldget prognostiseras endast f6r en mindre paverkan men detta kan komma att
revideras nir kunskapsliget forbittras.

Eftersom nimnden i bérjan av 2024 Sppnar ett korttidsboende £6r barn och unga beriknas ingen vidare
utbyggnad bli nédvindig under perioden utan det utékade behovet bedéms kunna rymmas inom befintligt
bestind. Under perioden ser dock nimnden att utdkning av koloni- och helgvistelseverksamheten kan
komma att bli aktuell. Bida insatserna ér i nuldget fullbelagda och en utékning skulle vara till stor nytta fér
bade brukare och anhériga. Eftersom lokalerna pa Vombsjogirden inte dr anpassade f6r att bedriva
fullgod verksamhet dret runt och dr i behov av renovering har férvaltningen undersékt utbudet av
ersittningsfastigheter under tiden renovering pagar. En fastighet som méter mélgruppens behov har
identifierats och skulle behovet kvarsta efter att renoveringen av Vombsjégarden ir genomfdrd kan dven
langsiktig f6rhyrning bli aktuell. Detta skulle 6ka kapaciteten 61 helgvistelse och kollo med cirka 50
procent vilket det bedéms finnas behov av och underlag for.

Nirtid: ar 2031-2034

Utifran antagandet att behovet av dygn per brukare dr oférindrat under planperioden och att en
forbittrad och mer effektiv gruppsammansittning kan uppnds genom 6ppnandet av det nya
korttidsboendet bedémer nimnden att maxkapacitet uppnas kring ar 2032 varvid behov av ytterligare
boende uppstar. Under forutsittning att ytterligare en kollo- och helgvistelseverksamhet ppnar bedémer
nimnden att inga ytterligare utfkningar krivs under perioden.

Langsiktig utblick ar 2035 och framat

Nimndens bedémning idr att kortidsvistelsens olika verksamhetsformer fortsatt kommer vara av stor vikt
tor bade brukare och anhériga. Malsittningen dr att utveckla insatser och dtgirder som ger stéd och
avlastning och utforma dessa sa att de méter och dven f6rebygger den enskildes behov. Ndmnden menar
dirfor att fortsatta satsningar pd bade korttidsboenden och pé kollo- och helgverksamhet bor prioriteras.
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Boende for barn och unga — LSS 9§8

Nutid: ar 2025-2030

Som nidmnts dr det en férsvinnande liten andel av Malmés barn och unga som bor pd nigot av stadens
boende enligt LSS. Demografisk utveckling och andra omvirldsférandringar dr darfor inte till stor hjilp
for att prognostisera det framtida behovet. Istillet utgir prognosen frin den befintliga aldersstrukturen
samt det historiska inflédet. Férvaltningens boenden har, utifran befintliga brukares behov, en total
kapacitet om 14 platser. Ytterligare ett boende med 2 platser beridknas 6ppna i slutet av 2024. Av de 13
barn och unga som i dagsliget bor pé stadens boende férvintas 5 avsluta skolgiangen mellan 2025 och
2027 varefter de ska erbjudas andra boendel6sningar. Under 2028 och 2029 vintas ytterligare 7 av de
befintliga brukarna avsluta skolan och s6ka ny bostad. Utifrin antagandet att de senaste drens
genomsnittliga infléde om 3 brukare per ar fortsitter 6ver perioden kommer detta innebira att
forvaltningen har en kapacitetsbrist om 3 platser frin 2027 och framit. Fran och med 2027 prognostiserar
nimnden dirfor f6r behov av ytterligare utbyggnad av ett boende som har kapacitet £6r minst 3 barn och
unga.

Den totala kapaciteten inom det befintliga bestindet dr dock beroende av de boendes behov av stéd och
stimulianpassning. Skulle framtida brukare ha ligre behov av st6d och stimulianpassning dn de befintliga
finns mojlighet att inrymma den prognostiserade volymokningen inom det befintliga bestindet. Behovet
av utbyggnad dr ddrfor inte endast avhingt volymforindringar utan dven framtida brukares behov, vilket
térsvarar lokalplaneringen.

Nirtid: ar 2031-2034 och langsiktig utblick

Eftersom behovet av boende f6r barn och unga ir litet och pa méinga sitt beroende av individuella
omstindigheter blir lingre prognoshorisonter ovissa. Nimndens ambition ar att genom vil utformade
térebygeande insatser riktade till bide anhoriga och den enskilde férbittra frutsdttningarna £6r
malgruppen att bo kvar i det egna hemmet. I de fall dir sirskilt boende dndd dr nédvindigt bor
térvaltningen vara rustad f6r att skyndsamt och pa bista sitt méta malgruppens behov. For att uppna
detta och samtidigt bibehilla ett effektivt lokalnyttjande bor utbyggnaden av boende f6r barn och unga
vara mangsidig och flexibel. Det innebir att boenden £6r barn och unga bor utformas sé att de kan stillas
om for nyttjande av andra mélgrupper och insatser utan att gora avkall pa den sméskalighet, hemtrevlighet
och trygghet som ska utmarka boenden f6r barn och unga.

Boende for vuxna — LSS 9§9

Nutid: ar 2025-2030

Som beskrivits dr insatsens malgrupp och nimndens bestind i forindring. Det totala antalet brukare har
under en lingre tid varit relativt konstant medan behoven kopplade till sdvil stéd och service som till
lokaler har férdndrats - behovet av satellitligenheter och av serviceligenheter £6r personer inom PK3 har
minskat medan behovet av gruppbostadsligenheter har 6kat i motsvarande omfattning,

Sedan 2018 har nimnden arligen avyttrat i genomsnitt 7 satellitligenheter pa grund av bristande
efterfrigan. Vidare har antalet brukare i PK3-bostidder minskat med omkring 8 per dr de senaste tvd dren.
Ombkring 80 procent av kommunens PK3-boenden ir servicebostider, 12 procent ér satellitligenheter och
citka 8 procent dr gruppbostider. Detta innebir att det till stérsta del 4dr servicebostidder som har
tillgdngliggjorts medan det till storsta del dr gruppbostidder som efterfragas. Nimndens bedémning ér att
utvecklingen kommer fortsitta och prognostiserar en drlig minskning om 10 personer fran serviceboenden
och satellitligenheter. Det totala antalet brukare med sirskilt boende enligt LSS prognostiseras dock f6rbli
konstant till f6ljd av en prognostiserad 6kning bland brukare inom PK1 med behov av i f6rsta hand
gruppbostadsligenheter.

For perioden innebir detta att det totala lokalbehovet bedéms vara konstant. Daremot kommer nimnden
behova fortsitta anpassa bestindet efter de férindrade behoven. Eftersom den maximala kapaciteten i
nimndens gruppbostider dr nddd innebir varje extra brukare med behov av gruppbostad ett behov av
ut6kat bestand. Detta medfor ett prognostiserad atligt behov om 10 gruppbostadsldgenheter under
perioden, plus utbyggnad f6r den delen av kén som 1 nulidget inte kan verkstillas pd grund av brist pa
tillgdngliga gruppbostadsligenheter. Denna uppgar till 10 brukare.
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Sammantaget gér nimnden bedémningen att 70 gruppbostadsligenheter behéver tillféras under perioden,
motsvarande ndstan 12 ligenheter per ar. Under perioden finns f6r nirvarande planerat for tre konkreta
objekt som ska bli gruppbostider om totalt 16 ligenheter. Dirtill har férvaltningen fatt nimndens
uppdrag att fortsitta projekteringen f6r utbyggnad av gruppbostader pé totalt 5 specifika tomter. Skulle
samtliga dessa projekt genomféras under perioden innebir det en utbyggnad om totalt 46
gruppbostadsligenheter férdelat pa 8 boenden. Utifran det prognostiserade behovet om 70
gruppbostadsldgenheter medfér detta ett kvarvarande utbyggnadsbehov om 24 ligenheter under perioden.

Lokalbehov 2025-2030

Antal personer i ké till gruppbostad 10
Volymutveckling gruppbostad 60
Totalt behov 70
Planerad utbyggnad 2025-2030 46
Totalt behov 70
Planerad utbyggnad 2025-2030 46
Kvarvarande utbyggnadsbehov 2025-2030 24

Den pagiende analysen av de genomférda behovsbedémningarna kan dock komma att térindra
utbyggnadsbehovet nagot. Analysen ér inte firdigstilld men preliminira resultat tyder pd att det finns
personer som f&r nirvarande bor i gruppboenden men har behov som bittre motsvaras i serviceboenden
eller satellitligenheter. Det finns dven ett antal brukare som har arbetat upp sina férmagor till en grad dir
sarskilt boende enligt LSS inte lingre bedéms nédvindigt f6r att méta den enskildas behov. Beroende pa
omfattning och forutsittningarna att genomfoéra flyttar kan detta innebiéra att fler gruppbostadsligenheter
blir tillgingliga, vilket kan leda till att det totala utbyggnadsbehovet minskar. For att mojliggéra
boendekarridrer, oavsett om de innebdr intern- eller externflyttar, krdvs ett lingsiktigt, systematiskt och
strategiskt arbete med brukarnas behov och preferenser i fokus. En LSS-bostad ér brukarens hem varfor
en flytt inte kan genomfdras om detta inte dr dennes uttryckliga vilja. For att minska risken f6r
inldsningseffekter och for att forvaltningen tillhandahaller mer stdd och service dn den enskilde 4r i behov
av bor dock forvaltningen skapa forutsittningar for flytt till alternativa boendeformer och informera om
vad sddana skulle innebira f6r den enskildes méjligheter till sjilvstindighet. Férvaltningen har pdbérjat
analysen av hur stort behovet och efterfrigan dr av férindrade boendeformer och hur en organisation
som moijliggdr detta kan se ut.

Nirtid: ar 2031-2034

Utifran nuvarande kunskapsldge prognostiserar nimnden att utvecklingen beskriven ovan kommer
fortsitta dven in Gver nista decennium. Nimnden kommer dérfér behdva fortsitta omstillningen av det
interna bestandet — frin service- och satellitligenheter, till gruppbostadsldgenheter. Vidare berdknas inte
det prognostiserade utbyggnadsbehovet mellan 2025-2030 sinka beliggningsgraden inom nimndens
gruppboenden. Ligre beliggning hade skapar férutsittningar for bittre och mer effektiva anvisningar som
i hogre grad utgér fran brukarens behov. I nuliget star omkring 100 brukare pa den interna byteskén. Med
ligre beldggning 6kar deras chanser att f4 en bostad som passar deras nuvarande livssituation och behov.
Dirtill skapas forutsittningar for effektivare kompetensnyttjande dir personalgrupper kan specialisera sig
pa mer specifika funktionsnedsittningar, demenssjukdomar och sociala behov, samtidigt som mer
enhetliga brukargrupper mojliggdr f6r effektivare bemanningsplanering. Utifrdn detta menar nimnden att
den ldngsiktiga utbyggnadsstrategin bor efterstriva en sinkt beldggningsgrad.
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Léngsiktig utblick ar 2035 och framat

Pa lingre sikt forvintas stadens befolkningsdkning fa visst genomslag dven pad det totala antalet brukare.
De senaste aren har andelen Malmdbor med insatsen sjunkit kontinuerligt och férvintas fortsitta gora sd
en tid framover. Pd lang sikt bér andel dock stabiliseras vilket skulle innebdra att insatsens utveckling
nirmare korrelerade med stadens befolkningsutveckling. Malmds befolkning prognostiseras uppga till en
halv miljon kring ar 2050, en 6kning med ndstan 140 000 jamfort med idag. Det innebir att &ven om
andelen Malmébor med insatsen fortsitter sjuka de kommande 10 aren kommer det lingsiktiga behovet
av nya LSS-boenden vara fortsatt stort. Ndmnden vill ddrmed belysa vikten av att staden i tidiga skeden av
exploatering och markanvisning planerar f6r utbyggnad och mojligg6r £6r alla Malmébor att ha en bostad
anpassad efter deras preferenser, behov och férutsittningar. LSS-boenden bér, liksom andra typer av
boenden, planeras for i hela kommunen, om det s handlar om Nyhamnen, Jigersro, Amiralsgatan eller
Tygelsjo.

Daglig verksamhet — LSS 9§9

Nutid: ar 2025-2030

I november 2019 hade 803 Malmobor dagligverksamhet. 4 ar senare, i november 2023, hade antalet vuxit
till 972 - en Skning om 1 genomsnitt 42 personer per dr. Nimndens bedémning dr att Skningen kommer
fortsitta i likande takt under 2024 och 2025 £6r att sedan tillta fram till 2030. Den stegrande 6kningen
beror pd vixande avgangsklasser frin den anpassade gymnasieskolan.

Frin januari 2025 till december 2030 prognostiserar nimnden att det totala brukarantalet kommer 6ka
fran 1 013 till 1 333. Detta innebir en genomsnittlig arlig 6kning om 53 brukare. For att den relativt stora
prognostiserade Skning ska kunna verkstillas och samtidigt vara hallbar utifrdn ett
lokalanskaffningsperspektiv menar nimnden att den framtida anskaffningen bor utgéras av foretridelsevis
stérre objekt med plats £6r flera samtida brukare och verksamheter. Fér nirvarande deltar i genomsnitt 12
brukare i varje verksamhet. Genom att anskaffa storre lokaler kan storre grupper formas utan att detta
péverkar kvalitén. Utifrdn férutsittningen att storre verksamhetsgrupper moéjliggérs bedémer nimnden att
behovet uppgir till mellan 3—4 verksamheter per ar under planperioden. Behovet av verksamheter kan
dock inte direkt 6versittas till antal lokaler. Férvaltningen bedriver inte sillan flera verksamheter i samma
fastighet varfér det prognostiserade lokalbehovet snarast dr beroende av de specifika lokalernas storlek
och utformning.

I det tidigare nimnda analys- och utvecklingsarbete som pégér inom daglig verksamhet gbrs en 6versyn av
bland annat resursférdelning, lokalnyttjande och schemaliggning vilket bedéms kunna generera viss
kapacitetsutokningen inom befintliga verksamheter. Eftersom arbetet 4r pdgiende kan nimnden i nuldget
inte faststilla ut6kningens omfattning men bedémer att delar av den innevarande kon till verkstillighet
kommer kunna rymmas inom befintligt bestind, varfér koén inte inkluderas i utbyggnadsbehovet under
planperioden.

Nirtid: ar 2031-2034

Fran och med 2031 bedémer nimnden att den kraftiga volymutvecklingen kommer avta nigot. Detta
beror i férsta hand pa att elevantalet i stadens anpassade gymnasieskolor prognostiseras sjunka frin och
med héstterminen 2030. Dock finns frigetecken kring vilken paverkan den 6kade diagnostiseringen av
autism och intellektuell funktionsnedsittning bland barn och unga kommer ha f6r volymutvecklingen pa
lingre sikt. Dessa personers forutsittningar att hivda sig pd den ordinarie arbetsmarknaden,
fortbildningsméjligheter och méjligheter till andra sociala och stddjande insatser kan komma att spela stor
roll £6r volymutvecklingen.

Léngsiktig utblick ar 2035 och framat

Utifran nuvarande utveckling och prognos kommer andelen Malmébor med daglig verksamhet bli allt
storre. Att méta det vixande behovet medfér utmaningar kopplade till savil kompetenstorsorjning som
lokalanskaffning och finansiering. Vidare leder det vixande antalet brukare till att stérre grupper kommer
std utan sysselsittning nir de nitt pensionsalder och inte lingre har ritt till daglig verksamhet. Dirav
uppstar dven ett vixande behov av att utveckla méjligheterna till alternativa meningsfulla aktiviteter,
sammanhang och gemenskaper. Hur dessa ska se ut, organiseras och finansieras dterstir att se men
nimnden menar att staden gemensamt bor verka f6r att dven dessa grupper ges forutsittningar till ett
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aktivt och delaktigt liv dven efter pensionsalder.

Socialpsykiatri
Korttidsboende - SoLL

Nutid: ar 2025-2030

Behovet av korttidsvistelse enligt SoL har 6kat de senaste aren. For att méta utvecklingen stilldes under
2022 ett LSS PK3-boende om till korttidsboende. Ndmnden prognostiserar att behovet kommer fortsitta
vixa under perioden och att antalet brukare med beslut om korttidsvistelse f6rdubblas till 2028. For
nirvarande finns visst utrymme att mota det vixande behovet inom det befintliga bestindet. Beroende pi
hur behovet av antal dygn per brukare utvecklas kan dock ytterligare platser krivas for att sikerstilla
verkstillighet. I nuldget bedémer dock nimnden att boende inom LSS PK3 kommer kunna omvandlas till
korttidsboende varfér ingen utdkning utanfér nimndens befintliga bestind krivs under perioden.

Nirtid: ar 2031-2034

Liksom fér sirskilt boende enligt SoL. bygger insatsens lokalbehov pa att den nuvarande minskningen av
efterfragan pa LSS PK3-ldgenheter fortsitter. Om utvecklingen bryts och firre PK3-ligenheter 4n
prognostiserats tillgAngliggdrs kan utékning utanfor det befintliga bestindet komma att bli aktuellt.

Langsiktig utblick ar 2035 och framat
Ingen prognos kan goras 1 dagsliget.

Sirskilt boende - SoLL

Nutid: ar 2025-2030

Nimnden prognostiserar att antalet brukare med boende i ndimndens bestind kommer 6ka med i
genomsnitt fem personer arligen under perioden. De tva renodlade SoL-boenden som nimnden férfogar
over ir fullbelagda varfér den prognostiserade Skningen behéver ske genom utdkning av bestandet. Till
féljd av den férvintade minskningen av brukare inom LSS PK3 bedémer nimnden att 6kningen kan
rymmas inom det befintliga L.SS-bestindet varfér ingen ytterligare utbyggnad bedéms nédvindig under
perioden. Genom vilplanerad och strategisk anvisning menar nimnden att gradvisa omstillningar frin
LSS- till SoL-bostider kan gbras utan att negativt paverka kvalitén f6r vare sig de befintliga LSS-brukarna
eller £6r de tillkommande Sol.-brukarna. For att underlitta verksamhetsplanering 4r den lingsiktiga
malsittningen att utvalda boenden helt ska omvandlas till SoL-boenden.

Nirtid: ar 2031-2034

I dagsliget gor nimnden bedémningen att den pdgiende utvecklingen kommer fortsitta dven i nartid,
vilket skulle innebira att en allt storre del av det nuvarande LSS PK3-bestindet omvandlas till sarskilda
boenden enligt SoL.. Om antalet brukare inom LSS PK3 aterigen skulle 6ka, eller minskningen mattas av,
skulle dock den befintliga strategin och lokalplaneringen behéva omvirderas.

Langsiktig utblick ar 2035 och framat
Ingen prognos kan goras 1 dagsliget.

Motesplatser

Nutid: ar 2025-2030

I Malmé finns idag en centralt och en lokalt férankrad métesplats f6r nimndens malgrupper. Bada dr
vilbes6kta och fyller viktiga sociala och hilsofrimjande funktioner. Fér att méta upp Malmoébornas
behov, speciellt i utsatta omraden, krivs fler lokalt férankrade motesplatser. Gemensamma satsningar i
staden pa fler och mer tillginglica motesplatser kan innebdra att brukargruppens generella hilsa forbittras
vilken bedéms minska behovet av mer omfattande stdd och insatser.
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Forvaltningen planerar f6r att, i samverkan med den idéburna sektorn och representanter fran
malgruppen, 6ppna upp en métesplats som pilotverksamhet for personer med psykisk
funktionsnedsittning/psykisk ohilsa och med ett sirskilt fokus pd neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Aven méjligheterna fér en ambulerande métesplats ska undersékas for att kunna
nd och méta sa manga Malmébor som méjligt. Vidare finns behov av métesplatser och sociala arenor
dven for andra malgrupper inom nimndens ansvarsomrade. Forskning visar att barn och unga med
funktionsnedsittning deltar i aktiviteter och bescker métesplatser 1 ligre utstrickning 4n andra barn och
unga. For att jimna ut skillnaderna har ett samarbete initierats mellan funktionsstéd-, kultut- och
fritidsndmnden med syfte att stirka alla ungas ritt till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter, med
sarskilt fokus pa att 6ka tillgangen till moétesplatser £6r unga med funktionsnedsattning.

Nirtid: ar 2031-2034 och lingsiktig utblick ar 2035 och framit

Mbotesplatsers frimsta syften dr att frimja skapande, rérelse, god folkhilsa och stimulera méten mellan
minniskor. Ndmnden menar att detta bast uppnas genom forvaltningséverskridande verksamheter.
Utover fler lokalt forankrade motesplatser f6r nimndens olika malgrupper menar nimnden ddrfor att fler
integrerade och gemensamma métesplatser som drivs i samverkan med andra férvaltningar bor utvecklas.
Pa si sitt kan nimndens mélgrupper bli en del av redan befintliga sammanhang i staden.

Handkraft

Nutid: ar 2025-2030

Antalet deltagare har 6kat under de senaste dren och férvintas géra s d4ven under planperioden, om én i
avtagande takt. Det dr ddrfor av vikt att de nya verksamhetslokalerna som behéver sta klara 1 bérjan av
2025 har en kapacitet som Sverstiger det nuvarande deltagarantalet. Ndimndens bedémning ar att
verksamhetens flytt till nya lokaler kan komma att innebira en tillfillig minskning av antalet aktiva
deltagare under ett omstillningsskede.

Nirtid: ar 2031-2034 och langsiktig utblick ar 2035 och framat

Liksom inom daglig verksamhet dr behovet av handkraft delvis knutet till utvecklingen pd den ordinarie
arbetsmarknaden, tillgangen till stéd och vérd och till andra sociala arenor. Detta gor att behovet av
insatsen paverkas av samhillets utveckling och av prioriteringar och férindringar inom andra
térvaltningar, inom region och stat. Utifran detta finns det svérigheter i att ta fram en lingsiktig prognos
men nimndens bedémning ir att det kridvs satsningar pa flera omriden f6r att motverka ohilsa och pi
bista sitt stotta malgruppen.

Boendestéd

Nutid: ar 2025-2030

Antalet brukare med boendestdd har vuxit kraftigt de senaste ren och utvecklingen vintas fortga under
perioden. Detta medfdr behov av fler medarbetare och dirmed av fler lokaler. UtSkningen bor géras pa
strategiska platser i staden for att 6ka effektiviteten och minska restiden till insatser. Under 2025 bedémer
nimnden att det kommer finnas behov en lokal med kapacitet f6r 6—8 medatrbetare i omradet kring
Kroksbick, Bellevue, Lorensborg. I takt med att bide staden och insatsen vixer kommer det sannolikt
finnas behov av ytterligare lokaler under perioden. Var och nir dessa bor 6ppnas dr dock svirt att beddma
i nuldget varfor analyser utifrdn volymutveckling och upptagningsomride kommer géras kontinuerligt.

Nirtid: ar 2031-2034

Andelen Malmébor med boendestdd dr fortsatt under rikssnittet men trenden tyder pa en lingsam
utjamning. Ndmndens bedémning dr ddrfor att antalet brukare med boendestéd 1 Malmé kommer
fortsitta Oka dven pa lingre sikt. For att 6ka effektiviteten i stadens lokalnyttjande bor férutsittningarna
att dela lokaler med andra férvaltningar som bedriver liknande verksamheter ses over.

Léngsiktig utblick ar 2035 och framat
Ingen prognos kan goras 1 dagsliget.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Planering LSS-boende

I tabellen nedan redovisas konkretiserade lokalprojekt kopplade till LSS-boenden som nimnden arbetar
med for att mota lokalbehovet. 4 av de listade projekten har kommit lingre i planeringsfasen medan
Ovriga, tomt 1-5, 4r 1 tidiga skeden av projektering. Avseende Tullstorp dr ldget fortsatt ovisst eftersom
bygglovsansékan har avslagits och nimnden har 6verklagat beslutet. Projektet inrdknas dédrfor inte 1
kapacitets- och kostnadsutvecklingen. Exklusive Tullstorp finns siledes totalt 8 konkretiserade
gruppboenden fér vuxna enligt LSS 9§9.

Fardigstdllande

Hyresplan ar Verksamhet Kapacitet Total inv. (Tkr) Hyra ar 1 (Tkr)

LSS
Gruppbostad 2025 LSS-boende 6 48 250 3378
- Rosengard

LSS
- Gruppbostad 2026 LSS-boende 4 61400 4298
- Kéglinge

LSS
Gruppbostad 2027 LSS-boende 6 48 000 3360
-Tomt 1

LSS
Gruppbostad 2027 LSS-boende 6 48 000 3360
-Tomt 2

LSS
Gruppbostad 2027 LSS-boende 6 48 000 3360
-Tomt 3

LSS
Gruppbostad 2027 LSS-boende 6 48 000 3360
-Tomt4

LSS
Gruppbostad 2028 LSS-boende 6 50150 3511
- Louisedal

LSS
Gruppbostad 2028 LSS-boende 6 48 000 3360
-Tomt5

LSS
Gruppbostad
- Tullstorp
180:25

Oként LSS-boende 2 68 621 4 803

Skulle samtliga objekt listade ovan genomfdras under perioden innebir det en utékning om totalt 46
ligenheter. Utbyggnaden medfor totala investeringar om nistan 400 miljoner kronor vilket innebér 6kade
arlig hyreskostnad om 28 miljoner kronor. Det dr f6r nirvarande oklart 1 vilken utstriackning utbyggnaden
kommer piaverka nimndens ekonomiska férutsittningar. Detta eftersom det pagér en Gversyn Gver
nidmndens tilldelningsmodell vilket kan komma att paverka om eller i vilken utstrickning nimndens
kompenseras for utbyggnad av LSS-boende. Skulle den nya modellen resultera i att kompensation uteblir
kan nimnden framat komma att sakna finansiering f6r nyanskaffning som sker utan att den totala
brukarvolymen 6kar. Detta dr en farhiga med den pagiende omstillningen av LSS-boendebestandet dir
satellit- och serviceligenheter ersitts av nya och dyrare gruppbostider fér att méta malgruppens
térindrade behov. Den arliga hyreskostnaden for en satellitligenhet uppskattas till i genomsnitt 72 000
kronor och en serviceldgenhet kostar allt fran 80 000 till 200 000 kronor medan en ny
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gruppbostadsligenhet medfor en ungefirlig hyreskostnad om 560 000 kronor. Den planerade
nyanskaffningen innebir alltsd mangdubbelt hogre kostnader, trots att det totala antalet brukare f6rvintas
forbli relativt oférindrat.

Det totala prognostiserade behovet under perioden uppgar till total 70 gruppbostadslidgenheter vilket
innebir att det saknas konkretiserade objekt motsvarande 24 gruppbostadsligenheter. Dirtill saknas
planering f6r det prognostiserade behovet om tre boendeplatser barn och unga fran och med 2027. Med
tanke pa den linga planerings- och uppfoérandetid som krivs for att fardigstilla LSS-boenden menar
nimnden att den del av det prognostiserade behovet som saknar planering bér konkretiseras skyndsamt.
Om delar av utbyggnaden forsenas eller inte genomfdrs férvintas kon till verkstillighet att vixa vilket
utéver de negativa konsekvenser detta har f6r den enskilde och dennes anhériga kan komma att paverka
behovet av andra av nimndens verksamheter sia som korttidsvistelse och personlig assistans.

Planering 6vriga vetksamheter

Foér daglig verksamhet finns f6r nirvarande 3 mer konkretiserade lokalprojekt fér planeringsperioden.
Nimnden bedémer att de nedan listade objekten kommer 6ka kapaciteten med omkring 85 platser.
Utifran det prognostiserade behovet om totalt 320 platser under perioden 2025-2030 innebir detta att det
saknas konkretiserade lokalprojekt motsvarande 235 platser. Darut6ver pagir planering for att ersitta
verksamheten Solurets lokaler vars bygglov 16per ut i botjan av 2025. Fér att mojliggora £6r att den
térhallandevis stora anskatfningen ska kunna genomforas pa ett strategiskt och lingsiktigt hallbart sétt
krivs enligt nimnden ett gemensamt arbete inom staden dér de férutsittningsskapande férvaltningarna
stodjer funktionsstodstorvaltningen i att identifiera limpliga lokaler som méter nuvarande och framtida
behov. Om den strategiska utdkningen av dagliga verksamhetslokaler kan efterlevas, med storre och vil
anpassade lokaler féretridelsevis dgda av stadsfastigheter, menar nimnden att lokalnyttjandet pa sikt kan
bli mer effektivt, bdde ur ett verksamhets- och ett ekonomiskt perspektiv. Detta till trots utgdr utdkningen
inom daglig verksamhet en ekonomisk utmaning fér nimnden da finansiering sker inom den tilldelade
budgetramen. D4 volymd&kningen 6verskrider befolkningsutvecklingen i staden ticker det demografiska
tillskottet endast en del av kostnaderna ut6kningen medfér. Kostnadsékningen som uppstir till £6ljd av
utdkningen leder dérfor till att en storre del av den totala tilldelningen 1 budgetramen férbrukas, vilket 1 sin
tur kan innebira att andra verksamheter saknar finansiering.

Eftersom nimnden dnnu inte har konkreta objekt att f6rhélla sig till avseende nya lokaler f6r Handkraft
och Hjilpmedelcentrum kan ingen uppskattning géras avseende kostnad eller kapacitet. I bdda fallen
bedémer dock nimnden att de nya lokalerna kommer innebira kostnadsékningar.

De i planen uttryckta behoven av métesplatser och av lokal £6r koloni- och helgvistelseverksamhet enligt
LSS 9§6 saknar konkreta objekt och ir siledes inte férankrade i vare sig budget eller hos dvriga berdrda
kommunala aktérer. Finansieringen av dessa verksamheter kommer innebédra utmaningar utifrin

nuvarande budgetram.

Hyresplan Fardigstdllande ar Verksamhet Total inv. (Tkr) Hyra ar 1 (Tkr)
Segevangskolan .

 Daglig verksamhet 2025 Daglig verksamhet 3000 210
varberga - Daglig 2026 Daglig verksamhet 24 000 1680
verksamhet

segepark - Daglig 2027 Daglig verksamhet Okant Okant
verksamhet

Handkraft 2025 Handkraft Oként Okant
Hjalpmedelscentrum Okéant | Hjalpmedelscentrum Okant Oként
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Redovisning av de lokaler som avses att lamnas under planperioden

Avveckling LSS-boende

Under 2024 avser nimnden avveckla LSS-boendet pa Spanehusvigen. Boendet har flera brister, bland
annat avseende tillginglighet, brandsikerhet och tillging till fullvirdiga kék. De befintliga hyresgisterna
har accepterat flytt till gruppboendet i Sege Park som 6ppnar under 2024.

Till 8]jd av férindrade behov och bristande efterfraigan bedémer férvaltningen att satellitligenheter
kommer fortsitta avvecklas under planperioden. Avvecklingen bedéms dock ske i en avtagande takt i
térhallande till de senaste dren. Satellitligenheterna i nimndens bestand 4gs till storsta del av externa
fastighetsdgare och har generellt sett en uppsigningstid om 3 ménader varfér avvecklingen kommer ske
kontinuerligt allt eftersom ligenheterna tomstills och kontrakten 16per ut. Fran 2024 till 2028
prognostiserar nimnden att omkring 12 satellitligenheter kommer avvecklas. Den planerade avvecklingen
av satellitligenheter avser inga specificerade ligenheter utan baseras pa prognostiserad férindring av
malgruppens behov. Dirav upptas avveckling av satellitligenheter inte i tabellen nedan. Hyreskostnaderna
for de avvecklade satellitligenheterna uppskattas till i genomsnitt 72 000 per ligenhet och ar vilket
summeras till en total fraingdende hyra om 864 000 under perioden.

De férindrade behoven innebir ocksd att vissa serviceboenden i nuldget avsedda f6r personer inom LSS
PK3 kommer behéva fi ny malgrupp. I nuldget bedémer nimnden att férvaltningen genom god och
strategisk planering kommer kunna nyttja de ligenheter som limnas av den nuvarande malgruppen varfor
avveckling inte bor bli aktuellt.

Avveckling 6vriga lokaler

Lokalen pa Méllevangsgatan som nyttjas for daglig verksamhet kommer avvecklas under 2024 eftersom
lokalen ir liten och inte méter mélgruppens behov. Vidare méste en av daglig verksamhets storsta
verksamheter, Soluret, flytta dd det tillfilliga bygglovet 16per ut. Férvaltningen arbetar med att ta fram
alternativ for att ersitta de befintliga lokalerna. Kontraktet f6r Handkrafts lokaler 16per ut vid arsskiftet
2024/2025 och kommer da behova limnas. Som tidigare beskrivits har Hjdlpmedelscentrum vuxit ur sina
lokaler och férvaltningen har pabérjat en hyresvirdsupphandling for att hitta ersittningslokal. Det finns i
nulidget ingen prognos for ndr en ny lokal kan vara pa plats varfér nimnden inte heller kan ange nir de
befintliga lokalerna kommer limnas.

Ar Lokal Beskrivni:g:a\: Intern/Extern AL LU (l;.‘::;
2024 Handkraft Lokal fér Handkraft Extern 1079
2024 Mdllevéngsgatag\:; Daglig verksamhet Extern 112
2024 Spénf?;_st\)/jgsgz Gruppbostad LSS Extern 135
2025 Soluret DV Daglig verksamhet Intern 2651
Oként Hjalpmedelscentrum | Hjdlpmedelcentrum Extern 4773
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Utveckling av namndens arbete med lokaler

Under perioden avser forvaltningen fortsitta det pagaende utvecklingsarbetet med att gora
lokalanskaffningen och -nyttjandet mer dndamalsenligt, strategiskt, effektivt och langsiktigt hallbart och
samtidigt stirka samverkan med stadens lokalférsérjande forvaltningar. I arbetet ingar bland annat
fordndringar i lokalorganisationen inom férvaltningen med utékade resurser och mandat, samt en mer
langsiktig, strategisk och i staden tydligare férankrad anskaffningsprocess.

Under 2023 har forvaltningen férdndrat stédorganisationen kring de lokaler som nyttas i verksamheten.
Malsittningen dr att skapa bittre forutsittningar for forsta linjens chefer att fokusera pd kirnuppdraget
samtidigt som kompetensen kring fridgor som r6r planering och utférande av renovering och underhall
Okar. Forindringarna har bland annat inneburit att antalet lokalsamordnare har utdkats vilket méjliggjort
tor bittre och mer effektivt stoéd dir varje verksamhet nu har en dedikerad lokalsamordnare. Vidare har
forvaltningens lokalenhet Gvertagit kostnaderna och fatt utkat mandat f6r renovering, underhall och stid
i samband med flytt fran LSS-boende vilket leder till snabbare beslutsvigar och en mer effektiv
lokalomsittning. Den utdkade lokalorganisationen har dven méjliggjort £6r den underhallsinventering som
genomférdes under forsta kvartalet 2023 dir skicket pd samtliga lokaler som forvaltningen nyttjar
graderades. Totalt inventerades 6ver 5 700 utrymmen pa 207 adresser i staden. Inventeringen kommer
anvindas som underlag f6r prioriteringen av underhall av férvaltningens lokaler och visar att behovet dr
relativt stort, sdrskilt i delar av ldgenhetsbestindet. Den héga beliggningsgraden i f6rvaltningens LSS-
boenden férsvirar dock underhall av ldgenheter eftersom tillgingen till evakueringsligenheter ér
begrinsad.

Mboijligheterna att anskaffa nya LSS-boenden har under lingre tid varit begrinsade. Till £5ljd av lokalernas
nédvindiga utformning och egenskaper dr det svart att inrymma nya LSS-boenden i befintliga byggnader.
Samtidigt 4r det en utmaning att hitta placeringar f6r nya boenden i den tita staden och den kringliggande
jordbruksmarken 4r i h6g omfattning skyddad frin bebyggelse. Situationen har lett till att utbyggnaden av
LSS-boenden slipar efter och det saknas en tillfredsstillande planering f6r firdigstillande av lokaler under
planperioden. Till £6ljd av det utvecklingsarbete som nu pdgar bdde i staden och i férvaltningen har
nimnden dock tillforsikt till att planering och uppférande av nya LSS-boenden kommer fd framdrift. De
nya stadsovergripande principerna om lokalférsérining férvintas forstirka de tidiga skedena av
lokalbeslutsprocessen och bidra till att lokalutbudet béttre matchar nuvarande och framtida behov. Dirtill
arbetar férvaltningen med att utveckla det interna analys- och prognosarbetet f6r att pa s vis bli mer
strategiska och ldngsiktiga i planeringen av nya boenden. Férvaltningen har dven fOrstirkt samverkan med
stadens lokalférsérjande forvaltningar dir man pé regelbundna méten avhandlar nimndens behov och
potentiella vigar framat. Tillforsikten stirks dven av Lokalférsérjningsplan f6r Malmé stad 2023—-2032 dir
det konstateras att Malmé stad gemensamt behover kraftsamla kring behovet av LSS-boenden och att
prioritering behéver ske savil hos lokaltérsérjaren som hos férutsittningsskapande férvaltningar.

For att ocksa pd kort sikt tilloodose behovet har nimnden pabérjat utvecklingsarbete som beddms
effektivisera nyttjandet av det befintliga bestdndet. Tidigare nimnda férindringar inom
lokalorganisationens ansvarsomraden férvintas férkorta tiden ligenheter stdr tomma i vintan pa nya
hyresgister. Vidare arbetar nimnden for att utveckla de boendens méjligheter att gora bostadskarridr
vilket skulle 6ka genomstrémningen, leda till att ligenheterna anvinds mer effektivt och dndamalsenligt
och samtidigt minska risken for inldsningseffekter. Behovsbedémningarna spelar en viktig roll for att
kartligea omfattningen av inldsningseffekterna och huruvida varje boende ges insatser 1 enlighet med
dennes behov. I ndsta steg planerar férvaltningen att arbeta mer aktivt med motiverande och
informerande insatser fOr att upplysa brukare med mindre stddbehov om alternativa stédinsatser och
boendel6sningar. For detta krivs dock att sidana finns tillgangliga och att en struktur finns pa plats for att
malgruppen ska fi tillgdng till dessa. Forvaltningen avser didrfor paborja samverkan med de andra
socialférvaltningarna i staden, MKB och Stadsfastigheter f6r att underséka hur sidana alternativ kan se ut
och tillgingliggdras f6r mélgruppen.

Lokalbehovsplan 2025-2034, Funktionsstédsnamnden 30(30)



