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§ 110 Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 

FSN-2023-4416 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningen behandlade i september 2023 en delårsrapport för perioden 
januari-augusti 2023. Prognosen pekar på en negativ budgetavvikelse om 235 miljoner 
kronor för helåret 2023. Nämnden ansvarar för att bedriva en verksamhet inom tilldelade 
ekonomiska ramar och förvaltningen har med anledning av detta, efter uppdrag från 
nämnden i september 2023, tagit fram en plan för att komma i ekonomisk balans under 
2023 och 2024. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 
efter förändringsförslag 2, 6 och 7. (se under rubriken "Antagna förändringar") 

Reservationer och särskilda yttranden 
Josefin Anselmsson (M), Filip Nanne (M) och Peter Eliasson (M) reserverar sig mot 
beslutet. (se Bilaga 1) 
 
Madeleine Håkansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet. 
(se Bilaga 2) 
 
Jeanette Persson (SD) och Stefan Claesson (SD) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet 
(se Bilaga 3) 
   

Yrkanden 
Carin Gustafsson (V) yrkar att nämnden ska göra följande fem (5) förändringar i Plan för 
ekonomisk balans under 2023 och 2024 (se Förändringsförslag 1-5): 
 
Förändringsförslag 1 
Att under rubrik 4 "Planering och åtgärder inom specifika insatser" (andra stycket) ändra: 
 
Från: Ett utökat behov av ekonomiska medel om drygt 123 mnkr, exklusive utbyggnad av 
LSS-boende till barn och vuxna, identifierades i samband med framtagandet av 
Budgetskrivelse 2024 vilket korrelerar väl med kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till 
budget 2024. 
 
Till: Ett utökat behov av ekonomiska medel om drygt 123 mnkr, exklusive utbyggnad av 
LSS-boende till barn och vuxna, identifierades i samband med framtagandet av 
Budgetskrivelse 2024. Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till budget 2024 korrelerar 
inte med det förväntade utökade behovet av ekonomiska medel för 2024 utan behöver 
utökas mer än det som föreslås i budget 2024. 
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Förändringsförslag 2 
Att under rubrik 4.1 "LSS-boenden vuxna" (sjätte stycket) ändra: 
 
Från: För att lyckas med det krävs kunskaper om samspelet mellan planering av 
genomförandet av brukarnas insatser utifrån genomförandeplanerna, bemanningsbehov 
och schemaläggning.  
 
Till: För att lyckas med det krävs kunskaper om samspelet mellan planering av 
genomförandet av brukarnas insatser utifrån genomförandeplanerna, bemanningsbehov, 
personalens kompetens och schemaläggning.  
 
Förändringsförslag 3 
Att under rubrik 4.3 "Daglig verksamhet" (efter tredje stycket) lägga till: 
 
Tillägg: Det bör även att tas i beaktande att antalet verkställda timmar inom daglig 
verksamhet i Malmö stad har varit lågt.  
 
Förändringsförslag 4 
Att under rubrik 4.7 "Boendestöd" (efter tredje stycket) lägga till: 
 
Tillägg: Målgruppen som nyttjar boendestöd är generellt sett inte en resursstark grupp 
utan många har aktivitets- eller sjukersättning som främsta inkomstkälla. 
Bostadsmarknaden i Malmö stad är svår. Den genomsnittliga kötiden för en hyresrätt med 
en hyra under 5999 kr i månaden (vilket kan jämföras med att den högsta hyresnivån i en 
LSS bostad 2023 var 5645 kr i månaden) via Boplats Syd är 2023 3,2 år. Om inte 
bostadsmarknaden i Malmö förbättras för personer med låga inkomster kommer inte 
insatsen boendestöd kunna realiseras i särskilt hög utsträckning som ett alternativ till 
servicebostad enligt LSS eller särskilt boende enligt SoL. 
 
Förändringsförslag 5 
Att under rubrik 4.12 "Myndighetsutövning" (första stycket) ändra 
 
Från: Det finns därför ingen möjlighet till effektivisering inom myndighetsenheten i 
nuläget. 
 
Till: Det finns därför ingen möjlighet till effektivisering inom myndighetsenheten i nuläget, 
tvärtom krävs utökade resurser för att säkerställa god arbetsmiljö och kvalitet. Rimlig 
arbetsbelastning inom myndighetsutövning motverkar negativ kostnadsutveckling på sikt. 

Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 20 minuter för politiska överläggningar.  
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Yrkanden, fortsättning 
Josefin Anselmsson (M) yrkar bifall till Gustafssons (V) förändringsförslag 2 och 3. 
 
Roko Kursar (L) yrkar bifall till Gustafsson (V) förändringsförslag 2. 
 
Roko Kursar (L) yrkar vidare att nämnden ska justera två (2) av Gustafssons (V) 
förändringsförslag innan de förs in i Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 (se 
Förändringsförslag 6-7): 
 
Förändringsförslag 6 
Att justera Gustafssons (V) förändringsförslag 3 under rubrik 4.3 "Daglig verksamhet" 
(efter tredje stycket): 
 
Från: Det bör även att tas i beaktande att antalet verkställda timmar inom daglig 
verksamhet i Malmö stad har varit lågt.  
 
Till: Det bör även tas i beaktande att antalet verkställda timmar inom daglig verksamhet i 
Malmö stad har minskat det senaste årtiondet.  
 
Carin Gustafsson (V) och Josefin Anselmsson (M) yrkar bifall till Kursars (L) justerade 
förslag.  
 
Förändringsförslag 7: 
Att justera Gustafssons (V) förändringsförslag 4 under rubrik 4.7 "Boendestöd" 
(efter tredje stycket): 
 
Från: Målgruppen som nyttjar boendestöd är generellt sett inte en resursstark grupp utan 
många har aktivitets- eller sjukersättning som främsta inkomstkälla. Bostadsmarknaden i 
Malmö stad är svår. Den genomsnittliga kötiden för en hyresrätt med en hyra under 5999 
kr i månaden (vilket kan jämföras med att den högsta hyresnivån i en LSS bostad 2023 var 
5645 kr i månaden) via Boplats Syd är 2023 3,2 år. Om inte bostadsmarknaden i Malmö 
förbättras för personer med låga inkomster kommer inte insatsen boendestöd kunna 
realiseras i särskilt hög utsträckning som ett alternativ till servicebostad enligt LSS eller 
särskilt boende enligt SoL. 
 
Till: Målgruppen som nyttjar boendestöd är generellt sett inte en resursstark grupp utan 
många har aktivitets- eller sjukersättning som främsta inkomstkälla. Inom ramen för de 
uppdrag som getts i samband med genomlysningen av nämndens ekonomi kommer 
funktionsstödsförvaltningen även att analysera vilka åtgärder och förutsättningar som krävs 
för individen och strukturellt gällande till exempel bostadsmarknaden. 
 
Bengt Persson (S), Christian Lie (MP) och Jeanette Persson (SD) yrkar bifall till Kursars (L) 
förslag att godkänna Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 efter 
förändringsförslag 2, 6 och 7. 
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Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns tre förslag till beslut. 
 
1. Kursars (L), Perssons (S), Lies (MP) och Perssons (SD) förslag att godkänna Plan för 
ekonomisk balans under 2023 och 2024 efter förändringsförslag 2, 6 och 7. 
 
2. Gustafssons (V) förslag att godkänna Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 
efter förändringsförslag 1, 2, 4, 5 och 6. 
 
3. Anselmssons (M) förslag att godkänna Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 
efter förändringsförslag 2 och 6. 
 
Ordförande föreslår en beslutsgång där Kursars (L) med fleras förslag utgör huvudförslag. 
För att ta fram ett motförslag till huvudförslaget föreslår ordförande att nämnden först 
ställer Gustafssons (V) och Anselmssons (M) förslag mot varandra. Ordförande föreslår att 
omröstning sker genom att nämndens ledamöter en och en muntligen redogör för sitt 
ställningstagande. Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är korrekt 
uppfattade och att nämnden godkänner den föreslagna beslutsgången. 
 
Ordförande börjar med att ställa Gustafssons (V) och Anselmssons (M) förslag mot 
varandra för att få fram ett motförslag till huvudförslaget. Vid röstningen utgör 
Gustafssons (V) förslag alternativ "JA" och Anselmssons (M) förslag alternativ "NEJ". 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varande finner ordförande att nämnden (med röstsifforna 3 
mot 2) beslutar att Anselmssons (M) förslag ska utgöra motförslag till huvudförslaget. Åtta 
ledamöter avstod från att rösta. (Röstresultat framgår av Bilaga 4) 
 
Ordförande ställer därefter Kursars (L) med fleras förslag (huvudförslaget) och 
Anselmssons (M) förslag (motförslaget) mot varandra. Vid röstningen utgör Kursars (L) 
förslag alternativ "JA" och Anselmssons (M) förslag alternativ "NEJ". 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varande finner ordförande att nämnden (med röstsifforna 8 
mot 3) beslutar i enlighet med Kursars (L) med fleras förslag och därmed godkänner Plan 
för ekonomisk balans under 2023 och 2024 efter förändringsförslag 2, 6 och 7. Två 
ledamöter avstod från att rösta. (Röstresultat framgår av Bilaga 5). 
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Antagna förändringar 
Funktionsstödsnämnden beslutar att genomföra följande förändringar i Plan för ekonomisk 
balans under 2023 och 2024 (förändring 2, 6 och 7) 
 
Förändring 2 
Under stycke 4.1 "LSS-boenden vuxna" (sjätte stycket) ändra: 
 
Från: För att lyckas med det krävs kunskaper om samspelet mellan planering av 
genomförandet av brukarnas insatser utifrån genomförandeplanerna, bemanningsbehov 
och schemaläggning.  
 
Till: För att lyckas med det krävs kunskaper om samspelet mellan planering av 
genomförandet av brukarnas insatser utifrån genomförandeplanerna, bemanningsbehov, 
personalens kompetens och schemaläggning.  
 
Förändring 6 
Under stycke 4.3 "Daglig verksamhet" (efter tredje stycket) lägga till: 
 
Tillägg Det bör även tas i beaktande att antalet verkställda timmar inom daglig verksamhet 
i Malmö stad har minskat det senaste årtiondet.  
 
Förändring 7 
Under stycke 4.7 "Boendestöd" (efter tredje stycket) lägga till: 
 
Tillägg: Målgruppen som nyttjar boendestöd är generellt sett inte en resursstark grupp 
utan många har aktivitets- eller sjukersättning som främsta inkomstkälla. Inom ramen för 
de uppdrag som getts i samband med genomlysningen av nämndens ekonomi kommer 
funktionsstödsförvaltningen även att analysera vilka åtgärder och förutsättningar som krävs 
för individen och strukturellt gällande till exempel bostadsmarknaden. 

Beslutsunderlag 
• Beslut FSN-AU 231023 (§193) Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 231030 - Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 
• Förslag till - Plan för ekonomi i balans 2023-2024 
• Beslut FSN 230925 (§98) Delårsrapport 2023 med särskilt yttrande (M), (SD) och 

(V) 
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Reservation 

Funktionsstödsnämnden 2023-10-30 

FSN-2023-4416 

Plan för ekonomisk balans under 2023 och 
2024 
Moderaterna och Centerpartiet är tacksamma över att förvaltningen tagit fram en uppdaterad 
plan för ekonomisk balans som korrelerar med nuvarande åtgärdsarbete och förutsättningar.  

Våra partier yrkade däremot bifall till ett antal av Vänsterpartiets yrkanden och ordförande 
gjorde bland annat en justering av ett av Vänsterpartiets yrkande och ändrade således 
arbetsutskottets förslag. Våra olika förslag ställdes mot varandra varpå vi reserverade oss till 
förmån för vårt yrkande.  

Josefin Anselmsson (M) Filip Nanne (M) Peter Eliasson (M) 

Med instämmande av 

Liselott Douhane (M) Joakim Larsson (M) Ewa Langerbeck (C) 

Bilaga 1 - FSN 2023-10-30 (§110)
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Vänsterpartiet 

Reservation 

Funktionsstödsnämnden 231030 

Ärende: FSN-2023-4416 

Ärende: 05. Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 

Vänsterpartiet har tagit del av en välskriven plan för ekonomi i balans och gläds åt att 
det inte är en åtgärdsplan utan en tydlig beskrivning av de utmaningar som 
funktionsstödsförvaltningens verksamheter står inför. De rättigheter som LSS ger kan 
och får inte ställas mot resursbrist. Behoven ska styra resurstilldelning och inte 
tvärtom. Det är även glädjande att det tydligt beskrivs hur det förebyggande arbetet 
inte kan nedprioriteras även om det inte är baserat på rättighetslagstiftning.  

Den grundläggande problematiken kvarstår dock; tilldelningsmodellen är otillräcklig 
och nämnden är underfinansierad. Denna information framgår tydligt i planen och 
därför ansåg Vänsterpartiet att nämnden skulle ta tillfället i akt att påpeka att den 
styrande minoritetens förslag till budget 2024 inte ger en förväntad balans mellan 
krav och resurser. Samtliga fackförbund har ställt sig oeniga till den styrande 
minoritetens förslag till budget utifrån bland annat obalansen mellan krav och 
resurser. 

Vänsterpartiet lade även fler yrkanden med syfte att förtydliga den problematik som 
nämnden står inför; vikten av personalens kompetens, problematisering kring 
bostadsmarknaden i Malmö, andelen verkställda timmar inom daglig verksamhet, 
obalansen mellan krav och resurser och vad det gör med arbetsbelastningen. 
Glädjande så ställde sig den styrande minoriteten bakom flera av dem och 
Vänsterpartiet kunde jämka sig på ett yrkande. Men då inte vi fick gehör för alla våra 
yrkanden reserverade vi oss.  

Malmö 2023-10-30 

Madeleine Håkansson Carin Gustafsson 

Bilaga 2 - FSN 2023-10-30 (§110)
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Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Särskilt yttrande 

Funktionsstödsnämnden 2023-10-30 

Ärendenummer: 5: FSN-2023-4416   

Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024 

Funktionsstödsförvaltningen har tagit fram en plan för ekonomi i balans 2023–2024. 

Vi Sverigedemokrater ser med försiktig hoppfullhet, fram emot de åtgärder som presenteras i denna 

plan för en ekonomi i balans. Det som förvånar oss är att dessa åtgärder inte utförts tidigare.  

Vi Sverigedemokrater konstaterar positivt att man i förvaltningen fortsatt kommer att ha 

utvecklingsarbete gällande sitt kärnuppdrag med syfte att bedriva en verksamhet med rätt kvalitet 

som möter Malmöbornas individuella behov. Vidare positivt är också att förvaltningen skriver att 

man framöver kommer att behovsbedöma brukarnas stödbehov och att man därefter kopplar på det 

bemanningsbehov som krävs. 

Likaså konstaterar vi det positivt att förvaltningen skriver att det är avgörande att nämndens riktlinjer 

för ekonomisk styrning följs och där chef med resultatansvar kontinuerligt ska följa upp resultatet för 

varje verksamhet utifrån uppställda verksamhetsmål. 

Vi Sverigedemokrater delar också funktionsstödsförvaltningens notering att ” En ytterligare faktor 

som påverkat kostnadsutvecklingen de senaste åren och bidragit till den negativa budgetavvikelsen 

är omställningen till heltid som norm där utökningar från deltid till heltid inte alltid stämt överens 

med bemanningsbehovet. ”  

Dessa negativa ekonomiska konsekvenser med ”heltid som norm” har vi Sverigedemokrater påtalat 

för den politiska majoriteten under många år och inte fått något gehör. Följderna kan vi nu tyvärr 

konstatera, med de negativa ekonomiska konsekvenser som drabbar verksamheten och inte minst 

belastar Malmös skattebetalare med stora summor. Kanske någon annan form av fast anställning för 

de som inte kan eller vill arbeta heltid, skulle kunna lindra de ekonomiska konsekvenserna av heltid 

som norm. 

Som vi Sverigedemokrater tidigare framfört i särskilt yttrande så är underskottet för förvaltningen 

”hårresande” och vi ser därmed fram emot att följa utvecklingen och utfallen framöver genom de 

månadsvisa redovisningarna i nämnden. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Stefan Claesson (SD)  Jeanette Persson (SD) 

  Med instämmande av 

Jane Olin (SD) Uno Hansson (SD) 

Bilaga 3 - FSN 2023-10-30 (§110)
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Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Paragraf: § 110 
Ärende: Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024,  FSN-2023-4416 

Röstresultat 1 av 2 för att utse ett motförslag till huvudförslaget. 
Gustafssons (V) förslag utgör Alt. JA och Anselmssons (M) förslag Alt. NEJ 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Roko Kursar (L), Ordförande Avstår 
Bengt Persson (S), Vice ordförande Avstår 
Josefin Anselmsson (M), Andre vice ordförande Nej 
Susanne Jönsson (S), Ledamot Avstår 
Munir Niazi (S), Ledamot Avstår 
Bahhar Mohammadi (S), Ledamot Avstår 
Christian Lie (MP), Ledamot Avstår 
Filip Nanne (M), Ledamot Nej 
Peter Eliasson (M), Ledamot Nej 
Jeanette Persson (SD), Ledamot Avstår 
Stefan Claesson (SD), Ledamot Avstår 
Madeleine Håkansson (V), Ledamot Ja 
Carin Gustafsson (V), Ersättare Ja 
Resultat 2 3 8 

Röstresultat 

Mötesdatum 
2023-10-30 

Bilaga 4 - FSN 2023-10-30 (§110)
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Malmö stad 
Funktionsstödsnämnden 

Paragraf: § 110 
Ärende: Plan för ekonomisk balans under 2023 och 2024,  FSN-2023-4416 

Röstresultat 2 av 2 mellan motförslaget och huvudförslaget. 
Kursars (L) förslag (huvudförslaget) utgör Alt. JA och Anselmssons (M) förslag (motförslaget) 
utgör Alt. NEJ 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Roko Kursar (L), Ordförande Ja 
Bengt Persson (S), Vice ordförande Ja 
Josefin Anselmsson (M), Andre vice ordförande Nej 
Susanne Jönsson (S), Ledamot Ja 
Munir Niazi (S), Ledamot Ja 
Bahhar Mohammadi (S), Ledamot Ja 
Christian Lie (MP), Ledamot Ja 
Filip Nanne (M), Ledamot Nej 
Peter Eliasson (M), Ledamot Nej 
Jeanette Persson (SD), Ledamot Ja 
Stefan Claesson (SD), Ledamot Ja 
Madeleine Håkansson (V), Ledamot Avstår 
Carin Gustafsson (V), Ersättare Avstår 
Resultat 8 3 2 

Röstresultat 

Mötesdatum 
2023-10-30 

Bilaga 5 - FSN 2023-10-30 (§110)
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