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Sammanfattning

Funktionsstodsforvaltningen har tagit fram en delarsrapport f6r perioden januari-augusti 2023.
Delarsrapporten omfattar dven en avstimning av kommunfullmaktigemal och nimndsmal.
Det prognostiserade resultatet for helaret 2023 dr en negativ budgetavvikelse om 235 miljoner
kronor.

Forslag till beslut
1. Funktionsstodsnimnden godkinner Delarsrapport 2023.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse FSN 230925 - Delarsrapport 2023
e Delarsrapport funktionsstédsnamnden 2023

e Npyckeltalsbilaga till DR 2023

Beslutsplanering
Funktionsstodsnamndens arbetsutskott 2023-09-15
Funktionsstodsnamnden 2023-09-25

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige via verktyget Stratsys

Arendet

Funktionsstodsnimndens ekonomiska underskott fortsitter att 6ka. Nu pagar ett intensivt for-
bittringsarbete som ska leda till att kirnuppdraget utférs pa ett andamalensligt sitt inom tilldelad
budgetram.

Ett omfattande utvecklingsarbete genomfors i forvaltningen dar effektiv verksamhetsstyrning
och trygga anstillningar genomsyrar arbetet inom nimndens samtliga verksamhetsavdelningar
och har en central roll for att uppna kostnadseffektivitet. Det utvecklingsarbete som férvaltning-
en genomfor forutsitter, utover framtagandet av nya processer och rutiner for att underlitta och
effektivisera arbete och uppfoljning, dven férindringar och omstillningar i verksamheten som
tar tid att implementera. Det ar viktigt att genomforandet av de omstillningar som kravs i verk-
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samheten 4r vil genomtinkt och utgar fran brukarnas behov och med ritt tilldelad resurs.

Arbetet med kommunfullmiktigemélen och nimndsmalet har ocksa paverkats av den omstall-
ningsprocess som forvaltningen ér i. Arbetet inom fyra av kommunfullmiktigemalen och
nimndsmalet bedéms ga delvis enligt plan, och arbetet inom malet avseende vixthusgasutslipp
bedoms inte ga enligt plan.

Arets resultat for funktionsstddsnimnden prognostiseras till en negativ budgetavvikelse om 235
miljoner kronor. I det prognostiserade resultatet ingar kostnader for start av tva nya LSS-
boenden f6r barn och unga som nimnden inte erhéllit ekonomiska medel f6r. Kommunstyrelsen
har f6reslagit kommunfullmiktige att justera funktionsstédsnimndens budgetram med 28 miljo-
ner kronor for f6rhyrning av dessa tva nya LSS-boenden.

Besparingskravet i arets budgetram saval som finansieringen av kostnads6kningar som identifie-
rats infor budgetaret samt andra kostsamma forindringar som uppkommer stillde héga krav pa
effektiviseringar och omstillning av verksamhet under 2023. Under budgetprocessen kartlades
behovsfoérindringar och forslag pa atgirder motsvarande finansieringsbehovet for att uppna en
budget i balans togs fram. Prognosen efter augusti manad pekar pa att full ekonomisk effekt av
planerade atgirder inte kommer att uppnas under aret, vilket bidrar till den negativa budgetavvi-
kelsen som nimnden prognostiserar.

Utover en ligre ekonomisk effekt dn planerat for de beslutade effektiviseringsatgirderna beror
nimndens prognostiserade budgetavvikelse framforallt pa ytterligare kostnadsokningar i verk-
samheten med koppling till en 6kad bemanning. Dessa kostnader som bestar av utékningar av
antalet anstillda i brukarnira arbete kan utifran resultaten av behovsbedomningarna inte med
sikerhet kopplas till 6kade behov hos malgruppen. Okade volymer inom daglig verksamhet, kot-
tidsverksamhet och boendest6d, fortsatta utmaningar inom utférandet av hemtjinst och person-
lig assistans saval som pa utbyggnad inom LSS-boende f6r barn och unga péaverkar ocksa resulta-
tet. Till den negativa budgetavvikelse som prognostiseras bidrar dven generella kostnadsékningar
sasom utfallet for arets l6nerevision och ovanligt héga hyreshéjningar f6r nimndens lokaler.

Det tidskrivande omstillningsarbetet gor att den ekonomiska effekten ytterligare férsenas och
mer konkreta resultat uppnas framforallt pa lingre sikt. Med anledning av den mycket anstring-
da ekonomiska situation som nimnden befinner sig 1 vidtar forvaltningen kraftfulla atgarder i
nirtid. Att nyttja redan befintliga resurser i organisationen genom att omfordela personella resur-
ser utifran brukarnas behov framfor att rekrytera nya medarbetare bedéms ge positiva effekter
tor kostnadsutvecklingen. Tillfallig paus av extern rekrytering av medarbetare giller inledningsvis
perioden 15 september-31 december 2023. Beslutet ber6r alla yrkeskategorier i forvaltningen
med undantag for befattningar dir legitimation ir ett krav. Atgirden 4r framtagen i samverkan
med fackliga organisationer.

Funktionsstodsnimnden prognostiserar ett 6verskott om 2 mnkr gillande investeringsramen vil-
ket kan hirledas till ligre kostnader for planerat inkép av brandlarm.
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